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1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragao Judicial, nomeada nos autos
da recuperagdo judicial da EUFRASIO DE CARVALHO AUTOMOVEIS LTDA. (Auto
Oeste) - Em Recuperacdo Judicial, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar o Relatério de Atividades referente ao més de maio de
2022.

O presente estd lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos acostados
aos autos, assim como com os elementos apurados pela administradora judicial
e pelo perito, em conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n9.
11.101, de 2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagées processuais, financeiras e
contabeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela administradora e
pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentac¢do deste relatério observard periodicidade regular, abrangendo
informacgdes do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de complementacado
e comparagdo das informagbes, de modo a viabilizar adequado
acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacio de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo transparente e
compromissada direcionada para a preservacdo da empresa com adequado
atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E
RECUPERACAQO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

A Recuperanda EUFRASIO DE CARVALHO AUTOMOVEIS LTDA. (“Auto Oeste”) formulou
pedido de recuperacdo judicial em 22 de janeiro de 2021, havendo sido deferido seu
processamento em 10 de fevereiro de 2021, pelo juizo da 22 Vara Civel da Comarca de
Formiga/MG, processo n.2 5000256-76.2021.8.13.0261.

Em 2004, a empresa EUFRASIO DE CARVALHO AUTOMOVEIS LTDA., comercialmente
conhecida como AUTO OESTE, iniciou sua trajetéria no ramo de concessionarias de veiculos
ao estabelecer contrato de parceria com a Ford Motor Company, passando a comercializar
sua linha de veiculos, pegas e acessérios na cidade de Formiga/MG.

Em 2008, a autora expandiu seus negdcios ao abrir filial em Passos/MG e, posteriormente,
em 2009, inaugurou outra filial, dessa vez em S3o Sebastido do Paraiso/MG, tornando-se
referéncia na regido, devido a sua participagao de mercado.

Os anos que sucederam foram positivos para o setor automotivo, motivo pelo qual, em 2014,
a autora investiu na ampliacdo de sua sede localizada em Formiga/MG.
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Os negodcios da empresa passaram a enfrentar diversos desafios decorrentes do quadro
epidemioldgico nacional, que acabou por afetar a solidez da empresa, criando, dentre outros
fatores, o atual ambiente de dificuldade econé6mico-financeira.

Numero do documento: 22071813292133600009549694414
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22071813292133600009549694414

Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 18/07/2022 13:29:21 Num. 9553602745 - Pag. 4



n
L]
a
<
a
>
F..
<
n
a
O
v
O
F._
<
—
m
v

Foram apontadas como causas da crise econdmica da Recuperanda as seguintes
circunstancias:

e Crises vivenciadas entre os anos de 2014 e 2017, com a falta de capital préprio,
causando sucessivas operac¢oes de crédito para honrar com as suas obrigacdes de
curto e médio prazo;

e Fechamento tempordrio do estabelecimento e a queda nas vendas da empresa,
causados pela pandemia; e

e Encerramento das atividades da montadora Ford no Brasil.

Registra-se que o processo se encontra em fase de consolidagao do quadro geral de credores,
que se dara ap6s o julgamento das impugnacgdes judiciais apresentadas.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos na
recuperagao judicial:

22/01/2021 20/04/2021 02/02/2022
Pedido de Plano de Publicacao
recuperacao recuperacao Edital art.
judicial 72,82°
10/02/2021 16/08/2021 18/03/2022
Deferimento do Publicagdo Publicagao
processamento da Edital art. 52, § Edital art. 53, §
RJ 19 Unico

Numero do documento: 22071813292133600009549694414
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22071813292133600009549694414 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 18/07/2022 13:29:21 Num. 9553602745 - Pag. 5



2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

. PARTICIPACAO CAPITAL SOCIAL NA
EMPRESA NOME SOCIOS EM % EMPRESA
ECEP EUFRASIO DE CARVALHO o
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA 96% RS 1.152.000,00
0
EUFRASIO DE CARVALHO CARLOS ALBEIIRTO DE CARVALHO 1% RS 12.000,00
AUTOMOVEIS LTDA JUAREZ EUFRASIO DE CARVALHO FILHO 1% RS 12.000,00
MARIA HILDA DE CARVALHO MAIA 1% RS 12.000,00
PAULO ROBERTO DE CARVALHO 1% RS 12.000,00
TOTAL 100,00% RS 1.200.000,00

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Auto Oeste Matniz
Formiga

Auto Oeste Filial
Passos
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Juarez E.
Carvalho Filho—
1%

Socio/diretor

ECEP Carles .ﬁlberwode Paulo Roberto, Maria Hilda C.
96% Carvallo = 1% Carvalho — 1% Maia - 1%

socio/diretor e P cr - 4
administrador Socio/diretor Socio/diretor
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2.3 MERCADO DE ATUACAO

Uma combinag¢do de desorganizagdo na cadeia produtiva causada pela pandemia de covid-
19, alta do ddlar e do a¢o, aliados a busca por automadveis com mais tecnologia, fez disparar
os pregos dos veiculos novos no pais. No caso do automovel usado, a variacdo dos precgos
foi de 12,48% (doze virgula quarenta e oito por cento). Na falta de veiculos novos, o
mercado de usados se aquece. De janeiro a agosto de 2021, as transa¢des de usados,
considerando todos os segmentos, atingiram RS 10.234.000,00 (dez milhdes, duzentos e
trinta e quatro mil reais), representando aumento de 48,22% (quarenta e oito virgula vinte
e dois por cento), considerado o mesmo periodo de 2020. (Fonte:
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2021/09/14/dolar-e-desorganizacao-na-cadeia-

produtiva-fazem-precos-de-carros-disparar.ghtml. Acesso em 21/09/2021).

2.4 ENDIVIDAMENTO

2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacdao judicial
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QUANT. CREDORES ‘ DESCRICAO DA CLASSE TOTAL EM REAIS
0 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS RS -
0 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL RS -
31 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS RS 8.155.182,93
19 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP RS 23.459,54

TOTAL GERAL RS 8.178.642,47

Numero do documento: 22071813292133600009549694414
- https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22071813292133600009549694414 .
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2.5 EVENTOS RELEVANTES

2.5.1 Providéncias adotadas pela Recuperanda para
enfrentamento da crise

A Recuperanda vem empreendendo esforcos no sentido de reestruturar suas atividades
operacionais, para que atinja o equilibrio financeiro e promova a geracdao de caixa
fundamental para sua recuperacdo operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas em implementacdo no processo de
reorganizagao:

e Reestruturagdo da gestdo e administragao;

e Programa de reducao de custos, com a readequagdo do quadro de
funcionarios e controle das receitas e da logistica; e

e Instituicdo de processos e metodologia de trabalho, com controles, metas e
resultados.
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2.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.6.1 Histoérico do numero de funcionarios

NUMERO DE FUNCIONARIOS

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

Observa-se que nao houve alteracdo no nimero de empregados, permanecendo o total de
5 (cinco) colaboradores.
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3. INFORMACOES GERAIS

3.1 INFORMACOES CONTABEIS

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balanco Patrimonial, serd promovida analise das
contas relevantes: “Disponibilidades”, “Contas a Receber”, “Outros Créditos” e “Imobilizado”.

ATIVO 31.03.2022 AV 30.04.2022 AV 31.05.2022 AV
ATIVO 10.404.380,71 | 100,00% | 10.685.496,51 | 100,00% | 10.166.870,54 | 100,00%
CIRCULANTE 6.084.823,72 | 58,48% | 6.495.377,20| 60,79% | 6.028.873,90 | 59,30%
DISPONIBILIDADE 742.854,69 | 7,14% 559.425,65 5,24% | 588.787,10 | 5,79%
Caixa 159.639,67 | 1,53% 192.328,94 1,80% 139.522,90 | 1,37%
Banco conta movimento 316.796,19 3,04% 99.948,35 0,94% 181.170,54 1,78%
Aplicagdes financeiras 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Valores em transito 266.418,83 |  2,56% 267.148,36 2,50% | 268.093,66 | 2,64%
CREDITOS 2.825.756,61 | 27,16% | 3.235.520,07 | 30,28% | 2.396.725,33 | 23,57%
Contas a receber 2.163.303,19 | 20,79% | 2.174.196,40 | 20,35% | 1.862.843,46 | 18,32%
Impostos a recuperar 155.095,25 1,49% 155.095,25 1,45% 155.095,25 1,53%
Adiantamentos diversos 415.130,35 3,99% 814.000,60 7,62% 286.558,80 2,82%
Despesas antecipadas 92.227,82 0,89% 92.227,82 0,86% 92.227,82 0,91%
ESTOQUE 2.516.212,42 | 24,18% | 2.700.431,48 | 25,27% | 3.043.361,47 | 29,93%
NAO CIRCULANTE 4.319.556,99 | 41,52% | 4.190.119,31| 39,21% | 4.137.996,64 | 40,70%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.578.994,48 | 24,79% | 2.451.194,48 | 22,94% | 2.400.709,45| 23,61%
Contas a receber 2.578.994,48 | 617,34% | 2.451.194,48 | 717,34% | 2.400.709,45 | 817,34%
IMOBILIZADO 1.740.562,51 | 16,73% | 1.738.924,83 | 16,27% | 1.737.287,19| 17,09%
Investimentos 1.661.103,00 | 1597% | 1.661.103,00| 15,55% | 1.661.103,00| 16,34%
Imobilizaces 683.960,34 | 6,57% 683.960,34 6,40% | 683.960,34 | 6,73%
() Depreciagdo acumulada | (625.186,66) | -10,27% |  (626.824,30) -9,65% | (628.461,94) | -10,42%
Comodato 20.685,83 | 0,20% 20.685,79 0,19% 20.685,79 | 0,20%

Numero do documento: 22071813292133600009549694414
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Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se aumento de 5,25% (cinco
virgula vinte e cinco por cento), saindo de RS 559.425,65 (quinhentos e cinquenta e nove mil,
guatrocentos e vinte e cinco reais e sessenta e cinco centavos) para RS 588.787,10 (quinhentos
e oitenta e oito mil, setecentos e oitenta e sete reais e dez centavos).

DISPONIBILIDADES
1.019
Ent 743
ng 589
JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda empreenda esfor¢os no intuito de reduzir o saldo na conta
“Caixa”, de modo a converter tais recursos em aplica¢des que gerem rendimentos.
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No que diz respeito a rubrica “Contas a receber”, observa-se queda de 7,82% (sete virgula
oitenta e dois por cento), perfazendo saldo de RS 4.263.552,91 (quatro milhdes, duzentos e
sessenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e noventa e um centavos).

CONTAS A RECEBER

5.178 5.158

— 4.625

4.264

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de Reais)

Do montante supracitado, RS 2.400.709,45 (dois milhdes, quatrocentos mil, setecentos e nove
reais e quarenta e cinco centavos) referem-se a rubrica contas a receber a longo prazo.

Numero do documento: 22071813292133600009549694414
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Analisando a conta “Outros créditos”, observa-se queda de 49,7% (quarenta e nove virgula
sete por cento), saindo de R$ 1.061.323,67 (um milh3o, sessenta e um mil, trezentos e vinte
e trés reais e sessenta e sete centavos) para RS 533.881,87 (quinhentos e trinta e trés mil,
oitocentos e oitenta e um reais e oitenta e sete centavos).

OUTROS CREDITOS
1.134 1061
945
662
I 534
JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO

(valores em milhares de Reais)

COMPOSICAO OUTROS CREDITOS
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31.03.2022 30.04.2022 31.05.2022

OUTROS CREDITOS 662.453,42 1.061.323,67 533.881,87
IMPOSTOS A RECUPERAR 155.095,25 155.095,25 155.095,25
ADIANTAMENTO DIVERSOS 415.130,35 814.000,60 286.558,80
DESPESAS ANTECIPADAS 92.227,82 92.227,82 92.227,82

Numero do documento: 22071813292133600009549694414
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O “Imobilizado” apresentou leve variagao negativa no més em exame, perfazendo saldo de

U) RS 1.737.287,19 (um milh3o, setecentos e trinta e sete mil, duzentos e oitenta e sete reais

LIJ e dezenove centavos).

< IMOBILIZADO

I 1.735 1.742 1.741 1.739 1.737

D: JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL MAIO

O (Valores em milhares de Reais)

I COMPOSICAO DO IMOBILIZADO
D: ATIVO 31.03.2022  30.04.2022  31.05.2022 ‘
IMOBILIZADO 1.740.562,51 | 1.738.924,83 |1.737.287,19

Investimentos 1.661.103,00 | 1.661.103,00 |1.661.103,00
ImobilizacBes 683.960,34 | 683.960,34 | 683.960,34
(-) Depreciagdo acumulada (625.186,66) | (626.824,30) | (628.461,94)
Comodato 20.685,83 20.685,79 20.685,79

NUmero do documento: 22071813292133600009549694414
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3.1.2 Passivo

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais

contas: “Fornecedores”; “Empréstimos e Financiamentos”; “Obrigacdes trabalhistas e

previdencidrias”, e “Obrigagdes tributdrias”.

PASSIVO 31.03.2022 AV 30.04.2022 AV 31.05.2022 AV
PASSIVO 10.404.380,71 | 100,00% | 10.685.496,51 | 100,00% | 10.166.870,54 | 100,00%
CIRCULANTE 5.381.022,26 | 51,72% | 5.793.848,19 | 54,22% | 5.474.312,50 | 53,84%
Fornecedores 2.810.987,66 | 27,02% | 2.922.417,05| 27,35% | 2.824.546,43 | 27,78%
Adiantamento de cliente 2.061.999,61 | 19,82% | 2.341.143,38| 21,91% | 2.116.326,40 | 20,82%
Obrigagdes tributarias 14.133,60 0,50% 13.676,82 0,47% 12.289,68 0,44%
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 377.922,48 3,63% 389.705,84 3,65% 383.347,15 3,77%
Parcelamentos 115.978,91 | 1,11% 126.905,10 |  1,19% 137.802,84 | 1,36%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.914.172,41 | 47,23% | 4.904.337,01 | 45,90% | 4.854.551,41 | 47,75%
OBRIGACOES A LONGO PRAZO 4.914.172,41 | 47,23% | 4.904.337,01 | 45,90% | 4.854.551,41 | 47,75%
Empréstimos e financiamentos 4.107.079,56 | 39,47% | 4.107.079,56 | 38,44% | 4.107.079,56 | 40,40%

Créditos com pessoas ligadas 214.498,62 2,06% 218.698,62 2,05% 182.948,62 1,80%
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Impostos parcelados 571.908,44 5,50% 557.873,04 5,22% 543.837,44 5,35%
Outras contas a pagar 0,00% 0,00% 0,00%
Comodato 20.685,79 0,20% 20.685,79 0,19% 20.685,79 0,20%

PATRIMONIO LIQUIDO 109.186,04 1,05% (12.688,69) | -0,12% | (161.993,37) | -1,59%
Capital social 1.200.000,00 | 11,53% | 1.200.000,00 | 11,23% | 1.200.000,00 | 11,80%
Lucro/prejuizo acumulado (1.452.241,42) | -13,96% | (1.695.990,88) | -15,87% | (1.994.600,24) | -19,62%
Resultado do exercicio 361.427,46 3,47% 483.302,19 4,52% 632.606,87 6,22%

Numero do documento: 22071813292133600009549694414
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A conta “Fornecedores” apresentou queda de 3,35% (trés virgula trinta e cinco por cento),
totalizando RS 2.824.546,43 (dois milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil, quinhentos e
quarenta e seis reais e quarenta e trés centavos).

FORNECEDORES
3.213
2.922
2.851 I 2.811 2.825
JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de Reais)

J4 a rubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentou leve variagao negativa de 0,83%
(zero virgula oitenta e trés por cento) no periodo em anélise, saindo de RS 4.325.778,18
(quatro milhGes, trezentos e vinte e cinco mil, setecentos e setenta e oito reais e dezoito
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centavos) para RS 4.290.028,18 (quatro milhdes, duzentos e noventa mil, vinte e oito reais e
dezoito centavos).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

4.373 4.353 4.322 4.326 4.290

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de Reais)

Numero do documento: 22071813292133600009549694414
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Arubrica “Obrigag¢des trabalhistas e previdencidrias” é composta pelos saldo das contas: Folha
a pagar, Encargos sociais a recolher e Provisdes. Observa-se no grafico queda de 1,63% (um
virgula sessenta e trés por cento), alcancando saldo de RS 383.347,15 (trezentos e oitenta e
trés mil, trezentos e quarenta e sete reais e quinze centavos).

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

390
362 379 378 383

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida que promovida a liquidagdo das obrigagdes,
aumentando quando se registram suas respectivas provisoes.
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A rubrica “Obrigagées tributdrias” é composta pelas subcontas: Impostos e contribui¢des a
pagar e Parcelamentos de impostos, havendo apresentado queda de 10,14% (dez virgula
quatorze por cento), perfazendo saldo de RS 12.289,68 (doze mil, duzentos e oitenta e nove
reais e sessenta e oito centavos).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

15 16
14 14

12

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de reais)
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https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22071813292133600009549694414 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 18/07/2022 13:29:21 Num. 9553602745 - Pag. 1€



17

3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que, com excecdo do indice corrente,
os demais se mantém abaixo do patamar 1 (um), o que indica dificuldade da Recuperanda em
quitar suas obrigacGes de curto e longo prazo, o que é préprio das empresas em recuperagao

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

D judicial.
> iNDICES CONTABEIS

1,15 1,15 1,13 1,12 1,13

0,86 0,86
O 0,81 0,78 0,84 0,84 0,82
0,66 0,65

Y
I JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL MAIO
< B GERAL ® CORRENTE SECA

Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento
apresentou leve aumento, alcancando o valor de referéncia 1 (um), o que indica que a
Recuperanda vem utilizando capital de terceiros para quitar suas obrigacdes.

ENDIVIDAMENTO
0,97 0,98 0,99 1,00 1,02
JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL MAIO

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacdes de
curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro apresentou variagdo negativa de 20,95% (vinte
virgula noventa e cinco por cento), saindo de R$ 701.529,01 (setecentos e um mil, quinhentos e
vinte e nove reais e um centavo) para RS 554.561,40 (quinhentos e cinquenta e quatro mil,
quinhentos e sessenta e um reais e quarenta centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

894
797
704 702
I I 555
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JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO
(Valores em milhares de reais)
3.2.2 Patrim6nio Liquido
31.03.2022 30.04.2022 ‘ 31.05.2022
PATRIMONIO LIQUIDO 109.186,04 (12.688,69) (161.993,37)
Capital social 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00
Lucro/prejuizo acumulado (1.452.241,42) (1.695.990,88) (1.994.600,24)
Resultado do exercicio 361.427,46 483.302,19 632.606,87

NUmero do documento: 22071813292133600009549694414
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracdo de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstragao do Resultado do Exercicio, apresenta-se analise da “Receita bruta”,

“Receita bruta x Custo Produto Vendido” e “Resultado liquido”.

D DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 31.03.2022 30.04.2022 31.05.2022
> RECEITA OPERACIONAL BRUTA 797.886,09 | 100,00% 1.027.918,83 | 100,00% 893.580,95 | 100,00%
—— VENDA DE PRODUTOS 704.922,20 | 88,35% 953.387,82 | 92,75% 813.862,51 | 91,08%
I— VENDA DE SERVICOS 92.963,89 | 11,65% 74.531,01 7,25% 79.718,44 8,92%
< DEDUGOES DE VENDAS (22.068,74) | -2,77% (18.118,66) | -1,76% (19.731,57) | -2,21%

(-) DEVOLUGOES/ABATIMENTOS

I I I (-) TRIBUTOS SOBRE A RECEITA BRUTA (22.068,74) | -2,77% (18.118,66) | -1,76% (19.731,57) | -2,21%
D = RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 775.817,35 | 97,23% 1.009.800,17 | 98,24% 873.849,38 | 97,79%
O CUSTO PRODUTOS VENDIDOS (619.826,38) | -77,68% (854.533,83) | -83,13% (738.018,33) | -82,59%
m CUSTO DE SERVICOS (619.826,38) | -77,68% (854.533,83) | -83,13% (738.018,33) | -82,59%
O = RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 155.990,97 | 19,55% 155.266,34 | 15,10% 135.831,05 | 15,20%
I DESPESAS OPERACIONAIS (258.150,44) | -32,35% (268.962,01) | -26,17% (254.425,33) | -28,47%
RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRA (32.387,65) | -4,06% (9.039,06) | -0,88% (32.280,40) | -3,61%
< OUTRAS RECEITAS/DESPESAS (10,00) 0,00% 860,00 0,08% 1.570,00 0,18%
I I I TOTAL DESPESAS (290.548,09) | -36,41% (277.141,07) | -26,96% (285.135,73) | -31,91%
m = RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS (134.557,12) | -16,86% (121.874,73) | -11,86% (149.304,68) | -16,71%
IMPOSTO DE RENDA 0,00% 0,00% 0,00%
CONTRIBUIGAO SOCIAL S/ O LUCRO 0,00% 0,00% 0,00%
= RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (134.557,12) | -16,86% (121.874,73) | -11,86% (149.304,68) | -16,71%

Numero do documento: 22071813292133600009549694414
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22071813292133600009549694414

- P4 C
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 18/07/2022 13:29:21 Num. 9553602745 Pag' 1¢



20

3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico, a Recuperanda apresentou queda de 13,1% (treze virgula um
por cento) em seu faturamento bruto, totalizando RS 893.580,95 (oitocentos e noventa e trés
mil, quinhentos e oitenta reais e noventa e cinco centavos).

RECEITA BRUTA

1.212

996 1.028

894
798

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de Reais)

E importante que os gestores empreendam esforgos para a reducdo das despesas, buscando
maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo de
recuperacao judicial para o soerguimento da Recuperanda.
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Com base na representagdo grafica abaixo, observa-se variagdo negativa de 13,63% (treze
virgula sessenta e trés por cento) no custo, representando 82,55% (oitenta e dois virgula
cinguenta e cinco por cento) do faturamento bruto, totalizando RS 738.018,33 (setecentos e
trinta e oito mil, dezoito reais e trinta e trés centavos).

(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, é importante a adogdo de politica de redugdo de despesas, mediante
planejamento e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturagao da
Recuperanda no processo de recuperagao judicial.

)

LL

‘A RECEITA BRUTA X CUSTO PRODUTO VENDIDO
|

— 1.212

> 996 1.033 1.028

—_— 894
IE 807 798 o 855 138
m -

O

O JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO
% WRECEITABRUTA M CUSTO DO PRODUTO VENDIDO

<

—J

LLI

e

Numero do documento: 22071813292133600009549694414
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22071813292133600009549694414 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 18/07/2022 13:29:21 Num. 9553602745 - Pag. 21



22

Ratificando as informagdes anteriores, observa-se que a Recuperanda apresentou aumento
em seu resultado negativo, saindo de — RS 121.874,73 (cento e vinte e um mil, oitocentos e
setenta e quatro reais e setenta e trés centavos) para — RS 149.304,68 (cento e quarenta e
nove mil, trezentos e quatro reais e sessenta e oito centavos).

RESULTADO DO PERIODO

-150 -149

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda crie agdes estratégicas que visem a redugdo dos custos e
despesas, e busque aumento das receitas, a fim de majorar seus resultados.
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS
4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA

A Recuperanda passou a sofrer com instabilidade em seu fluxo de caixa, fator que
comprometeu a solidez das atividades desempenhadas pela empresa.

Dentre os motivos que desencadearam tal quadro, foi citada inicialmente a queda das vendas
devido crise vivenciada em 2014 e 2017, agravada pelo fechamento temporario do
estabelecimento devido a pandemia.

Acentuado pela noticia de encerramento das atividades da montadora Ford no Brasil, no
comeco de 2021, criou-se um ambiente de dificuldade econ6mico-financeira.
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5. QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

22 VARA CIVEL DA COMARCA DE FORMIGA/MG

PROCESSO N.2: 5000256-76.2021.8.13.0261

RECUPERANDA:  EUFRASIO DE CARVALHO AUTOMOVEIS LTDA (AUTO OESTE)

%
L]
a
<
a
>
|_
<
n
a
O
o4
O
|_
<
—
L
o4

DATA EVENTO LEI. 11.101/05
22.01.2021 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
10.02.2021 Deferimento do pedido de recuperagdo art. 52, inciso I, II, lll, IVe V §1¢
29.04.2021 Publicagdo do deferimento no Didrio Oficial
16.08.2021 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §12
31.08.2021 F|'m do prazP pa~ra apresenFar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15
dias da publicagdo do 12 Edital) art. 79, §12
Apresentagdo do plano de recuperagdo ao juizo (60 dias apds a
20.04.2021 L. . ~
publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
18.03.2022 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
— - RCYYT - , =
02.02.2022 Publlca'g'ao cNio E('iltal rAJeIc? AJ - 29 Edital (45 dias apds apresentacdo
de habilitagdo/divergéncias) art. 79, §29
18.04.2022 Flm do prazo para apresentar obje¢bes ao PRJ (30 dias conforme . .
Edital) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao juizo (10 dias - apds
14.02.2022
publicagdo do Edital Art. 79, §29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15
dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocagdo da assembleia geral de credores art. 36, |
22 Convocagdo da assembleia geral de credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o
deferimento da recuperagdo) art. 56 § 12
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de agbes e
09.08.2021 execugBes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperagao) art. 69, § 49
Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagBes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de
recuperagdo judicial) art. 61
Eventos ocorridos
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Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51
LEI 11.101/05

DOCUMENTOS LEI. 11.101/05
2062934941 Peticdo inicial de recuperagdo judicial
Comprovantes de inscricdo e situagdo cadastral no CNPJ,
certiddo de regularidade da devedora no registro publico de
2063309810 empresas, atos constitutivos com a nomeagdo dos atuais
administradores, e certiddes de inscrigdo Estadual do Produtor
Rural. Art. 48, podera requerer RJ
2063309794 Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, Il e llI
2063309796 Certiddes criminais Art. 48, incisos IV
2063309801, 2115224822 e
2204421410 Demonstragdes contdbeis relativas aos trés ultimos exercicios | Art. 51. inciso Il, Alineas Ae B
2063309829 e 2204421414 Relagdo de credores Art. 51. inciso Il
2063309808 e 2204421415 | Relagdo de empregados Art. 51. inciso IV
Documentos societarios (comprovantes de inscri¢do e situagdo
cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no
2063309810 registro publico de empresas, atos constitutivos com a
nomeagdo dos atuais administradores, e certiddes de inscrigdo
Estadual do Produtor Rural). Art. 51. inciso V
2063309812 Relagdo de bens sécios e administradores Art. 51. inciso VI
2063309813 Extratos contas bancdrias dos sécios Art. 51. inciso VII
2063309824, 2115224829 e
2204421406 Certiddes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
Relagdo de todas as ag¢des judiciais em que é parte, com a
2063309825 estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX

NUmero do documento: 22071813292133600009549694414

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22071813292133600009549694414
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 18/07/2022 13:29:21

Num. 9553602745 - Pag. 2&



26

6. CONCLUSAO

A Recuperanda apresentou queda de 13,1% (treze virgula um por cento) em seu faturamento
bruto, totalizando RS 893.580,95 (oitocentos e noventa e trés mil, quinhentos e oitenta reais
e noventa e cinco centavos).

Ja o resultado no més em andlise foi negativo, perfazendo saldo de — RS 149.304,68 (cento
e quarenta e nove mil, trezentos e quatro reais e sessenta e oito centavos).

E importante que os gestores maximizem o faturamento e empreendam gestdo eficiente de
reducdo de custos e despesas, de modo a manter resultados positivos e, consequentemente,
a melhoria dos indices econdmicos.

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que, com exce¢do do indice
corrente, os demais se mantém abaixo do valor de referéncia 1 (um), indicando dificuldade
da Recuperanda em quitar suas obrigacSes de longo prazo, o que é caracteristico das
empresas em recuperacao judicial.

E importante que a Recuperanda empreenda esforcos de modo a ampliar seu faturamento
e reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a capacidade de honrar
0s compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequacao
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dos processos pela Recuperanda devido a crise econdmica instaurada no Brasil e no mundo,
a fim de manter a reestruturacao empresarial dentro da recuperacao judicial.

O conteldo do presente relatério e as conclusGes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contdabil, que resultaram
nas andlises realizadas e reportadas no corpo do presente relatério mensal de atividades.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para Formiga/MG, 18 de julho de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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Contador
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