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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA EMPRESARIAL,
DA FAZENDA PUBLICA E AUTARQUIAS, DE REGISTROS PUBLICOS E DE
ACIDENTES DO TRABALHO DA COMARCA DE BETIM/MG

Processo n.° 5009829-98.2020.8.13.0027

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacao Judicial
de GERAIS LOG TRANSPORTES LTDA. - em Recuperacao Judicial, RODOREAL
TRANSPORTES LTDA. - em Recuperacio Judicial; RODOREAL LOGISTICA
EIRELLI - em Recuperacao Judicial; e RODOREAL LOG TRANSPORTES LTDA. -
em Recuperacao Judicial, integrantes do “GRUPO RODOREAL”, vem,
respeitosamente, perante V. Exa., requerer a juntada do Relatério Mensal de

Atividades referente aos meses de janeiro a marco de 2022.

Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Betim /MG, em 25 de maio de 2022.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449

Administradora Judicial
04

Alameda Oscar Niemeyer, 1033 @ +55 31 3879-2669 WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra +55312115-6166 CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL

GERAIS LOG TRANSPORTES EIRELI - EPP,
RODOREAL TRANSPORTES LTDA, RODOREAL
LOGISTICA EIRELI — EPP e RODOREAL LOG
TRANSPORTES LTDA — ME.

PERIODO: JANEIRO A MARC0/2022

25.MAIO.2022
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1
INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos autos
da Recuperagdo Judicial da GERAIS LOG TRANSPORTES EIRELI— EPP, RODOREAL
TRANSPORTES LTDA, RODOREAL LOGISTICA EIRELI — EPP e RODOREAL LOG
TRANSPORTES LTDA — ME Em Recuperagao Judicial (doravante denominado
GRUPO RODOREAL), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
apresentar o Relatdrio de Atividades referente aos meses de janeiro a margo |
de 2022.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pelas Recuperandas, ‘
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos acostados »
aos autos, assim como com os elementos apurados pela administradora judicial
e pelo perito, em conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei ne.
11.101/2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informacdes processuais, financeiras e
contabeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela administradora e
pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatério observara periodicidade regular, abrangendo
informagbes do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de 'llli
complementacdo e comparacao das informacbes, de modo a viabilizar ' 1 =
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa. E
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A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacoes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo transparente e
compromissada direcionada para a preservacdao da empresa com adequado
atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2

A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

As Recuperandas GERAIS LOG TRANSPORTES EIRELI — EPP, RODOREAL TRANSPORTES
LTDA, RODOREAL LOGISTICA EIRELI — EPP e RODOREAL LOG TRANSPORTES LTDA — ME
formularam pedido de recuperacdo judicial em 29 de junho de 2020, havendo sido
deferido seu processamento em 03 de agosto de 2020 pelo Juizo da Vara Empresarial,
da Fazenda Publica e Autarquias, de Registros Publicos e de Acidentes do Trabalho da
Comarca de Betim/MG, processo n.2 5009829-98.2020.8.13.0027.

O GRUPO RODOREAL foi fundado em 2002, tendo como principal atividade o transporte
de cargas rodoviarias.

O GRUPO RODOREAL, enquanto mantinha contrato de prestacdo de servicos com a
MMX, era responsavel por toda a distribuicdo do minério de ferro nos terminais de carga
da contratante, incluindo o carregamento dos caminhdes, o que implicava em 200
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caminhGes em operacdo e mais de 500 mil toneladas de minério transportado por més.

O aumento da demanda de servigo de seus clientes fez com que o Grupo ampliasse seu
objeto contratual passando a incluir agricultura, reflorestamento, terraplanagem,
aluguel de maquinas e equipamentos para construcdo, e servico de logistica, além do
fornecimento de mao de obra para a execucao desses servicos.

No decorrer de sua trajetéria, o GRUPO RODOREAL chegou a faturar R$ 6.000.000,00 ao
més, contudo, atualmente, em razdo da crise econdmico-financeira vivenciada,
apresenta faturamento reduzido em 90% (noventa por centro) dos valores indicados.
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Foram apontadas como causas da crise econémica das Recuperandas as seguintes
circunstancias:

e Mudanca do cenario politico-econémico, com retracdo da economia;

Inadimpléncia de clientes de grande expressdo orcamentaria;
e Reducdo do faturamento em funcao do desaquecimento da economia nacional;
e Investimento alto para atender operagGes de transporte de minério;

e Obrigatoriedade contratual de renovac¢do de frota, a cada 3 a 5 anos, causando
necessidade de acesso a fontes de financiamento;

e Redugdo da produtividade dos veiculos sem que houvesse reajuste de tarifas,
pela entrada em vigor da Lei 12.619/2012;

e Impossibilidade de acesso a fontes de financiamento pela auséncia de crédito; e

e Greve dos caminhoneiros em 2018, além da pandemia mundial do coronavirus
iniciada em 2020.

Fonte: Peticdo inicial (ID 122138008)
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Outrossim, cumpre registrar que esta administradora judicial apresentou quadro-geral de
credores ao ID n.2 2569026481 e o edital previsto no art. 79, §29, da Lei n.2 11.101, de
2005, foi publicado, no DJe, no dia 07/06/2021.

Destaca-se que, em primeira convocagio, no dia 17/08/2021, a assembleia geral no foi
instalada por falta de quérum. A segunda convocacdo ocorreu em 24/08/2021, quando o
plano foi aprovado, embora ainda esteja pendente de homologacao.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos na
recuperacao judicial:

29/06/2020 02/10/2020 07/06/2021 17/08/2021
Pedido de Plano de Publicagdo Edital AGC 12
Recuperagao Recuperacao art.7°,§ 2° Convocacao
Judicial
03/08/2020 20/11/2020 27/05/2021 24/08/2021
Deferimento do Publicagdo Edital Publicacdo AGC 22
processamento art. 52, § 1¢ Edital art. 53 Convocagao
daRJ
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2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

GRUPO
RODOREAL

RODOREAL TRANSPORTES LTDA
ARLA DA SILVA XAVIER - Sécia Adm.
67%

FRANCISCO DE ASSIS XAVIER - Sécio -

33%

2.3 ESTRUTURA SOCIETARIA

RODOREAL LOG TRANSPORTES LTDA

DOUGLAS DA SILVA XAVIER- Sécio Adm. -
100%

GERAIS LOG TRANSPORTES LTDA

CARLA DA SILVA XAVIER - Sécia Adm. -
100%

RODOREAL LOGISTICA EIRELI

GABRIELA DA SILVA XAVIER- Sécia
Adm. - 100%

) o CAPITAL SOCIAL NA
0,
EMPRESA NOME SOCIOS PARTICIPACAO % EMPRESA
CARLA DA SILVA XAVIER 67,009 RS 1.105.500,00
RODOREAL TRANSPORTES LTDA 00% > .
FRANCISCO DE ASSIS XAVIER 33,00% RS  544.500,00
TOTAL 100,00% R$ 1.650.000,00
. R CAPITAL SOCIAL NA
0,
EMPRESA NOME SOCIOS PARTICIPACAO % EVPRESA
RODOREAL LOG TRANSPORTES LTDA | poUGLAS DA SILVA XAVIER 100,00% RS 100.000,00
TOTAL 100,00% R$ 100.000,00
i o CAPITAL SOCIAL NA
0,
EMPRESA NOME SOCIOS PARTICIPACAO % EVPRESA
GERAIS LOG TRANSPORTES LTDA CARLA DA SILVA XAVIER 100,00% RS 90.000,00
TOTAL 100,00% R$ 90.000,00
) R CAPITAL SOCIAL NA
0
EMPRESA NOME SOCIOS PARTICIPACAO % EMPRESA
RODOREAL LOGISTICA EIRELI GABRIELA DA SILVA XAVIER 100,00% RS 72.400,00
TOTAL 100,00% R$ 72.400,00
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2.4 MERCADO DE ATUACAO

O GRUPO RODOREAL tem como principal atividade o transporte de cargas rodovidrias, integrando
nicho de mercado que, segundo matéria veiculada no Estaddo: “enfrentou altos e baixos no Brasil
em 2020. Com a pandemia do novo coronavirus, o pais praticamente parou. E o faturamento de
transportadoras e frotistas despencou no primeiro trimestre”. No entanto, setores como o
agronegocio, o comércio eletronico e a construcdo civil voltaram a se aquecer. Consequentemente,
a demanda por frete cresceu a partir do terceiro trimestre.

Entre o fim de maio e o inicio de junho, surgiram os primeiros sinais de recupera¢do. No
levantamento mais recente da NTC, feito entre os dias 22 e 26 de junho, a retra¢do apurada foi de
22,9%. Embora os nimeros ainda fossem negativos, ja mostravam que a tendéncia de recuperagao
continuava firme. (disponivel em: https://estradao.estadao.com.br/caminhoes/retrospectiva-2020-do-

setor-de-transporte-de-cargas-no-brasil/). Acesso em 10 de fev. de 2021.

2.5 ENDIVIDAMENTO

2.5.1 Créditos sujeitos a recuperacéao judicial

e DESCRICAO DA CLASSE TOTAL EM REAIS
120 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$  2.355.559,19
8 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL R$  8.011.32525
30 CLASSE il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$  3.113.907,03
29 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$  1.915.158,79

TOTAL GERAL 15.395.950,26

2.5.2 Créditos com partes relacionadas

Nao foram identificadas operagcGes com partes relacionadas nas demonstracGes apresentadas.
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2.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.6.1 Historico do numero de funcionarios.

TOTAL FUNCIONARIOS

36
34
33
32/\
dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

Observa-se aumento no numero de funcionarios do Grupo entre dezembro de 2021 e margo

de 2022, perfazendo, atualmente, 34 (trinta e quatro) empregados.

2.6.2 Valor total da folha

MARGCO/2022
Situagdes

Nimero de empregados: 34 Salario contribuicio empregados: 61.205,62 Base IRRF Mensal: 38.907,33
Numero de estagiarios: 0 Salario contribuicao contribuintes: 7.088,20 Valor IRRF Mensal: 216,44
Trabalhando: 29 Excedente: 0,00 Base IRRF Férias: 687,87
Afastado direitos integrais: 0 Base total: 68.293,82 Valor IRRF Férias: 0,00
Afastado acidente de trabalho: 0 Segurados: 5.762,36 Base IRRF Partic. Lucros: 0,00
Afastado servigo militar: 0 Empresa: 0,00 Valor IRRF Partic. Lucros: 0,00
Salario maternidade: 0 RAT: 0,00 Base IRRF Exterior: 0,00
Salario maternidade INSS: 0 Contribuintes: 0,00 Valor IRRF Exterior: 0,00
Doenca: 2 Terceiros: 0,00 Base IRRF 13° Salario: 607,90
Doenca Profissional: 0 Total INSS: 5.762,36 Valor IRRF 139 Salario: 0,00
Licenca sem vencimento: 0 Base INSS Receita Bruta: 0,00 Valor Total do IRRF: 216,44
Demitido: 2 (-) Compensagao DCOMP: 0,00 IRRF Aluguéis: 0,00
Transferido: 0 (-) Salario Familia: 225,88 IRRF contribuintes: 124,68
Férias: 0 (-) Salario Maternidade: 0,00 Base do FGTS: 59.656,28
Mandato sindical: 0 (-) Retencoes: 0,00 Valor do FGTS: 477241
Aposentadoria: 1 Valores pagos a Cooperativas: 0,00 Base do FGTS Aprendiz: 0,00
Partic. curso/programa de qualificacdo: 0 Total: 5.536,48 Valor do FGTS Aprendiz: 0,00
Auséncia justificada: 0 Base FGTS - GRRF: 1.549,34
Outros motivos de afastamento: 0 FGTS - GRRF: 123,94
AdmissOes: 2 Base FGTS mes ant. - GRRF: 0,00
Nimero de contribuintes: 2 FGTS mes ant. - GRRF: 0,00
Base PIS: 0,00

Valor PIS: 0,00

Base ISS: 3.591,58

Valor ISS: 71,83

Liquido Geral: 78.499,53

Numero do documento: 22052513363778300009464972528
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22052513363778300009464972528
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2.7 EVENTOS RELEVANTES

2.7.1 Providéncias adotadas pelas Recuperandas para
enfrentamento da crise

O GRUPO RODOREAL vem empreendendo esforgos no sentido de reestruturar suas atividades
operacionais, para que atinja equilibrio financeiro e obtenha geragdo de caixa fundamental
para sua recuperagao financeira e o pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou em vias de ser adotadas
no processo de reestruturagao:

e Alienagdo de ativos para geragao de caixa;
e Renovagdo de parte da frota em periodicidade média de trés anos;
e Ampliacdo dos servigcos de transportes rodovidarios;
e Medidas internas de melhoria na gestao de custos e despesas que abrangem:
v" Reduc¢do do consumo de combustivel por meio da manutengdo preventiva da
frota e conscientizagdo dos motoristas na condugdo veicular;
v" Reduc¢do dos custos de manuteng¢io com op¢do pela manutencgdo preventiva; e
v" Busca de fornecedores e parceiros com precos de venda e servicos mais
competitivos.
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Fonte: Plano de recuperacdo (ID 901489802)
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11

3
INFORMACOES GERAIS

O presente relatdrio apresenta informacgées contabeis e financeiras das empresas de forma Unica e
consolidada, tendo em vista que algumas contas analisadas s3ao peculiares a uma Recuperanda
especifica.

Tal medida decorre, a propdsito, da percepcdo de que o faturamento total do GRUPO RODOREAL é
representado em 100% (cem por cento) por GERAIS LOG TRANSPORTES EIRELI, o que indica sob qual
personalidade juridica se concentram as atividades empresariais do Grupo.

E evidente, destarte, que tal fato havera de ser sopesado no exame dos indicadores mencionados
neste relatorio.

FATURAMENTO GRUPO RODOREAL

RODOREAL LOG
TRANSPORTES LTDA -

ME
0,
0% GERAIS LOG
RODOREAL TRANPORTES EIRELI
LOGISTICA EIRELI 100%
0%
RODOREAL

TRANSPORTES LTDA
0%

Numero do documento: 22052513363778300009464972528
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22052513363778300009464972528 .
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3.1 INFORMACOES CONTABEIS

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, analisaremos as contas de acordo
com sua relevancia: “Caixa e Equivalente de Caixa”, “Outros Créditos” e “Imobilizado”.
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ATIVO 31.01.2022 AV 28.02.2022 AV 31.03.2022 AV
ATIVO 14.756.738,82  100,00%  14.598.567,17 100,00%  15.020.226,72  100,00%
CIRCULANTE 1.763.393,00  11,95%  1.690.948,69  11,58%  2.198.335,58  14,64%
DISPONIBILIDADES 70.648,37 0,48% 56.632,43 0,39% 130.131,52 0,87%
CAIXA GERAL 8.795,27 0,06% 14.685,94 0,10% 2.387,59 0,02%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 61.853,10 0,42% 41.946,49 0,29% 127.743,93 0,85%
OUTROS CREDITOS 1.692.744,63  11,47%  1.634.316,26  11,20%  2.068.204,06  13,77%
CLIENTES 1.461.349,85 9,90% 1.463.891,78  10,03% 1.929.213,50  12,84%
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 182.960,11 1,24% 110.363,85 0,76% 90.557,89 0,60%
IMPOSTOS A RECUPERAR 48.434,67 0,33% 60.060,63 0,41% 48.432,67 0,32%
ATIVO NAO CIRCULANTE 12.993.345,82  88,05%  12.907.618,48  88,42%  12.821.891,14  85,36%
OUTROS CREDITOS 10.162.180,17  68,86%  10.162.180,17  69,61%  10.162.180,17  67,66%
CLIENTES - MMX 10.162.180,17  68,86%  10.162.180,17  69,61%  10.162.180,17  67,66%
IMOBILIZADO 2.831.165,65  19,19%  2.745.438,31  18,81%  2.659.710,97  17,71%

Numero do documento: 22052513363778300009464972528
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Disponibilidades (caixa, bancos, aplicagdes financeiras) (valores em Reais — R$)

31.01.2022 28.02.2022 31.03.2022

DISPONIBILIDADES 70.648,37 56.632,43 130.131,52
CAIXA GERAL 8.795,27 14.685,94 2.387,59
BANCOS CONTA MOVIMENTO 61.853,10 41.946,49 127.743,93

Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se forte aumento no saldo,
saindo de RS 8.074,94 (oito mil, setenta e quatro reais e noventa e quatro centavos) no més de
dezembro de 2021 para R$ 130.131,52 (cento e trinta mil, cento e trinta e um reais e cinquenta
e dois centavos) no més de marco de 2022.
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DISPONIBILIDADES
130
71
57
8
DEZ 21 JAN 22 FEV 22 MAR 22

(Valores em milhares de Reais)

E importante que as Recuperandas empreendam esforcos no intuito de diminuir o saldo
mantido na conta “Caixa”, de modo a converté-lo em aplicagbes que gerem rendimentos
favoraveis ao Grupo RODOREAL.

Numero do documento: 22052513363778300009464972528
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No tocante a conta “Outros Créditos”, houve aumento de 5,48% (cinco virgula quarenta e oito
por cento) entre os meses de dezembro de 2021 e margo de 2022, alcancando montante de RS
12.091.393,67 (doze milhGes, noventa e um mil, trezentos e noventa e trés reais e sessenta e
sete centavos).

OUTROS CREDITOS
12.091
11.624 11.626
] I I
DEZ 21 JAN 22 FEV 22 MAR 22

(Valores em milhares de Reais)

Registra-se que o saldo da rubrica “Outros Créditos” refere-se basicamente a transacdes com
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clientes, sendo o mais relevante deles a MMX, totalizando o valor de RS 10.162.180,17 (dez
milhGes, cento e sessenta e dois mil, cento e oitenta reais e dezessete centavos) no més de
marg¢o de 2022.

Numero do documento: 22052513363778300009464972528
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22052513363778300009464972528 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 25/05/2022 13:36:38 Num. 9468875359 - Pag. 14



15

O Imobilizado apresentou variagdo negativa de 8,82% (oito virgula oitenta e dois por cento) em
relagdo aos meses de dezembro de 2021 e margo de 2022, devido as depreciagdes mensais,
totalizando RS 2.659.710,97 (dois milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil, setecentos e dez

U) reais e noventa e sete centavos).

I IMOBILIZADO

< 2,917 2.831 2.745 2,660

D: dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

O (Valores em milhares de Reais)

<E COMPOSICAO DO IMOBILIZADO

LIJ 31.01.2022 28.02.2022 31.03.2022

m IMOBILIZADO 2.831.165,65 2.745.438,31 | 2.659.710,97
MOVEIS E UTENSILIOS 59.319,87 59.319,87 59.319,87
EQUIP. DE POCESSS ELETR DADOS 999,51 999,51 999,51
VEICULOS/CAMINHOES 2.085.000,00 2.085.000,00 | 2.085.000,00
CAVALO MECANICO 0,00 0,00 0,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3.829.000,00 3.829.000,00 | 3.829.000,00
COMPUTADORES E PERIFERICOS 23.347,62 23.347,62 23.347,62
TELEFONES E APARELHOS 2.080,00 2.080,00 2.080,00
ESCAVADEIRA 720.000,00 720.000,00 720.000,00
SEMI REBOQUE 0,00 0,00 0,00
FROTA 1.995.000,00 1.995.000,00 | 1.995.000,00

(-) DEPRECIACAO ACUMULADA (5.883.581,35) |  (5.969.308,69) | (6.055.036,03)

Numero do documento: 22052513363778300009464972528
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3.1.2 Passivo

sua relevancia: “Fornecedores”,

PASSIVO

PASSIVO
CIRCULANTE
FORNECEDORES

CHEQUE ESPECIAL
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

OUTRAS OBRIGAGOES

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

OUTRAS OBRIGAGOES

PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO
LUCROS ACUMULADOS
PREJU{ZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
AJUSTES BALANGO DE ABERTURA

NUmero do documento: 22052513363778300009464972528

OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

“Empréstimos e Financiamentos”,

“Obrigagbes Trabalhistas e Previdencidrias” e “Patriménio Liquido”.

16

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as contas de acordo com

“Obrigacbes Tributdrias”,

31.01.2022 L\% 28.02.2022 L\% 31.03.2022 L\%

14.102.208,48 100,00% 13.894.505,63

7.162.427,56 50,79%  7.336.339,99
6.199.146,43 43,96%  6.368.038,01
70.000,00  0,50% 70.000,00
323.747,84  2,30%  323.819,67
310.912,29  2,20%  315.861,31
621,00  0,00% 621,00
7.491.008,43 53,12%  7.289.103,16
6.418.427,76 4551%  6.418.427,76
1.072.580,67 7,61%  870.675,40
(551.227,51) -3,91%  (730.937,52)
1.850.000,00 13,12%  1.850.000,00
4.409.151,61 31,27%  4.409.151,61
(6.663.252,89) -47,25% (6.663.252,89)

(147.126,23)  -1,04%  (326.836,24)

0,00 0,00% 0,00

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22052513363778300009464972528
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 25/05/2022 13:36:38

100,00% 14.137.428,62 100,00%
52,80% 7.398.009,65 52,33%
45,83% 6.411.835,13  45,35%
0,50% 70.000,00  0,50%
2,33%  338.502,63  2,39%
2,27%  319.050,89  2,26%
0,00% 621,00  0,00%
52,46% 7.289.103,16 51,56%
46,19%  6.418.427,76  45,40%
6,27%  870.675,40  6,16%
5,26%  (549.684,19)  -3,89%
13,31%  1.850.000,00 13,09%
31,73%  4.409.151,61  31,19%
-47,96% (6.663.252,89) -47,13%
-2,35%  (145.582,91)  -1,03%
0,00% 0,00  0,00%

Num. 9468875359 - Pag. 1€
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Em exame da conta “Fornecedores”, nota-se aumento de 2,92% (dois virgula noventa e dois por
cento) no trimestre em anélise, perfazendo montante de RS 6.411.835,13 (seis milhdes,
guatrocentos e onze mil, oitocentos e trinta e cinco reais e treze centavos).

FORNECEDORES
6.230 6.199 6.368 6.412
dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

(Valores em milhares de Reais)

J4 a conta “Empréstimos e Financiamentos” ndo apresentou variagdo no periodo, sendo
mantido o total de RS 6.746.427,76 (seis milhdes, setecentos e quarenta e seis mil,
guatrocentos e vinte e sete reais e setenta e seis centavos).
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

6.746 6.746 6.746 6.746

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

(Valores em milhares de Reais)

Numero do documento: 22052513363778300009464972528
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A rubrica “Obrigagbes Trabalhistas e Previdencidrias” é composta pelo saldo das contas salarios
a pagar, encargos sociais a recolher e execugdes trabalhistas. Observa-se, no grafico abaixo,
queda de 6,84% (seis virgula oitenta e quatro por cento) entre os meses de dezembro de 2021
e marco de 2022, totalizando RS 319.050,89 (trezentos e dezenove mil, cinquenta reais e
oitenta e nove centavos).

OBRIGAC@ES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
342
311 316 319
dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida em que sdo liquidadas as obrigacdes e aumenta quando
se registram suas respectivas provisoes.

A rubrica “Obrigagbes Tributdrias” é composta pelas sub-contas: Impostos e contribui¢des a
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recolher PIS/COFINS, ICMS e IRRF. Tal conta apresentou variagdo positive de 11% (onze por
cento), saindo de RS 304.899,24 (trezentos e quatro mil, oitocentos e noventa e nove reais e
vinte e quatro centavos) no més de dezembro de 2021 para RS 338.502,63 (trezentos e trinta
e oito mil, quinhentos e dois reais e sessenta e trés centavos).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

339
324 324

305

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

(Valores em milhares de reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Vé-se que os indices contdbeis se encontram abaixo do valor de referéncia, o que indica
dificuldade das Recuperandas em quitar suas obrigacGes de curto e longo prazo, o que é
proprio das empresas em recuperacdo judicial.

Observa-se que os indices “corrente” e “seco” apresentam os mesmos percentuais mensais, o
que se deve a auséncia de registro de “Estoque de Material”.

INDICES CONTABEIS
0,80 0,81 0,81 0,84
0,30 0,30
0,22 0,22 0,25 0,25 0,23 0,23 I
dez/21 jan/22 fev/22 mar/22
B GERAL m CORRENTE SECA

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

Ratificando os indices contabeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento
apresentou leve queda no periodo em andlise, ficando abaixo do valor de referéncia 1 (um),
indicando que a Recuperanda ndo depende do capital de terceiros para quitar suas obrigacdes.

ENDIVIDAMENTO
1,00 0,99 1,00 0,98
dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

(Referéncia 1: quanto menor melhor)

Numero do documento: 22052513363778300009464972528
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22052513363778300009464972528 . c
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 25/05/2022 13:36:38 Num. 9468875359 - Pag. 1¢



20

3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacdes de
curto prazo. Vé-se que o saldo é negativo, corroborando o argumento de que as Recuperandas
ndo possuem capacidade de financiar suas operagGes de curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro apresentou queda do saldo negativo de 7,61%
(sete virgula sessenta e um por cento) comparando os meses de dezembro de 2021 e margo de
2022, perfazendo montante de — RS 5.199.674,07 (cinco milhdes, cento e noventa e nove mil,
seiscentos e setenta e quatro reais e sete centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)
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CAPITAL DE GIRO
d ]l f
-5.200
-5.399
-5.628 -5.645

(Valores em milhares de reais)

3.2.2 Patrimé6nio Liquido

As Recuperandas apresentaram patrimonio liquido negativo, resultante dos prejuizos
acumulados nos exercicios anteriores. (Valores em Reais)

PASSIVO 31.01.2022 28.02.2022 31.03.2022

PATRIMONIO LiQUIDO (551.227,51) (730.937,52) (549.684,19)
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 1.850.000,00 1.850.000,00 1.850.000,00
LUCROS ACUMULADOS 4.409.151,61 4.409.151,61 4.409.151,61
PREJUIZOS ACUMULADOS (6.663.252,89) (6.663.252,89) (6.663.252,89)
RESULTADO DO EXERCICIO (147.126,23) (326.836,24) (145.582,91)
AJUSTES BALANGO DE ABERTURA 0,00 0,00 0,00

NUmero do documento: 22052513363778300009464972528
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracéo de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstragao do Resultado do Exercicio, apresenta-se a analise da “Receita bruta”,
“Receita bruta x Custo de Produtos” e “Resultado liquido”.

(Valores em Reais)

V)

LL]

A

g DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 31.01.2022 I\ 28.02.2022 \% 31.03.2022 .\

— RECEITA OPERACIONAL BRUTA 959.728,55 100,00% 1.075.050,93 100,00%  1.604.722,65 100,00%

> (-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (18.776,77)  -1,96% 11.627,96  1,08% (26.239,09)  -1,64%

— RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 940.951,78 98,04% 1.086.678,89 101,08%  1.578.483,56 98,36%

I— (-) CPV - CUSTOS DOS PRODUTOS (801.446,31) -83,51% (985.775,11) -91,70% (1.080.285,19) -67,32%

< LUCRO BRUTO 139.505,47 14,54%  100.903,78  9,39% 498.198,37  31,05%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (110.688,93) -11,53% (118.002,96) -10,98%  (131.659,26)  -8,20%

Lu OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS (112,40) -0,01% (718,76)  -0,07% (2.351,89) -0,15%

D RESULTADO OPERACIONAL 28.704,14  2,99%  (17.817,94) -1,66% 364.187,22  22,69%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (115.304,76) -12,01% (105.108,06) -9,78%  (108.650,72)  -6,77%

O OUTRAS RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAL (12.560,04) (0,01)  (15.893,79) (0,01) (11.013,68) (0,01)
EBTIDA (99.160,66) -10,33% (138.819,79) -12,91% 244.522,82  15,24%

E RESULTADO FINANCEIRO (47.965,57)  -5,00%  (42.261,06) -3,93% (63.269,49)  -3,94%
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS - CSLL E IRPJ (147.126,23) -15,33% (181.080,85) -16,84% 181.253,33  11,29%

O (-) PROVISAO DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00%

I_ (-) PROVISAO DO IMPOSTO DE RENDA 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00%

< RESULTADO LiQUIDO DO MES (147.126,23) -15,33% (181.080,85) -16,84% 181.253,33  11,29%

—
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3.3.2 Anélise Financeira

Conforme se infere do grafico abaixo, verifica-se que o faturamento teve aumento de 102,7% (cento
e dois virgula sete por cento) entre os meses de dezembro de 2021 e marco de 2022, totalizando RS
1.604.722,65 (um milh3o, seiscentos e quatro mil, setecentos e vinte e dois reais e sessenta e cinco

centavos).
RECEITA BRUTA
1.605
1.075
960
792
dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

(Valores em milhares de Reais)
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E importante que os gestores empreendam esforcos para a reducdo das despesas, buscando
maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo de
recuperacao judicial para o soerguimento das Recuperandas.

No periodo em analise, o custo do produto vendido representou 67,31% (sessenta e sete virgula
trinta e um por cento) do total do faturamento, configurando fator relevante na apuracdo do
resultado final das Recuperandas, perfazendo montante de RS 1.080.285,19 (um milh3o,
oitenta mil, duzentos e oitenta e cinco reais e dezenove centavos) no més de margo de 2022.

RECEITA BRUTA X CPV

792 790

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

mRECEITA BRUTA  mCPV

(Valores em milhares de Reais)
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E importante a adog¢do de politica de reducdo de despesas, mediante planejamento e
gerenciamento dos custos diretos e indiretos, sempre visando a reestrutura¢do das
Requerentes no processo de recuperacao judicial.

Numero do documento: 22052513363778300009464972528
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22052513363778300009464972528 . .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 25/05/2022 13:36:38 Num. 9468875359 - Pag. 2z



23

As Recuperandas vem operando em prejuizo desde janeiro de 2021, com exce¢do do més de
marc¢o deste ano. No trimestre em analise, apresentou resultado positivo, saindo do déficit de
— RS 231.377,93 (duzentos e trinta e um mil, trezentos e setenta e sete reais e noventa e trés
centavos) no més de dezembro de 2021 para RS 181.253,33 (cento e oitenta e um mil, duzentos
e cinquenta e trés reais e trinta e trés centavos) no més de margo de 2022.

RESULTADO DO PERIODO

181

............ -181

(Valores em milhares de Reais)

E importante que as Recuperandas busquem reverter o cenario negativo, de modo a melhorar
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os indices de desempenho, promovendo o equilibrio fiscal e financeiro do Grupo Rodoreal.
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A4
INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 A CRISE FINANCEIRA

A grave recessao econdmica vivenciada pelo Brasil a partir de 2012 comprometeu a solidez
das atividades desemprenhadas pelo Grupo Rodoreal, de modo que as empresas entraram
em crise econdmico-financeira.

Logo, com o advento da recessdo econémica nacional, o faturamento das empresas entrou
em descompasso com a captagdo de capital necessario para manter os empreendimentos
das Requerentes, resultando em crescente endividamento.

Para sanar a crise as Recuperandas apresentaram plano de recuperac¢do que prevé medidas
de reestruturacdo por meio de alienagdo de ativos com o fim de geracao de caixa.

Também foi prevista a renovagao da frota em periodicidade média de trés anos, a fim de
minimizar os custos pelo maior desgaste e aceleracdo da depreciacdo, além das elevadas
despesas de manutengao preventiva e corretiva.

A disponibilizagao da frota em boas condi¢des de operagdo e vida util permitird a ampliacao
dos servicos prestados, na busca do retorno do faturamento aos patamares histéricos.

Desse modo, a ampliacdo dos servicos acompanhara, em igual proporc¢ao, o esperado retorno
do crescimento da economia, com reflexo em toda a cadeia de produgao, em especial o setor
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de mineracgdo e cimento.

Fonte: Plano de recuperacdo (ID 901489802)
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5
QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

VARA EMPRESARIAL, DA FAZENDA PUBLICA E AUTARQUIAS, DE REGISTROS PUBLICOS E DE ACIDENTES DO TRABALHO DA
COMARCA DE BETIM/MG

CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO N.2: 5009829-98.2020.8.13.0027

GERAIS LOG TRANSPORTES EIRELI — EPP, RODOREAL TRANSPORTES LTDA., RODOREAL LOGISTICA EIRELI — EPP
e RODOREAL LOG TRANSPORTES LTDA. — ME

RECUPERANDAS:

%
L]
a
<
a
>
I_
<
Ll
a
O
v
O
I_
<
—J
T
v

EVENTO LEI. 11.101/05
29.06.2020 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
03.08.2020 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, I, Ill, IV e V §12
Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
20.11.2020 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1°
07.12.2020 Fim do Praz~o para apre.sentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias
da publicagdo do 12 Edital) art. 79, §12
Apresentacdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a
02.10.2020 . - =
publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo de
21.07.2021 e P
habilitagdo/divergéncias) art. 79, §29
11.06.2021 Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias conforme Edital) | art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
17.06.2021 Fim (.:lo PNrazo parjd apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds
publicagdo do Edital Art. 79, §29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias
de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
17.08.2021 12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |
24.08.2021 22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento
31.12.2021 =
da recuperacgdo) art. 56 § 12
31.12.2020 Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de acGes e execugdes
29.07.2021 contra o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo) art. 62, § 49
Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes
previstas no PRJ (2 anos ap0s o deferimento de recuperagéo judicial) art. 61
Eventos Ocorridos
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.6

CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Consoante se comprova da manifesta¢do de ID n.2 5380888135 e seus anexos, uma vez realizada a
assembleia-geral de credores no dia 24/08/2021, em segunda convocacio, foi aprovado o plano de
recuperacao judicial de ID n.2 901489802, nos termos do art. 45 da Lei 11.101 de 2005, estando
pendente sua homologacao por este d. juizo.

Importante consignar que o inicio dos pagamentos se dara com o transito em julgado da decisao,
fato que ainda nao foi certificado nos autos.

un

De acordo com os ditdmes do caput do art. 61, bem como do art. 22, inciso |l, alinea “a”, ambos da
Lei 11.101 de 2005, é dever do administrador judicial fiscalizar o cumprimento do plano de
recuperacao judicial e as obrigagdes ali determinadas.

Assim sendo, esta administradora judicial fiscalizard o cumprimento das obrigacGes determinadas
no plano e que assim permanecera até o prazo estipulado em lei para tal, qual seja, 2 (dois) anos
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contados da concessdo da recuperacao judicial.

RESUMO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL CONEXOES SANTA MARTA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

CLASSE TRABALHISTA

DESAGIO 90% (noventa por cento)
ATUALIZACAO Taxa TR e juros pré-fixados de 0,5% a.m. (meio por cento més).
CARENCIA N3o ha.

PAGAMENTO DO

365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, contados apds o transito em julgado da homologagdo do plano de

CREDITO recuperagdo judicial
CLASSE GARANTIA REAL
DESAGIO 90% (noventa por cento)
ATUALIZACAO Taxa TR e juros pré-fixados de 0,5% a.m. (meio por cento més).
CARENCIA 730 (setecentos e trinta dias), contados apds o transito em julgado da homologagdo do plano de recuperagdo

judicial

PAGAMENTO DO

180 (cento e oitenta) meses apds o prazo de caréncia

CREDITO
CLASSE QUIROGRAFARIO
DESAGIO 90% (noventa por cento)
ATUALIZACAO Taxa TR e juros pré-fixados de 0,5% a.m. (meio por cento més).
CARENCIA 730 (setecentos e trinta) dias, contados apds o transito em julgado da homologagdo do plano de recuperagdo

judicial

PAGAMENTO DO

144 (cento e quarenta e quatro) meses apds o prazo de caréncia

CREDITO
CLASSE ME -EPP
DESAGIO 40% (quarenta por cento)
ATUALIZACAO Taxa TR e juros pré-fixados de 0,5% a.m. (meio por cento més).
CARENCIA 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, contados apds o transito em julgado da homologagdo do plano de

recuperagao judicial

PAGAMENTO DO
CREDITO

1.095 (mil e noventa e cinco) dias apds o prazo de caréncia
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v
CONCLUSAO

As Recuperandas, apresentaram aumento de 102,7% (cento e dois virgula sete por cento) em
seu faturamento bruto e resultado positivo de RS 181.253,33 (cento e oitenta e um mil,
duzentos e cinquenta e trés reais e trinta e trés centavos) no més de marco de 2022.

Os indices de liquidez continuam desfavordveis, se mantendo abaixo do valor de referéncia 1
(um), indicando que as Recuperandas apresentam dificuldades em honrar suas obriga¢des de
curto e longo prazo. O indice de endividamento apresentou leve queda, ficando abaixo do valor
de referéncia 1 (um), apontando capacidade de quitar suas obriga¢gdes sem recorrer ao capital
de terceiros.

As Recuperandas vém realizando compensacao do PIS e COFINS, recolhimento do INSS, FGTS e
parcelamento previdencidrio.

E importante que as Recuperandas empreendam esfor¢cos de modo a ampliar seu faturamento,
majorando o resultado, a fim de recuperar a capacidade de honrar os compromissos de curto e
longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de constante
adequacdo dos processos pelas Recuperandas, a fim de manter a reestruturagao empresarial
na recuperacao judicial.
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O conteldo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacgdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contabil, que resultaram
nas analises realizadas e reportadas no corpo do presente RMA.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para Betim/MG, 25 de maio de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

”_SON FERRE'RA Assinado de forma digital por

ILSON FERREIRA

GODINHO:721104 GODINHO:72110490659
Dados: 2022.05.25 13:07:52

90659 -03'00"
llson Ferreira Godinho
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