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Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais

NUumero: 5139414-13.2023.8.13.0024
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Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? NAO
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ALEXANDRE ALMEIDA DE TOLEDO (ADVOGADO)
STEFANO MOTTA (ADVOGADO)

ANTONIO RODRIGO SANT ANA (ADVOGADO)
NATHALIA DUTRA DA ROCHA JUCA E MELLO
(ADVOGADO)

HUMBERTO ROSSETTI PORTELA (ADVOGADO)
ALYSSON DE SOUZA OLIVEIRA (ADVOGADO)
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RAFAEL SANTOS GONCALVES (ADVOGADO)
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JENNIFER OLIVEIRA DEOCALINO (ADVOGADO)
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SANDRA MARIA JULIO GONCALVES (ADVOGADO)
TOMAZ DE AQUINO CORDOVA E SA FILHO (ADVOGADO)

ILSON FERREIRA GODINHO (PERITO(A))
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Justica de Primeira Insténcia
Comarcade Belo Horizonte / 12 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, Belo Horizonte - MG - CEP: 30380-900

PROCESSO N°: 5139414-13.2023.8.13.0024

CLASSE: [CIVEL] RECUPERACAO JUDICIAL (129)

AUTOR: VIA CAFE GARDEN ESTACIONAMENTO E EVENTOS LTDA, PORTFOLIO
CENTRO-SUL PARTICIPACOES SA., ASSOCIACAO DO BRAGANCA GARDEN SHOPPING,
ASSOCIACAO DO VIA CAFE GARDEN SHOPPING, ASSOCIACAO DO LAGES GARDEN
SHOPPING, LAGES GARDEN ESTACIONAMENTO E EVENTOSLTDA., BRAGANCA GARDEN
ESTACIONAMENTO E EVENTOSLTDA., LAGES SHOPPING CENTER S/A, VEGA SHOPPING
CENTER S/A, TSC NOVE SHOPPING CENTER S/A, TSC VIA CAFE SHOPPING S/A,
ASSOCIACAO DO VIA VALE GARDEN SHOPPING, VIA VALE GARDEN ESTACIONAMENTO E
EVENTOSLTDA

REU/RE: TSC VIA CAFE SHOPPING A

CERTIDAO

Certifico e dou fé que cadastrei os advogados:

ALESSANDRA DE ALMEIDA FIGUEIREDO — OAB/SP 237754 — 10198553317 / 10198564537
CHRISTIANO DRUMOND PATRUS ANANIAS — OAB/MG 78403 - 10199300143

EZEQUIEL DE MELO CAMPOS NETTO — OAB/MG 71197 — 10196039965

FRANCISCO SILVA GALO — OAB/MG 126382 — 10200496371

JENNIFER OLIVEIRA DEOCALINO — OAB/SP 470352 - 10199532532 / 10198954686
MARCEL HENRIQUE KONDO — OAB/SP 419125 — 10154645879

NATHALIA BESCHIZZA — OAB/SP 367999 - 10169697187

RAFAEL SANTOS GONCALVES — OAB/SP 244544 — 10199532532

Numero do documento: 24042915312772000010213405360
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24042915312772000010213405360
Assinado eletronicamente por: GABRIELA DIVA PEIXOTO ALVIM - 29/04/2024 15:31:28
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ALINE MATOS SIMONETTO — OAB/SC 57872 — 10135168455 / 10135182037 / 10135191186

Belo Horizonte, 29 de abril de 2024.
MARINALVA FERREIRA BARCELOS
Assistente de Apoio
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Manifestacdo e documento em PDF.
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA 12 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA
DE BELO HORIZONTE/MG.

Processo n.° 5139414-13.2023.8.13.0024

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, ja devidamente qualificada,
vem, respeitosamente, perante V. Exa., no procedimento de recuperacdo judicial de
VIA CAFE GARDEN ESTACIONAMENTO E EVENTOS LTDA., PORTFOLIO
CENTRO-SUL PARTICIPACOES S/A, ASSOCIACAO DO BRAGANCA GARDEN
SHOPING, ASSOCIACAO DO VIA CAFE GARDEN SHOPPING, ASSOCIACAO DO
LAGES GARDEN SHOPPING, LAGES GARDEN ESTACIONAMENTO E EVENTOS
LTDA., BRAGANCA GARDEN ESTACIONAMENTO E EVENTOS LTDA., LAGES
SHOPPING CENTER S/A, VEGA SHOPPING CENTER S/A, TSC NOVE SHOPPING
CENTER S/A, TSC VIA CAFE SHOPPING S/A, ASSOCIACAO DO VIA VALE
GARDEN SHOPPING e VIA VALE GARDEN ESTACIONAMENTO E EVENTOS LTDA.,
juntas GRUPO PCS, requerer a juntada do Relatorio Mensal de Atividades referente

aos meses de janeiro e fevereiro de 2024.
Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG, em 29 de abril de 2024.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

lamz
Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 ® WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua ) CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123
@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27)99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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RELATORIO DE ATIVIDADES

m RECUPERACAO JUDICIAL

ACERBI CAMPAGNARO GRUPO PCS
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

RMA — JANEIRO E FEVEREIRO DE 2024
(Em comparagao com dezembro de 2023)

NUmero do documento: 24042917094994900010214091833
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24042917094994900010214091833 ,
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 29/04/2024 17:09:50 Num. 10218023114 - Pag. 1




1. Informacg0es iniciais sobre o0 RMA e as Recuperandas................. 3 2.2 Demonstracdo do resultado do eXerciCio.........cccceevvvvreeriiinnennns 11
LI O RMA . e 3 2.2.1 ANAliSe fINANCEINA......cccieieiiee et 12
1.2 As Recuperandas e suas atividades..........ccccccceeevvviiniiineeee i, 3 2.2.2 Resultado do periodo........ccccueeeiiiier e 13
1.3 Ultimos acontecimentos relevantes e cronograma processual....4 3. Analise dos indices de HQUIdEZ..........c.ccccveeeeeeeeeeeiecee e 14
1.4 Organograma SOCIETANIO........ccceiiueeeeiiieieeeriee e scree e s ree e e e sareee s 5 3.1 indices de liquIdez MEeNSAL...........c.ccecveeeveveeeeeeeeeeeeee e 15
1.5 EStrutura SOCIELAIIA. .. ..ccccveeeeeeiiie e ciiee e et eree e re e nee e 6 3.2 Capital de giro liquido (CGL).....cccccevcvvieee e, 17
1.6 Folha de pagamentoS.........ccoovicciiieiiiee e eree e 7 4. Balango patrimonial............ccovicvieiireee e 18
1.6.1 NUmMero de fUNCIONANIOS. ........ccivveiiiiiiei et 7 4.1 Andlise do Capital circulante liquido...........ccccoocvveeeiiiiieeeeciieen, 20
A = 0T [)Y/To =T 11T o1 (o PP 8 4.2 PatrimoOnio liquido.........ccociiiie e 22
1.7.1 Créditos sujeitos a recuperacéo judicial — quadro evolutivo.....8 5. QUESIOES PrOCESSUAIS. ...cieeeeiiieiiiiieieeeeessieitiiireeeeeessssnereeeaaeasaanns 23

1.7.2 Andlise da relagdo de credores (art. 7°, §2°, da Lei n.° 11.101,

5.1 Conferéncia dos documentos dos art.48 e 51, ambos da Lei n.°

(0 L2001 SRR 9 12,101, d€ 2005......cceieeeeiiee e e eee et et e e e e nnneeen 23
2. FAtUrAMENTO.......eiiiiiieie ettt e e 10 B. CONCIUSAO. ....cieiiee ettt et esnee e e 24
2.1 Participacdo das empresas em relacdo ao faturamento total....10 Y 41 (o L T PP 25

(’
=\
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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1.1 0 RMA

Este Relatério Mensal de Atividades — RMA refere-se aos meses de janeiro e
fevereiro de 2024 e foi elaborado pela ACCC Administracdo Judicial, com base
na consolidacdo das demonstracdes contabeis fornecida pela PORTFOLIO
CENTRO-SUL PARTICIPACOES S/A, TSC NOVE SHOPPING CENTER S/A,
BRAGANCA GARDEN ESTACIONAMENTO E EVENTOS LTDA., ASSOCIACAO
DO BRAGANCA GARDEN SHOPPING, LAGES SHOPPING CENTER S/A,
LAGES GARDEN ESTACIONAMENTO E EVENTOS LTDA., ASSOCIACAO DO
LAGES GARDEN SHOPPING, TSC VIA CAFE SHOPPING S/A, VIA CAFE
GARDEN ESTACIONAMENTO E EVENTOS LTDA., ASSOCIACAO DO VIA
CAFE GARDEN SHOPPING, VEGA SHOPPING CENTER, VIA VALE GARDEN
ESTACIONAMENTO E EVENTOS LTDA. e ASSOCIACAO DO VIA VALE
GARDEN SHOPPING, juntas GRUPO PCS — EM RECUPERACAO JUDICIAL,

em conformidade com o previsto no artigo 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n.°
11.101, de 2005.

Neste sdo registradas as principais informacdes processuais e financeiras das
Recuperandas, analisadas conjuntamente pela administradora judicial e pelo

perito nomeados pelo juizo.

Na oportunidade, reitera-se a disponibilidade desta administradora judicial para
prestacdo de esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacéo
transparente e compromissada, direcionada para a preservagdo da empresa, com

adequado atendimento aos direitos dos credores.

1.2 AS RECUPERANDAS E SUAS ATIVIDADES

O GRUPO PCS formulou requerimento recuperacional em 7 de agosto de
2023, havendo sido deferido seu processamento em 21 de agosto deste
mesmo ano, pelo d. juizo da 12 Vara Empresarial da Comarca de Belo
Horizonte/MG, processo sob o n.° 5139414-13.2023.8.13.0024.

E sabido que, ao longo desses Ultimos anos, o Brasil tem enfrentado graves
problemas econdmicos, sendo este o contexto em que as Recuperandas
obtiveram linha de crédito junto de instituicBes financeiras para construcdo e
desenvolvimento dos shoppings. Entretanto, o crescimento dos investimentos

ocorreu de forma mais lenta e gradual do que o projetado.

Ademais, em 2020 o mundo foi surpreendido pela pandemia da COVID-19
que, embora tenha atingido diversos setores da economia, atingiu o dos
shoppings gravemente, especialmente em razéo das medidas de restricdo e
contencdo determinadas pelo Poder Publico. Inclusive, isso gerou, de
imediato, expressiva reducdo de vendas e outras receitas como, por

exemplo, as de estacionamento.

Mesmo apds a reabertura gradual dos shoppings, os numeros de vendas
ficaram em patamares inferiores ao periodo pré-pandemia, em razdo de
fatores como a queda de renda da populacdo, aumento do desemprego e a

alteracao de habitos de consumo.
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ACERBI CAMPAGNARO

1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL COINAGO SABRAL

Atualmente, iniciada a fase de habilitagdo e impugnacédo de crédito. Além disso, aguarda-se a realizagdo da continuagédo de 22 (segunda) convocacéo da

assembleia geral de credores.

DATA EVENTO LEIN.°11.101, de 2005

07/08/2023 Ajuizamento do pedido de recuperacéo judicial

21/08/2023 Deferimento do pedido recuperacional art. 52, incisos I, Il, Ill, IV e V, e §1°
22/08/2023 Publicagdo do deferimento da recuperacéo judicial no DJe

01/09/2023 Publicagao do 1° edital art. 52, §1°

19/09/2023 Fim do prazo para apresentar habilitacédo e divergéncia de crédito (15 dias da publicacédo do 1° edital) art. 79, §1°

20/10/2023 Apresentagdo do plano recuperacional (60 dias apés a publicagdo do deferimento da recuperagéo judicial) art. 53

18/12/2023 Publicacdo de aviso sobre o recebimento do plano recuperacional no DJe art. 53, p.u.

Fim do prazo para apresentar obje¢6es ao plano de recuperacéo judicial (30 dias ap6s a publicacdo do 2° edital ou

SR publicacé@o do aviso de recebimento do plano recuperacional)

art. 53, p.u., e art. 55, p.u.

18/12/2023 Publicacao do 2° edital (45 dias apds apresentacado de habilitagdo e divergéncia de crédito) art. 7°, §2°

28/12/2023 Fim do prazo para apresentar habilitagdo e impugnacéao de crédito (10 dias apés publicacéo do 2° edital) art. 8°
Publicacdo do edital de convocacgéo de convocagéo para votagdo do plano de recuperacéo judicial — assembleia geral de credores (15 dias

e de antecedéncia da realizacédo do conclave) 0
27/03/2024 12 convocacédo da assembleia geral de credores art. 36, inciso |
03/04/2024 22 convocacao da assembleia geral de credores art. 36, inciso |
18/01/2024 Prazo limite para votagao do plano recuperacional em conclave (150 dias ap6s o deferimento da recuperacéo judicial) art. 56, §1°
03/08/2024 Fim do prazo de suspenséo do curso da prescri¢do de agdes e execugbes contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento recuperacional) art. 6°, §4°
Homologacéo do plano de recuperagao judicial art. 58
Fim do prazo de recuperacional, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no plano de recuperagéo judicial (2 anos apds o deferimento art. 61

recuperacional)
Eventos Ocorridos
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1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Portfolio

Centro-Sul

Associacao
Braganca
Shopping

Braganca

Qa rden
Estacionamento

99,0%
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Associacao do | Associacao do
Lages Garden Via Café
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Vila Vale
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Estacionamento
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1.5 ESTRUTURA SOCIETARIA =]

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EMPRESAS - SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO ACOES/QUOTAS VALOR
PORTFOLIO CENTRO-SUL PARTICIPACOES S/A 50.000 R$ 500,00
TSC NOVE SHOPPING CENTER S/A 70.994.889 R$  70.279.984,40
LAGES SHOPPING CENTER S/A 676.891 R$ 76.457.703,30
TSC VIA CAFE SHOPPING S/A 349.336 R$  50.723.318,87
VEGA SHOPPING CENTER S/A 8.407.945 140.206.727,83
EMPRESA SOCIOS 0 UOTAS VALOR PERCENTUAL
BRAGANCA GARDEN ESTACIONAMENTO E EVENTOS PORTFOLIO CENTRO-SUL PARTlClPACOES S/IA 1,00 0,01%
LTDA. TSC NOVE SHOPPING CENTER S/A 5.543 R$ 5.543,00 99,99%
TOTAL R$ 5.544,00 100,00%
EMPRESA ASSOCIADA FUNDADORA
ASSOCIACAO DO BRAGANCA GARDEN SHOPPING TSC NOVE SHOPPING CENTER S/A
EMPRESA SOCIOS o, UOTAS VALOR PERCENTUAL
L AGES GARDEN ESTACIONAMENTO E EVENTOS LTDA. PORTFOLIO CENTRO-SUL PARTICIPACOES S/A R$ 1,00 0,01%
LAGES SHOPPING CENTER S/A 58.709 R$ 58.709,00 99,99%
TOTAL R$ 58.710,00 100,00%
EMPRESA ASSOCIADA FUNDADORA
ASSOClACAO DO LAGES GARDEN SHOPPING LAGES SHOPPING CENTER S/A
EMPRESA SOCIOS QUOTAS VALOR PERCENTUAL
VIA CAFE GARDEN EST/CIONAMENTO E EVENTOS TSC VIA CAFE SHOPPING S/A 7.510.000 R$ 7.510.000,00 100,00%
TOTAL R$ 7.510.000,00 100,00%
EMPRESA ASSOCIADA FUNDADORA
ASSOClAQAO DO VIA CAFE GARDEN SHOPPING TSC VIA CAFE SHOPPING S/A
EMPRESA SOCIOS o, UOTAS VALOR PERCENTUAL
VIA VALE GARDEN ESTACIONAMENTO E EVENTOS PORTFOLIO CENTRO-SUL PARTlClPACOES S/IA 1,00 0,01%
LTDA. VEGA SHOPPING CENTER S/A 167.869 R$ 167.869,00 99,99%
TOTAL R$ 167.870,00 100,00%
EMPRESA ASSOCIADA FUNDADORA
ASSOClAQAO DO VIA VALE GARDEN SHOPPING VEGA SHOPPING CENTER S/A 6
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1.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

1.6.1 NUmero de funcionarios
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.7 ENDIVIDAMENTO

1.7.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo

LISTA INICIAL DE CREDORES (art. 52, §1°, da Lei n.° 11.101, de 2005) RELAGCAO DE CREDORES (art. 7°, §2°, da Lei n.° 11.101, de 2005)

DESCRIGAO DA CLASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

CLASSE | - CREDITOS

TRABALHISTAS R$ 1.315.346,80

R$ 850.538,38

CLASSE Il - CREDITOS

QUIROGRAFARIOS 46 R$ 123.297.221,84 0 87 R$ 123.042.803,54 0
CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 92 R$ 985.869,22 0 122 R$ 2.234.273,30 0
TOTAL GERAL 167 R$ 125.598.437,86 0 238 R$ 126.127.615,22 0
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1.7.2 Analise darelacao de credores (art. 7°, §2° da Lei n.° 11.101, de 2005)

QUANT. CREDORES CLASSE TOTAL (R$)

CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 850.538,38
CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 123.042.803,54
CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$ 2.234.273,30
TOTAL GERAL 126.127.615,22

QUANTIDADE DE CREDORES

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 122

CLASSE Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

o]
~N

CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS

N
[(-)
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2. FATURAMENTO ACERBI CAMPAGNARO

CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.1 PARTICIPACAO DAS EMPRESAS EM RELACAO AO FATURAMENTO TOTAL

BRAGANCA ASSOCIACAO DO

PORTFOLIO CENTRO- TSC NOVE R BRAGANCA LAGES SHOPPING ~ LAGES GARDEN  ASSOCIAGAODO  TSCVIACAFE  VIA CAFEGARDEN ASSOCIACAODO = VEGASHOPPING  VIA VALE GARDEN ~ASSOCIAGAO DO
SuL SHOPPING CENTER ESTACIONAMENTO  LAGES GARDEN SHOPPING ESTACIONAMENTO VIA CAFE GARDEN CENTER ESTACIONAMENTO VIA VALE GARDEN
ESTACIONAMENTO GARDEN
FEVEREIRO 0 674.797 0 1.122.269 446.141 0 811.340 1.139.535 0 1.208.997 682.046 0 1.115.887| 7.201.012

FATURAMENTO DO GRUPO

ASSOCIAGCAQ DO VIA TSC NOVE SHOPPING;

VALE GARDEN; 15,50% 9,37%
ASSOCIACAO DO
BRAGANCA GARDEN;
15,58%

'\ LAGES SHOPPING
CENTER; 6,20%

ASSOCIAGAO DO LAGES
GARDEN; 11,27%

VEGA SHOPPING
CENTER; 9,47%

ASSOCIAGAO DO VIA
CAFE GARDEN; 16,79%

TSC VIA CAFE SHOPPING;
15,82%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

10
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2.2 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ELIMINACOES CONSOLIDADO ELIMINACOES CONSOLIDADO ELIMINACOES CONSOLIDADO

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO (Valores

31.12.2023 31.12.2023 31.01.2024 31.01.2024 29.02.2024 29.02.2024

expressos em reais)

Receita Liquida 0 9.398.358 100,00% 22,84% 0 7.717.595| 100,00% -17,88% 0 7.201.012 100,00% -6,69%
Custos dos Aluguéis e Servigos Prestados (2.407.967) -25,62% 34,42% (1.945.016)| -25,20% -19,23% (2.107.554)| -29,27% 8,36%
Lucro Bruto 0 6.990.391 74,38% 19,30% 0 5.772.579 74,80% -17,42% 0 5.093.458 70,73% -11,76%
Despesas/Receitas Operacionais 10.189.679 (5.225.507) -55,60% 6,95% 0 (9.146.501)| -118,51% 75,04% 0 (9.768.768)| -135,66% 6,80%
Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas 0 (4.904.612) -52,19% 15,78% 0 (3.430.453) -44,45% -30,06% 0 (3.078.034) -42,74% -10,27%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 10.189.679 (193.226) -2,06% -519,31% (4.830.522)| -62,59%| 2399,93% (5.432.942)| -75,45% 12,47%
Outras Despesas/Receitas Operacionais, Liquidas 0 615.347 6,55% 3844,34% 0 113.635 1,47% -81,53% 0 (25.462) -0,35%| -122,41%
Depreciagdo (1.336.968) -14,23% 35,28% (939.732)| -12,18% -29,71% (964.390)| -13,39% 2,62%
Provisdo Cred. Lig. Duvidosa 593.953 6,32% 114,67% (59.429) -0,77%| -110,01% (267.940) -3,72% 350,86%
Lucro/Prejuizo Operacional Antes do Resultado Financeiro 10.189.679 1.764.884 18,78% 81,28% 0 (3.373.922)| -43,72%| -291,17% 0 (4.675.310)| -64,93% 38,57%
Receitas Financeiras 289.657 3,08% 438,03% 270.484 3,50% -6,62% 223.538 3,10% -17,36%
Despesas Financeiras 0 (12.183.719) -129,64% 127,95% 0 (6.225.870)| -80,67% -48,90% 0 (5.878.540)| -81,63% -5,58%
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio 10.189.679 (10.129.177) -107,78% 134,61% 0 (9.329.308)| -120,88% -7,90% 0 (10.330.312)| -143,46% 10,73%
Resultado Atribuivel a:
Participagcdo dos Acionistas da Controladora 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ParticipagGes dos Acionistas ndo Controladores 177.281 177.281 1,89% 501,27% 53.288 53.288 0,69% -69,94% 71.234 71.234 0,99% 33,68%
(=) Resultado Liquido do Exercicio 10.366.960 (9.951.896) -105,89% 132,09% 53.288 (9.276.020)| -120,19% -6,79% 71.234 (10.259.077)| -142,47% 10,60%
* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal 11
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2.2.1 Andlise Financeira

RECEITA BRUTA (Em Mil RS)
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COMENTARIO

As Recuperandas registraram queda no faturamento,
havendo registrado saldo de R$ 7.201.011,82 (sete
milhdes, duzentos e um mil, cento e onze reais e

oitenta e dois centavos) em fevereiro de 2024.

COMENTARIO

Os custos dos servigos prestados pelo GRUPO
PCS apresentaram queda de 12,48% (doze
virgula quarenta e oito por cento), de maneira a
registrar saldo de R$ 2.107.553,99 (dois milhdes,
cento e sete mil, quinhentos e cinquenta e trés
reais e noventa e nove centavos). Ressalta-se
gue este valor representa 29% (vinte e nove por

cento) da receita liquida.
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2.2.2 Resultado do Periodo

RESULTADO (em mil R$)

COMENTARIO
Observou-se no periodo em andlise que as
Recuperandas registraram aumento no

resultado negativo, saindo de - R$

1
1
1
out/23 nov/23 1 dez/23 jan/24 fev/24
1
1
1
1 9.951.896,04 (nove milhdes, novecentos e
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
3 | cinquenta e um mil, oitocentos e noventa e
................ I
®ea, I
1
1
1
1
1

seis reais e quatro centavos), para — R$

1

T 0 T

: -9.952 16259 10.259.077,44 (dez milhdes, duzentos e
: cinquenta e nove mil, setenta e sete reais e
1

quarenta e quatro centavos).
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Indicadores de desempenho séo critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e indicadores, de modo a diagnosticar a evolucdo da saude financeira daquela. Nesse sentido:

* Indicador de liquidez corrente: se refere & capacidade da
sociedade de cumprir suas obrigacdes no curto prazo. Dessa
forma, o gestor sabera que a organizacdo esta preparada

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

* Indicador de liquidez seca: € medida pela disponibilidade de
bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo

desconsiderado o saldo do estoque.

* Indicador de liquidez geral: esta atrelado as competéncias
da empresa no médio e longo prazo. Dessa maneira, seu
calculo abrange também o ativo e passivo que superam a

estimativa de tempo de um ano.
Referéncia: a anélise é de quanto maior melhor
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INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE GRUPO PCS

—_— . .
Ativo Circulante
ILC = 1,89
Passivo Circulante

{NDICE DE LIQUIDEZ SECA GRUPO PCS

Ativo Circulante - Estoque
ILS = 1,89
Passivo Circulante
INDICE DE LIQUIDEZ GERAL GRUPO PCS

Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo
ILG = ) ) ) 0,56
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
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3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL

INDICES DE LIQUIDEZ

B Geral M Seca Corrente

COMENTARIO

Analisando os indices de liquidez em conjunto,

1,74

1,51

observa-se que os indices “corrente” e “seca” estao
favoraveis, no entanto, o “geral” apresenta valor
abaixo da referéncia 1 (um), o que indica que o
GRUPO PCS possui dificuldade em quitar suas

-l

n
-

-

NOV/23

I oss

obrigacdes de longo prazo.

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
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* Indice de endividamento geral: determina a propor¢édo do ENDIVIDAMENTO GERAL GRUPO

endividamento, em comparacéo ao total do ativo, indicando o > " Passivo Circulante + ELP -
quanto dos ativos da sociedade estdo financiados por - Ativo Total ’
terceiros.
ENDIVIDAMENTO )
COMENTARIO
——————————————————————————— 1 P L.
1 | Ratificando os Indices contdbeis apresentados,
1 .
I T 0,7% : verifica-se que o Indice de endividamento
1
I ! apresentou leve aumento quando comparado o
1,67 , un 1,71 1,73 1 .
° P o ° : més de dezembro de 2023, mantendo-se acima
: 1 do valor de referéncia 1 (um), indicando que as
1
1 I Recuperandas dependem do capital de terceiros
1
1 : para quitar suas obrigacoes.
! I
nov/23 I dez/23 jan/24 fev/24 |
! I
L e e e e e e e = a4

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do Capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade desta financiar
suas obrigacdes de curto prazo, se mostrou positivo, alcancando saldo de R$ 46.319.681,11 (quarenta e seis milhdes, trezentos e dezenove mil, seiscentos e

oitenta e um reais e onze centavos).

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

nov/23

(Em mil R$)
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NUmero do documento: 24042917094994900010214091833
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24042917094994900010214091833 ,
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 29/04/2024 17:09:50 Num. 10218023114 - Pag. 17




(1
=\

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

ELIMINAGAO CONSOLIDADO ELIMINAGAO CONSOLIDADO ELIMINAGAO CONSOLIDADO
31.12.2023 31.12.2023 31.01.2024 31.01.2024 29.02.2024 29.02.2024
Ativo (9.739.207) 452.523.378 100,00% -1,81% (9.739.208) 457.747.435| 100,00% 1,15% (9.718.869) 459.523.884| 100,00% 0,39%
Ativo Circulante 0 88.220.565 19,50% -6,79% 0 95.210.268| 20,80% 7,92% 0 98.164.035| 21,45% 3,10%
Disponivel 0 31.954.759 7,06% -6,24% 0 35.752.728 7,81% 11,89% 0 37.706.612 8,24% 5,46%
Caixa 33.861 0,01% -32,03% 32.732 0,01% -3,33% 38.636 0,01% 18,04%
Banco Conta Movimento 2.453.198 0,54% -86,92% 1.725.727 0,38% -29,65% 2.205.055 0,48% 27,78%
Aplicagdes Financeiras 29.467.699 6,51% 92,83% 33.994.268 7,43% 15,36% 35.462.922 7,75% 4,32%
Contas a Receber 1] 25.910.014 5,73% -13,01% 0 24.596.802 5,37% -5,07% 0 23.795.371 5,20% -3,26%
Contas a Receber Shopping 6.870.537 1,52% -31,75% 4.969.380 1,09% -27,67% 3.507.622 0,77% -29,42%
Contas a Rec TSC Partes Relacionadas 0 0,00% -100,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Contas a Receber - Demais Coligadas 0 0,00%( -100,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Contas a Receber Condominio 18.378.839 4,06% -2,02% 18.976.123 4,15% 3,25% 19.641.251 4,29% 3,51%
Contas a Receber Associagdo 660.638 0,15% -25,95% 651.298 0,14% -1,41% 646.498 0,14% -0,74%
Contas a Receber Tenco Terceiros 0 0,00% -100,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Impostos a Recuperar 9.357 0,00% -98,98% 9.357 0,00% 0,00% 9.357 0,00% 0,00%
Impostos Diferidos 8.347.733 1,84% 0,00% 8.347.733 1,82% 0,00% 8.347.733 1,82% 0,00%
Impostos a Recuperar/Perdcomp 0 0,00%( -100,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Adiantamento a Funciondrios 0 0,00%( -100,00% 0 0,00% 0,00% (0) 0,00% 0,00%
Adiantamento a Fornecedores 0 0,00% -100,00% 111.668 0,02% 0,00% 0 0,00% -100,00%
Despesas Antecipadas 12.908 0,00% -99,52% 857.466 0,19%| 6542,79% 774.983 0,17% -9,62%
Créditos com Partes Relacionadas 21.784.658 4,81% 24,18% 25.331.483 5,53% 16,28% 27.294.726 5,96% 7,75%
Outros Ativos 201.137 0,04% -47,44% 203.033 0,04% 0,94% 235.254 0,05% 15,87%
Ativo Nao Circulante (9.739.207) 364.302.812 80,50% -0,52% (9.739.208) L 362.537.167| 79,20% 0,00% (9.718.869) 361.359.849| 78,94% 0,00%
Contas a Receber Shopping 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% " 0 0,00% 0,00%
Créditos com Partes Relacionadas 60.728 0,01% 0,00% 63.917 0,01% 5,25% 60.728 0,01% -4,99%
Adto. Futuro Aumento de Capital (5.468.054) 0 0,00% 0,00% (5.468.054) 0 0,00% 0,00% (5.468.054) 0 0,00% 0,00%
Mutuo 570.013 0,13% 0,69% 571.403 0,12% 0,24% 571.667 0,12% 0,05%
Reembolso a Receber 6.550.934 1,45% 2,72% 5.974.473 1,31% -8,80% 5.993.669 1,31% 0,32%
Outros Ativos 193.951 0,04% -20,70% 193.951 0,04% 0,00% 193.951 0,04% 0,00%
Inadimpléncia a Receber 0 0,00% 0,00% r 0 0,00% 0,00% " 0 0,00% 0,00%
Impostos a Recuperar 448.542 0,10% -0,43% 448.542 0,10% 0,00% 448.542 0,10% 0,00%
Investimentos (4.271.153) 0 0,00% 0,00% (4.271.154) (1) 0,00% 0,00% (4.250.816) (1) 0,00% 0,00%
Propriedade p/ Investimento 343.727.212 75,96% -0,29% 342.723.640 74,87% -0,29% 341.720.069 74,65% -0,29%
Imobilizado 12.751.433 2,82% -7,54% 0 12.561.241 2,74% -1,49% 0 12.371.224 2,70% -1,51%
Intangivel 3.598.947 0,80% -21,43% 3.448.972 0,75% -4,17% 3.299.171 0,72% -4,34%
* AV — Avaliagdo vertical
¢ 18

** AH — Avaliagdo horizontal
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ELIMINAGAO

CONSOLIDADO

ELIMINAGAO

CONSOLIDADO

ELIMINACAO

CONSOLIDADO

PASSIVO 31.12.2023 31.12.2023 31.01.2024 31.01.2024 29.02.2024 29.02.2024
Passivo (9.739.207) 452.523.377| 100,00% -1,81% (9.739.208) 457.747.435| 100,00% 1,15% (9.718.869) 459.523.884| 100,00% 0,39%
Passivo Circulante 0 50.597.822 10,98% -19,25% 0 51.418.657| 11,23% 1,62% 0 51.844.354| 11,33% 0,83%
Fornecedores 10.201.790 2,21% -20,20% 10.063.796 2,20% -1,35% 9.727.396 2,13% -3,34%
Empréstimos e Financiamentos 5.428.704 1,18% -47,89% 5.385.253 1,18% -0,80% 5.563.250 1,22% 3,31%
Obrigag&es Tributérias (Préprio) 600.720 0,13% -31,28% 1.241.447 0,27% 106,66% 1.249.745 0,27% 0,67%
Obrigag@es Tributdrias (Retidas) 479.581 0,10% -51,40% 440.715 0,10% -8,10% 471.827 0,10% 7,06%
Parcelamento de Impostos 4.564.772 0,99% -10,46% 4.420.093 0,97% -3,17% 4.231.867 0,92% -4,26%
Saldrios a Pagar 285.520 0,06% 17,57% 284.238 0,06% -0,45% 292.992 0,06% 3,08%
Encargos Trabalhistas 281.484 0,06% -19,44% 284.208 0,06% 0,97% 297.464 0,06% 4,66%
ProvisBes e Encargos 795.894 0,17% -26,90% 777.907 0,17% -2,26% 876.108 0,19% 12,62%
Receita Diferida e Adto de Clientes 354.317 0,08% 6,79% 492.117 0,11% 38,89% 435.325 0,10% -11,54%
Adiantamento de Clientes 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Débito Partes Relacionadas 27.553.042 5,98% 4,34% 27.976.883 6,11% 1,54% 28.646.380 6,26% 2,39%
Outros Passivos 48.957 0,01% -98,80% 48.957 0,01% 0,00% 48.957 0,01% 0,00%
Retengdo na Fonte a Recolher 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Fundo de Reserva Técnica 3.043 0,00% 0,00% 3.043 0,00% 0,00% 3.043 0,00% 0,00%
Passivo N&o Circulante (341.339.389) 724.249.111| 157,15% 2,68% (346.542.365) 733.112.276| 160,16% 1,22% (352.992.457) 740.913.965| 161,86% 1,06%
Fornecedores 0 0,00% 0,00% d 0| 0,00% 0,00% f 0|  0,00% 0,00%
Empréstimos e Financiamentos 696.353.850| 151,09% 0,83% 702.182.203| 153,40% 0,84% 707.695.317| 154,60% 0,79%
Receita Diferida e Adto de Clientes 1.021.775 0,22% 0,00% 1.042.640 0,23% 2,04% 1.042.640 0,23% 0,00%
Obrigag&es Societarias (335.871.336) 161.905 0,04%| -101,66% (341.074.312) (215.135) -0,05% -232,88% (347.524.403) 157.318 0,03% -173,13%
Adto. Futuro Aumento de Capital (5.468.054) 9.732.055 2,11% 0,66% (5.468.054) 9.732.055 2,13% 0,00% (5.468.054) 9.732.055 2,13% 0,00%
Outros Passivos 1.890.552 0,41% 8,16% 1.890.557 0,41% 0,00% 1.889.910 0,41% -0,03%
Provisdo e Contigéncia 2.675.832 0,58% -9,96% 2.693.954 0,59% 0,68% 2.677.328 0,58% -0,62%
Débito Partes Relacionadas 12.413.142 2,69% 37,63% 15.786.002 3,45% 27,17% 17.719.397 3,87% 12,25%
Patriménio Liquido 331.600.182 (322.323.556)| -69,94% 4,95% 336.803.157 (326.783.498)| -71,39% 1,38% 343.273.587 (333.234.435)| -72,80% 1,97%
Capital Social (339.402.953) 18.113.153 3,93% 0,00% (339.402.953) 18.113.153 3,96% 0,00% (339.402.953) 18.113.153 3,96% 0,00%
Lucros ou Prejuizos Acumulados 609.690.972 (263.015.258) -57,07% 1,91% 680.318.528 (333.668.314)| -72,89% 26,86% 681.499.642 (335.078.256)| -73,20% 0,42%
Superavit (Deficit) Acumulado (2.684.156) (2.109.980) -21,39% (1.370.946) -35,03%
Reservas (4.897.529) 0 0,00% 0,00% (4.897.529) 0 0,00% f #DIV/0! (4.897.529) 0 0,00% 0,00%
Resultado do Exercicio 70.293.931 (70.653.056)| -15,33% 17,53% 4.909.324 (4.994.143) -1,09% -92,93% 10.387.986 (10.584.827) -2,31% 111,94%
ParticipagBes dos Acionistas ndo Controladores (4.084.238) (4.084.238) -16,44% 4,90% (4.124.214) (4.124.214) 0,98% (4.313.559) (4.313.559) 4,59%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O Ativo circulante registrou aumento de 3,1% (trés virgula um por cento). As variagdes que se destacaram no periodo em comento foram das rubricas “Contas a receber —

Shopping “ “Adiantamento a fornecedores”e “Despesas antecipadas’.

ELIMINACAO CONSOLIDADO ELIMINA(;AO CONSOLIDADO ELIMINACAO CONSOLIDADO
31.12.2023 31.12.2023 31.01.2024 31.01.2024 29.02.2024 29.02.2024
Ativo (9.739.207) 452.523.378( 100,00% -1,81% (9.739.208) 457.747.435 100,00% 1,15% (9.718.869) 459.523.884| 100,00% 0,39%
Ativo Circulante 0 88.220.565 19,50% -6,79% 0 95.210.268| 20,80% 7,92% 0 98.164.035| 21,45% 3,10%
Disponivel 0 31.954.759 7,06% -6,24% 0 35.752.728 7,81% 11,89% (1] 37.706.612 8,24% 5,46%
Caixa 33.861 0,01% -32,03% 32.732 0,01% -3,33% 38.636 0,01% 18,04%
Banco Conta Movimento 2.453.198 0,54% -86,92% 1.725.727 0,38% -29,65% 2.205.055 0,48% 27,78%
AplicagGes Financeiras 29.467.699 6,51% 92,83% 33.994.268 7,43% 15,36% 35.462.922 7,75% 4,32%
Contas a Receber 0 25.910.014 5,73% -13,01% 0 24.596.802 5,37% -5,07% 0 23.795.371 5,20% -3,26%
Contas a Receber Shopping 6.870.537 1,52% -31,75% 4.969.380 1,09% -27,67% 3.507.622 0,77% -29,42%
Contas a Rec TSC Partes Relacionadas 0 0,00% -100,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Contas a Receber - Demais Coligadas 0 0,00%| -100,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Contas a Receber Condominio 18.378.839 4,06% -2,02% 18.976.123 4,15% 3,25% 19.641.251 4,29% 3,51%
Contas a Receber Associagdo 660.638 0,15% -25,95% 651.298 0,14% -1,41% 646.498 0,14% -0,74%
Contas a Receber Tenco Terceiros 0 0,00% -100,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Impostos a Recuperar 9.357 0,00% -98,98% 9.357 0,00% 0,00% 9.357 0,00% 0,00%
Impostos Diferidos 8.347.733 1,84% 0,00% 8.347.733 1,82% 0,00% 8.347.733 1,82% 0,00%
Impostos a Recuperar/Perdcomp 0 0,00%| -100,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Adiantamento a Funciondrios 0 0,00% -100,00% 0 0,00% 0,00% (0) 0,00% 0,00%
Adiantamento a Fornecedores 0 0,00%| -100,00% 111.668 0,02% 0,00% 0 0,00% -100,00%
Despesas Antecipadas 12.908 0,00% -99,52% 857.466 0,19% 6542,79% 774.983 0,17% -9,62%
Créditos com Partes Relacionadas 21.784.658 4,81% 24,18% 25.331.483 5,53% 16,28% 27.294.726 5,96% 7,75%
Qutros Ativos 201.137 0,04% -47,44% 203.033 0,04% 0,94% 235.254 0,05% 15,87%
* AV — Avaliagdo vertical
¢ 20

** AH — Avaliagdo horizontal
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Em relagdo ao Passivo circulante, registra-se aumento de 0,8% (zero virgula oito por cento), vez que apurada queda nas rubricas “Fornecedores”, “Empréstimos e

financiamentos”, “Obrigacdes tributarias - Proprio”, “Obriga¢bes tributarias - Retidas” e “Débito partes relacionadas’.

ELIMINACAO CONSOLIDADO ELIMINACAO CONSOLIDADO ELIMINACAO CONSOLIDADO
PASSIVO 31.12.2023 31.12.2023 31.01.2024 31.01.2024 29.02.2024 29.02.2024
Passivo (9.739.207) 452.523.377| 100,00% -1,81% (9.739.208) 457.747.435| 100,00% 1,15% (9.718.869) 459.523.884| 100,00% 0,39%
Passivo Circulante 0 50.597.822 10,98% -19,25% 0 51.418.657| 11,23% 1,62% 0 51.844.354| 11,33% 0,83%
Fornecedores 10.201.790 2,21% -20,20% 10.063.796 2,20% -1,35% 9.727.396 2,13% -3,34%
Empréstimos e Financiamentos 5.428.704 1,18% -47,89% 5.385.253 1,18% -0,80% 5.563.250 1,22% 3,31%
Obrigagdes Tributarias (Préprio) 600.720 0,13% -31,28% 1.241.447 0,27% 106,66% 1.249.745 0,27% 0,67%
Obrigagdes Tributarias (Retidas) 479.581 0,10% -51,40% 440.715 0,10% -8,10% 471.827 0,10% 7,06%
Parcelamento de Impostos 4.564.772 0,99% -10,46% 4.420.093 0,97% -3,17% 4.231.867 0,92% -4,26%
Salarios a Pagar 285.520 0,06% 17,57% 284.238 0,06% -0,45% 292.992 0,06% 3,08%
Encargos Trabalhistas 281.484 0,06% -19,44% 284.208 0,06% 0,97% 297.464 0,06% 4,66%
Provisdes e Encargos 795.894 0,17% -26,90% 777.907 0,17% -2,26% 876.108 0,19% 12,62%
Receita Diferida e Adto de Clientes 354.317 0,08% 6,79% 492.117 0,11% 38,89% 435.325 0,10% -11,54%
Adiantamento de Clientes 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Débito Partes Relacionadas 27.553.042 5,98% 4,34% 27.976.883 6,11% 1,54% 28.646.380 6,26% 2,39%
Outros Passivos 48.957 0,01% -98,80% 48.957 0,01% 0,00% 48.957 0,01% 0,00%
Retengdo na Fonte a Recolher 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Fundo de Reserva Técnica 3.043 0,00% 0,00% 3.043 0,00% 0,00% 3.043 0,00% 0,00%
* AV — Avaliagdo vertical
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** AH — Avaliagdo horizontal
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4.2 PATRIMONIO LIQUIDO

COMPOSICAO PL NOV DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

PATRIMONIO LIQUIDO -307.111.615,00 -322.323.555,88 -326.783.497,66 -333.234.435,16
Capital Social 18.113.153,00 18.113.153,00 18.113.153,00 18.113.153,00
Lucros ou Prejuizos Acumulados -258.098.104,70 -263.015.257,77 -333.668.314,14 -335.078.256,26
Superavit (Déficit) Acumulado -3.119.125,77 -2.684.156,36 -2.109.980,07 -1.370.945,67
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado do Exercicio -60.113.893,49 -70.653.056,37 -4.994.142,85 -10.584.826,86
Participagdes dos Acionistas ndo Controladores -3.893.644,04 -4.084.238,38 -4.124.213,60 -4.313.559,37

PATRIMONIO LIQUIDO (em mil RS)

NOvV.23

-307.112 -322.324 -326.783 -333.234

T 3,4%
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5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51, AMBOS DA LEI N.° 11.101, DE 2005

Conferéncia dos documentos dos arts. 48 e 51, ambos da Lei n.° 11.101, de 2005

9849405185 Peticdo inicial de recuperacao judicial

Documentos societarios (comprovantes de inscricdo e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial
9886238653 a 9886231238 regularidade da devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacédo doso devedor que exerca suas atividades a
atuais administradores). mais de dois anos.

9886232589 Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, Il e lll
9886232589 Certiddes Criminais Art. 48, incisos IV
9886228546 a 9886223282 Demonstragdes Contabeis relativas aos trés Gltimos exercicios Art. 51, inciso Il, alineas “a”e “b”
9886269680 a 9886282558 Relacé&o de credores Art. 51, inciso Ill

9886232594 Relagéo de empregados Art. 51, inciso IV

Documentos societarios (comprovantes de inscricdo e situacdo cadastral no CNPJ, certiddo de
9886238653 a 988623123 regularidade da devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacéo dosArt. 51, inciso V
atuais administradores).

9886232984 Relagdo de bens sdcios e administradores Art. 51, inciso VI

9886233237 Extratos contas bancarias dos sécios Art. 51, inciso VII
9886231525 a 9886228561 Certiddes negativas de protestos Art. 51, inciso VIII

9886245300 Relacéo de todas as acdes judiciais em que é parte, com a estimativa do valor em litigio. Art. 51, inciso IX
9886266483 Relatério detalhado do passivo fiscal

A relagcdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles nédo sujeitos a
9886269633 a 9886268596 recuperacdo judicial, acompanhada dos negécios juridicos celebrados com os credores de que trata o
§ 3° do art. 49 desta Lei.
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Ante a analise apresentada no presente Relatdério Mensal de Atividades Ressalta-se a importancia da maximizacdo dos esfor¢cos pelo GRUPO
relativo aos meses de janeiro e fevereiro de 2024, ha de ser concluido os PCS, para ampliagdo do faturamento e reducéo das despesas, a fim de
seguintes pontos: que seja otimizado o resultado e viabilizado o processo recuperacional.

» Aumento do faturamento de 23,38% (vinte e trés virgula trinta e

oito por cento); ) 5 5
O conteldo deste e as conclusdes ora apresentadas sdo decorrentes de

informagbes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito

z

* O resultado liguido acumulado é negativo, totalizando — R$ L . )
contabil, que resultaram nas analises realizadas e ora reportadas.
19.535.097,01 (dezenove milhBes, quinhentos e trinta e cinco
mil, noventa e sete reais e um centavo centavos);
De Belo Horizonte/MG, em 24 de abril de 2024.
« Apesar dos indices de liquidez “corrente” e “seca” estarem

favoraveis, o “geral” apresenta valor abaixo da referéncia 1

(um), indicando a dificuldade de as Recuperandas honrarem Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
L Administradora Judicial
com suas obrigacBes de longo prazo; e OAB/MG 170.449
ILSON FERREIRA Assinado de forma digital por ILSON

o o FERREIRA GODINHO:72110490659

* O Indice de endividamento apresentou aumento de 0,7% (zero GODINHO:72110490659 Dados: 2024.04.29 16:44:29 -03'00"

virgula sete por cento), se mantendo a 1,73 (um virgula setenta Ilson Ferreira Godinho

e trés) pontos, acima do valor de referéncia 1 (um). Contador
CRC/MG-100723/0-7
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7 . AN EXOS ADMINISTRAGAO JUDICIAL

* ANEXO | - Balancetes consolidados detalhados por empresa;
* ANEXO Il - DRE’s consolidados detalhadas por empresa; e

* ANEXO Il - Meméria de calculo da equivaléncia patrimonial.
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