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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2* VARA CIVEL DA
COMARCA DE PATROCINIO/MG.

Processo n.° 5005798-31.2020.8.13.0481

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial
de APARECIDA ESTHER ZANETONI, BRUNA LEONARDO ZANETONI NATAL,
LEANDRO CESAR NATAL e ZELINDA LAZARA ZANETONI PIOVEZAN,
doravante denominados “GRUPO PZ”, vem, respeitosamente, perante V. Exa.,

requerer a juntada do Relatorio de Atividades referente ao més de outubro de 2021.

Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Patrocinio/MG, 16 de dezembro de 2021.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 ® WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua ) CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123

@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27)99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL

APARECIDA ESTHER ZANETONI; BRUNA
LEONARDO ZANETONI NATAL; LEANDRO CESAR
NATAL e ZELINDA LAZARA ZANETONI PIOVEZAN.

PERIODO: OUTUBRO/2021

16.DEZEMBRO.2021
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1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administra¢cdo Judicial, nomeada nos
autos da recuperacgdo judicial da APARECIDA ESTHER ZANETONI, BRUNA
LEONARDO ZANETONI NATAL, LEANDRO CESAR NATAL e ZELINDA LAZARA
ZANETONI PIOVEZAN em recuperagdo judicial (doravante denominado
GRUPO PZ), vem,
apresentar o Relatdrio de Atividades referente ao més de outubro de 2021.

respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pelas Recuperandas,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
administradora Judicial e pelo perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, 11, “c”, da Lei n®. 11.101/2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais, financeiras
e contabeis das analisadas pela |

Recuperandas, conjuntamente

administradora e pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatdrio observara periodicidade regular, abrangendo

N

informacdes do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de
complementacdo e comparagdo das informacdes, de modo a viabilizar

adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo transparente e
compromissada direcionada para a preservacdao da empresa com adequado
atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

As Recuperandas APARECIDA ESTHER ZANETONI, BRUNA LEONARDO ZANETONI
NATAL, LEANDRO CESAR NATAL e ZELINDA LAZARA ZANETONI PIOVEZAN formularam
pedido de recuperacgdo judicial em 10 de dezembro de 2020, havendo sido deferido
seu processamento em 17 de dezembro de 2020 pelo juizo da 22 Vara Civel da Comarca
de Patrocinio/MG, processo n.2 5005798-31.2020.8.13.0481.

Em 1995, Avelino, Aparecida e Dirceu Piovezan, marido da Requerente Zelinda, apds
passarem por alguns outros municipios mineiros tentando o plantio de café,
conheceram Patrocinio/MG, com caracteristicas de clima e solo, satisfatdrias para o
desenvolvimento da cultura, havendo adquirido a Fazenda Sdo Judas na regido de
Martins, com area de 100 ha, e a Fazenda Santa Maria na regido de Boa Vista, com
uma area de 140 ha.

Apds falecimento de Piovezan, os negdcios foram sucedidos pelos requerentes
Leandro, Bruna e Zelinda.

Atualmente, os Requerentes contam com drea total aproximada de 1.000 ha de plantio
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e cultivo de café, sendo necessaria a expansdo em Patrocinio e Serra do Salitre.

N3o obstante a trajetdria de expressivo crescimento e sucesso ao longo dos seus anos
de existéncia, a grave recessdao econOmica enfrentada pelo pais nos ultimos anos,
agravada pela severa crise econémica decorrente dos efeitos da pandemia, que atingiu
duramente o Grupo PZ, fez-se necessario socorrer-se da Lei de Recuperacdo de
Empresas para que possa retomar a higidez de suas atividades, a fim de viabilizar a
superacao da atual crise econdmico-financeira.
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Foram apontadas como causas da crise econOmica das Recuperandas as seguintes
circunstancias:

e Intempéries climaticas, pois geadas atingiram fortemente a regido,
principalmente nos anos de 2015/2016, ocasionando queda de produtividade da
lavoura;

e Alta nos pregos dos insumos afetando o custo final;

e Falta de capital de giro préprio, aumentando as operagdes de crédito, com juros
altos;

e Alta na cotagdo do ddlar, o que vem ocasionando impacto nos custos dos
produtos.

Registra-se que em 14/07/2021 foi apresentado, ao ID n.2 4601623094, quadro-geral
de credores, na forma do art. 72, § 29, da Lei n.2 11.101, de 2005. O edital contendo o
referido quadro ainda estd pendente de publicac¢do.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos
na recuperacao judicial:
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10/12/2020 05/03/2021
Pedido de Plano de
Recuperagao Recuperagao
Judicial
17/12/2020 14/05/2021
Deferimento do Publicacao Edital 52,
processamento da §1°
RJ

NUmero do documento: 21121613101313500007522050391
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21121613101313500007522050391 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 16/12/2021 13:10:13 Num. 7524968038 - Pag. 5



2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Leandro Cesar
Natal

(Administrador)

Zelinda Lazara Apareciada Bruna Leonardo
Zanetoni Esther Zanetoni - Zanetoni Natal -
Piovezan - PJ PJ PJ

Leandro Cesar
Natal - PJ

2.3 ESTRUTURA SOCIETARIA — GRUPO PZ

PARTICIPACAO

%
L]
a
<
a
>
I_
<
Ll
O
O
0
O
I_
<
-
T
va

EMPRESA FAZENDAS EM %
SERRA NEGRA 100,00%
CORREGO DA MATA 100,00%
ZELINDA LAZARA ZANETONI PIOVEZAN GAVIAQ n 100,00%
DOIS IRMAOS 100,00%
SAO JUDAS TADEU 100,00%
SAO SILVESTRE 85,00%

PARTICIPAGAO

EMPRESA FAZENDAS EMI %
SERRA NEGRA 2 50,00%
BOA VISTA 100,00%
APARECIDA ESTHER ZANETONI SANTA BARBARA 40,00%
PASTO DA LARGA 40,00%
CAMPO LIMPO 40,00%
EMPRESAS FAZENDAS PAREEPQCAO
SERRA NEGRA 2 50,00%
LEANDRO CESAR NATAL SANTA BARBARA 50,00%
CAMPO LIMPO 60,00%
PASTO DA LARGA 60,00%
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2.4 MERCADO DE ATUACAO

A exportacdo no agronegdcio avangou 33,7% em maio 2021, para um recorde de USS 13,94
bilhdes, com a forte demanda da China, impulsionando os embarques brasileiros. O
Ministério da Agricultura citou que a pandemia levou paises a ampliarem as compras de
commodities agricolas, com foco na garantia de estoques de alimentos, o que ajuda a
explicar os grandes volumes embarcados. O complexo da soja respondeu por praticamente
60% do valor das exportacbes do agronegdcio, como constata-se na matéria da
“Exportagdo do agronegocio do Brasil sobe 33,7% em maio e tem recorde histérico”.
(Fonte: https://gl.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2021/06/16/exportacao-
do-agronegocio-do-brasil-sobe-337-em-maio-e-tem-recorde-historico.ghtml).

Ja na cultura do café, a queda esperada no faturamento é de 5,74%, devido a menor
produgdo anual esperada (-22,62%). Segundo a Conab, a menor producao é reflexo tanto
da menor area destinada a produgdo, quanto da projecao de recuo na produtividade,
devido as condi¢Ges climaticas desfavoraveis no inicio do ciclo da cultura e a bienalidade
negativa da safra, especialmente de arabica, como constata-se na matéria do CNA Brasil
“Impulsionado por ramo agricola, PIB do agronegdcio cresce 5,35% no 12 trimestre de
2021”. (Fonte: https://www.cnabrasil.org.br/boletins/impulsionado-por-ramo-agricola-
pib-do-agronegocio-cresce-5-35-no-1o-trimestre-de-2021. Acesso em 20 de agosto de
2021).

2.5 ENDIVIDAMENTO
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2.5.1 Créditos sujeitos a recuperacéao judicial

QUANT. CREDORES DESCRICAO DA CLASSE TOTAL EM REAIS
18 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 415.807,34
0 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL R$
28 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 46.514.917,99
15 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$ 557.275,10
61 TOTAL GERAL R$ 47.488.000,43
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2.5.2 Créditos com partes relacionadas

LONGO PRAZO 2.623.974,04 | DESCRICAO
ZELINDA L.ZANETONI (ATIVO) X APARECIDA ZANETONI( (PASSIVO) 1.049.589,98 MUTUO
ZELINDA L.ZANETONI (ATIVO) X LEANDRO CESAR NATAL( (PASSIVO) 1.574.384,96 MUTUO

Cumpre destacar que a definicdo de parte relacionada é extraida do art. 34, § 39, da Lei n.2
4.595, de 1964, consistente em obrigacdes assumidas com:

| - seus controladores, pessoas fisicas ou juridicas;
Il - seus diretores e membros de drgaos estatutdrios ou contratuais;
Il - o cOnjuge, o companheiro e os parentes, consanguineos ou afins, até o segundo
grau, das pessoas mencionadas nos incisos | e Il deste paragrafo;
IV - as pessoas fisicas com participacdo societaria qualificada em seu capital; e
V - as pessoas juridicas:
a) com participagdo qualificada em seu capital;
b) em cujo capital, direta ou indiretamente, haja participagdo societaria
qualificada;
c) nas quais haja controle operacional efetivo ou preponderancia nas
deliberagdes, independentemente da participagdo societaria; e
d) que possuirem diretor ou membro de conselho de administracdo em
comum.

2.6 EVENTOS RELEVANTES

2.6.1 Providéncias adotadas pelas Recuperandas para
enfrentamento da crise

O GRUPO PZ vem empreendendo esforcos no sentido de reestruturar suas atividades
operacionais, para que atinja o equilibrio financeiro e promova a geracdo de caixa
fundamental para sua recuperagdo operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou que estdo em vias
de ser adotadas no processo de reestruturagao.

e Reestruturacdo dos departamentos, com foco no alinhamento de
responsabilidades de gestdo de cada setor;

e Diversificacdo da producdo com inicio do plantio da lavoura de soja, com
objetivo de melhorar o fluxo de caixa, tendo em vista que a soja gera receita em
meses diversos ao do café;

e Programa de reducdo de custos, com a readequacao do quadro de funciondrios
e controle das receitas e logistica; e

e Instituicdo de processos e metodologia de trabalho, com controles, metas e
resultados.
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2.7 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.7.1 Historico do numero de funcionarios

Observa-se que o Grupo possui quadro de colaboradores composto por 27 (vinte e sete)
pessoas.

NUMERO DE FUNCIONARIOS GRUPO PZ

27 27 27 27
24 24

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT
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3. INFORMACOES GERAIS

3.1 INFORMACOES CONTABEIS

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balanco Patrimonial, serd promovida andlise das
contas relevantes: “Disponibilidades”, “Contas a Receber”, “Outros Créditos” e “Imobilizado”.
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ATIVO 31.08.2021 AV 30.09.2021 AV 31.10.2021 AV
ATIVO 20.993.994,44 100,00% 20.900.687,86 100,00% 20.768.043,95 100,00%
CIRCULANTE 11.220.067,25  53,44% 11.258.852,74  53,87% 11.125.602,34  53,57%
DISPONIBILIDADE 11.220.067,25  53,44% 11.258.852,74  53,87% 11.125.602,34  53,57%
Caixa 11.220.067,25 53,44% 9.013.177,07 43,12% 8.585.849,91 41,34%
Banco conta movimento 2.245.675,67 10,74% 2.539.752,43 12,23%
CREDITOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
NAO CIRCULANTE 9.773.927,19  46,56%  9.641.835,12  46,13%  9.642.441,61  46,43%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 5.377.994,81  25,62% 5.245.902,74  25,10% 5.246.509,23  25,26%
Créditos com pessoas ligadas 2.623.974,94 12,50% 2.623.974,94 12,55% 2.623.974,94 12,63%
Contas a receber 132.881,07  17,34% 0,00 17,34% 0,00 17,34%
Consorcio em andamento 166.998,08 0,83% 166.998,08 0,83% 166.998,07 0,83%
Adiantamento a fornecedor 2.454.140,72 0,01% 2.454.929,72 0,01% 2.455.536,22 0,01%
IMOBILIZADO 4.395.932,38  20,94% 4.395.932,38  21,03% 4.395.932,38  21,17%
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Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se crescimento de
0,35% (zero virgula trinta e cinco por cento), perfazendo saldo de R$ 11.125.602,34 (onze
milhGes, cento e vinte e cinco mil, seiscentos e dois reais e trinta e quatro centavos).

DISPONIBILIDADE

11249 15808 11361 11075 10,728 11.012 11.220 11.259  11.126
— N N

o =l o
e v O v v v -_—

8.867 Y

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT

(Valores em milhares de Reais)

E importante que as Recuperandas empreendam esforcos no intuito de reduzir o saldo na
conta “Caixa”, de modo a converter tais recursos em aplicagdes que gerem rendimentos.

+

No que diz respeito a rubrica “Contas a Receber”, observa-se que ndao houve saldo no més
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em exame.
CONTAS A RECEBER
60 0 0 183 0 133 0 0
il s
JAN EEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET QuUT

(Valores em milhares de Reais)
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Analisando a conta “Outros Créditos”, observa-se aumento de 0,2% (zero virgula dois por
cento), perfazendo saldo de RS 5.246.509,23 (cinco milhdes, duzentos e quarenta e seis
mil, quinhentos e nove reais e vinte e trés centavos).

OUTROS CREDITOS

5.245 5.246 5.247

2.786 2.793 2.793 2.888 2.806 2.806 2.806 I I I
JAN FEV MAR ABR JUN JUL AGO SET ouTt

MAI

(Valores em milhares de Reais)

Deste montante, RS 2.623.974,94 (dois milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, novecentos
e setenta e quatro reais e noventa e quatro centavos) se referem a empréstimos com
pessoas coligadas.

COMPOSICAO OUTROS CREDITOS
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31.08.2021 30.09.2021 31.10.2021
OUTROS CREDITOS 5.245.113,74 5.245.902,74 5.246.509,23
CONSORCIO EM ANDAMENTO 166.998,08 166.998,08 166.998,07
ADIANTAMENTO A FORNECEDOR 2.454.140,72 2.454.929,72 2.455.536,22
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS 2.623.974,94 2.623.974,94 2.623.974,94
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O “Imobilizado” ndo apresentou varia¢do no periodo, perfazendo saldo de RS 4.395.932,38
(quatro milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, novecentos e trinta e dois reais e trinta
e oito centavos).

IMOBILIZADO

4.396 4.396 4.396 4.396 4.396 4.396 4.396 4.396 4.396 4.396

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO
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SET ouT
(Valores em milhares de Reais)
COMPOSICAO DO IMOBILIZADO
ATIVO 31.08.2021 30.09.2021 31.10.2021
IMOBILIZADO 4.395.932,38 4.395.932,38 4.395.932,38
Imdveis rurais 3.747.232,40 3.747.232,40 3.747.232,40
Maquinas e Equipamentos 3.838.162,36  3.838.162,36  3.838.162,36
Veiculos e caminhdes 730.400,00 730.400,00 730.400,00
(-) Depreciagdo acumulada (3.919.862,38) (3.919.862,38) (3.919.862,38)
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3.1.2 Passivo

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais

contas: “Fornecedores” e “Empréstimos e Financiamentos”.

31.08.2021

30.09.2021

PASSIVO .\ L\
PASSIVO 20.993.994,44 100,00% 20.900.687,86 100,00%
CIRCULANTE 4.211.618,59  20,06% 5.367.269,91  25,68%
Fornecedores 4.211.618,59  20,06% 5.367.269,91  25,68%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 28.922.697,25 137,77% 28.922.697,25 138,38%
OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 28.922.697,25 137,77% 28.922.697,25 138,38%
Empréstimos e financiamentos 28.922.697,25 137,77% 28.922.697,25 138,38%
PATRIMONIO LiQUIDO (12.140.321,40) -57,83% (13.389.279,30) -64,06%
Conta do Titular (9.969.788,81) -47,49% (9.969.788,81) -47,70%
Lucros acumulado 14.694.133,66 69,99% 14.694.133,66 70,30%
Prejuizo acumulado (18.207.440,41) -86,73% (18.207.440,41) -87,11%
Resultado do exercicio 1.332.628,18 6,35% 83.670,28 0,40%
Ajuste de anos anteriores 10.145,98 0,05% 10.145,98 0,05%

31.10.2021

.\
20.768.043,95 100,00%
7.819.862,43  37,65%
7.819.862,43  37,65%
28.922.697,25 139,27%
28.922.697,25 139,27%
28.922.697,25 139,27%
(15.974.515,73)  -76,92%
(9.969.788,81)  -48,01%
14.694.133,66  70,75%
(18.207.440,41)  -87,67%
(2.501.566,15)  -12,05%
10.145,98  0,05%

A conta “Fornecedores” apresentou aumento de 45,7% (quarenta e cinco virgula sete por

cento), saindo de RS 5.367.269,91 (cinco milhdes, trezentos e sessenta e sete mil, duzentos e

sessenta e nove reais e noventa e um centavos) para RS 7.819.862,43 (sete milhdes, oitocentos

e dezenove mil, oitocentos e sessenta e dois reais e quarenta e trés centavos).

4.384

4.104 4.058

4.025

JAN FEV MAR ABR

FORNECEDORES

4.593

4.696

MAI JUN JUL

4.798

4.212

AGO

7.820

5.367

SET ouT

(Valores em milhares de Reais)
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seiscentos e noventa e sete reais e vinte e sete centavos).

15

J4 a rubrica “Empréstimos e Financiamentos” ndo apresentou varia¢ao no periodo, mantendo-
se montante de RS 28.922.697,27 (vinte e oito milhdes, novecentos e vinte e dois mil,

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

29.058 28.923  28.923 28.923 28.923 28.923 28.923  28.923

28.923

28.923

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

SET ouT

(Valores em milhares de Reais)

coligadas.
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3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que os indices de liquidez corrente e
seca se apresentam acima do valor de referéncia, entretanto, sua liquidez geral se mantém
abaixo de 1 (um), o que indica dificuldade das Recuperandas em quitar suas obrigaces de curto
e longo prazo, o que é proprio das empresas em recuperacao judicial.

INDICES CONTABEIS
2,16 2,77 2,47 2,82 2,41 2,28 2,30 2,66 2,10 1,42
2,16 2,77 2,47 2,82 2,47 2,28 2,30 2,66 2,10 1,42
0,45 0,43 0,42 0,43 0,41 0,41 0,41 0,50 0,48 0,45
JAN FEV MAR ABR MAI JUN L AGO SET ouT
———GERAL === CORRENTE SECA

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento
apresenta leve variagdo, mantendo-se acima do valor de referéncia 1 (um), indicando que as
Recuperandas vinham recorrendo ao capital de terceiros para financiar suas atividades.

ENDIVIDAMENTO

173 L7818 45, 183 186 185 1,77
\1’58/1'64/
JAN FEV  MAR  ABR  MAI  JUN UL AGO  SET  OUT

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacGes de
curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro vem apresentando instabilidade, com queda
de 43,89% (quarenta e trés virgula oitenta e nove por cento) no periodo em analise, mas
mantendo-se positivo com saldo de RS 3.305.739,91 (trés milhdes, trezentos e cinco mil,
setecentos e trinta e nove reais e noventa e um centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

7.191 7.337

6.424 6.482 7.008
) 6.032 .
6-214 5.892
4.763
l 3.306
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT

(Valores em milhares de reais)
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3.2.2 Patrimbnio Liquido

31.08.2021 30.09.2021 31.10.2021
PATRIMONIO LiQUIDO (12.140.321,40) (13.389.279,30) (15.974.515,73)
Conta do Titular (9.969.788,81) (9.969.788,81) (9.969.788,81)
Lucros acumulado 14.694.133,66  14.694.133,66  14.694.133,66
Prejuizo acumulado (18.207.440,41) (18.207.440,41) (18.207.440,41)
Resultado do exercicio 1.332.628,18 83.670,28 (2.501.566,15)
Ajuste de anos anteriores 10.145,98 10.145,98 10.145,98
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracao de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, apresenta-se andlise da “Receita bruta”,

“Receita bruta x Despesas operacionais” e “Resultado liquido”.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 31.08.2021 30.09.2021 31.10.2021
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.916.822,41 100,00% 304.525,09 100,00% 735.756,59 100,00%
VENDAS DE PRODUTOS 3.916.822,41 100,00% 304.525,09 100,00% 735.756,59  100,00%
DEDUGCOES DE VENDAS 0,00 0,00 0,00
(-) VENDAS CANCELADAS/DEVOLUGOES 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(-) TRIBUTOS SOBRE A RECEITA BRUTA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
= RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 3.916.822,41 100,00% 304.525,09 100,00% 735.756,59 100,00%
CUSTO PRODUTOS VENDIDOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 3.916.822,41 100,00% 304.525,09 100,00% 735.756,59 100,00%
DESPESAS OPERACIONAIS (525.971,62) -13,43% (1.553.482,99) -510,13% (3.320.993,02) -451,37%
RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS 3.390.850,79 86,57% (1.248.957,90) -410,13% (2.585.236,43) -351,37%
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IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 0,00
CONTRIBUIGAO SOCIAL S/ O LUCRO 0,00 0,00 0,00
= RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 3.390.850,79 86,57% (1.248.957,90) -410,13% (2.585.236,43) -351,37%
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3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico abaixo, verifica-se que as Recuperandas vém apresentando
grande variacdo em seu faturamento, saindo de RS 304.525,09 (trezentos e quatro mil,
quinhentos e vinte e cinco reais e nove centavos) para RS 735.756,59 (setecentos e trinta e
cinco mil, setecentos e cinquenta e seis reais e cinquenta e nove centavos), no més em exame.

RECEITA BRUTA
3.917
1.158 —
— | 736
296 380 305
o 0 [ 0 183 | = ._
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT

(Valores em milhares de Reais)

E importante que os gestores empreendam esforgos para a reducdo das despesas, buscando
maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo de
recuperacao judicial para o soerguimento das empresas.

Numero do documento: 21121613101313500007522050391
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Com base na representacdo grafica abaixo, observa-se aumento de 113,78% (cento e treze
virgula setenta e oito por cento) das despesas, totalizando RS 3.320.993,02 (trés milhdes,
trezentos e vinte mil, novecentos e noventa e trés reais e dois centavos).

RECEITA BRUTA X DESPESAS
3.917
3.321
1.553
1.158
1 38681 30

'8 .I .l J -
JAN FEV AGO SET ouT

M RECEITA BRUTA W DESPESAS

(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, é importante a adogao de politica de reducdo de despesas, mediante
planejamento e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturagdo das
Recuperandas no processo de recuperacdo judicial.
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Ratificando as informacgGes anteriores, observa-se que as Recuperandas vem apresendando
prejuizo, salvo em abril e agosto, sintetizado ao més de referéncia em resultado negativo de -RS$
2.585.236,43 (dois milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil, duzentos e trinta e seis reais e
guarenta e trés centavos).

RESULTADO DO PERIODO

3.391
661
= _
W e T v e
-516 -518 -480 -267

-937
-1.249

-2.585

(Valores em milhares de Reais)

E importante, como ja registrado, que as Recuperandas criem ag¢des estratégicas visando a
reducdo dos custos e despesas, aliada ao aumento das receitas, a fim de melhorar seus resultados,
bem como organizem suas atividades, objetivando diminuir variagbes tdo bruscas, apesar da
sazonalidade do setor.
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 CAPTACAO DE FINANCIAMENTO

Com uma conjuntura comercial desfavoravel e falta de capital proprio, as Recuperandas
tiveram que celebrar sucessivas operagdes de crédito, com juros bem maiores que os
comumente praticados na agroindustria, além das intempéries climaticas e os altos custos de
produtos.

Nessa esteira, as taxas de juros cobradas pelas instituicdes financeiras ficaram cada vez mais
elevadas, situacdo que foi agravada por fatores internos da economia do Brasil, culminando
na atual crise econdmico-financeira que aflige as Recuperandas.

No intuito de sanar este problema, as Recuperandas implantaram controle de gestdo e
readequacdo de custos bem como iniciaram o plantio da soja visando aumento no fluxo de
caixa.
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QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

22 VARA CIVEL DA COMARCA DE PATROCINIO/MG

CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO N.2:

RECUPERANDAS:

5005798-31.2020.8.13.0481

APARECIDA ESTHER ZANETONI, BRUNA LEONARDO ZANETONI NATAL, LEANDRO CESAR NATAL e ZELINDA

LAZARA ZANETONI PIOVEZAN.

EVENTO

LEl. 11.101/05

10.12.2020 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
17.12.2020 Deferimento do pedido de recuperagdo art. 52, inciso I, II, 11, IV e V §12
05.01.2021 Publicagdo do deferimento no Didrio Oficial
14.05.2021 Publicacdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15 dias
da publicagdo do 19 Edital) art. 79, §1°
Apresentagdo do plano de recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a
05.03.2021 N . ~
publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo de
habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°
Fim do prazo para apresentar obje¢es ao PRJ (15 dias conforme
Edital) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds
publicagdo do Edital Art. 72, §29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias
de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |
22 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias ap6s o
deferimento da recuperagdo) art. 56 § 1°
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de ag¢bes e
execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperagao) art. 62, § 42
Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de
recuperagdo judicial) art. 61

Eventos Ocorridos
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51
LEI 11.101/05

1727824832

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

DOCUMENTOS

Peticdo inicial de recuperacgdo judicial

LEI. 11.101/05

1727719912 e

Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ,
certiddo de regularidade da devedora no registro publico de
empresas, atos constitutivos com a nomeagdo dos atuais

1727719913 administradores, e certides de inscri¢do Estadual do Produtor
Rural. Art. 48, caput
1727719899 e 1727809906 Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, Il e llI
1727719900 Certiddes Criminais Art. 48, incisos IV
1727809922, 1727809923,
1727809925 e 1727809925, Demonstragdes Contdabeis relativas aos trés ultimos exercicios | Art. 51. inciso Il, Alineas Ae B
1727809931, retificada pelo ID
n.2 1914994803 Relagdo de credores Art. 51. inciso Il
1727719906 Relagdo de empregados Art. 51. inciso IV
Documentos societarios (comprovantes de inscri¢do e situagdo
1727719908, 1727719909, cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no
1727719911, 1727719912, registro publico de empresas, atos constitutivos com a
1727719913 e 1727809935 nomeagdo dos atuais administradores, e certiddes de inscri¢do
Estadual do Produtor Rural). Art. 51. inciso V
1727719915 Relagdo de bens sécios e administradores Art. 51. inciso VI
1727719916, 1727719917,
1727719918, 1727809897,
1727809899, 1727809900,
1727809901 e 1727809902 Extratos contas bancarias dos sécios Art. 51. inciso VII
1727809903 CertidGes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
Relagdo de todas as ag¢des judiciais em que é parte, com a
1727809304 estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX
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6. CONCLUSAO

Por se tratar de empresas cuja atividade principal é o agronegdcio, as Recuperandas estao
sujeitas a sazonalidade e ao ciclo de producdo, sendo certo que estes fatores interferem
diretamente nos seus resultados.

As Recuperandas apresentaram aumento em seu faturamento bruto, contudo apuraram
resultado negativo de -R$S 2.585.236,43 (dois milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil,
duzentos e trinta e seis reais e quarenta e trés centavos).

Os indices de liquidez corrente e seca se apresentam acima do valor de referéncia, entretanto,
sua liquidez geral mantém-se abaixo de 1 (um), indicando dificuldade em honrar suas
obrigacdes. Ja o indice de endividamento se mantém a 1,8 (um virgula oito), acima do valor
de referéncia 1 (um), o que é caracteristico das empresas em recuperacao judicial.

E importante que as Recuperandas continuem empreendendo esforgos de modo a ampliar
seu faturamento e reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a
capacidade de honrar os compromissos de curto e longo prazo, e, consequentemente, a
melhoria dos indices econémicos.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequacao
dos processos pelas Recuperandas devido a crise econdmica instaurada no Brasil e no mundo,
a fim de manter a reestruturagdo empresarial dentro da recuperagdo judicial.
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O conteudo do presente relatdrio e as conclusdes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contabil, que resultaram
nas analises realizadas e reportadas no corpo do presente RMA.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para Patrocinio/MG, 16 de dezembro de 2021.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

ILSON FERREIRA /;ssinado de forma digital

or ILSON FERREIRA

GODINHO:7211 GODINHO:72110490659
Dados: 2021.12.16

0490659 12:25:13 -03'00"

llson Ferreira Godinho

Contador
CRC/MG-100723/0-7
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