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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL DA COMARCA DE
PATROCINIO/MG.

Processo n.° 5004514-80.2023.8.13.0481

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada administradora judicial nos autos da recuperacdo judicial de
MARCOS CEZAR MIAKI, BRASEMIR GERALDA RIBEIRO MIAKI, MATHEUS
RIBEIRO MIAKI, AMANDA RIBEIRO MIAKI ¢ CATARINA MIE TAKAHASHI MYAKI,
denominados em conjunto como “GRUPO MIAKI”, vem, respeitosamente, perante V.
Exa., requerer a juntada do Relatério Mensal de Atividades referente ao més de

novembro de 2023.

Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Patrocinio/ MG, em 30 de janeiro de 2024.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 ® WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua ) CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123

@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27)99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL

MARCOS CEZAR MIAKI, BRASEMIR GERALDA RIBEIRO
MIAKI, MATHEUS RIBEIRO MIAKI, AMANDA RIBEIRO
MIAKI e CATARINA MIE TAKAHASHI MYAKI, em

ACERBI CAMPAGNARO conjunto GRUPO MIAKI — EM RECUPERAGAO
COLNAGO CABRAL JUDICIAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

RMA — NOVEMBRO DE 2023
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1.1 0O RMA

Este Relatério Mensal de Atividades — RMA més de novembro de 2023 e foi
elaborado pela ACCC Administracdo Judicial, com base nos elementos
contébeis fornecidos por MARCOS CEZAR MIAKI, BRASEMIR GERALDA
RIBEIRO MIAKI, MATHEUS RIBEIRO MIAKI, AMANDA RIBEIRO MIAKI e
CATARINA MIE TAKAHASHI MYAKI, em conjunto GRUPO MIAKI — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, em conformidade com o previsto no artigo 22,
inciso Il, alinea “c”, da Lei n.° 11.101, de 2005.

Neste séo registradas as principais informagdes processuais e financeiras
das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela administradora judicial e

pelo perito nomeados pelo juizo.

Na oportunidade, reitera-se a disponibilidade desta administradora judicial
para prestacdo de esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando
atuacao transparente e compromissada, direcionada para a preservacdo da

empresa, com adequado atendimento aos direitos dos credores.

1.2 AS RECUPERANDAS E SUAS ATIVIDADES

O GRUPO MIAKI, formularam requerimento recuperacional em 12 de
novembro de 2022, havendo sido deferido seu processamento em 13 de
dezembro de 2022, pelo Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de
Patrocinio/MG, processo n.° 5009639-63.2022.8.13.0481.

A historia da empresa inicia-se em meados do século XX com a chegada
da familia vinda do Jap&o, no Brasil, para trabalhar como colonos em
fazendas de café, situadas na cidade de Santa Mariana, no estado do
Parana. Apdés muito esforco e dedicacdo, a primeira propriedade foi
adquirida em 1940 em sociedade com o irmao de Jose Yoshio Miaki e
Catarina Mie Takahashi Miaki (pais de Marcos Cezar Miaki) que
chegaram a trabalhar com outros cultivos, como por exemplo, o de
menta, mas viram no café a possibilidade de crescimento financeiro para

toda familia.

Mesmo o grupo se desenvolvendo de forma solida e com o crescimento
gradativo de sua capacidade produtiva e de faturamento, varias foram as
intercorréncias no cenario da economia nacional e internacional que
afetaram sua solidez e pujanga, criando o ambiente de dificuldade

econdmico-financeira transitério atualmente instalado.
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ACERBI CAMPAGNARO
1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL OIS0 St
Atualmente, o processo esta em fase de julgamento das impugnacdes e habilitacdes de crédito judiciais, ja que publicado o edital previsto no art. 7°, § 2°, da Lei n.°
11.101, de 2005. Cumpre pontuar que esta administradora judicial sugeriu a realizacdo da assembleia geral de credores nas datas de 14/05/2024 e 21/05/2024,
ambas as 13h00, em primeira e em segunda convocac¢ao, em ambiente virtual, datas estas j& homologadas pelo d. juizo, estando pendente apenas a publicacdo do
edital, nos termos do art. 36 da Lei n.° 11.101, de 2005.
DATA EVENTO LEI. 11.101/05
12/11/2022 Ajuizamento do pedido de recuperagéo
13/12/2022 Deferimento do pedido de Recuperacao art. 52, inciso |, Il, Ill, IV e V §1°
14/02/2023 Publicacéo do deferimento no Diario Oficial
08/05/2023 Publicacéo do 1° Edital pelo devedor art. 52, §1°
23/05/2023 Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacéo do 1° Edital) art. 7°, §1°
06/04/2023 Apresentacdo do plano de Recuperacéo ao Juizo (60 dias ap6s a publicacdo do deferimento da recuperagéo) art. 53
30/08/2023 Publicacéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
: — - z — oT=rT - - ] )
02/10/2023 Fim .do prazo para apresentgr objecbes ao PRJ (30 dias apds a publicacdo do 2° Edital ou 30 dias apos A 53, § Unico e art. 55, § Unico
publicacéo do aviso de recebimento do PRJ)
05/09/2023 Publicacédo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias ap6s apresentagdo de habilitacdo/divergéncias) art. 7°, §2°
18/09/2023 Fim do Prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias - apés publicagdo do Edital Art. 7°, § 2°) art. 8°
Publicacdo do Edital de convocacédo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizacéo doart 36
AGC) :
14/05/2024 12 Convocacgéo da assembleia-geral de Credores art. 36, |
21/05/2024 22 Convocacao da Assembleia-geral de Credores art. 36, |
_Prazo limite para votac&o do PRJ em AGC (150 dias ap6s o deferimento da recuperagéo) art. 56 § 1°
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de acbes e execugles contra o devedor (180 dias ap6s oart 69, § 4°
deferimento da recuperacéo) (pedido de prorrogac@o em 09/11/2020 e deferido) Y
N Homologagéo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperacdo judicial, se cumpridas todas as obrigagGes previstas no PRJ (2 anos apds °art 61
deferimento de recuperacéo judicial) ’
N Eventos Ocorridos 4
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

MARCOS CEZAR MIAKI
CNPJ: 48.526.725/0001-44

BRASEMIR GERALDA RIBEIRD MIAKI
CNPJ: 48.526.722/0001-00

GRUPO MIAKI MATHEUS RIBEIRO MIAKI

CNPJ: 48.526.720/0001-11

AMANDA RIBEIRO MIAKI
CNPJ: 48.526.717/0001-06

CATARINA MIE TAKAHASHI MYAKI
CNPJ: 48.526.718/0001-42
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.5 ESTRUTURA SOCIETARIA

EMPRESA SOCIO CNPJ

MARCOS CEZAR MIAKI 48.526.725/0001-44

BRASEMIR GERALDA RIBEIRO MIAKI 48.526.722/0001-00
GOl MATHEUS RIBEIRO MIAKI 48.526.720/0001-11
AMANDA RIBEIRO MIAKI 48.526.717/0001-06

CATARINA MIE TAKAHASHI MYAKI 48.526.718/0001-42
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.6 ENDIVIDAMENTO

1.6.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo

RELACAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 7°, §2°)

QUANT.

DESCRICAO DA CLASSE CREDORES

TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR | QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

CLASSE | - CREDITOS

TRABALHISTAS R$ 114.909,00

R$ 114.909,00

CLASSE Il - CREDITOS COM

CARANTIA REAL 4 RS 77.124.950,09 0 4 RS$ 77.124.950,09 0
CLSUSISREOICLIR_ ACFF/:EREI’(')TSO > 41 RS 30.855.023,65 0 41 RS$ 30.855.023,65 0
CEASSE IV EC;DED'TOS MEE 51 RS 99.689,91 0 51 R$ 99.689,91 0
TOTAL GERAL 104 R$ 108.194.572,65 0 104 RS 108.194.572,65 0
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1.6.2 Analise da lista inicial de credores das Recuperandas (art. 7°, §2°, da Lei n.° 11.101, de 2005)

QUANT. CREDORES CLASSE TOTAL (R$)

8 CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 114.909,00
4 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL R$ 77.124.950,09
41 CLASSE Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 30.855.023,65
51 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$ 99.689,91
104 TOTAL GERAL 208.484.013,85

QUANTIDADE DE CREDORES

CLASSE IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS _ a1

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL . 4

CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS - 8
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1.7 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

e | e e e e e e o [ o

Amanda Ribeiro Miaki x Marcos Cezar Miaki 8.533.636,77 8.488.157,87 8.437.901,20 8.367.657,66 8.328.267,52 8.308.888,59 8.290.111,52 8.262.287,65 7.877.290,19 7.857.800,48 4.947.847,75
Brasemir Geralda Ribeiro Miaki x Marcos Cezar

Miaki 32.515.988,02 30.610.462,07 29.399.133,05 29.162.356,92 28.219.946,73 26.366.420,12 25.212.117,07 22.208.160,11 17.543.454,58 14.228.998,38  12.439.029,32
Catarina Mie Takahashi Myaki x Marcos Cezar

Miaki 10.658.256,54  10.658.256,54 10.636.149,42 10.617.978,01 10.564.643,38 10.550.691,22 10.531.215,65 10.236.035,08 10.185.774,67 10.168.472,21 6.805.270,63
Matheus Ribeiro Myaki x Marcos Cezar Miaki 17.275.172,71  17.275.172,71 17.177.617,09 17.085.818,61 17.032.386,28 16.747.659,02 25.212.109,46 22.208.147,21 14.483.415,16 14.228.980,37 12.439.009,31

Marcos Cezar Miaki x Marcos Cezar Miaki
Total

32.515.987,69
101.499.041,73

30.610.461,57
97.642.510,76

29.399.132,05
95.049.932,81

29.162.355,35
94.396.166,55

28.219.944,00
92.365.187,91

26.366.415,36
88.340.074,31

16.135.802,68
85.381.356,38

15.420.659,49
78.335.289,54

17.543.438,95
67.633.373,55

13.942.204,29
60.426.455,73

10.915.320,95
47.546.477,96

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

| |
Inov I 47.546 I
I 21,32%
| out I 60.426 I

jun I 88.340
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2.1 PARTICIPACAO DAS EMPRESAS EM RELACAO AO FATURAMENTO TOTAL

)
Th=NS]

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CONSOLIDADO

AMANDARIBEIRO| loepnDariseiRo| AV CATARINA MIE av | MARCOS CEZAR
MIAKI

MAIO 0,00 0,00% 56.418,40 34,65% 50.000,00 30,71% 56.418,47

UNHO 0,00 0,00% 14.703,22 49,78% 0,00 0,00% 14.703,33
ULHO 0,00 0,00% 2.322.571,93 50,00% 0,00 0,00% 2.322.572,18
AGOSTO 0,00 0,00% 1.612.696,18 50,00% 0,00 0,00% 1.612.696,36
SETEMBRO 0,16 0,00% 14.623.107,04 50,00% 0,00 0,00% 14.623.107,51
0,00 0,00% 13.070.209,15 50,00% 0,00 0,00% 13.070.209,62
NOVEMBRO 1.493,66 0,02% 3.821.056,90 43,90% 0,00 0,00% 3.821.057,35

FATURAMENTO GRUPO

AMANDA MIAKI;

/ 0,02%
MATHEUS MYAKI;

—\

12,18%

MARCOS MIAKI;
T 43,00%

BRASEMIR MIAKI; /
43,90%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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MATHEUS
AV RIBEIRO MYAKI AV
34,65% 0,00 0,00%
49,78% 128,00 0,43%
50,00% 0,00 0,00%
50,00% 0,00 0,00%
50,00% 0,00 0,00%
50,00% 0,00 0,00%
43,90% 1.060.398,30 12,18%

O faturamento das Recuperandas no més
de novembro de 2023 foi composto em
43,90% (quarenta e trés virgula noventa por
cento) por BRASEMIR GERALDA RIBEIRO
MIAKI, 43,90% (quarenta e trés virgula
noventa por cento) por MARCOS CEZAR
MIAKI, 12,18% (doze virgula dezoito por
cento) por MATHEUS RIBEIRO MYAKI e
0,02% (zero virgula zero dois por cento) por
AMANDA RIBEIRO MIAKI.

162.836,87
29.534,55
4.645.144,11
3.225.392,54
29.246.214,71
26.140.418,77
8.704.006,21
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2.2 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITAS 26.140.418,77 100,00% -10,62% 8.704.006,21 100,00% -66,70%
FAZENDA NOSSA SENHORA APARECIDA 0,00 0,00% -100,00% 1.493,66 0,02% 100,00%
FAZENDA SHALON 25.996.051,89 99,45% -8,97% 7.526.301,37 86,47% -71,05%
FAZENDA LAJINHA 0,00 0,00% 0,00% 61.082,43 0,70% 0,00%
FAZENDA SANTOS REIS 11.976,38 0,05% -73,48% 54.473,95 0,63% 354,84%
FAZENDA SAO MATHEUS 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00%
PORTA DO CEU 12.141,61 0,05% 0,00% 0,00 0,00% -100,00%
FAZENDA SALITRE 27.027,96 0,10% 0,00% 0,00 0,00% -100,00%
FAZENDA FORTALEZA 82.390,50 0,32% -84,80% 256,50 0,00% 0,00%
FAZENDA CENTENARIO 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
FAZENDA RECANTO 10.830,43 0,04% 0,00% 1.060.398,30 12,18% 9690,92%

DESPESAS (11.793.305,77) -45,12% 31,73% (18.992.590,24) -218,21% 61,05%
FAZENDA NOSSA SENHORA APARECIDA (4.322,17) -0,02% -86,41% (2.727.431,53) -31,34% 63003,29%
FAZENDA SHALON (10.087.391,21) -38,59% 62,16% (1.946.024,85) -22,36% -80,71%
FAZENDA LAJINHA (438.336,80) -1,68% -3,83% (7.624.957,39) -87,60% 1639,52%
FAZENDA CHAPADAO DE FERRO 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
FAZENDA SANTOS REIS (85.332,87) -0,33% -24,08% (141.081,78) -1,62% 65,33%
FAZENDA SAO MATHEUS (110.836,76) -0,42% 94,59% (144.217,99) -1,66% 30,12%
FAZENDA PIRAPETINGA 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
FAZENDA PORTA DO CEU (113.280,72) -0,43% -10,91% (154.880,92) -1,78% 36,72%
FAZENDA CHALET DA LAGOA (TRES IRMAOS) 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
FAZENDA NOSSA SENHORA DA ABADIA (63.068,49) -0,24% -94,33% (64.999,11) -0,75% 3,06%
FAZENDA CAIXETAS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
FAZENDA RECANTO (527.079,76) -2,02% -9,08% (3.114.939,27) -35,79% 490,98%
FAZENDA NOSSA SENHORA DE FATIMA 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
FAZENDA BOM JARDIM (33.434,76) -0,13% -10,45% (43.331,41) -0,50% 29,60%
FAZENDA SALITRE 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
FAZENDA FORTALEZA (143.493,85) -0,55% 5734,39% (104.332,71) -1,20% -27,29%
FAZENDA CENTENARIO 0,00 0,00% -100,00% (2.746.847,68) -31,56% 0,00%

DEPRECIAGOES (186.728,38) -0,71% 12,86% (179.545,60) -2,06% -3,85%
DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 14.347.113,00 54,88% -29,30% (10.288.584,03) -118,21% -171,71%

14.347.113,00 54,88% -29,30% (10.288.584,03) -118,21% -171,71%

(=) LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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2.2.1 Andlise Financeira ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RECEITA BRUTA (Em Mil RS)

I nov 8.704 1 P
I l 66,70% COMENTARIO
I out 26.140 I
T ot s 70348 O Grupo Recuperando, registrou queda no
ago 3.225 faturamento comparado ao més de outubro de
jul 4.645 2023, havendo alcancado saldo de R$
' 30 . _—
Jun 8.704.006,21 (oito milhdes, setecentos e quatro
mai 163
abr 900 mil, seis reais e vinte e um centavos).
mar 1.021
fev 252
jan 170
COMENTARIO
CUSTO SERVICOS PRESTADOS X RECEITA BRUTA
As despesas das Recuperandas sofreram
W CUSTO SERVICOS PRESTADO M RECEITA BRUTA aumento de 61,05% (sessenta e um virgula zero
© : : cinco por cento) comparado ao més anterior,
<
~N
g 1 8 : registrando saldo de R$ 18.992.590,24 (dezoito
| <
I o " | milhGes, novecentos e noventa e dois mil,
I a | . . .
I g 1 quinhentos e noventa reais e vinte e quatro
1
: 2 | centavos).
2 - A 2
. o R <l s |
S N N © N g 2 § ] | : Das despesas do Grupo Recuperando, a que
o a o N > o o o i |
I R ~ o = -~ 8 ~ 3 ) I I I I | I ! apresenta maior relevancia séo as despesas com
AN O RN B [l | l ] ) 5
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET I ourt NOV ! a “Fazenda Shalon”.
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2.2.2 Resultado do Periodo

l 171,71%

I
! I
! I
20294 | :
! I
! I
|14.347 |
' I
! I
! I
! I
1 |
648 ---------------------------- I I
—m 628 i I
.................. I
B R B I
n B, - "
-3.690 .506 1.046 byl i I I
4 I
I
! I
! -10.289 !
Lm e e e e I

(Em Mil R$)
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COMENTARIO

Observou-se no periodo em analise que as
Recuperandas registraram queda no seu
resultado, saindo do saldo positivo de R$
14.347.113,00 (quatorze milhdes, trezentos e
guarenta e sete mil, cento e treze reais), para o
déficit de — R$ 10.288.584,03 (dez milhdes,
duzentos e oitenta e oito mil, quinhentos e oitenta

e quatro reais e trés centavos).
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Indicadores de desempenho séo critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e outros indicadores, de modo a diagnosticar a evolugéo da saude financeira daquela. Nesse sentido:

* Indicador de liquidez Corrente: se refere a capacidade da .
iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE GRUPO

sociedade de cumprir suas obrigacdes no curto prazo. Dessa N
Ativo Circulante
- . ~ - —_— =
forma, o gestor sabera que a organizacdo esta preparada IEC Passivo Circulante 1,25

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

* Indicador de liquidez Seca: é medida pela disponibilidade de

_— Ativo Circulante - Estoque

bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo ILS = . . 1,25
Passivo Circulante

desconsiderado o saldo do estoque.

* Indicador de liquidez Geral: esta atrelado as competéncias

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL GRUPO

Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo

da empresa no médio e longo prazo. Dessa maneira, seu _—

. < : . olCi = 0,48
calculo abrange também o ativo e passivo que superam a PR C'rcu'arg‘r*azoEX'g'Ve' L
estimativa de tempo de um ano.
Referéncia: A andlise é de quanto maior melhor 14
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7 - .. . ~ ADMINISTRAGAO JUDICIAL
* Indice de Endividamento Geral: determina a proporgéo do ENDIVIDAMENTO GERAL GRUPO

endividamento, em comparac¢ao ao total do ativo, indicando o — > . Passivo Circulante + ELP g
quanto dos ativos da sociedade estdo financiados por Ativo Total
terceiros.
3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL
INDICES DE LIQUIDEZ
W Geral M Seca Corrente
_______ " i
| | COMENTARIO
1
I oo : Analisando os indices de liquidez em conjunto,
I q\q\ s H “* ”
nin e P, 00 0 P 0 | observa-se que, apesar dos indices “corrente” e
oo NN - - Le — NN o e |
- e al — - = = L n - | “ » H A H
e e Q2 e 1 seca” apresentarem valor acima da referéncia 1
1
I 7 H % ” z B
I (um), o indice “geral’” se mantém abaixo, 0 que
1
1
o E o 2 2 ® ® © g : pul ] I indica que as Recuperandas possuem dificuldade
S o o c =) o ° c . . ~
1 : em quitar suas obrigacdes de curto e longo
1
I : prazo.
! I
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET :_OUT Nov |
—————— -l

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

15
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ENDIVIDAMENTO
o T T T T ! )
I COMENTARIO
I o P i
| Ratificando os indices contabeis apresentados,
: verifica-se que o indice de endividamento
1,62 164 167 168 170 174 175 180 67 ! 1,70 apresenta tendéncia de alta, mantendo-se acima
C———C——C= ==~ - ‘—‘\:\1',54/‘

do valor de referéncia 1 (um), indicando que as
Recuperandas vém recorrendo ao capital de

terceiros para quitas suas obrigacgoes.

jan fev mar abr mai jun jul ago set

(Referéncia 1: quanto menor melhor)

16
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3.2 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do Capital de Giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade desta financiar
suas obrigacfes de curto prazo, se mostrou positivo, alcangando saldo de R$ 16.701.475,52 (dezesseis milhdes, setecentos e um mil, quatrocentos e setenta e

cinco reais e cinquenta e dois centavos).

Fre============ 1

1 1

: l 46,13% I

1

1 1

1 1

1 1

I 31.004 I

1 1

1 1

1 1

1 1

20.331 1 1

18.286 I 1

1 16.701 |

15.379 14.784 | |

12.507 1 |

9.313 9.608 ! 1

8.598 " .

1 1

3.669 1 1

1 1

] - !

1 1

jan fev mar abr mai jun jul ago set 1 out nov |
(Em Mil R$)
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ATIVO 31.10.2023 30.11.2023 ADMINISTRAGAO JUDICIAL

ATIVO 182.629.265,45 100,00% 7,32% 157.858.809,00 100,00% -13,56%
CIRCULANTE 107.700.083,44 58,97% 14,52% 83.044.797,43 52,61% -22,89%
DISPONIBILIDADES 107.700.083,44 58,97% 14,52% 83.044.797,43 52,61% -22,89%
CAIXA 90.590,39 0,05% 169,44% 36.549,40 0,02% -59,65%
BANCO C/ MOVIMENTO 47.183.037,32 25,84% 78,89% 35.461.770,07 22,46% -24,84%
MUTUO COM PESSOAS LIGADAS 60.426.455,73 33,09% -10,66% 47.546.477,96 30,12% -21,32%
NAO CIRCULANTE 74.929.182,01 41,03% -1,57% 74.814.011,57 47,39% -0,15%
ADIANTAMENTO A CLIENTES 1.411.398,71 0,77% -41,87% 1.421.188,26 0,90% 0,69%
VENDAS A REALIZAR CONTRATOS ENTREGA FUTURA 44.300.000,00 24,26% 0,00% 44.300.000,00 28,06% 0,00%
CONTAS A RECEBER 82.390,50 0,05% -89,33% 136.976,15 0,09% 66,25%
IMOBILIZADO 29.135.392,80 15,95% 1,79% 28.955.847,16 18,34% -0,62%
IMOVEIS RURAIS 18.679.003,26 10,23% 0,00% 18.679.003,26 11,83% 0,00%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 10.456.389,54 5,73% 517% 10.276.843,90 6,51% -1,72%

PASSIVO 31102023 30.11.2023

PASSIVO 182.629.265,45 100,00% 7,32% 157.858.809,00 100,00% -13,56%
CIRCULANTE 76.696.557,31 42,00% -9,16% 66.343.321,91 42,03% -13,50%
FORNECEDORES 44.678.080,33 24,46% 7,47% 43.430.551,38 27,51% -2,79%
EMPRESTIMOS BANCARIOS/PESSOAS LIGADAS 31.968.476,98 17,50% -25,41% 22.668.439,33 14,36% -29,09%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 50.000,00 0,07% 100,00% 244.331,20 0,37% 388,66%
NAO CIRCULANTE 205.461.656,01 112,50% 3,01% 201.920.973,27 127,91% -1,72%
FINANCIAMENTOS 161.161.656,01 88,25% 11,27% 157.620.973,27 99,85% -2,20%
VENDAS FUTURAS A ENTREGAR 44.300.000,00 24,26% -18,90% 44.300.000,00 28,06% 0,00%

ADIANTAMENTO DE CLIENTES

PATRIMONIO LIQUIDO -99.528.947,87 -54,50% -12,49% -110.405.486,18 -69,94% 10,93%
LUCROS ACUMULADOS 40.692.414,37 22,28% 0,00% 40.692.414,37 25,78% 0,00%
PREJUIZOS ACUMULADOS -92.700.723,03 -50,76% 0,00% -92.700.723,03 -58,72% 0,00%
CONTA DO TITULAR -62.888.180,06 -34,43% 0,22% -63.476.134,35 -40,21% 0,93%
RESULTADO DO EXERCICIO 15.367.540,85 8,41% 1405,99% 5.078.956,83 3,22% -66,95%
* AV — Avaliagdo vertical 18

** AH — Avaliacdo horizontal
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO oo

O Ativo Circulante registrou queda de 22,89% (vinte e dois virgula oitenta e nove por cento), vez que as rubricas “Caixa”, “Banco ¢/ Movimento” e “Mutuo com
Pessoas Ligadas” registraram queda nos percentuais de 59,65% (cinquenta e nove virgula sessenta e cinco por cento), 24,84% (vinte e quatro virgula oitenta e

quatro por cento) e 21,32% (vinte e um virgula trinta e dois por cento), respectivamente.

ATIVO 31102023 30,11 2023

ATIVO 182.629.265,45 100,00% 7,32% 157.858.809,00 100,00% -13,56%
CIRCULANTE 107.700.083,44 58,97% 14,52% 83.044.797,43 52,61% -22,89%
DISPONIBILIDADES 107.700.083,44 58,97% 14,52% 83.044.797,43 52,61% -22,89%
CAIXA 90.590,39 0,05% 169,44% 36.549,40 0,02% -59,65%
BANCO C/ MOVIMENTO 47.183.037,32 25,84% 78,89% 35.461.770,07 22,46% -24,84%
MUTUO COM PESSOAS LIGADAS 60.426.455,73 33,09% -10,66% 47.546.477,96 30,12% -21,32%

* AV — Avaliac3o vertical
** AH — Avaliagdo horizontal 19
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Em relagdo ao Passivo Circulante, registra-se queda de 13,50% (treze virgula cinquenta por cento). Decorrente da queda nas rubricas “Fornecedores” e
“Empréstimos Bancarios/Pessoas Ligadas” nos percentuais de 2,79% (dois virgula setenta e nove por cento) e 29,09% (vinte e nove virgula zero nove por
cento), nessa sequéncia. Ainda, vale destacar o aumento na conta “Adiantamentos de Clientes” no percentual de 388,66% (trezentos e oitenta e oito virgula

sessenta e seis por cento).

PASSIVO 3110203 3011 2023

PASSIVO 182.629.265,45 100,00% 7,32% 157.858.809,00 100,00% -13,56%
CIRCULANTE 76.696.557,31 42,00% -9,16% 66.343.321,91 42,03% -13,50%
FORNECEDORES 44.678.080,33 24,46% 7,47% 43.430.551,38 27,51% -2,79%
EMPRESTIMOS BANCARIOS/PESSOAS LIGADAS 31.968.476,98 17,50% -25,41% 22.668.439,33 14,36% -29,09%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 50.000,00 0,07% 100,00% 244.331,20 0,37% 388,66%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.2 PATRIMON'O LIQUIDO ADMINISTRACAOJUDICIAL

COMPOSICAO PL JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO
PATRIMONIO LIQUIDO -117.516.554,59 -119.580.789,99 -122.346.106,97 -123.536.092,28 -125.862.884,27 -129.625.850,12 -129.069.437,20 -133.912.551,43 -113.735.451,93 -99.528.947,87 -110.405.486,18
LUCROS ACUMULADOS 40.692.414,37 40.692.414,37 40.692.414,37 40.692.414,37 40.692.414,37 40.692.414,37 40.692.414,37 40.692.414,37 40.692.414,37 40.692.414,37 40.692.414,37
PREJUIZOS ACUMULADOS -92.700.723,03 -92.700.723,03 -92.700.723,03 -92.700.723,03 -92.700.723,03 -92.700.723,03 -92.700.723,03  -92.700.723,03 -92.700.723,03 -92.700.723,03 -92.700.723,03
CONTA DO TITULAR -61.732.920,65 -61.832.944,02 -62.092.184,56 -62.235.917,99 -62.348.325,78 -62.415.496,07 -62.507.146,14 -62.631.049,39 -62.747.571,12 -62.888.180,06 -63.476.134,35
RESULTADO DO EXERCICIO -3.775.325,28  -5.739.537,31  -8.245.613,75 -9.291.865,63 -11.506.249,83 -15.202.045,39 -14.553.982,40 -19.273.193,38 1.020.427,85 15.367.540,85 5.078.956,83
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51, AMBOS DA LEI N.° 11.101, DE 2005

iados Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.° 11.101/05

- @@@@w ] DOCUMENTOS LEI 11.101/05
9654491718 Petic&o inicial de recuperac&o judicial

Documentos societarios (comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ, certiddoArt. 48. Podera requerer recuperagéo

9654493073, 9654495020, 9654494523, 9654493524 e 9654495121 de regularidade da devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com ajudicial o devedor que exerca suas

nomeacéo dos atuais administradores). atividades a mais de dois anos.

9654500471, 9654497428, 9654499872, 9654500320, 9654501071, 9654501318,

9654501418, 9654501468, 9654501668, 9654499523, 9654501620, 9654501420,

9654502768, 9654502319, 9654500522, 9654503118, 9654503218, 9654503318,
9654503568 e 9654503571

Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, Il e Il

9654504218, 9654504468, 9654504119, 9654504619, 9654504472, 9654503120,
9654504868, 9654503319, 9654503219, 9654505219, 9654505220, 9654500525, Certides Criminais Art. 48, incisos IV
9654505718, 9654504420, 9654504219, 9654505420, 9654505421, 9654506019,

Demonstracdes Contabeis relativas aos trés ultimos exercicios Art. 51. inciso Il, alineas A e B

Relacé&o de credores Art. 51. inciso Il

96545 Relacéo de empregados Art. 51. inciso IV

9654521218, 9654521568, 9654516779, 9654517076, 9654521868, 9654522868,

9654521871, 9654513578, 9654523118, 9654513580, 9654513581, 9654522875,

9654521124, 9654522320, 9654516129, 9654521126, 9654523170, 9654524619,
9654522322 e 9654524670

Documentos societarios (comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo
de regularidade da devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com aArt. 51. inciso V
nomeagcao dos atuais administradores).

A relagéo dos bens particulares dos sécios e administradores foi juntada em
segredo Relagdo de bens sdcios e administradores Art. 51. inciso VI
de justica

to ao inciso VII, verifica-se que as Requerentes apresentaram em segredo de - - .
: g > Req P o 9 Extratos contas bancérias dos sécios Art. 51. inciso VII
justica os extratos atualizados das co bancérias

96545516 Certiddes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII

9654556870 Relacéo de todas as agoes judiciais em que € parte, com a estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX

relatorio detalhado do passivo fiscal

9654559468, 9654557074, 9654562319, 9654563018 e 9654562971 a relacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles ndo sujeitos
a recuperacéao judicial, acompanhada dos negécios juridicos celebrados com os credores de
que trata 0 § 3° do art. 49 desta Lei.
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Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, ha de

ser concluido os seguintes pontos:

* Queda do faturamento em 66,70% (sessenta e seis virgula setenta

por cento);

* Resultado negativo, no valor de R$ 10.288.584,03 (dez milhdes,
duzentos e oitenta e oito mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e

trés centavos);

+ Indices de liquidez “corrente” e “seca” acima do valor de referéncia
e o indice “geral” se mantém abaixo do valor de referéncia 1

(um); e

+ Indice de endividamento apresenta tendéncia de alta, alcan¢ando
valor de 1,70 (um virgula setenta), se mantendo acima do valor de

referéncia 1 (um).

Ressalta-se a importdncia da maximizagdo dos esforcos pelas
Recuperandas, para ampliagdo do faturamento e redugcédo das despesas, a
fim de que seja otimizado o resultado e viabilizado o processo

recuperacional.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

O conteldo deste e as conclusdes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacgfes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito

contabil, que resultaram nas analises realizadas e ora reportadas.

De Belo Horizonte/MG para Patrocinio/MG, 30 de janeiro de 2024.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial

OAB/MG 170.449
ILSON FERREIRA Assinado de forma digital por
ILSON FERREIRA
GODINHO.721 1 049065 GODINHO:72110490659
9 Dados: 2024.01.30 17:18:00 -03'00'

Ilson Ferreira Godinho
Contador

CRC/MG-100723/0-7
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