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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA CIiVEL E DA
INFANCIA E DA JUVENTUDE DA COMARCA DE CARMO DO PARANAIBA/MG

Processo n.° 5001809-61.2020.8.13.0143

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob
o n.° 170.449, nomeada administradora judicial nos autos da recuperacao
judicial de ANA MARIA MENEZES MENDONCA, CARLOS HENRIQUE MENEZES
MENDONCA, JOSE EDUARDO MENEZES MENDONCA E VASCOIR VALTER
DAMACENA (GRUPO MENEZES), vem, respeitosamente, perante V. Exa., requerer

a juntada do relatério mensal de atividades referente ao més de marco de 2022
Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Carmo do Paranaiba/MG, em 11 de maio de 2022.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial
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Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RELATORIO DE ATIVIDADES
RECUPERACAO JUDICIAL

ANA MARIA MENEZES MENDONCA; JOSE EDUARDO
MENEZES MENDONCA; CARLOS HENRIQUE
MENEZES MENDONCA e VASCOIR VALTER

DAMACENA.

PERIODO: MARCO/2022

11.MAIO.2022
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1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragcdo Judicial, nomeada nos
autos da recuperacdo judicial de ANA MARIA MENEZES MENDONCA, JOSE
EDUARDO MENEZES MENDONGCA, CARLOS HENRIQUE MENEZES MENDONCA
e VASCOIR VALTER DAMACENA - em recuperagao judicial (doravante
denominado GRUPO MENEZES), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar o Relatério de Atividades referente ao més de margo
de 2022.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pelas Recuperandas,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos acostados
aos autos, assim como com os elementos apurados pela administradora
judicial e pelo perito, em conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da
Lein.211.101, de 2005.

A partir deste relatdrio, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais, financeiras e
contabeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela administradora
e pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentagdo deste relatério observard periodicidade regular, abrangendo
informacbes do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de
complementacdo e comparacao das informacgdes, de modo a viabilizar
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestaces
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacio de |
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuagdo transparente e
compromissada direcionada para a preservacao da empresa com adequado
atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

As Recuperandas ANA MARIA MENEZES MENDONCA, JOSE EDUARDO MENEZES
MENDONGCA, CARLOS HENRIQUE MENEZES MENDONCA e VASCOIR VALTER
DAMACENA formularam pedido de recuperagao judicial em 25 de setembro de 2020,
havendo sido deferido seu processamento em 18 de fevereiro de 2021, por decisdo
monocratica proferida nos autos do agravo de instrumento n.2 1.0000.20.555988-
3/002, e cumprida por este d. juizo, conforme ID n.2 2437481408.

A familia Menezes atua no ramo do agronegdcio ha quase um século, datando os
primeiros registros de suas atividades no ano de 1925, com implementa¢do de
plantagdo de café em 1984, inicialmente com 10 ha (dez hectares) cultivados.

Uma das requerentes, Ana Maria Menezes Mendonga, é a matriarca a frente da fazenda
desde 1988. Hoje, a requerente Ana Maria, com auxilio do requerente Vascoir Valter
Damasceno e de seus filhos, engenheiros agronomos que dividem as tarefas, cuidam
de 90 ha (noventa hectares) de café, com produgdo anual de 3.000 (trés mil) sacas
beneficiadas.
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Ainda, trabalham na extracdo de 7.000 (sete mil) litros de leite por dia, com 220
(duzentos e vinte) vacas em lactacdo, além de manterem gado de corte, possuindo,
atualmente, 153 (cento e cinquenta e trés) cabecas, mas com potencial para a
manutencdo de 500 (quinhentas) reses.
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Foram apontadas como causas da crise econOmica das Recuperandas as seguintes
circunstancias:

e Adversidades climaticas, que afetaram a quantidade e a qualidade da producdo
do café, prejudicando o cumprimento das obriga¢des pactuadas;

e Investimento elevado com tecnologia para irrigacao da planta¢ao e mecanizacao
da colheita, que objetivam a diminui¢ao do custo de produgado a longo prazo;

e Celebracdo de contratos de venda futura de café, o que atrapalhou no
aproveitamento da variagao positiva no preco do produto, reduzindo seus lucros;
e

e Reflexos negativos causados pela pandemia do coronavirus, o que vem
ocasionando da paralisacdo na producdao, impacto direto nos custos dos
produtos.

Registra-se que em 02/06/2021 foi apresentado, quadro geral de credores, na forma
do art. 79, § 22, da Lein.211.101, de 2005. Atualmente o processo se encontra em fase
de julgamento das impugnacdes e habilitacdes judiciais, visando a consolidacdo do
guadro geral de credores e a consequente designacdo de AGC.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos
na recuperacao judicial:
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25/09/2020 05/04/2021 27/10/2021
Pedido de Publicagdo Publicagdo Edital
recuperacao Edital 52, § 1¢ 79,§22e53
13/02/2021 23/04/2021
Deferimento do Plano de
processamento recuperacao
daRJ judicial
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2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ana Maria Menezes Mendonga (sécia), Carlos Henrique
Menezes Mendonga (sdcio), José Eduardo Menezes
Mendonga (sécio) e Vascoir Valter Damacena
(administrador)

GERENTE AGRICOLA Il = renTE FINANCEIROIE GERENTE PECUARIA

José Eduardo Menezes
Mendonga

Carlos Henrique Menezes

José Eduardo Menezes Mendonga
Mendonga

FUNCIONARIOS FUNCIONARIOS FUNCIONARIOS

2.3 ESTRUTURA SOCIETARIA

EMPRESA FAZENDAS PARTICIPACAO EM %
LENHEIROS 100,009
ANA MARIA MENEZES MENDONCA 0%
SAO BENTO 100,00%
EMPRESA FAZENDAS PARTICIPACAO EM %
PONTE FUNDA OU VARJAO 50,00%
EMPRESA FAZENDAS PARTICIPAGAO EM %

CARLOS HENRIQUE MENEZES DE MENDONCA

PONTE FUNDA OU VARJAO

50,00%
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2.4 MERCADO DE ATUACAO

A cultura do café tem queda esperada no faturamento de 5,74% (cinco virgula setenta e
guatro por cento), devido a menor producdo anual esperada, considerando os precos reais
de 21,83% (vinte e um virgula oitenta e trés por cento) maiores. Segundo a Conab, a menor
producao é reflexo tanto da menor area destinada a producdo, quanto da projecdo de recuo
na produtividade, devido as condic¢Bes climaticas desfavoraveis no inicio do ciclo da cultura e
a bienalidade negativa da safra, especialmente do arabica.

Quanto a bovinocultura de leite, esta apresentou proje¢do de crescimento de 30,72% (trinta
virgula setenta e dois por cento) do faturamento anual, em virtude, principalmente, da alta
de 28,3% (vinte e oito virgula trés por cento) dos precos reais. Apesar do resultado, os precos
do leite no campo recuaram ao longo do primeiro trimestre — resultado da redugdo da
procura por lacteos, diante da queda do poder de compra das familias, como constata-se na
matéria do CNA Brasil “Impulsionado por ramo agricola, PIB do agronegdcio cresce 5,35% no
12 trimestre de 2021”. (Fonte: https://www.cnabrasil.org.br/boletins/impulsionado-por-
ramo-agricola-pib-do-agronegocio-cresce-5-35-no-1o-trimestre-de-2021. Acesso em 20 de
agosto de 2021).

2.5 ENDIVIDAMENTO
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2.5.1 Créditos sujeitos a recuperacéo judicial

QUANT. CREDORES ‘ DESCRICAO DA CLASSE TOTAL EM REAIS
12 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 25.505,69
4 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL R$ 9.289.376,18
23 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 7.183.618,44
8 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$ 21.946,65

TOTAL GERAL 16.520.446,96
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2.6 EVENTOS RELEVANTES

2.6.1 Providéncias adotadas pelas Recuperandas para
enfrentamento da crise

O GRUPO MENEZES vem empreendendo esforcos no sentido de reestruturar suas
atividades operacionais, para que atinja o equilibrio financeiro e obtenha a geragdo de
caixa fundamental para sua recuperagao operacional e ao pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou que estdo em vias
de serem adotadas no processo de reestruturagao:

Area Administrativa

e Programa de aprimoramento do quadro funcional e de gasto com pessoal, com
reducdo de despesas fixas; e

e Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple melhorias
no processo de selecdo, treinamento, valorizagdo social e profissional dos
colaboradores internos, visando a redugdo do turnover e dos custos de pessoal.

Area Financeira

n
L]
a
<
a
>
|_
<
n
a
O
v
O
I_
<
—
L
v

e Busca de novas linhas de crédito, para minimizar o risco cambial, adequadas ao
planejamento operacional;

e Adequacdo dos prazos de pagamento de fornecedores aos prazos de
recebimento de clientes, buscando ajustar o ciclo financeiro e o ciclo
operacional;

¢ Implantagdo de plano orgamentdrio; e

e Plano continuo de reducdo dos custos fixos para melhoria da margem
operacional.

Area Operacional

e Reestruturacdo parcial da drea operacional, com ampliacdo de galpdes para
lactacdo, areas de plantio e silos para armazenagem;

e Plano de agdo para realizacdo de parcerias estratégicas;

* Recuperacdo de fornecedores com precos mais competitivos; e

e Avaliacdo de possivel venda de equipamentos e veiculos ociosos ou depreciados.
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2.7 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.7.1 Historico do numero de funcionarios

Observa-se que o niumero de funciondrios ndo apresentou variagdo no més em analise,
permanecendo em 16 (dezesseis) colaboradores.

NUMERO DE FUNCIONARIOS GRUPO MENEZES

16 16 16

JANEIRO FEVEREIRO MARCO
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3. INFORMACOES GERAIS

As Recuperandas enviaram como base de documentagdo o controle de estoque, o fluxo
de caixa e o livro caixa, consoante previsto no art. 48 da Lein.211.101, de 2005, modificada
pela Lein.2 14.112, de 2020:

Art. 48...

§ 22 No caso de exercicio de atividade rural por pessoa juridica, admite-se a
comprovagcdo do prazo estabelecido no caput deste artigo por meio da
Escrituragdo Contabil Fiscal (ECF), ou por meio de obrigagdo legal de registros
contabeis que venha a substituir a ECF, entregue tempestivamente.

§ 32 Para a comprovagao do prazo estabelecido no caput deste artigo, o calculo
do periodo de exercicio de atividade rural por pessoa fisica é feito com base no
Livro Caixa Digital do Produtor Rural (LCDPR), ou por meio de obrigagdo legal de
registros contabeis que venha a substituir o LCDPR, e pela Declaragdo do
Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica (DIRPF) e balango patrimonial, todos
entregues tempestivamente.

§ 42 Para efeito do disposto no § 32 deste artigo, no que diz respeito ao periodo
em que ndo for exigivel a entrega do LCDPR, admitir-se-a a entrega do livro-caixa
utilizado para a elaboragdo da DIRPF.

Em que pese a previsdo do dispositivo acima transcrito, considerando que a
documentagdao encaminhada demonstra de forma rasa os registros contdbeis
apresentados, a andlise da documentacao e apuracdo das atividades das Recuperandas
torna-se demasiadamente limitada.

Diante disso, buscando cumprir todas as incumbéncias e determinacbes legais que
competem a esta administradora judicial, o cerne do exame confeccionado no presente
relatorio mensal de atividades serd a analise das variagcdes do saldo de “Disponibilidade”,
“Estoque” e da “Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE)”.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11101.htm#art48%A72.0

3.1 INFORMACOES CONTABEIS

Analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se queda de 60,77% (sessenta virgula
setenta e sete por cento), saindo de RS 495.251,18 (quatrocentos e noventa e cinco mil,
duzentos e cinquenta e um reais e dezoito centavos) para RS 194.284,06 (cento e noventa e
guatro mil, duzentos e oitenta e quatro reais e seis centavos).
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(Valores em milhares de Reais)

E importante que as Recuperandas empreendam esforgos no intuito de reduzir o saldo na
conta “Caixa”, de modo a converter tais recursos em aplicacdes que gerem rendimentos.
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A rubrica “Estoque” é composta na sua maioria por novilhos e apresentou variacdo negativa
de 3,4% (trés virgula quatro por cento), perfazendo saldo de RS 6.029.746,42 (seis milhdes,
vinte e nove mil, setecentos e quarenta e seis reais e quarenta e dois centavos).

(Valores em milhares de Reais)

Deste montante, os novilhos representam a importancia de RS 5.052.000,00 (cinco milhdes,
cinquenta e dois mil reais), conforme demonstrado abaixo:
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<DE ESTOQUE
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Novilhos 31.01.2022 | 28.02.2022 | 31.03.2022 Valor Total

acima de 36 meses 90 90 89 RS 712.000,00
25 a 36 meses 172 154 113 RS 1.130.000,00
13 a 24 meses 225 292 318 RS 2.226.000,00
0a 12 meses 276 310 328 RS 984.000,00
Total 763 846 848 RS 5.052.000,00

Numero do documento: 22051110511931900009452411401
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22051110511931900009452411401 . .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 11/05/2022 10:51:19 Num. 9456314282 - Pag. 1z



3.2 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.2.1 Demonstracéo de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio, apresenta-se analise da “Receita

bruta”, “Receita bruta x Despesas operacionais” e “Resultado liquido”.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO  31.01.2022 .\Y 28.02.2022 28.02.2023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 733.423,13 100,00% 832.652,89 100,00% 714.101,15 100,00%
VENDAS DE PRODUTOS 721.756,13  98,41%  832.652,89 100,00% 714.101,15 100,00%
ALUGUEL FAZ. PONTA FUNDA 11.667,00 1,59% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
= RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 733.423,13 100,00%  832.652,89 100,00% 714.101,15 100,00%
= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 733.423,13 100,00%  832.652,89 100,00% 714.101,15 100,00%
DESPESAS OPERACIONAIS (449.633,78) -61,31% (861.357,25) -103,45% (1.005.124,63) -140,75%
RECEITAS OPERACIONAIS 0,00% 0,00% 0,00%
= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IR/CS 283.789,35 38,69%  (28.704,36) -3,45% (291.023,48) -40,75%
= RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 283.789,35 38,69%  (28.704,36) -3,45% (291.023,48) -40,75%
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3.2.2 Analise Financeira

Conforme se infere do gréfico, verifica-se que as Recuperandas apresentaram queda de
14,24% (quatorze virgula vinte e quatro por cento) no faturamento, saindo de RS 832.652,89
(oitocentos e trinta e dois mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e oitenta e nove centavos)
para RS 714.101,15 (setecentos e quatorze mil, cento e um reais e quinze centavos).

RECEITA BRUTA
833
e 714
JANEIRO FEVEREIRO MARCO

(Valores em milhares de Reais)

E importante que os gestores empreendam esforcos objetivando a reducdo das despesas,
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buscando maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo
de recuperacdo judicial para o soerguimento das Recuperandas.
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Com base na representagao grafica, observa-se aumento de 16,69% (dezesseis virgula sessenta
e nove por cento) nas despesas, totalizando RS 1.005.124,63 (um milh3o, cinco mil, cento e vinte
e quatro reais e sessenta e trés centavos).

RECEITA BRUTA X DESPESAS

1.005

JANEIRO FEVEREIRO MARCO

W RECEITA BRUTA B DESPESAS

(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, é importante a adogdo de politica de reducdo de despesas, mediante
planejamento e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturagdo das
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Recuperandas no processo de recuperacao judicial.
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Ratificando as informagdes anteriores, observam-se ocilagdes no resultado das Recuperandas,
apresentando aumento no resultado negativo, saindo do saldo de — RS 28.704,36 (vinte e oito
mil, setecentos e quatro reais e trinta e seis centavos) para — R$ 291.023,48 (duzentos e noventa
e um mil, vinte e trés reais e quarenta e oito centavos).

RESULTADO DO PERIODO

284

JANEIRO FEVEREIRO -
-29

-291

(Valores em milhares de Reais)

E importante que as Recuperandas criem agdes estratégicas que visem a redugdo dos custos e
despesas e busquem o aumento das receitas, a fim de melhorar seus resultados.
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 CAPTACAO DE FINANCIAMENTO

As Recuperandas, no intuito de aprimorar a producdo, efetuaram investimentos para irrigacao,
celebrando novos financiamentos com juros bem maiores do que os comumente praticados
na agroindustria, o que teria afetado o capital préprio, ao que se somam as variagdes
climaticas e os altos custos de insumo, culminando na atual crise econémico-financeira que
aflige as Recuperandas.

No intuito de sanar este problema, as Recuperandas vém readequando seu controle de gestdo
e custos, além de adotar novas medidas de aprimoramento da produgdo, visando aumento no
fluxo de caixa.
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5. QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO N.2:

RECUPERANDAS:

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

VARA CIiVEL E DA INFANCIA E DA JUVENTUDE DE CARMO DO PARANAIBA/MG

CRONOGRAMA PROCESSUAL

5001809-61.2020.8.13.0143

ANA MARIA MENEZES MENDONGCA; JOSE EDUARDO MENEZES MENDONGA; CARLOS HENRIQUE
MENEZES MENDONCA e VASCOIR VALTER DAMACENA.

EVENTO LEI. 11.101/05
25/09/2020 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
18/02/2021 Deferimento do pedido de recuperagdo art. 52, inciso I, II, Ill, IV e V §1¢2
22/02/2021 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
05/04/2021 Publicacdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias
20/04/2021
/04/ da publicagdo do 12 Edital) art. 79, §1¢
Apresentacdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a
23/04/2021 publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
27/10/2021 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
Publicacdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentacdo de
27/10/2021
/10/ habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°
Fim do prazo para apresentar obje¢es ao PRJ (30 dias conforme
02/07/2021 . .
107/ Edital) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds
08/11/2021
/11/ publicagdo do Edital Art. 72, §29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votacdo do PRJ - AGC (15 dias
de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocagdo da assembleia geral de credores art. 36, |
22 Convocagdo da assembleia geral de credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o
19/07/2021 deferimento da recuperagdo) art. 56 § 12
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de a¢bes e
18/08/2021 execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperagdo) art. 62, § 42
Homologag¢do do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagBes previstas no PRJ (2 anos apos o deferimento de
recuperagdo judicial) art. 61
Eventos ocorridos
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51
LEI 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05
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DOCUMENTOS

Peticdo inicial de recuperagao judicial

LEl. 11.101/05

808384809, 808384818,
808384824, 808384826 e
808384834

Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ,
certiddo de regularidade da devedora no registro publico de
empresas, atos constitutivos com a nomeacdo dos atuais
administradores, e certiddes de inscri¢do Estadual do Produtor
Rural.

Art.

48, podera requerer RJ

808484797, 808484802
808484806 e 808484811

Certiddes falimentares

Ar

o

48, incisos |, Il e lll

808599797, 808599800,
808599802, 808599808

808599811 e 809104797 Certiddes criminais Art. 48, incisos IV
808599819,808599822,
808599824, 808599834 e
808599840 DemonstragBes contabeis relativas aos trés ultimos exercicios | Art. 51. inciso Il, Alineas A e B
808354845, 808354851
808354855 e 808354859 Relagdo de credores Art. 51. inciso Ill
808354871 Relacdo de empregados Art. 51. inciso IV
808089815, 808089817, Documentos societérios (comprovantes de inscri¢do e situagdo
808089822, 808089824, cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no
808269839, 808269841 registro publico de empresas, atos constitutivos com a
808384793, 808384795 nomeacdo dos atuais administradores, e certidGes de inscrigdo
e 808384797 Estadual do Produtor Rural). Art. 51. inciso V
808354876, 808354878,
e 808354880 Relagdo de bens sécios e administradores Art. 51. inciso VI
808889793, 808889797,
808889802, 808889807
e 808889810 Extratos contas bancdrias dos sécios Art. 51. inciso VIl
808889833, 808889840,
808979794 e 808979798 Certid®es negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
308979807 Relégéo.de todas as agﬁt.es’j.udiciais em que é parte, com a o
estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX
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6. CONCLUSAO

Por se tratar de empresas cuja atividade principal é o agronegdcio, as Recuperandas estao
sujeitas a sazonalidade e ao ciclo de producdo. Estes fatores interferem diretamente nos
seus resultados.

As Recuperandas apresentaram aumento nas despesas, apresentando resultado negativo
de — RS 291.023,48 (duzentos e noventa e um mil, vinte e trés reais e quarenta e oito
centavos).

E importante que os gestores busquem a maximizagdo do faturamento e a gest3o eficiente
dos custos e despesas, de modo a perseguir resultados positivos e, consequentemente, a
melhoria dos indices econémicos, a fim de recuperar a capacidade de honrar os
compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequagao
dos processos pelas Recuperandas devido a crise econémica instaurada no Brasil e no
mundo, a fim de manter a reestruturagao empresarial dentro da recuperagao judicial.

O conteldo do presente relatdrio e as conclusdes ora apresentadas sdo decorrentes de
informagdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contdbil, que

resultaram nas andlises realizadas e reportadas no corpo do presente RMA.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.
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De Belo Horizonte/MG para Carmo do Paranaiba/MG, 11 de maio de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

ILSON FERREIRA Assinado de forma digital por
ILSON FERREIRA

GODINHO:7211049065 GODINHO:72110490659

9 Dados: 2022.05.11 10:39:01 -03'00"

llson Ferreira Godinho

Contador
CRC/MG-100723/0-7
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