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1
INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos
autos da Recuperagdo Judicial da J K LOCACAO COMERCIAL LTDA e HIPER
FAROL EIRELI — Em Recuperagdo Judicial (doravante denominado GRUPO
HIPER FAROL), vem, respeitosamente, a presen¢a de Vossa Exceléncia
apresentar Relatdrio de Atividades referente aos meses de outubro e
novembro de 2020.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pelas Recuperandas,
analisados em conjunto com a peticao inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
Administradora Judicial e pelo Perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, 11, “c”, da Lei n2. 11.101/2005.

A partir deste relatério, o Juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais,
financeiras e contabeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela
Administradora e pelo Perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatorio observara periodicidade regular,
abrangendo informacgées do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de
complementagdo e comparagdo das informagdes, de modo a viabilizar
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

bans oA - vl
A Administradora Judicial reitera, como feito em outras manifesta¢des I"i ﬂ.‘ﬂ

processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuagao transparente

e compromissada direcionada para a preservacdo da empresa com
adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2

A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

As Recuperandas J K LOCACAO e HIPER FAROL formularam pedido de
recuperacdo judicial em 04 de abril de 2019, tendo sido deferido seu
processamento em 09 de setembro de 2019 pelo Juizo da 12 Vara Civel,
Crime e VEC da Comarca de Almenara/MG, processo n.°
0021380.30.2019.8.13.0017.

Fundadas em 1993 e 2016, respectivamente, a J K LOCACAO e HIPER FAROL
sdao empresas do segmento de aluguel de imdveis préprios e supermercado
varejista, respectivamente.

Foram apontadas como causas da crise econdmica das Recuperandas as
seguintes circunstancias:

e Captacgao de financiamentos para expansdao do empreendimento;
e Alta dos pregos dos produtos;

e Queda do poder de compra dos consumidores; e

e Instalacdo de redes concorrentes na area de atragao.
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Registra-se que, em 23/01/2020, esta Administradora Judicial peticionou
pleiteando o reconhecimento da consolida¢do substancial das autoras, com
inclusdo da sociedade REAL CENTER SERVICOS EMPRESARIAIS EIRELI, por
tratar-se de mais uma integrante do grupo econémico, havendo o pedido
sido deferido em 17/04/2020.

E importante destacar que o processo foi digitalizado e integralizado ao
sistema PJe, em 01/09/2020, em conformidade com o “Projeto Virtualizar”.

Atualmente, aguarda-se a publicacdo do edital previsto no artigo 52, § 19,
da Lei n.2 11.101/2005, tendo em vista a consolidagdo substancial
reconhecida nos autos.
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Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos
ocorridos na recuperacao judicial:

04/04/2019 21/10/2019 23/01/2020
Pedido de Publicagdo Edital Pedido de
Recuperagdo 52,§1¢ Consolidagdo

OO OO —

09/09/2019 11/11/2019
Deferimento do Plano de 17/94/2020
processamento Recuperacio Deferlmento do
daRJ - pedido de
a Judicial

consolidagao
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3
INFORMACOES GERAIS

O presente relatério apresenta informagées contdbeis e financeiras das empresas de
forma Unica e consolidada, tendo em vista que algumas contas analisadas sdo
peculiares a uma Recuperanda especifica.

Tal medida decorre, a propdsito, da percepcdo de que, no periodo analisado, o
faturamento total do GRUPO HIPER FAROL foi representado em 98,32% (noventa e
oito virgula trinta e dois por cento) pelo HIPER FAROL e de apenas 1,68% (um virgula
sessenta e oito por cento) pela J K LOCACAO, o que indica sob qual personalidade
juridica se concentram as atividades empresariais do grupo.

E evidente, destarte, que tal fato haverd de ser sopesado no exame dos indicadores
mencionados neste relatorio.

PERCENTUAL DA RECEITA BRUTA GRUPO HIPER FAROL
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H HIPER FAROL © JK
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3.1 Informacdes contabeis
3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, analisaremos as contas: “Caixa e
Equivalente de Caixa”, “Clientes”, “Estoque”.

BALANCO PATRIMONIAL 30.09.2020 AV 31.10.2020 AV 30.11.2020 AV
ATIVO TOTAL 18.660.133,91 100,00% 18.916.143,16 100,00% 18.607.965,42 100,00%
CIRCULANTE GERAL 8.040.274,10 43,09%  8.340.105,02 44,09%  8.078.032,53 43,41%

CAIXA GERAL 2.156.638,77 11,56%  2.125.882,53 11,24%  2.160.011,67 11,61%
BANCO CONTA MOVIMENTO 39.037,59 0,21% 55.381,84 0,29% 28.301,51  0,15%
APLICAGOES LIQUIDEZ IMEDIATA 224.471,84 1,20% 224.471,84 1,19% 224.471,84 1,21%
CLIENTES 1.412.472,34 7,57% 1.588.395,56  8,40% 1.039.232,91 5,58%

SALDO BLOQ. RECEB. DE CARTOES ~ 2.468.944,04 13,23%  2.470.529,02 13,06%  2.472.444,49 13,29%
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IMPOSTOS A RECUPERAR 4.774,75 0,03% 4.819,75 0,03% 4.819,75 0,03%
ESTOQUES 1.434.690,03 7,69% 1.608.941,06 8,51% 1.869.055,76 10,04%
IMPOSTOS A COMPENSAR 1.285,05 0,01% 1.285,05 0,01% 1.285,05 0,01%
CONTAS A APROPRIAR 297.959,69 1,60% 260.398,37 1,38% 278.409,55 1,50%
NAO CIRCULANTE GERAL 10.619.859,81 56,91% 10.576.038,14 55,91% 10.529.932,89 56,59%
COMPENSAGAO ATIVA 1.197.318,27 6,42% 1.197.318,27 6,33% 1.197.318,27 6,43%
CONTAS A APROPRIAR 43.239,46 0,23% 43.239,46  0,23% 43.239,46  0,23%
INVESTIMENTOS 21.003,49 0,11% 21.003,49 0,11% 21.003,49 0,11%
IMOBILIZADO 11.236.273,57 60,22% 11.238.556,87 59,41% 11.238.556,87 60,40%
(-) DEPRECIAGAO -1.877.974,98 -10,06% -1.924.079,95 -10,17% -1.970.185,20 -10,59%
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Caixa e equivalente de caixa (valores em Reais - R$)

31.09.2020 31.10.2020 30.11.2020
CAIXA 2.165.360,29 2.125.882,53 2.160.011,67
BANCOS CONTA MOVIMENTO 39.037,59 55.381,84 28.301,51
APLICAGOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA ~ 224.471,84 224.471,84 224.471,84

CAIXA E EQUIVALENTE CAIXA 2.428.869,72 2.405.736,21 2.412.785,02

Em primeiro plano, analisando a conta “Caixa e Equivalente de Caixa”, observa-se uma queda
de 0,66% (zero virgula sessenta e seis por cento), perfazendo saldo de RS 2.412.785,02 (dois
milhdes, quatrocentos e doze mil, setecentos e oitenta e cinco reais e dois centavos).

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

2.481 2.668
2424 3363 2420 2.406 2.413
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(Valores em milhares de Reais)

E importante que as Recuperandas empreendam esforcos no intuito de manter a reducio do
saldo na conta “Caixa”, que no referido periodo representou queda de 0,25% (um virgula vinte e
cinco por cento), de modo a converté-lo em aplicagdes que gerem rendimentos favoraveis ao
GRUPO HIPER FAROL.

.

— A : an & B 1.5 -
— ¥ 0 - et W e s gl ,
N g I 9 s See At SE P > e 4l .

Numero do documento: 21012214521841100002056527221
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21012214521841100002056527221 ,

) . ) ) 5. Num. 2058184802 - Pag. 8
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 22/01/2021 14:52:18




No tocante a conta “Estoque”, o GRUPO HIPER FAROL apresentou aumento de 30,24%
(trinta virgula vinte e quatro por cento), alcancando o montante de RS 1.869.055,76 (um
milhdo, oitocentos e sessenta e nove mil e cinquenta e cinco reais e setenta e seis
centavos).

ESTOQUE

(Valores em milhares de Reais)

Conforme demonstrado no gréfico abaixo, a conta “Clientes” apresentou queda de
26,41% (vinte e seis virgula quarenta e um por cento), totalizando o montante de RS
1.039.232,91 (um milh3o e trinta e nove mil, duzentos e trinta e dois reais e noventa e um
centavos).
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CLIENTES

2.500

2.000, 733 1.776

1.500

1.257

1.000 1.042 1.055

(Valores em milhares de reais)
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10

E necessario que os gestores realizem acBes para reduzir o valor da referida conta, pois a
mesma tem relacdo direta com a saude financeira da empresa.

3.1.2 Passivo

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as contas:
“Fornecedores”, “Empréstimos e Financiamentos”, “Obriga¢bes Sociais e Fiscais” e

“Parcelamentos”.
BALANCO PATRIMONIAL 30.09.2020 AV 31.10.2020 AV 30.11.2020 AV
PASSIVO TOTAL 18.660.133,91 100,00% 18.916.143,16 100,00% 18.607.965,42 100,00%
CIRCULANTE GERAL 8.856.908,88 47,46%  9.230.884,23 48,80%  8.897.743,43 47,82%
FORNECEDORES 3.320.826,29 17,80% 3.782.990,72 20,00% 3.414.988,12 18,35%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ 4.411.930,42  23,64%  4.408.083,58 23,30% 4.404.236,74 23,67%

PARCELAMENTOS 119.668,82  0,64%  109.617,46  0,58%  246.936,26  1,33%
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS 948.011,34  508%  878.373,11  4,64% 74867644  4,02%
OBRIGACOES COM PESSOAL 13.444,97  0,07% 9.122,72  0,05% 8.725,64  0,05%
CONTAS A PAGAR 43.027,04  0,23% 42.696,64  0,23% 74.180,23  0,40%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO GERAL 6.851.401,15 36,72%  7.025.652,18 37,14%  7.285.766,88 39,15%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ 5.493.655,71  29,44%  5.493.655,71 29,04%  5.493.655,71 29,52%
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PARCELAMENTOS 136.760,79 0,73% 136.760,79 0,72% 136.760,79 0,73%
CONTAS DE COMPENSAGAO 1.220.984,65 6,54%  1.395.235,68 7,38%  1.655.350,38 8,90%
PATRIMONIO LIQUIDO 2.951.823,88 15,82%  2.659.606,75 14,06%  2.424.455,11 13,03%
CAPITAL SOCIAL 272.400,00 1,46% 272.400,00 1,44% 272.400,00 1,46%

LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS  2.606.028,32  13,97%  2.583.377,96 13,66% 2.679.423,88 14,40%

RESULTADO DO EXERCICIO 73.395,56 0,39% -196.171,21  -1,04% -527.368,77  -2,83%
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11

A conta “Fornecedores” apresentou aumento de 2,83% (dois virgula oitenta e trés por cento),
totalizando o montante de RS 3.414.988,12 (trés milhdes, quatrocentos e quatorze mil,
novecentos e oitenta e oito reais e doze centavos).

FORNECEDORES

3.734 3.783

3.415
3.163 3.167 3243 3140 3249 3321

1 I I I I I I I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

(Valores em milhares de Reais)

Ja a conta “Empréstimos e Financiamentos” apresentou queda irrelevante de 0,08% (zero
virgula zero oito por cento), perfazendo o montante de RS 9.897.892,45 (nove milhdes,
oitocentos e noventa e sete mil, oitocentos e noventa e dois reais e quarenta e cinco
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centavos).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
10.000 9.889 9.901 9.917 9.913 9.909 9.906 9.902 9.898
9.800 ‘ __i [
9.600 . |
9.400 9.320 9.327

9.220
9.200
9.000
8.800

JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JuL AGO SET OouUT  NOV

(Valores em milhares de Reais)
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A rubrica “Obrigagbes Sociais e Fiscais” é composta pelos impostos e contribui¢cées a
recolher (INSS, FGTS, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL). Observa-se no grafico queda de 21%
(vinte e um por cento), totalizando montante de RS 748.676,44 (setecentos e quarenta
e oito mil, seiscentos e setenta e seis reais e quarenta e quatro centavos).

OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido quando ha recolhimento das obrigagdes e aumenta
guando se registram suas provisoes.

A rubrica “Parcelamentos”, composta pelos tributos (IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e ICMS),
apresentou aumento de 50% (cinquenta por cento), totalizando RS 383.697,05

"
L]
a
<
a
>
I_
<
n
a
O
v
O
|_
<
—J
L
v

(trezentos e oitenta e trés mil, seiscentos e noventa e sete reais e cinco centavos).

PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

(Valores em milhares de reais)

Tal crescimento se deu devido a adesdes de parcelamentos de ICMS em
novembro.
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3.2 indices Contabeis

Destarte, finalizando as informagdes contabeis, destaca-se que os indices de liquidez
do GRUPO HIPER FAROL tiveram variacdo irrelevante. Logo, necessdrio é que a gestdo
promova ag¢des que impliquem cada vez mais na sua elevagao.

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

INDICES CONTABEIS

0,948
0,888 0,908
0,824

0,727 0,737 0,737 0,746

0,674 0,696

0,651 629

0592 0619 0579 0,595 0,592
’

0,541 0560 .3y

JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JUL

GERAL CORRENTE

Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que, o indice de
endividamento, mesmo estando abaixo do valor de referéncia, tem crescido, o que
requer atencdo dos gestores.

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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ENDIVIDAMENTO GRUPO HIPER FAROL

0,855
: 0,848
0839 0833 0837 0835 084l 0842 0,84
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa
mantenha sua atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar
suas obrigacdes de curto prazo.

Conforme observa-se no grafico abaixo, as Recuperandas permanecem com capital de
giro liquido negativo e, entre setembro e novembro, apresentaram variagdo de 0,36%
(zero virgula trinta e seis por cento), perfazendo saldo de - R$ 819.710,90 (oitocentos e
dezenove mil, setecentos e dez reais e noventa centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

JAN FEV | MAR | ABR | MAI JUN JUL | AGO | SET | OUT | NOV
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3.3 Informacgdes financeiras

3.3.1 Demonstracao de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstracao do Resultado do Exercicio, apresenta-se a analise da “Receita
Bruta”, “Receita Bruta x CMV” e “Despesas Operacionais/Administrativas”.

DRE (Valores em Reais - RS) 30.09.2020 AV 31.10.2020 AV 30.11.2020 AV
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.375.851,65 100,00% 2.472.026,19 100,00% 2.383.006,30 100,00%
DEDUGOES DA RECEITA (139.467,39) -5,87% (146.618,50) -5,93% (139.307,72) -5,85%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 2.236.384,26  94,13% 2.325.407,69 94,07% 2.243.698,58 94,15%
CUSTO MERCADORIA VENDIDA (1.667.119,90) -70,17% (2.142.530,08) -86,67% (2.052.411,76) -86,13%
LUCRO OPERACIONAL BRUTA 569.264,36  23,96% 182.877,61 7,40% 191.286,82  8,03%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (123.079,01) -5,18% (112.694,98) -4,56% (103.613,61) -4,35%

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (366.163,45) -15,41% (359.993,33) -14,56% (323.221,18) -13,56%
LUCRO (PREJU[ZO) ANTES DOS IMPOSTOS 80.021,90 3,37% (289.810,70) -11,72% (235.547,97) -9,88%
LUCRO (PREJUizO) DO PERIODO 80.021,90 (289.810,70) (235.547,97)

3.3.2 Analise Financeira

Conforme exposto no grafico abaixo, verifica-se que a receita bruta da Recuperanda
apresentou aumento, saindo de RS 2.375.851,65 (dois milhdes, trezentos e setenta e cinco
mil, oitocentos e cinquenta e um reais e sessenta e cinco centavos) para RS 2.383.006,30
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(dois milhGes, trezentos e oitenta e trés mil e seis reais e trinta centavos) de setembro a
novembro de 2020, refletindo aumento de 0,29% (zero virgula vinte e nove por cento).

RECEITA BRUTA

3.316 3.318
3.002 3.171

2.799 2.764

23040 2432 2376 2472 3383

(valores em reais mil)

E importante que os gestores empreendam esforgos objetivando a reducdo das despesas,
buscando maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo
de recuperacao judicial, para o soerguimento das Recuperandas.
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Jd o “CMV - Custo de Mercadoria Vendida” representou em novembro 86,13% (oitenta e
seis virgula treze por cento) do total do faturamento, em setembro representava 70,16%
(setenta virgula dezessies por centa), consolidando parcela relevante na apuracdo do
resultado final.

RECEITA BRUTA X CMV

3171 3316 3.318

3.002

2.799 2.764 2.665

2304 2432 2376 2472 3383

2.052

JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JUL AGO SET OouT  NOV

B RECEITA BRUTA BCMV

(Valores em milhares de Reais)

Observa-se ainda queda de 12,67% (doze virgula sessenta e sete por cento) nas despesas
operacionais e administrativas, perfazendo total de RS 426.834,79 (quatrocentos e vinte
e seis mil, oitocentos e trinta e quatro reais e setenta e nove centavos).
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DESPESAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

601
551
e 575 535
505 a5 489 473
I I I | I I I |
JAN  FEV  MAR ABR  MAI JUL AGO SET  OUT  NOV
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E importante a adocdo de politica de reducdo de despesas, mediante planejamento e
gerenciamento dos custos diretos e indiretos, de modo a majorar o resultado da
empresa.

Por fim, conforme demonstrado no gréfico abaixo, as Recuperandas apresentaram
variagdo negativa de 395% (trezentos e noventa e cinco por cento) no resultado liquido,
saindo de RS 80.021,90 (oitenta mil, e vinte e um reais e noventa centavos) para -RS
235.547,97 (duzentos e trinta e cinco mil, quinhentos e quarenta e sete reais e noventa
e sete centavos).

RESULTADO LiQUIDO

(Valores em milhares de Reais)

Tal variacdo decorre da reducdo do Custo de Mercadoria Vendida, que saiu de 70,16%
(setenta virgula dezesseis por cento) sobre o faturamento bruto em setembro para
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86,13% (oitenta e seis virgula treze por cento) em novembro de 2020.
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4
INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 Captacao de Financiamento

A captacdo de recursos financeiros para construcdo de uma nova loja foi um dos fatores
gue ensejou o pedido de recuperacao judicial do GRUPO HIPER FAROL.

Houve variacdo irrelevante dos “Empréstimos e Financiamentos” correspondente ao
decréscimo de RS 7.693,68 (sete mil, seissentos enoventa e trés reais e sessenta e oito
centavos) entre setembro e outubro de 2020. (ver grafico “Empréstimos e
Financiamentos” item 3.1.2).

4.2 Alta dos precos e poder de compra

A alta dos precos e a queda do poder de compra do GRUPO HIPER FAROL foram fatores
gue deram ensejo ao pedido de recuperagdo judicial.

O faturamento apresentou aumento de 0,30% (zero virgula trinta por cento), de
setembro a novembro de 2020, totalizando o montante de RS 2.383.006,30 (dois
milhGes, trezentos e oitenta e trés mil e seis reais e trinta centavos).

As Recuperandas vinham mantendo estabilidade do faturamento, acumulando
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resultados positivos no exercicio de 2020, apesar da queda em julho, o que vem se
mantendo, exigindo dos gestores a implementacdo de medidas para reducgdo das
despesas e majoracado das receitas, alavancando, desta forma, os resultados futuros.
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4
CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

12 VARA CiVEL DA COMARCA DE ALMENARA/MG

CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO N.2:  0021380.30.2019.8.13.0017

RECUPERANDAS: GRUPO HIPER FAROL
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EVENTO LEI. 11.101/05
04/04/2019 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
09/09/2019 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, I, Ill, IV e V §1°
12/09/2019 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
21/10/2019 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias da
05/11/2019
/11/ publicagdo do 12 Edital) art. 79, §1¢
11/11/2019 Apresent.agao do plano de Resuperagao ao Juizo (60 dias apds a publicagdo
do deferimento da recuperagdo) art. 53
23/01/2020 Pedido de Consolidagdo da Empresa Real Center Servicos Empresariais
EIRELI
17/04/2020 Deferimento do pedido de consolidagdo
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
Fim do prazo para apresentar obje¢Ges ao PRJ (30 dias ap6s a publicagdo do | art. 53, § Unico e art. 55, §
29 Edital ou 30 dias ap6s a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ) Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentacdo de
habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°
Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apos
publicagdo do Edital Art. 79, §29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de
antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocagdo da assembleia-Geral de Credores art. 36, |
22 Convocagdo da Assembleia-Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da
recuperagdo) art. 56 § 12
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de a¢Bes e execugdes
12/03/2020 . . . .
contra o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo) art. 62, § 49
Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obriga¢des
previstas no PRJ (2 anos ap0s o deferimento de recuperagéo judicial) art. 61
Eventos Ocorridos
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5
CONCLUSAO

Apesar de os indices contabeis terem apresentado variagdo irrelevante, ainda requer
atencdo, por estarem abaixo do valor de referéncia 1 (um). Ja o indice de endividamento
apresentou viés de crescimento no ultimo trimestre, e se manteve abaixo do nimero de
referéncia.

E importante que as Recuperandas realizem planejamento estratégico, financeiro e
or¢amentdrio objetivando a melhoria dos indices de liquidez e endividamento que ainda
sdo preocupantes.

Ressalta-se que, mesmo havendo sido solicitados os extratos bancarios da empresa JK
LOCACAO COMERCIAL LTDA por esta Administradora Judicial, relativamente ao periodo
de janeiro a novembro de 2020, as Recuperandas ndo os apresentaram, o que prejudicou
a avaliagdo da movimentagao financeira.

As Recuperandas também nao apresentaram comprovantes de recolhimento (INSS, IRRF,
IRPJ e CSLL) no periodo de janeiro a novembro de 2020.
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Salienta-se que o ndo cumprimento das obrigacdes tributdrias sujeita o GRUPO HIPER
FAROL as sancdes previstas na legislacdo, podendo até mesmo inviabilizar o processo de
recuperacao judicial.

Em relacdo a documentacao anterior apresentada pelas Recuperandas, e informada pela
Administradora Judicial nos autos em 18.12.2020 (ID’s. n2 1824119875 e 1824140045),
salienta-se que a analise serd apresentada no proximo RMA.

Por estes fundamentos, conclui esta Administradora Judicial pela necessidade de
adequacdo dos processos pelas Recuperandas devido a crise econdmica instaurada no
Brasil e no mundo, a fim de manter o soerguimento das Recuperandas e a reestruturacao
empresarial.

Belo Horizonte/MG, 22 de janeiro de 2021.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

NUmero do documento: 21012214521841100002056527221
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21012214521841100002056527221 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 22/01/2021 14:52:18 Num. 2058184802 - Pag. 2(



