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Este Relatério Mensal, inclusive seus anexos, contém informagbes confidenciais, elaborado exclusivamente para fins da Recuperagdo Judicial 5004226-
62.2019.8.13.0194 - MINERAGCAO MARSIL EIRELI LTDA. O sigilo de seu contelido deve ser resguardado e qualquer forma de utilizacdo, reproducdo, retransmissao,

alteracdo, distribuicdo e/ou divulgaco, no todo ou em parte, sem a autorizagdo prévia e expressa, é estritamente proibida.

NUmero do documento: 21092911174480700006044825380
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21092911174480700006044825380 ,
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 29/09/2021 11:17:45 Num. 6046043011 - Pag. 1




5004226-62.2019.8.13.0194 - RECUPERACAOQ JUDICIAL
MINERAGCAO MARSIL EIRELI LTDA.

SUMARIO

1. INTRODUCAO
2. AEMPRESA, SUA CRISE E SUA RECUPERAGAO JUDICIAL
3. OBIJETIVO E FINALIDADE DO RELATORIO DE ATIVIDADES
4. METODOLOGIA APLICADA
5. CONJUNTURA ECONOMICA
6. ANALISE PATRIMONIAL
6.1 Balango patrimonial — Ativo
6.1.1 Caixa e equivalente de caixa
6.1.2 Contas a receber de clientes
6.1.3 Estoques
6.1.4 Impostos a recuperar

6.1.5 Adiantamento a fornecedores

O OV 00 N O o u u o M M 0N

6.1.6 imobilizado

[
o

6.2 Balango patrimonial — Passivo

[y
=

6.2.1 Fornecedores

[
N

6.2.2 Saldrios e encargos

=
w

6.2.3 Impostos a recolher

(I
IS

6.2.4 Patrimonio liquido

=
%]

6.3 Demonstracdes do resultado

[
(21

6.3.1 Receita operacional liquida

7. ANALISE FINANCEIRA

=
(o)}

8. CRONOGRAMA PROCESSUAL
9. CONCLUSAO

=
o

| .

e E o \J‘
(' N || J g_\‘
[» ) ._:‘ ._) T}- __
Numero do documento: 21092911174480700006044825380

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21092911174480700006044825380 ,
; : . : 17 Num. 6046043011 - Pag. 2
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 29/09/2021 11:17:45




5004226-62.2019.8.13.0194 - RECUPERACAOQ JUDICIAL
MINERAGCAO MARSIL EIRELI LTDA.

1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administracdo Judicial, nomeada nos autos da recuperacdo judicial da
Minera¢do Marsil LTDA - ME, em conjunto com a Alttus D&B Auditoria e Consultoria — EPP, empresa nomeada
no presente feito na qualidade de auditor financeiro, representada pelo perito contabil Luis Felipe Daguer
Braga, vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar relatério de atividades referente ao
més de maio de 2021.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda, analisados em conjunto com a peti¢ao
inicial e demais documentos acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
Administradora Judicial e pelo Perito, em conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n.2 11.101
de 2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e demais interessados terdo acesso as principais
informagBes processuais, financeiras e contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela
Administradora e pelo Perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatério observara periodicidade regular, abrangendo informagdes do periodo anterior
a emissao, com o objetivo de complementacdo e comparacao das informacgdes, de modo a viabilizar adequado
acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A Administradora Judicial reitera, como feito em outras manifestacGes processuais e extraprocessuais, sua
disponibilidade para esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo transparente e
compromissada, direcionada para a preservacdo da empresa com adequado atendimento aos direitos dos
credores.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

LUIS/FE DAGUER BRAGA
Contador
CRC/MG 110.726/0-2
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2. AEMPRESA, SUA CRISE E SUA RECUPERAGAO JUDICIAL

A Mineragao Marsil LTDA — ME formulou pedido de recuperagdo judicial em 26 de novembro de 2019,
havendo seu processamento sido deferido em 10 de dezembro de 2019 pelo Juizo da 12 Vara Civel da Comarca
de Coronel Fabriciano/MG no processo n.2 5004226-62.2019.8.13.0194.

Fundada em 08 de junho de 1972, a Mineragdo Marsil atua, principalmente, no mercado de exploracdao de
minério de ferro, sendo seu objeto social a extra¢cdo e beneficiamento de minério dentro do estado de Minas
Gerais, estando atualmente suas atividades minerarias voltadas exclusivamente a jazida de ferro situada nas
fazendas Liberdade e S3o Bartolomeu, localizadas no municipio de Antdnio Dias/MG.

Foram apontadas como causas da crise econdmica da empresa as seguintes circunstancias:

* Mudanca do cenario macroeconémico em meados de 2012, de modo que as perspectivas tragadas quando
da captacdao de recursos financeiros restaram frustradas, resultando em receitas significativamente
inferiores as previamente projetadas;

» AlteracOes nas diretrizes ambientais impostas a mineradora devido a modificacGes na Autorizacdo
Ambiental de Funcionamento (AAF) que alavancaram as despesas de sua atividade em periodo de abrupta
queda do preco do minério de ferro; e

* Falecimento de Iracy Parreiras, mentor das estratégias para restruturacdao da Recuperanda, que culminou
na assinatura de distrato entre a Mlog S.A e a Bocaiuva Participa¢des S.A, desatando as operagées
previamente contratadas.

Registra-se que, atualmente, o processo se encontra em fase de consolida¢do do quadro-geral de credores,
aguardando o transito em julgado da impugnacdo de crédito apresentada pelo Banco Santander. Esta
Administradora Judicial peticionou sugerindo que a assembleia-geral de credores ocorra nas datas de
28/09/2021 e 05/10/2021, ambas as 13h00, em primeira e segunda convocacao.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos na recuperacao judicial:

26/11/2019 18/12/2019 13/05/20}0
Pedido de Publicacdo Edital I.3ubl|cagao
. o Edital 72, § 2% e
Recuperagdo 52,§1¢ Edital 53
10/12/2019 10/02/2020 29/07/2020
Deferimento do Plano de Publicac3o Edital 53,
processamento Recuperacao Aditamento Plano
daRJ Judicial Recuperagdo Judicial

UELUS
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3. OBJETO E FINALIDADE DO RELATORIO DE ATIVIDADES

O presente relatdrio tem por objetivo analisar a contabilidade da Recuperanda, a partir do Balango Patrimonial
e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio relativo ao més de maio de 2021.

A analise foi realizada por meio da estrutura de capital, liquidez, rentabilidade e endividamento, com a
finalidade de acompanhar a Recuperanda mensalmente, apds o deferimento da sua recuperagdo judicial,
detalhando cendrio referente a evolugao econémica, do empreendimento.

4. METODOLOGIA APLICADA

Este relatério foi elaborado em conformidade com os ditames da NBC T 13 — Da Pericia Contabil, expedida pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

Para a elaboragdo deste RMA foram empregados procedimentos técnico-cientificos, tais como analises,
estudos, observacOes, levantamentos de dados e informag¢des, mensuracdo, avaliacdo, dentre outros,
destinados a levar a instancia deciséria elementos de prova necessarios a subsidiar a justa solugdo do litigio ou
constatacdo de fato.

5. CONJUNTURA ECONOMICA

A Recuperanda atua no ramo da mineracdo. Durante o exercicio de 2020, o mundo foi impactado pela
pandemia do COVID-19, a qual acarretou em diversas medidas de combate ao novo virus, pautadas,
substancialmente, no isolamento social das pessoas e na paralisacdo de varios setores da economia. No
entanto, a Marsil conseguiu manter suas atividades normais de producdo adotando medidas importantes de
prevenc¢do ao COVID-19, sem que afetasse de forma significativa seu negdcio, podendo citar:

RS
5

Afastamento de empregados pertencentes ao grupo de risco;
< Ajustes nas escalas de refei¢cdes para diminuir o nimero de pessoas no refeitério;
< Ajustes na escala de transporte, reduzindo a concentragdo de empregados nos 6nibus fretados;

< Fornecimento de EPI’s para higienizagao e controle da transmissdo do virus, dentre outros.
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6. ANALISE PATRIMONIAL

6.1. Balango Patrimonial — Ativo (valores expressos em Reais — RS)

ATIVO 30.04.2021 V% 31.05.2021 V%
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1.509.379 3,6% 4.921.482 10,3%
Contas a receber de clientes 10.692.372 25,3% 9.091.965 19,0%
Estoques 9.457.246 22,4%  11.285.714 23,6%
Impostos e contribuicGes a recuperar 2.205.772  5,2% 2.050.761 4,3%
Adiantamento a fornecedores 7.124.916 16,9% 7.510.036 15,7%
Bloqueio judicial 502.141 1,2% 545.637 1,1%
Outras contas a receber 84.549 0,2% 74977  0,2%
Total do ativo circulante 31.576.374 74,8%  35.480.571 742%

NAO CIRCULANTE

Créditos com partes relacionadas 5.693.910 13,5% 7.242.801 15,1%
Antecipacéo recebiveis 818.088 1,9% 818.088 1,7%
Dep6sitos judiciais 44489 0,1% 44489 0,1%
Imobilizado, liquido 4.096.520 9,7% 4.245.682 8,9%
Intangivel - 0,0% - 0,0%
. ~ . A A Al VYTV ’
Total do ativo ndo circulante ~10.653.007  25,2% _ 12.351.060 = 25,8%
TOTAL DO ATIVO 42.229.381 100,0%  47.831.632 "100,0% :
¢ fJ s
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NUmero do documento: 21092911174480700006044825380
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21092911174480700006044825380 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 29/09/2021 11:17:45 Num. 6046043011 - Pag. 6




5004226-62.2019.8.13.0194 - RECUPERACAOQ JUDICIAL
MINERAGCAO MARSIL EIRELI LTDA.

6.1.1 Caixa e equivalentes de caixa (valores expressos em Reais — RS)

30.04.2021 31.05.2021

Caixa 5 5
Banco conta corrente 1.509.374 4.921.477
Total caixa e equivalentes de caixa 1.509.379 4921482

A Recuperanda mantém nas rubricas “Caixa” e “Bancos” montante suficiente para as despesas imediatas,
sendo os excedentes de caixa transferidos para a conta de partes relacionadas. No dia 27 de maio de 2021,
houve recebimento das faturas n.2 000585 e 000586 da Porto Sudeste Exportagdao e Comércio S.A., no valor de
R$3.672.000,00 (trés milhdes, seiscentos e setenta e dois mil reais) e R$728.310,60 (setecentos e vinte e oito
mil, trezentos e dez reais e sessenta centavos), respectivamente, o que fez com que o saldo ficasse elevado no
final do més.

6.1.2 Contas a receber de clientes (valores expressos em Reais — RS)

30.04.2021  31.05.2021

PORTO SUDESTE EXPORTACAO E COMERCIO S.A 4,083.084 411.084
ECOMINING AMERICA LTDA 1.828.040 5.309.341
VALE S/A COMPLEXO MINERADOR DE ITABIRA 2.429.585 1.864.489
FERMAG FERRITAS MAGNETICAS LTDA 63.508 97.006
SIDERMIN - SIDERRGICA MINEIRA LTDA 42.011 42.011
LSD Prestadora de Servios Ltda 6.596 -

CSN MINERACAO S.A. 5.122.940 -

COMPANHIA USINA TECPAR. 1.593.026 1.308.451
(-) DUPLICATAS DESCONTADAS (4.536.000) -

OUTROS 59.582 59.582
Total contas a receber 10.692.372 9.091.965

Ndo ocorreram variagGes relevantes no saldo de contas a receber em maio de 2021. As movimentagdes no
saldo decorrem das operag¢des normais da Empresa oriundas de recebimentos das faturas e novas vendas.
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CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

10.692
ABRIL MAIO

6.1.3 Estoques (valores expressos em Reais — RS)

30.04.2021  31.05.2021

Matéria-prima - ROM 956.289 1.329.364
Combustiveis 162.519 220.360
Lubrificantes 44.347 49.484
Almoxarifado 1.263.590 1.284.071
Material de Seguranca 234.216 263.473
Produto Acabado 641.902 1.098.610
Matéria- prima em poder de terceiros 6.154.384 7.040.352
Total Estoques 9.457.246  11.285.714
ESTOQUE
11.286

9.457

ABRIL MAIO

O aumento no saldo do estoque em maio decorre do fato de a Recuperanda nao haver conseguido embarcar
todo o minério no do més de maio de 2021, fato que pode ser corroborado pela reducdo na receita no mesmo
periodo.
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6.1.4 Impostos a recuperar (valores expressos em Reais — RS)

30.04.2021  31.05.2021

ICMS A RECUPERAR 1.733.081 1.664.152
PIS A RECUPERAR 84.318 68.963
COFINS A RECUPERAR 388.373 317.647
Total Impostos a Recuperar 2.205.772 2.050.761

Os impostos a recuperar ndo sofreram variacdo relevante. Cabe a empresa avaliar se parcela desses créditos
tributarios deve ser reclassificada para recuperavel a longo prazo.

IMPOSTOS A RECUPERAR

2.206

2.051

ABRIL MAIO

6 -
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6.1.5 Adiantamento a fornecedores (valores expressos em Reais — RS)

30.04.2021  31.05.2021

ATLANTICA MINAS EMPREEND., PART. E MINERA - -

ECOMINING AMERICA LTDA 5.906.752 5.906.752
UNIFORMES PROFISSIONAIS BH LTDA - ME - -
MACROTEC LTDA 15.391 15.391
MUNDIAL RESERVATORIOS METALICOS EIRELI 11.100 11.100
IMPORTADORA DE ROLAMENTOS RADIAL LTDA 13.702 5.863
JAQUELINE CARVALHO DE ANDRADE 7.192 7.192
IMBIL INDUSTRIA E MANUTENCAO DE BOMBAS IT 8.249 1.344
ITACOOP - COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE C 136.455 -
TULIO SANTOS OLIVEIRA 13640591690 - 25.000
MINERAL DO BRASIL 160.650 401.825
TTX EQUIPAMENTOS E MONTAGENS INDUSTRIAIS 99.801 11.601
OUTROS 765.623  1.123.968
Total Adiantamento a Fornecedores 7124916  7.510.036

Devido ao processo de recuperacao judicial enfrentado pela Marsil, as compras e contrata¢des de servigos sdo
realizadas mediante pagamento antecipado. A principal variacdo no saldo decorre dos adiantamentos
realizados para a Ecomining.

6.1.6 Imobilizado

O saldo total do imobilizado, no montante de RS 4.245.682,00 (quatro milhdes, duzentos e quarenta e cinco
mil, seiscentos e oitenta e dois reais), corresponde a 8,9% (oito virgula nove por cento) do ativo total da
Recuperanda. No més de maio de 2021 houve aquisicio de maquina no valor de RS 216.125,00 (duzentos e
dezesseis mil, cento e vinte e cinco reais) como estratégia de moderniza¢do da operagao.
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MINERAGCAO MARSIL EIRELI LTDA.

6.2 Balango Patrimonial — Passivo (valores expressos em Reais — RS)

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Salarios e contribui¢des sociais
Impostos e contribuicdes a recolher
Parcelamentos tributérios
Adiantamento de cliente

Processos judiciais

Imposto de renda e contribuicdo social
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos com terceiros (Mlog)
Parcelamentos tributarios

Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante
TOTAL DO PASSIVO
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

30.04.2020 V%

7.545.274  17,9%

31.05.2020 V%

6.400.808 152%  9.936.842  20,8%
67.685.730 160,3% 67.685.730 141,5%
1.642.463 3,9%  1.035.810 2,2%
3.603.399 8,5%  3.268.508 6,8%
1.772.952 42%  1.734.763 3,6%
78.012 0,2% 78.012 0,2%
6.677.491 158%  6.677.491 14,0%
1.627.049 39%  1.627.049 3,4%
960.164 2,3% 960.164 2,0%

_,

90.448.066 214,2% 93.004.368 194,4%:

4.042.328 9,6%
1.563.306 3,7%
1.939.641 4,6%

4.042.328 8,5%
1.507.914 3,2%
1.939.641 4,1%

_

7.489.882 7 15,7%

_

97.993.340 232,1% 100.494.251 210,1%:

300000  0,7%  300.000  0,6%
(56.063.959) -132,8% (52.962.619) -110,7%

_

(55.763.959) -132,1% _(52.662.619)"-110,1%

_

42.229.381 100,0% 47.831.632 100,0%:
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6.2.1 Fornecedores (valores expressos em Reais — RS)

30.04.2021  31.05.2021

ECOMINING AMERICA LTDA 2.909.420  6.236.204
MARIA FERNANDES DAS MERCES PEREIRA 1.413 -
ORGANIZACAO SAO PEDRO COMERCIO E TRANSPO 38.123 38.000
TERMINAL SERRA AZUL LTDA - 237.383
ARAUJO HIPERMERCADOS S/A F.09 14.096 14.096
S.M.1. TRANSPORTES E TURISMO LTDA - -
JOTA LESSA PARTICIPACOES LTDA 46.742 46.742
PROSPER MINERACAO S.A. 2.398.446  2.646.060
LINDNER TECHNO SYSTEMS EIRELI 150.000 100.000
COOPERATIVA DE TRANSPORTES DE CARGAS NOV 30.143 -
OUTROS 812.425 618.357
Total Fornecedores 6.400.808  9.936.842

A principal variagao no saldo de fornecedores ocorreu com a Ecomining America. O aumento no saldo decorre
do fato de ndo haver sido realizado encontro de contas com o saldo de adiantamento a fornecedores de RS
5.907,00 (cinco mil novecentos e sete reais) registrado no ativo.

FORNECEDORES
9.937
6.401
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MINERAGCAO MARSIL EIRELI LTDA. @

6.2.2 Salarios e encargos (valores expressos em Reais — RS)

30.04.2021  31.05.2021

SALARIOS E ORDENADOS 630 4.905
ENCARGOS SOCIAIS 1.094.017 431.752
FERIAS E 13 APAGAR 547.816 599.153
Total Salarios e Encargos 1.642.463  1.035.810

A reducdo no saldo de encargos sociais decorre do pagamento, em maio de 2021, do INSS em débito de
exercicios anteriores no montante de RS 845 mil.

OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
1.642
1.036
| ABRIL | MAIO |
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6.2.3 Impostos a recolher (valores expressos em Reais — RS)

30.04.2021 31.05.2021

IRRF S/ FOLHA 129.637 135.284
PIS 243.940 182.047
COFINS 1.123.608 838.521
ICMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA 19.070 11.530
ISS RETIDO 13.388 15.858
IRRF S/ SERVICOS 14.533 17.537
RETENCAO (PIS-COFINS-CSLL) COD 5952 50.274 59.041
CFEM 2.006.915  2.006.915
INSS RETIDO 2.034 1775
Total Impostos a Recolher 3.603.399 3.268.508

A principal variacdo no saldo decorre da baixa do COFINS a pagar referente ao exercicio de 2015 por motivo
de prescricao.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
3.603
3.269
| ABRIL | MAIO |
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6.2.4 Patriménio Liquido (valores expressos em Reais — RS)

Capital Prejuizos

Social Acumulados Total
Saldo em 30/04/2021 300.000 (56.063.959) (55.763.959)
Resultado do periodo - 3.101.340 3.101.340
Saldo em 31/05/2021 300.000 (52.962.619) (52.662.619)

O prejuizo acumulado pela Recuperanda decorre de resultados de exercicios anteriores. Até maio de 2021, a
Recuperanda apurou lucro acumulado de RS 14.514.388,00 (quatorze milhdes, quinhentos e quatorze mil
trezentos e oitenta e oito reais).
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MINERAGCAO MARSIL EIRELI LTDA.

6.3 Demonstragido do Resultado do Exercicio (valores expressos em Reais — RS)

30.04.2021 V% 31.05.2021 V%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 18.707.114 100,0%  12.442.416 100,0%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (11.822.111) -63,2% (8.045.154) -64,7%
LUCRO BRUTO 6.885.003 ' 36,8% 4.397.262 7 35,3%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Gerais e administrativas (522.948) -2,8% (1.026.423) -8,2%
EBITDA 6.362.055 ' 34,0% __ 3.370.839 ' 27,1%
Depreciacéo e amortizacéo (65.014) -0,6% (66.875) -0,6%
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 0 0,0% 325  0,0%

Despesas financeiras (96.841) -0,5% (202.948) -1,6%

(96.841)" -0,5% (202.624)" -1,6%

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 6.200.201 " 33,1% 3.101.340 " 24,9%

Imposto de renda e contribuicéo social correntes - -

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 6.200.201 33,1% 3.101.340  24,9%

6.3.1. Receita operacional liquida

A reducdo na receita decorre do fato de, em maio de 2021, a Recuperanda ndo haver conseguido embarcar
todo estoque e consequentemente nao haver faturado todo estoque disponivel.

RECEITA LIQUIDA

18.707

12.442

ABRIL MAIO
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7. ANALISE FINANCEIRA

30.04.2021 31.05.2021

Liquidez geral (AC + RLP)/(PC+PNC) 0,389 0,434
Liquidez seca [(AC - Estoque)/PC] 0,245 0,260
Liquidez corrente (AC/PC) 0,349 0,381

INDICES CONTABEIS

= 0,434 e GERAL
" / 0,381
0,349 e CORRENTE
s SECA

/ 0,260
0,245

ABRIL MAIO

Ainda que tenha apresentado evolugcdo no faturamento e na geracdo de caixa no periodo, a Recuperanda
ainda apresenta indices de liquidez préximos de zero, o que justifica e ratifica a imprescindibilidade da
admissdo do procedimento de recuperacao judicial para viabilizar suas atividades empresariais.

Apesar de a Recuperanda adotar estratégia para retirar o excedente de recursos financeiros de suas contas
correntes, os indices de liquidez ndo sdo alterados, pois 0 montante é classificado na conta “Caixa” como
débitos com partes relacionadas.
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8. CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
12 VARA CIVEL DA COMARCA DE CORONEL FABRICIANO/MG

CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO N.e2: 5004226-62.2019.8.13.0194
RECUPERANDAS: MINERACAO MARSIL LTDA - ME
DATA EVENTO LEI. 11.101/05
26/11/2019 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
10/12/2019 Deferimento do pedido de Recuperagao art. 52, inciso I, I, I, IV e V §12
12/12/2019 Publicagdo do deferimento no Didrio Oficial
18/12/2019 Publicag¢do do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias o £10
T da publicacdo do 12 Edital) art. 7¢, §12
10/02/2020 Apre.sent~a(;ao do pla.mo de Recuperagdo a~o Juizo (60 dias apods a art. 53
publicagdo do deferimento da recuperagao)
13/05/2020 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Didrio Oficial art. 53, § Unico
N . - 90 Edi . . .
13/05/2020 Pub!l?agalo dt? Edltfll Qelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo de art. 7¢, §2¢
habilitagdo/divergéncias)
29/07/2020 Aditamento do plano de recuperagdo judicial
10/08/2020 Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds art. 82

publicacdo do Edital Art.72, §22 Unico)

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a
28/08/2020 publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publica¢do do aviso de art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
recebimento do PRJ)

Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15

27/08/2021 A . o t.

108/ dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
28/09/2021 12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |
05/10/2021 22 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o
. - art. 56 § 1°
deferimento da recuperagdo)
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de agbes e
07/06/2020 execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da art. 62, § 42
recuperagao)
Homologagdo do PRJ art. 58

Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagBes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de art. 61
recuperagao judicial)

Eventos Ocorridos
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9. CONCLUSOES

» Embora a receita do més de maio de 2021 tenha tido uma queda em relacdo ao més anterior, o
faturamento médio mensal para 2021 estd na ordem de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), contra faturamento mensal médio de RS 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) em 2020;

> Eimportante que a Recuperanda realize planejamento estratégico, financeiro e orgamentério na
busca da melhoria dos indices de liquidez e endividamento, que ainda sdo preocupantes.

» 0O gerenciamento da necessidade de capital de giro estd proporcionando insuficiéncia de
recursos, o que obriga a empresa a encontrar maneiras para solucionar o financiamento de seu
ciclo operacional recorrendo a capital de terceiros.

Atenciosamente,

Belo Horizonte, 29 de setembro de 2021

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

E
DAGéERBRAGA
Contador
CRCMG 110.726/0-2
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