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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA UNICA DA
COMARCA DE PARAOBEBA/MG.

Processo n. ° 5003183-21.2022.8.13.0474

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacao Judicial
de ACD LOCACOES E TRANSPORTES LTDA - Em recuperacdo judicial e
TRANSPORTADORA FIGUEIREDO LTDA - Em recuperacao judicial, vem,
respeitosamente, perante V. Exa., requerer a juntada do relatério de atividades

referente ao més de outubro de 2023.

De Belo Horizonte /MG para Paraopeba/MG, 13 de dezembro de 2023.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

joc
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Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123
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RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL

ACD LOCACOES E TRANSPORTES LTDA E
TRANSPORTADORA FIGUEIREDO LTDA.

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL RMA — OUTUBRO DE 2023
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1.1 O RMA

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se ao més de outubro de
2023 e foi elaborado pela ACCC Administracdo Judicial com base nos
elementos contabeis fornecidos pelas Recuperandas, em conformidade com
0 previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n.° 11.101/2005.

No relatério s&o registradas as principais informacdes processuais,
financeiras e contabeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela

administradora e pelo perito nomeados pelo juizo.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacfes sua

disponibilidade para prestar esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuacdo transparente e compromissada, direcionada para a
preservacdo da empresa com adequado atendimento aos direitos dos

credores.

1.2 AS RECUPERANDAS E SUAS ATIVIDADES

As Recuperandas ACD LOCACOES E TRANSPORTES LTDA E
TRANSPORTADORA FIGUEIREDO LTDA - Em Recuperacao Judicial
formularam pedido de recuperacdo judicial em 1 de junho de 2022,
havendo sido deferido seu processamento em 15 de junho de 2022, pelo
Juizo da Vara Unica da Comarca de Paraopeba/MG, processo n.°
5001512-60.2022.8.13.0474.

A Transportadora Figueiredo foi fundada em 1985, com o objetivo de
abarcar o transporte principalmente no ramo siderdrgico, com foco no

transporte de carvao.

Visando a otimizacdo dos processos e a reducdo dos custos, em 2018,
houve a unido da Transportadora Figueiredo com a ADC Locacgles e
Transportes, 0 que gerou reducdo significativa da carga tributaria dos
gastos de comercializagdo, acarretando a diminuicdo dos valores

cobrados dos clientes.
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1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL

Atualmente, o processo esta em fase de julgamento das impugnac8es de crédito e analise das objeces ao plano de recuperacgéo judicial, ja que publicados
0s editais previstos no arts. 7°, § 2°, e 53 da Lei n.° 11.101, de 2005. Cumpre pontuar que fora instalada assembleia geral de credores em segunda chamada
realizada dia 10/10/2023 e colocado em pauta a votacao para suspenséo da assembleia para o dia 13/12/2023, o que fora aprovado por 97,87% (noventa e
sete virgula oitenta e sete por cento) dos credores presentes e 89,19% (oitenta e nove virgula dezenove por cento) dos créditos presentes, conforme laudo
de votacéo anexados aos autos.

DATA EVENTO LEI. 11.101/05
01/06/2022 Ajuizamento do pedido de recuperacao
15/06/2022 Deferimento do pedido de Recuperagao art. 52, inciso |, Il, Ill, IV e V §1°

15/06/2022 Publicagdo do deferimento no Diério Oficial

22/07/2022 Publicagdo do 1° Edital pelo devedor art. 52, §1°

09/08/2022 Fim do prazo para apresentar habilitacio e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacdo do 1° Edital) art. 7°, §1°

15/08/2022 Apresentagdo do plano de Recuperacéo ao Juizo (60 dias apés a publicagdo do deferimento da recuperagéo) art. 53
02/02/2023 Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico

- — - - r—— o = . .
02/03/2023 Fim do prazo para apresentar obje¢cdes ao PRJ (30 dias ap6s a publicagdo do 2° Edital ou 30 dias apds a

publicacéo do aviso de recebimento do PRJ) ELib B2, & LiEa & a1 B2, & UTee

14/02/2023 Publicagao do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias ap6s apresentacéo de habilitagdo/divergéncias) art. 7°, §2°

27/02/2023 Fim do Prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias - ap6s publicagdo do Edital Art. 7°, § 2°) art. 8°

14/09/2023 'Ingcll;:agao do Edital de convocacéo para votacdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagao doa n 36

03/10/2023 12 Convocacgao da assembleia-geral de Credores art. 36, |

10/10/2023 22 Convocacgao da Assembleia-geral de Credores art. 36, |

T Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias ap6s o deferimento da recuperagéo) art. 56 § 1°

_Fim do prazo de suspensao do curso da prescrigo de agdes e execugdes contra o devedor (180 dias apds 0\ §a°
deferimento da recuperacao) (pedido de prorrogagéo em 09/11/2020 e deferido) B

N Homologagao do PRJ art. 58

_Fim do prazo de recuperacao judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apés o_
deferimento de recuperacéao judicial) ’

N Eventos Ocorridos
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1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

TRANSPORTADORA ACD LOCAGOES E
FIGUEIREDO LTDA TRANSPORTES LTDA

MARCOS ANTONIO DE

FIGUEIREDO CELMA DA SILVA FIGUEIREDO S&F PARTICIPAGOES LTDA SILVA PARTICIPAGOES EIRELI

NuUmero do documento: 23121315481434800010134003922
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23121315481434800010134003922 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 13/12/2023 15:48:14 Num. 10137925953 - Pag. 5




%
L]
a
<
a
>
|_
<
Ll
a
O
v
O
|_
<
—J
Ll
v

1.5 ESTRUTURA SOCIETARIA

EMPRESA elelle) N° DE QUOTAS VALOR (R$) %
MARCOS ANTONIO DE FIGUEIREDO 18.360.624 18.360.624,00 96
TRANSPORTADORA FIGUEIREDO LTDA CELMA DA SILVA FIGUEIREDO 765.026 765.026,00 4
TOTAL 18.360.624 18.360.624,00 100
EMPRESA elelle) N° DE QUOTAS VALOR (R$) %
S&F PARTICIPACOES LTDA 60.000 60.000,00 50
ACD LOCACOES E TRANSPORTES LTDA SILVA PARTICIPACOES EIRELI 60.000 60.000,00 50
TOTAL 60.000 60.000,00 100
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1.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

1.6.1 NUmero de funcionéarios

m ACD TRANSPORTADORA FIGUEIREDO NUMERO DE FUNCIONARIOS
e = == —— I
! |
! I
' I
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: I
' I
! I
! |
! I
' I
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1.7 ENDIVIDAMENTO

1.7.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo

RELACAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 7°, §2°)

DESCRIGAO DA CLASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR | QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

CLASSE | - CREDITOS

TRABALHISTAS R$ 1.164.304,32

R$ 1.076.081,87

CLASSE Il - CREDITOS COM

CARANTIA REAL 9 R$ 53.635.903,81 0 1 R$ 1.364.540,00 0

CLASSE Il - CREDITOS
SUIROCRAFARIOS 7 R$ 14.658.616,54 0 9 R$ 22.065.457,70 0
GHAEEE I lgflfD'Tos MEE 6 R$ 273.568,85 0 4 R$ 148.990,00 0
85 R$ 69.732.393,52 0 79 R$ 24.655.069,57 0
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1.7.2 Analise do atual quadro geral de credores (art. 7°, §2° da Lei 11.101/05)

65 CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 1.076.081,87
1 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL R$ 1.364.540,00
9 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 22.065.457,70
4 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$ 148.990,00
79 TOTAL GERAL 24.655.069,57

QUANTIDADE DE CREDORES
CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP . 4
CLASSE Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS - 9

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL I 1
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1.8 EVENTOS RELEVANTES ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.8.1 Providéncias noticiadas pelas Recuperandas para enfrentamento da crise

As Recuperandas vém empreendendo esforcos no sentido de reestruturar suas atividades operacionais, objetivando o equilibrio financeiro, bem como a

geracao de caixa fundamental para sua recuperacao operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas em implementa¢édo no processo de reorganizacao:

. Reestruturacéo da gestéo e administracao;

o Programa de reducéo de custos, com a readequacgéo do quadro de funciondrios e controle das receitas e da logistica; e

. Instituicdo de processos e metodologia de trabalho, com controles, metas e resultados.

10
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2. FATURAMENTO

2.1 PARTICIPACAO DAS EMPRESAS EM RELACAO AO FATURAMENTO TOTAL

~ TRANSPORTADORA

D 1.249.310,88 10,21% 10.987.540,06 89,79% 12.236.850,94
< 1.250.689,45 11,17% 9.946.293,49 88,83% 11.196.982,94
D 1.285.640,69 9,40% 12.387.826,89 90,60% 13.673.467,58
e 1.275.793,66 10,18% 11.253.060,35 89,82% 12.528.854,01
> 2.666.279,61 20,15% 10.563.364,66 79,85% 13.229.644,27
= 1.229.520,84 10,04% 11.022.208,38 89,96% 12.251.729,22
— 1.391.477,60 51,59% 1.305.676,96 48,41% 2.697.154,56
< 1.305.676,96 10,53% 11.088.309,11 89,47% 12.393.986,07
1.361.431,51 11,11% 10.896.875,65 88,89% 12.258.307,16
LL] 1.370.682,05 11,24% 10.826.834,59 88,76% 12.197.516,64
FATURAMENTO GRUPO
—
~ O faturamento do GRUPO RECUPERANDO,
D: ACD LOCAGOES;
11,24% no més de outubro de 2023, foi composto em
O 88,76% (oitenta e oito virgula setenta e seis
I por cento) pela Recuperanda
< TRANSPORTADORA FIGUEIREDO e 11,24%
—I (onze virgula vinte e quatro por cento) pela
LIJ Recuperanda ACD LOCACOES.
ad TRANSPORTADORA
FIGUEIREDO; 88,76%
* AV — Avaliagdo vertical 11

** AH — Avaliagdo horizontal
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~ . AcCerBI CAMPAGNARO
2.2 DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO CounaGo CAmAL
DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 30.09.2023 31.10.2023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 12.258.307,16 100,00% -1,09% 12.197.516,64 100,00% -0,50%
RECEITA COM TRANSPORTES 10.896.875,65 67,52% 1,73% 10.826.834,59 67,09% -0,64%
OUTRAS RECEITAS 1.361.431,51 8,44% 4,27% 1.370.682,05 8,49% 0,68%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (975.899,82) -6,05% 7,91% (1.004.943,64) -6,23% 2,98%
() IMPOSTOS/CONTRIBUICOES (975.899,82) -6,05% 7,91% (1.004.943,64) -6,23% 2,98%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 11.282.407,34 69,91% -0,46% 11.192.573,00 69,36% -0,80%
(-) CUSTOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE TRANSPORTES (11.428.565,65) -70,82% -4,25% (12.521.305,76) 77,59% 9,56%
(-) CUSTOS COM PESSOAL-OPERACIONAL 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00%
LUCRO BRUTO OPERACIONAL (146.158,31) -0,91% -76,40% (1.328.732,76) -8,23% 809,11%
(-) DESPESAS ENCARGOS SOCIAIS - OPERACIONAL 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% #DIVI/O!
(-) DESPESAS GERAIS DA ADMINISTRACAO (251.939,68) -1,56% 3,83% (357.865,61) 2,22% 42,04%
(-) DESPESAS COM PESSOAL - ADMINISTRATIVO (130.533,34) -0,81% -22,66% (3.090,19) -0,02% -97,63%
() DESPESAS ENCARGOS SOCIAIS PESSOAL DA ADMINISTRAGAO (18.399,17) -0,11% -100,00% (3.121,22) -0,02% -100,00%
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS (275.681,60) -1,71% 10,45% (260.479,63) 1,61% -5,51%
(-) DESPESAS FINANCEIRAS (9.934,38) -0,06% -42,92% (43.329,28) -0,27% 336,15%
RECEITAS FINANCEIRAS 29.561,94 0,18% 133,54% 12.454,85 0,08% -57,87%
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS (1.761.193,80) -10,91% 294,15% (613.687,41) -3,80% -65,16%
(-) DEPRECIACOES (578.854,29) -3,59% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
() DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (2.996.974,32) -18,57% 164,83% (1.269.118,49) -7,86% -57,65%
(=) LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL (3.143.132,63) -19,48% 79,50% (2.597.851,25) -16,10% -17,35%
(=) LUCRO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL (3.143.132,63) -19,48% 79,50% (2.597.851,25) -16,10% -17,35%
(=) LUCRO ANTES DO IR (3.143.132,63) -19,48% 79,50% (2.597.851,25) -16,10% -17,35%
(=) RESULTADO OPERACIONAL (3.143.132,63) 25,64% 79,50% (2.597.851,25) -21,30% -17,35%
* AV — Avaliagdo vertical
12

** AH — Avaliagdo horizontal
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RECEITA BRUTA (Em Mil RS)

I out 12.1 7
| % 0,50% | COMENTARIO
set 12.258 1 .
!_ _____________________________________ 1 As Recuperandas registraram queda ho
ago 12.394 - R
faturamento em comparacdo com O més
jul 13.748
12.252 setembro de 2023, havendo alcancado saldo de
jun .
R$ 12.197.516,64 (doze milhdes, cento e
mai 13.230
abr 12.529 noventa e sete mil, quinhentos e dezesseis reais
mar 13.673 e sessenta e quatro centavos).
fev 11.197
jan 12.237

CUSTO SERVICOS PRESTADOS X RECEITA BRUTA
COMENTARIO
As despesas do GRUPO RECUPERANDO

W CUSTO SERVICOS PRESTADO H RECEITA BRUTA

sofreram aumento de 9,56% (nove virgula
cinquenta e seis por cento) comparado ao més
anterior, registrando saldo de R$ 12.521.305,76
(doze milhdes, quinhentos e vinte e um mil,
trezentos e cinco reais e setenta e seis
centavos), 0 que representa fator relevante no

resultado.

B 8.769
I 11.197

2 D 11.305
I 13.673

> I 9.718

» IS 12.529

Z I 12.644
I 13.230
I 10.257

Z I 12.252
NS 10.388
I 13.748
I 11.954
I 12.394

>
o

JuL AGO

>

I  9.649
Z . 12.237

FEV 13

Numero do documento: 23121315481434800010134003922
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23121315481434800010134003922

Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 13/12/2023 15:48:14 Num. 10137925953 - Pag. 13




(1
=\

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.2.2 Resultado do Periodo

815 834
371 |m———————— - COMENTARIO

Observou-se no periodo em analise que as
Recuperandas registraram queda no seu
resultado negativo, saindo de — R$ 3.143.132,63

(trés milhdes, cento e quarenta e trés mil, cento e

trinta e dois reais e sessenta e trés centavos)
para — R$ 2.597.851,25 (oito milhdes, quinhentos

-1.663 -1.751

-2.356

-2.598 e noventa e sete mil, oitocentos e cinquenta e um

-3.143 reais e vinte e cinco centavos).

T 17,35%

— o e e e e o g e e e e e e
— o e e e e e e e e e e e e

(Em Mil R$)

14

NUmero do documento: 23121315481434800010134003922
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23121315481434800010134003922 ,
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 13/12/2023 15:48:14 Num. 10137925953 - Pag. 14




h
=\

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Indicadores de desempenho séo critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolucao da saude financeira da empresa.

* Indicador de liquidez Corrente: se refere a capacidade da .
iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE GRUPO

empresa de cumprir suas obriga¢cdes no curto prazo. Dessa N
Ativo Circulante
P . ~ - —_— =
forma, o gestor sabera que a organizacdo esta preparada IEC e — 0.73

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

* Indicador de liquidez Seca: é medida pela disponibilidade de

_— Ativo Circulante - Estoque

bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo ILS = . . 0,51
Passivo Circulante

desconsiderado o saldo do estoque.

* Indicador de liquidez Geral: esta atrelado as competéncias

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL GRUPO

Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu céalculo EE—

, . . o o Ci iaf 0,68
abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa PR C'rcu'arg‘r*azoEX'g'Ve' & Lange
de tempo de um ano.
Referéncia: A anélise é de quanto maior melhor 15
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ADMINISTRACAOJUDICIAL
+ Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢do do ENDIVIDAMENTO GERAL m

endividamento, em comparacéo ao total do ativo, indicando o —_— = Passivo Circulante + ELP o5
guanto dos ativos da empresa estéo financiados por terceiros. Ativo Total
3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL
INDICES DE LIQUIDEZ
M Geral M Seca Corrente
jm——-=-==- -
COMENTARIO

Analisando os indices de liquidez em conjunto,
observa-se que todos os indices apresentam

valor abaixo da referéncia 1 (um), o que indica

o
N o - [

[Bo'\o. oR ~3 c,o.‘"'~ o8 =R &% BN

~ i © 3 n > N = LD_Fr Sl Sl e

.-. o - o - - H que as Recuperandas possuem dificuldade em

" . N
uitar suas obriga¢fes de curto e longo prazo.

3 5 3 R 2 2 8 R 233 8.R q % P
S o o S o o S o oa Siho
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
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ENDIVIDAMENTO
g I )
I 1 COMENTARIO
| - i .
: | Ratificando os indices contabeis apresentados,
1 122 | verifica-se que o0 indice de endividamento
1,15 1,16 1,16 1,16 1 b9 PR
v ' e 113 ' ' e e ——" | apresenta tendéncia de alta, mantendo-se acima
r—r—e g9 L | | '
| 1 do valor de referéncia 1 (um), indicando que as
| ! A .
" 1 Recuperandas vém recorrendo ao capital de
I | . . .
| . terceiros para quitas suas obrigagées.
| |
I |
; :
jan fev mar abr mai jun jul ago : set out I

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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CoLNAGO CABRAL

3.2 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a empresa
financiar suas obrigacdes de curto prazo, se mostrou negativo, alcancando saldo de R$ 3.947.447,63 (trés milhdes, novecentos e quarenta e sete mil,
guatrocentos e quarenta e sete reais e sessenta e trés centavos), demonstrando, que as Recuperandas ndo possuem capacidade de financiar suas operacgdes

de curto prazo.

14.547 15.148 I- ------------ 1
12.789 \ :
10.113 11.106 ! I
9.320 9.391 : I

8.230 |
! I
! I
! I
! I
! I
: I
jan fev mar abr mai jun jul ago I ! . 1
I

1 .
| 1.876 3.947 :
L e 1

(Em Mil R$)
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ATIVO 30,09 2023 31102023

ATIVO 86.595.799,31 100,00% -8,91% 87.360.946,29 100,00% 0,88%
CIRCULANTE 11.012.602,28 10,78% -67,84% 10.436.629,20 10,22% -5,23%
DISPONIBILIDADES 2.665.273,28 2,61% -86,62% 2.668.910,07 2,61% 0,14%
CAIXA 820.741,93 0,80% -0,11% 910.447,66 0,89% 10,93%
BANCOS CONTA MOVIMENTO -4.539,44 0,00% -11,80% -4.419,44 0,00% -2,64%
APLICAQOES FINANCEIRAS 1.849.070,79 1,81% -90,32% 1.762.881,85 1,73% -4,66%
CLIENTES 3.201.137,38 3,13% -66,30% 2.803.122,83 2,74% -12,43%
ADIANTAMENTOS
ADIANTAMENTOS - OPERACOES 271.116,46 0,27% -25,00% 181.492,38 0,18% -33,06%
IMPOSTOS A RECUPERAR 1.880.913,16 1,84% -8,07% 1.663.493,79 1,63% -11,56%
ESTOQUES 2.994.162,00 2,93% 23,80% 3.119.610,13 3,05% 4,19%
NAO CIRCULANTE 75.583.197,03 73,99% 24,27% 76.924.317,09 75,30% 1,77%
EMPRESTIMOS A LONGO PRAZO 45.876.665,29 44,91% 49,97% 47.743.056,33 46,74% 4,07%
DEPOSITOS JUDICIAIS 1.434.053,12 1,40% 0,00% 1.434.053,12 1,40% 0,00%
INVESTIMENTOS 33.000,00 0,03% 0,00% 33.000,00 0,03% 0,00%
IMOBILIZADO 15.361.100,19 15,04% -3,31% 14.835.829,21 14,52% -3,42%
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS -102.232.224,88 -100,08% 0,57% -102.812.457,75 -100,64% 0,57%
BENS MOVEIS EM CONSTRUCAO 12.878.378,43 12,61% 0,00% 12.878.378,43 12,61% 0,00%
. o .
AV — Avaliagdo vertical 19

** AH — Avaliacdo horizontal
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PASSIVO 30.09.2023 31.10.2023

PASSIVO 86.595.799,31 100,00% -8,91% 87.360.946,29 100,00% 0,88%
CIRCULANTE 12.888.551,63 12,62% -32,52% 14.384.076,83 14,08% 11,60%
FORNECEDORES 3.644.969,00 3,57% -48,52% 4.570.610,91 4,47% 25,40%
FRETES DE TERCEIROS 1.813.996,18 1,78% -64,40% 2.520.469,11 2,47% 38,95%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS 1.474.624,01 1,44% -38,21% 1.294.050,42 1,27% -12,25%
PROVISOES 1.012.517,29 0,99% -57,81% 1.092.122,83 1,07% 7,86%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 486.979,63 0,48% -13,87% 482.679,21 0,47% -0,88%
EMPRESTIMOS TERCEIROS 1.571.916,00 1,54% 0,00% 1.571.916,00 1,54% 0,00%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 2.883.549,52 2,82% #DIV/O! 2.852.228,35 2,79% -1,09%
NAO CIRCULANTE 90.284.921,12 88,38% -0,82% 92.151.312,16 90,21% 2,07%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 49.325.011,93 48,28% 0,00% 49.325.011,93 48,28% 0,00%
MUTUOS 21.233.901,31 20,79% -3,41% 23.100.292,35 22,61% 8,79%
CONSORCIO
PATRIMONIO LIQUIDO -16.577.673,44 -16,23% 10,05% -19.174.442,70 -18,77% 15,66%
CAPITAL SOCIAL 19.245.650,00 18,84% 0,00% 19.245.650,00 18,84% 0,00%
ADIANTAMENTO FUT. AUMENTO CAPITAL 6.414.335,56 6,28% 0,00% 6.414.335,56 6,28% 0,00%
RESERVAS 10.624.362,88 10,40% 0,00% 10.624.362,88 10,40% 0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS -45.801.129,83 -44,83% -9,06% -48.888.108,62 -47,86% 6,74%
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.837.775,89 3,76% #DIV/O! 3.837.775,89 3,76% 0,00%
RESULTADO DO EXERCICIO -10.898.667,94 -10,67% 1007,75% -10.408.458,41 -10,19% -4,50%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliacdo horizontal
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CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO oo

O Ativo Circulante registrou queda de 5,23% (cinco virgula vinte e trés por cento). As variagcdes que se destacaram no periodo em comento foi da rubrica
“Caixa” que registrou aumento de 10,93% (dez virgula noventa e trés por cento). Outras rubricas que se destacaram foram “Adiantamentos - Operacdes” e

“Clientes” que operaram em queda de 33,06% (trinta e trés virgula zero seis por cento) e 12,43% (doze virgula quarenta e trés por cento), respectivamente.

ATIVO 30002023 31102023

ATIVO 86.595.799,31 100,00% -8,91% 87.360.946,29 100,00% 0,88%
CIRCULANTE 11.012.602,28 10,78% -67,84% 10.436.629,20 10,22% -5,23%
DISPONIBILIDADES 2.665.273,28 2,61% -86,62% 2.668.910,07 2,61% 0,14%
CAIXA 820.741,93 0,80% -0,11% 910.447,66 0,89% 10,93%
BANCOS CONTA MOVIMENTO -4.539,44 0,00% -11,80% -4.419,44 0,00% -2,64%
APLICAGOES FINANCEIRAS 1.849.070,79 1,81% -90,32% 1.762.881,85 1,73% -4,66%
CLIENTES 3.201.137,38 3,13% -66,30% 2.803.122,83 2,74% -12,43%
ADIANTAMENTOS

ADIANTAMENTOS - OPERAGOES 271.116,46 0,27% -25,00% 181.492,38 0,18% -33,06%
IMPOSTOS A RECUPERAR 1.880.913,16 1,84% -8,07% 1.663.493,79 1,63% -11,56%
ESTOQUES 2.994.162,00 2,93% 23,80% 3.119.610,13 3,05% 4,19%

* AV — Avaliac3o vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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Em relac@o ao Passivo Circulante, registra-se aumento de 11,60% (onze virgula sessenta por cento). Destaca-se aumento nas rubricas “Fretes de Terceiros” e
“Fornecedores” nos percentuais de 38,95% (trinta e oito virgula noventa e cinco por cento) e 25,40% (vinte e cinco virgula quarenta por cento), respectivamente.

Outra conta que se destacou foi “Obrigacées Trabalhistas” que registrou queda de 12,25% (doze virgula vinte e cinco por cento).

PASSIVO 3000 2023 31102023

PASSIVO 86.595.799,31 100,00% -8,91% 87.360.946,29 100,00% 0,88%
CIRCULANTE 12.888.551,63 12,62% -32,52% 14.384.076,83 14,08% 11,60%
FORNECEDORES 3.644.969,00 3,57% -48,52% 4.570.610,91 4,47% 25,40%
1.813.996,18 1,78% -64,40% 2.520.469,11 2,47% 38,95%

FRETES DE TERCEIROS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

OBRIGAQ()ES TRABALHISTAS 1.474.624,01 1,44% -38,21% 1.294.050,42 1,27% -12,25%
PROVISOES 1.012.517,29 0,99% -57,81% 1.092.122,83 1,07% 7,86%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUI(;OES 486.979,63 0,48% -13,87% 482.679,21 0,47% -0,88%
EMPRESTIMOS TERCEIROS 1.571.916,00 1,54% 0,00% 1.571.916,00 1,54% 0,00%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 2.883.549,52 2,82% #DIV/0! 2.852.228,35 2,79% -1,09%
* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.2 PATRIMONIO LIQUIDO

COMPOSICAO PL JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO

PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL

-11.904.065,75
19.245.650,00

-13.067.958,75
19.245.650,00

-12.252.977,71
19.245.650,00

-11.881.608,85
19.245.650,00

-13.758.061,69
19.245.650,00

-13.914.710,83
19.245.650,00

-13.246.948,48
19.245.650,00

-15.064.387,80
19.245.650,00

-16.577.673,44
19.245.650,00

-19.174.442,70
19.245.650,00

ADIANTAMENTO FUT. AUMENTO CAPITAL 6.414.33556  6.414.33556  6.414.33556  6.414.33556  6.414.33556  6.414.33556  6.414.33556  6.414.33556  6.414.33556  6.414.335,56
RESERVAS 10.624.362,88  10.624.362,88 10.624.362,88 10.624.362,88  10.624.362,88 10.624.362,88 10.624.362,88 10.624.362,88 10.624.362,88  10.624.362,88
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS -35.972.417,42 -35.972.417,42 -50.072.456,96 -48.537.326,15 -47.686.024,16 -49.112.361,98 -48.364.729,88 -50.364.881,93 -45.801.129,83 -48.888.108,62
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.837.775,89  3.837.775,89
RESULTADO DO EXERCICIO -12.215.996,77 -13.379.889,77  1.535.130,81 371.368,86  -2.356.385,97 -1.086.697,29  -1.166.567,04  -983.854,31  -10.898.667,94 -10.408.458,41

— e .

! I

I I I I A I

I I I

I ! I

! I

! I

! I

! I

! I

! I

! I

-11.904 -12.253 -11.882 1 1

-13.068 -13.758 -13.915 -13.247 I I

-15.064 1 1

1 -16.578 1

! I

1 19.174 |

! I

! I

! I

I l 15,66% I

! I

L 1
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5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 e 51 LEI N.° 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.° 11.101/05

| 2o DOCUMENTOS LEI. 11.101/05
9478029247 Peticdo inicial de recuperacao judicial

Documentos societarios (comprovantes de inscricdo e situacao cadastral no CNPJ, certidao de regularidade daArt' OE. PIETER MERUETET FEBIIEEGEE elEel

9478037392 e 9478059707 : S (comp €40 € situag = . '€ reg devedor que exergca suas atividades a mais de dois
devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacao dos atuais administradores). -

9478057215, 9478058213, 9478061012,

9478064656, 9478065155, 9478058262,

9478063009, 9478065604, 9478063959,
9478058211 e 9478057112

9478057215, 9478058213, 9478061012,
9478064656, 9478065155, 9478058262, [ef=Igile[el= Y@ qInIIgF=1] Art.
9478063009, 9478065604 e 9478063959

9478057209 Demonstragdes Contabeis relativas aos trés ultimos exercicios Art. 51. inciso I, alineas A e B
9478046491 e 9478059829 Relagédo de credores Art. 51. inciso Ill

9478059110 e 9478045398 Relacéo de empregados Art. 51. inciso IV
Crgslolsy AR R s lsrelofolsh e a0 BT EGRE) Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da .
: -~ o = . e Art. 51. inciso V
9478040737 devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacao dos atuais administradores).

9478037394, 9478045189, 9478040734,
crgslolsteh AR s st R e PR a0 o 2B Relacdo de bens socios e administradores Art. 51. inciso VI
9478058258 e 9478064254

9478063007 Extratos contas bancarias dos sécios Art. 51. inciso VII
9478063957 Certiddes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII

9478057215, 9478058213, 9478061012,

crgslole e s e sl sisnksisp e vl srevls i Relacdo de todas as agfes judiciais em que € parte, com a estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX
9478063009, 9478065604 e 9478063959

947805586, a 9478065355 relatério detalhado do passivo fiscal

udiciaa relacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles ndo sujeitos a
9478040169 a 9478067060 recuperacdo jl, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3° do art. 49
desta Lei.

Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, 1l e 11l

—

48, incisos IV
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, ha de Ressalta-se a importancia de as Recuperandas maximizarem o0s
ser concluido com os seguintes pontos: esforcos para ampliarem o faturamento e reduzir despesas, a fim de que

seja otimizado o resultado e viabilizada a recuperacéao judicial.

i . O conteudo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas sdo
* Queda do faturamento em 0,50% (zero virgula cinquenta por cento),

I decorrentes de informacdes coletadas por esta administradora judicial e
havendo alcancado saldo de R$ 12.197.516,64 (doze milhdes, cento

i i i i pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas
e noventa e sete mil, quinhentos e dezesseis reais e sessenta e

no corpo do presente RMA.
guatro centavos);

» O resultado liquido no més de outubro foi negativo totalizando - R$
2.597.851,25 (dois milhdes, quinhentos e noventa e sete mil, Belo Horizonte/MG para Paraopeba/MG, 13 de dezembro de 2023.

oitocentos e cinquenta e um reais e vinte e cinco centavos);

* Todos os indices de liquidez se manteve abaixo do valor de

referéncia 1 (um);
Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

« indice de endividamento apresenta tendéncia de alta, alcancando Administradora Judicial

. . . . OAB/MG 170.449
valor de 1,22 (um virgula vinte e dois), se mantendo acima do valor

A H Assinado de forma digital por ILSON
de referenCIa l (Um), ILSON FERREIRA FERREIRA GODINHO:72110490659

GODINHO:72110490659 Dpados: 2023.12.13 12:17:08 -03'00"

Ilson Ferreira Godinho

Contador
CRC/MG-100723/0-7
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