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1. INTRODUCAO

<
Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragao Judicial, nomeada nos autos %

da recuperacdo judicial da RODOJURI TRANSPORTES LTDA - ME - Em
Recuperacao Judicial, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
apresentar o Relatdrio de Atividades referente ao més de maio de 2022.

O presente estd lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,

analisados em conjunto com a peticao inicial e demais documentos acostados

aos autos, assim como com os elementos apurados pela administradora judicial
e pelo perito, em conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n2.
11.101, de 2005.

A partir deste relatdrio, o juizo recuperacional, os credores e demais

. o~ N e ~ . . . {
interessados terdo acesso as principails mforma(;oes processuals, financeiras e

contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela administradora e
pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatério observara a periodicidade regular, abrangendo
informacgdes do periodo anterior a emissdao, com o objetivo de complementagao
e comparagdo das informag¢des, de modo a viabilizar o adequado
acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando sua atuagdo transparente e

. . . ~ Aot
compromissada direcionada para a preservagao da empresa com adequado

atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E
RECUPERACAQO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

A Recuperanda RODOJURI TRANSPORTES LTDA - ME formulou pedido de recuperacao judicial
em 03 de fevereiro de 2022, sendo seu processamento deferido em 18 de fevereiro de 2022,
pelo juizo da Vara Unica da Comarca de Luz/MG, processo n.2 5000231-36.2022.8.13.0388.

A atuacdo da Recuperanda se inicia em setembro de 2010, com a constituicdo da PRIMOS
TRANSPORTES, com atuacdo em Minas Gerais, por Junior Rodrigues Ribeiro e Marcelo de
Oliveira.

Em julho de 2016, a sociedade passou por remodelagem societaria, com a saida de Marcelo
de Oliveira, aliada a modificacdo de sua razao social para RODOJURI TRANSPORTES.

Ao longo dos anos, a frota de veiculos foi aumentando e, atualmente, a empresa conta com
treze conjuntos de transportes, entre eles siders, rodotren graneleiros e rodocacambas.

Entretanto, devido a diversos acidentes e roubos de carga que os veiculos da Recuperanda
sofreram, inclusive com perda total de um dos caminhdes, aliada também a necessidade de
constantes manutengdes, a empresa nao conseguiu manter seu faturamento.

Esse cenario causou o endividamento do empreendimento, que se viu obrigado a tomada de
empréstimos para assegurar seu fluxo de caixa.
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Como causa da crise econ6mica da Recuperanda, foi apontada a seguinte circunstancia:

e Aquisicdo de varios empréstimos em curto prazo para reestruturar as atividades e suprir
o cenario financeiro, fazendo a Recuperanda enfrentar dificuldades para honrar suas
obrigacdes junto aos bancos e fornecedores.

Atualmente, o processo esta em fase de andlise das habilitacdes e divergéncias de crédito
apresentadas administrativamente, que se encerrard com a juntada do quadro geral de
credores da administradora judicial aos autos. Segue abaixo a linha do tempo, na qual é possivel
identificar os principais atos ocorridos na recuperagao judicial:

03/01/2022 02/05/2022
Pedido de Publicagdo Edital
recuperagao art. 52 §1°
judicial
18/02/2022
Deferimento do
processamento

da RJ
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2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

. PARTICIPACAO | CAPITAL SOCIAL NA

EMPRESA NOME SOCIOS EM % EMPRESA
RODOJURI TRANSPORTES LTDA - ME JUNIOR RODRIGUES RIBEIRO 100,00% RS  380.500,00
TOTAL 100,00% RS  380.500,00

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

RODOJURI TRANSPORTES
LTDA - ME

JUNIOR RODRIGUES
RIBEIRO
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2.3 MERCADO DE ATUACAO

No ano de 2020, com a paralisacao de algumas atividades essenciais devido a pandemia da
COVID-19, diversas empresas de transporte se viram diante de varios desafios, o que
impactou diretamente na reducao no volume de cargas nas estradas de 38,69%, de acordo
com estudo da NTC & Logistica realizado no inicio do ano de 2021. Apesar da influéncia
positiva do setor de e-commerces e do nimero de pedidos crescentes, essas empresas
enfrentaram algumas contradi¢cdes com estados que limitaram a prestacao de servicos
essenciais. Conforme um levantamento da Confederagao Nacional do Transporte (CNT),
70,7% das empresas de transporte lidaram com problemas financeiros, de fluxo de caixa e
problemas para pagar funciondrios.

Além disso, o prejuizo que contempla as empresas do setor de transporte por cargas e
veiculos roubados é enorme. O roubo de cargas é uma ameaca que representa um risco
ainda maior para as empresas de transporte. S6 em 2019 foram registrados mais de 18 mil
roubos de cargas, de acordo com a Associacdo Nacional do Transporte de Cargas e Logistica
(NTC). (Fonte:  https://blog.idwall.co/desafios-pequenas-medias-empresas-transporte/.
Acesso em 08/06/2022).

2.4 ENDIVIDAMENTO

2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacéao judicial

UANT. -
C:ED ORES ‘ DESCRICAO DA CLASSE TOTAL EM REAIS
8 CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS 1.362.329,86
16 CLASSE Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 4.488.557,27
7 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 1.495.930,32

31 ‘ TOTAL GERAL 7.346.817,45



https://setcesp.org.br/noticias/decope-divulga-novos-dados-e-revela-38-de-impacto-no-volume-de-cargas-no-transporte-rodoviario/
https://cdn.cnt.org.br/diretorioVirtualPrd/d8bc805d-58c7-4cd0-9e1f-0653bfd6b263.pdf
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2.5 EVENTOS RELEVANTES

2.5.1 Providéncias adotadas pela Recuperanda para
enfrentamento da crise

A Recuperanda vem empreendendo esforcos no sentido de reestruturar suas atividades
operacionais para que atinja o equilibrio financeiro e promova a geracdo de caixa
fundamental para sua recuperacdo operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas em implementacdo no processo de
reorganizagao:

e Reestruturacdo da gestdo e administracao;

e Programa de reducdo de custos, com a readequacdo do quadro de
funcionarios e controle das receitas e da logistica; e

e |[nstituicdo de processos e metodologia de trabalho, com controles, metas e
resultados.
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3. INFORMACOES GERAIS

3.1 INFORMACOES CONTABEIS

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balanco Patrimonial, serd promovida a anadlise das

contas relevantes: “Disponibilidades”, “Clientes”, “Estoques” e “Imobilizado”.

ATIVO

ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIBILIDADE

Caixa
Banco conta movimento

Aplicagdes financeiras

Clientes

Adiantamentos
Estoque
Impostos
Amortizagao

Qutros Valores

NAO CIRCULANTE

Investimento

IMOBILIZADO
Veiculos
Magquinas e Equipamentos
Méveis e Utensilios

Construgdes e Instalagles
Computadores e Periféricos

(-) DEPRECIACAO ACUMULADA
(-) Veiculos Pesados
(-) Maquinas e Equipamentos
(-) Moveis e Utensilios
(-) Construgdes e InstalagGes

(-) Computadores e Periféricos

31.03.2022
7.084.182,14
3.328.663,51
781.376,27
83.300,38
698.075,89
0,00

1.862.596,79

202.560,12
469.124,30
4.252,48

8.753,55

3.755.518,63
223.458,95

3.532.059,68

7.867.500,00
189.781,98
51.893,34

3.040,36
47.325,83
(4.627.481,83)
(4.561.541,66)
(35.676,14
(5.707,26
(101,36

)
)
)
(24.455,41)

AV
100,00%
46,99%
11,03%
1,18%
9,85%
0,00%

26,29%

2,86%
6,62%
0,06%

0,12%

53,01%
3,15%
0,00%

49,86%

111,06%
2,68%
0,73%
0,04%
0,67%

-65,32%

-64,39%

-0,50%
-0,08%

0,00%
-0,35%

30.04.2022
6.996.436,40
3.395.203,65

700.084,08

93.186,69
489.363,76
117.533,63

1.843.808,23

352.697,94
436.464,84
4.252,48

57.896,08

3.601.232,75
231.776,76

3.369.455,99

7.867.500,00
189.781,98
51.893,34

3.040,36
47.325,83
(4.790.085,52)
(4.722.422,19)
(36.458,37)
(5.960,87)
(101,36)
(25.142,73)

AV
98,76%
47,93%

9,88%
1,32%
6,91%
1,66%

26,03%

4,98%
6,16%
0,06%

0,82%

50,83%
3,27%
0,00%

47,56%

111,06%
2,68%
0,73%
0,04%
0,67%

-67,62%

-66,66%

-0,51%
-0,08%

0,00%
-0,35%

31.05.2022
6.966.574,32
3.522.820,14
501.280,73
95.145,59
406.135,14
0,00

2.150.148,78

361.219,30
453.398,05
4.253,54

52.519,74

3.443.754,18
231.776,76

3.211.977,42

7.867.500,00
189.781,98
51.893,34

3.040,36
47.325,83
(4.947.564,09)
(4.878.177,72)
(37.240,48)
(6.214,48)
(101,36)
(25.830,05)

AV
98,34%
49,73%

7,08%

1,34%

5,73%

0,00%

30,35%

5,10%
6,40%
0,06%

0,74%

48,61%
3,27%
0,00%

45,34%

111,06%
2,68%
0,73%
0,04%
0,67%

-69,84%

-68,86%

-0,53%
-0,09%

0,00%
-0,36%
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Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se queda de 28,4% (vinte e
oito virgula quatro por cento) no periodo em anélise, saindo de RS 700.084,08 (setecentos mil,
oitenta e quatro reais e oito centavos) para RS 501.280,73 (quinhentos e um mil, duzentos e
oitenta reais e setenta e trés centavos).

10

DISPONIBILIDADES
781
700
558
501
418
JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda empreenda esfor¢os no intuito de reduzir o saldo na conta
“Caixa”, de modo a converter tais recursos em aplicagdes que gerem rendimentos.

COMPOSICAO DISPONIBILIDADES

MARCO ABRIL MAIO
DISPONIBILIDADES 781.376,27 700.084,08 501.280,73
CAIXA 83.300,38 93.186,69 95.145,59
BANCO 698.075,89 489.363,76 406.135,14
APLICACAO FINANCEIRA 0,00 117.533,63 0,00
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No que diz respeito a rubrica “Clientes”, observa-se um aumento de 16,61% (dezesseis virgula
sessenta e um por cento), perfazendo saldo de RS 2.150.148,78 (dois milhdes, cento e
cinquenta mil, cento e quarenta e oito reais e setenta e oito centavos).

CLIENTES

2.150

1.811 1.863 1.8/

1.720

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de Reais)

Analisando a conta “Estoques”, observa-se variagdo positiva de 3,88% (trés virgula oitenta e
oito por cento), saindo de RS 436.464,84 (quatrocentos e trinta e seis mil, quatrocentos e
sessenta e quatro reais e oitenta e quatro centavos) para RS 453.398,05 (quatrocentos e
cinquenta e trés mil, trezentos e noventa e oito reais e cinco centavos).

ESTOQUE
469
443 436 453
I | I I
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(valores em milhares de Reais)



O “Imobilizado” apresentou queda de 4,67% (quatro virgula sessenta e sete por cento),

m totalizando o saldo de RS 3.211.977,42 (trés milhdes, duzentos e onze mil, novecentos e setenta
| | | e sete reais e quarenta e dois centavos).
< IMOBILIZADO
3.857 3.695
3.532 3.369
I I I . ]
D: JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO
O (Valores em milhares de Reais)
I COMPOSICAO DO IMOBILIZADO
D: ATIVO 31.03.2022 30.04.2022 31.05.2022
IMOBILIZADO 3.532.059,68 3.369.455,99 3.211.977,42
VEICULOS 7.867.500,00 7.867.500,00 7.867.500,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 189.781,98 189.781,98 189.781,98
MOVEIS E UTENSILIOS 51.893,34 51.893,34 51.893,34
CONSTRUCOES E INSTALAGCOES 3.040,36 3.040,36 3.040,36
COMPUTADORES E PERIFERICOS 47.325,83 47.325,83 47.325,83
(-) DEPRECIACAO E EXAUSTAO (4.627.481,83) | (4.790.085,52) | (4.947.564,09)
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3.1.2 Passivo

13

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais contas:

“Fornecedores”, “Empréstimos e Financiamentos”, “Obrigacbes Trabalhistas” e “Outras Contas a

Pagar”.

PASSIVO

PASSIVO
CIRCULANTE

Fornecedores
Valores de Terceiros

Empréstimos e Financiamentos

OBRIGAGOES A PAGAR
Saldrios e Ordenados
Férias
Pré-labore a pagar
Rescisdo
Diarias de viagem a pagar
INSS

FGTS
INSS s/Férias a pagar

IMPOSTOS E TAXAS
IRPF Servigos Pessoa Fisica
PIS
COFINS
ICMS
ICMS DIFAL
ISS Retido
IRRF s/ Salarios
IRRF Serv. Prest. PJ
IPVA/DPVAT/Licenciamento
Retengdo PIS/COFINS/CSLL
ICMS GNRE Iniciado outra UF

PROVISOES TRABALHISTAS

ADIANTAMENTOS

OUTRAS CONTAS A PAGAR

OBRIGAGOES FISCAIS (PARCELAMENTOS)

NAO CIRCULANTE
OBRIGAGOES FISCAIS (PARCELAMENTOS)

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

Lucros ou Prejuizos Acumulados

Resultado do Periodo

31.03.2022
7.084.182,14
17.031.254,04

6.747.358,16
1.522.933,20
7.747.600,02

111.923,41
23.050,13
0,00
2.157,36
2.336,63
0,00
80.722,64

3.656,65
0,00

91.217,78
89,94
7.967,25
36.924,00
37.827,66
1.570,17
1.943,52
553,77
94,38
135,95
389,20
3.721,94

69.553,39

581.790,57

0,00

158.877,51

572.349,81
224.954,57

347.395,24

(10.519.421,71)
380.500,00
(10.442.627,85)
(457.293,86)

AV
100,00%
240,41%
95,25%
21,50%
109,36%

1,58%
0,33%
0,00%
0,03%
0,03%
0,00%
1,14%
0,05%
0,00%

1,29%
0,00%
0,11%
0,52%
0,53%
0,02%
0,03%
0,01%
0,00%
0,00%
0,01%
0,05%

0,98%

8,21%

0,00%

2,24%

8,08%
3,18%

4,90%

-148,49%
5,37%
-147,41%
-6,46%

30.04.2022
6.996.436,40
16.863.535,97

6.654.971,53
1.486.741,43
7.732.359,04

58.019,69
24.615,50
0,00
2.157,36
0,00

0,00
27.654,06

3.489,59
103,18

101.978,58
130,79
8.699,04
40.070,39
28.873,76
2.896,55
872,62
575,69
130,39
16.110,23
454,88
3.164,24

79.434,01

594.226,07

600,00

155.205,62

573.726,82
256.321,58

317.405,24

(10.440.826,39)
380.500,00
(10.899.921,71)
78.595,32

AV
98,76%
238,04%
93,94%
20,99%
109,15%

0,82%
0,35%
0,00%
0,03%
0,00%
0,00%
0,39%
0,05%
0,00%

1,44%
0,00%
0,12%
0,57%
0,41%
0,04%
0,01%
0,01%
0,00%
0,23%
0,01%
0,04%

1,12%

8,39%

0,01%

2,19%

8,10%
3,62%

4,48%

-147,38%
5,37%
-153,86%
1,11%

31.05.2022
6.966.574,32
16.979.795,75

6.603.538,28
1.860.170,18
7.736.334,93

57.887,07
23.640,91
0,00
4.314,72
0,00

0,00
26.257,24

3.397,90
276,30

62.783,83
40,85
4.176,67
19.248,92
28.034,79
3.145,67
872,62
618,48
51,80
6.341,52
252,51
0,00

73.361,22

448.809,06

1.200,00

135.711,18

565.191,88
247.786,64

317.405,24

(10.578.413,31)
380.500,00
(10.899.921,71)
(58.991,60)

AV
98,34%
239,69%
93,22%
26,26%
109,21%

0,82%
0,33%
0,00%
0,06%
0,00%
0,00%
0,37%
0,05%
0,00%

0,89%
0,00%
0,06%
0,27%
0,40%
0,04%
0,01%
0,01%
0,00%
0,09%
0,00%
0,00%

1,04%

6,34%

0,02%

1,92%

7,98%
3,50%

4,48%

-149,32%
5,37%
-153,86%

-0,83%
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A conta “Fornecedores” apresentou queda de 0,77% (zero virgula setenta e sete por cento),
totalizando RS 6.603.538,28 (seis milhdes, seiscentos e trés mil, quinhentos e trinta e oito reais
e vinte e oito centavos).

FORNECEDORES
6.690 6.747 6.655 .
6.256 I I I I6 |
JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de Reais)

J4 a rubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentou leve variagao positiva no més em
andlise, saindo de RS 8.049.764,28 (oito milhdes, quarenta e nove mil, setecentos e sessenta e
quatro reais e vinte e oito centavos) para RS 8.053.740,17 (oito milhdes, cinquenta e trés mil,
setecentos e quarenta reais e dezessete centavos).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

8.139 8.173 8.095 8.050 8.054

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de Reais)

14
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A rubrica “Obrigacgées Trabalhistas” é composta pelos saldos das contas: Folha a pagar, Encargos
sociais a recolher e Provisdes. Observa-se, no grafico abaixo, uma queda de 4,51% (quatro virgula
cinquenta e um por cento), perfazendo saldo de RS 131.248,29 (cento e trinta e um mil, duzentos
e quarenta e oito reais e vinte e nove centavos).

OBRIGAGOES TRABALHISTAS

181

162

145 137
131

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida que se promove a liquidacdo das obrigacdes, aumentando
qguando se registram suas respectivas provisoes.

A rubrica “Outras Contas a Pagar” é composta pelas subcontas: Impostos e taxas a pagar e
Parcelamentos de impostos, que apresentou variagdo negativa de 13,1% (treze virgula um por
cento), alcancando saldo de RS 446.281,65 (quatrocentos e quarenta e seis mil, duzentos e
oitenta e um reais e sessenta e cinco centavos).

OUTRAS CONTAS A PAGAR

514

475
453 446

396

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que, todos se mantém abaixo do valor
de referéncia 1 (um), o que indica dificuldade da Recuperanda em quitar suas obrigacdes de curto
e longo prazo, o que é préprio das empresas em recuperacao judicial.

INDICES DE LIQUIDEZ

0'20 0'20 0,21 0,20 0,21 0,21
0,18 0,18 0,18 0,17 0,17 0,18 0,18
I I I I I I I
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

B Geral M Seca Corrente

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento
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apresenta tendéncia de alta, mantendo-se bem acima do valor de referéncia 1 (um), indicando
que a Recuperanda vem recorrendo ao capital de terceiros para quitas suas obrigac¢des.

ENDIVIDAMENTO
2,48 2,54 2,48 2,49 2,52
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Referéncia 1: quanto menor melhor)




3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia-se a capacidade de a empresa financiar suas obriga¢des de
curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro apresentou leve queda no seu saldo negativo,
saindo de — RS 13.468.332,32 (treze milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil, trezentos e
trinta e dois reais e trinta e dois centavos) para— RS 13.456.975,61 (treze milhdes, quatrocentos
e cinquenta e seis mil, novecentos e setenta e cinco reais e sessenta e um centavos).
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CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

JAl FE| Ml ' |

-13.005
-13.553 -13.703 -13.468 -13.457
(Valores em milhares de reais)
3.2.2 Patrimbnio Liquido
31.03.2022 30.04.2022 31.05.2022
PATRIMONIO LIQUIDO (10.519.421,71) (10.440.826,39) (10.578.413,31)
Capital social 380.500,00 380.500,00 380.500,00
Lucro/prejuizo acumulado (10.442.627,85) (10.899.921,71) (10.899.921,71)
Resultado do exercicio (457.293,86) 78.595,32 (58.991,60)
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracédo de Resultado do Exercicio

18

Com base na Demonstracdao do Resultado do Exercicio, apresenta-se a analise da “Receita bruta”,
“Receita bruta x Custo Produto Vendido” e “Resultado liquido”.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
VENDAS DE MERCADORIA
PRESTACAO DE SERVICO

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
(-) IMPOSTOS/CONTRIBUICOES

(-) VENDAS/CANCELAMENTOS/DEVOLUGOES
(-) DESCONTO CONCEDIDO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
() CSP — CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO OPERACIONAL
() DESPESAS ADMINISTRATIVAS
(-) DESPESAS COM VENDAS
() DESPESAS TRIBUTARIAS
(-) DESPESAS COMERCIAIS
() DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS
(-) DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
(=) LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL
DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS

(=) LUCRO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL

(=) LUCRO ANTES DO IR

= RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

31.03.2022
1.745.293,27

1.745.293,27

(246.320,11)
(233.300,92)

(12.929,27)

(89,92)

1.498.973,16

(1.593.281,92)

(94.308,76)

(32.059,42)

(495,50)

(48.891,98)

991,82

(80.455,08)

(174.763,84)

22.332,54

(152.431,30)

(152.431,30)

(152.431,30)

L\Y%
100,00%

0,00%
100,00%

-14,11%
-13,37%
-0,74%
-0,01%

85,89%

-91,29%

-5,40%

-1,84%

-0,03%

0,00%

0,00%

-2,80%

0,06%

-4,61%

-10,01%

1,28%

-8,73%

-8,73%

-8,73%

30.04.2022
1.992.290,21

1.992.290,21

(261.828,80)
(256.095,67)

(5.733,13)

0,00

1.730.461,41

(1.569.339,91)

161.121,50

(38.722,12)

(39.760,85)

205,52

(78.277,45)

82.844,05

(4.248,73)

78.595,32

78.595,32

78.595,32

114,15%
0,00%
114,15%

-15,00%
-14,67%
-0,33%
0,00%

99,15%

-89,92%

9,23%

-2,22%

0,00%

0,00%

0,00%

-2,28%

0,01%

-4,49%

4,75%

-0,24%

4,50%

4,50%

4,50%

31.05.2022
2.013.902,05

2.013.902,05

(262.416,77)
(262.081,77)

0,00

(335,00)

1.751.485,28

(1.825.899,10)

(74.413,82)

(36.771,00)

(27.657,17)

1.854,95

(62.573,22)

(136.987,04)

(600,00)

(137.587,04)

(137.587,04)

(137.587,04)

115,39%
0,00%
115,39%

-15,04%
-15,02%
0,00%
-0,02%

100,35%

-104,62%

-4,26%

-2,11%

0,00%

0,00%

0,00%

-1,58%

0,11%

-3,59%

-7,85%

-0,03%

-7,88%

-7,88%

-7,88%
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3.3.2 Analise Financeira
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Conforme se infere do grafico, a Recuperanda apresentou aumento de 1,1% (um virgula um por

cento) em seu faturamento bruto no més em analise, totalizando RS 2.013.902,05 (dois milhdes,

treze mil, novecentos e dois reais e cinco centavos).

RECEITA BRUTA
1.992 2.014
1.745 1.745 1.745
r—
JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de Reais)

E importante que os gestores empreendam esforgos para a reducdo das despesas, buscando

maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo de recuperacgdo

judicial para o soerguimento da Recuperanda.
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Com base na representagdo grafica abaixo, observa-se aumento de 16,35% (dezesseis virgula
trinta e cinco por cento) no custo, totalizando RS 1.825.899,10 (um milh3o, oitocentos e vinte e
cinco mil, oitocentos e noventa e nove reais e dez centavos), o que representa 90,67% (noventa
virgula sessenta e sete por cento) do faturamento bruto.

CUSTO SERVICOS PRESTADOS X RECEITA BRUTA

1.992 2.014

1.745 1.745 1.745 1.826
1.593 1.593 I 1.593 I 1.569 I I I

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

W CUSTO SERVICOS PRESTADO  m RECEITA BRUTA

(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, é importante a adog¢do de politica de redugdo de despesas, mediante planejamento
e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturacao da Recuperanda no
processo de recuperacao judicial.

20
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Ratificando as informagBes anteriores, observa-se que a Recuperanda vém apresentando
oscilagdes em seu resultado, registrando no més de maio de 2022 saldo negativo de — RS
137.587,04 (cento e trinta e sete mil, quinhentos e oitenta e sete reais e quatro centavos).

RESULTADO
79
L]
’ i AL
— .

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda crie acBes estratégicas que visem a reducdo dos custos e
despesas, e busque aumento das receitas, a fim de majorar seus resultados.

21
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS
4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA

A Recuperanda passou a sofrer com a instabilidade em seu fluxo de caixa, fator que
comprometeu a solidez das atividades desempenhadas pela empresa.

Dentre os motivos que desencadearam tal quadro, foi citado inicialmente os diversos acidentes
e roubos de cargas sofridos pelos veiculos da Recuperanda e, também, a auséncia de parte da
frota no decorrer do ano de 2021, fatos que ocasionaram uma série de prejuizos, os quais foram
acentuados pela aquisicdo de varios empréstimos de curto prazo na tentativa de reestruturar
as atividades e suprir o cenario financeiro, fazendo a Recuperanda enfrentar diversas
dificuldades para honrar suas obrigacdes.

22
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5. QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

VARA UNICA DA COMARCA DE LUZ/MG

PROCESSO N.2:

RECUPERANDA:

DATA

5000231-36.2022.8.13.0388

RODOJURI TRANSPORTES LTDA - ME

EVENTO

LEI. 11.101/05

03/01/2022 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
18/01/2022 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, II, lll, IV e V §12
21/02/2022 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
02/05/2022 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15
17/05/2022 dias da publicagdo do 19 Edital) art. 79, §1°
22/04/2022 Aprgseniagﬁo do pl'ano de Recu;:verac;:?u:v~ ao Juizo (60 dias apos a
publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
Fim do prazo para apresentar obje¢bes ao PRJ (30 dias apds a
publicagdo do 22 Edital ou 30 dias ap6s a publicagdo do aviso de
recebimento do PRJ) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo
de habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°
Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds
publicagdo do Edital Art. 72, § 29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15
dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocagdo da assembleia-geral de Credores art. 36, |
22 Convocagdo da Assembleia-geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apd6s o
deferimento da recuperagdo) art. 56 § 12
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agbes e
execucles contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento da
recuperagdo) (pedido de prorrogacdo em 09/11/2020 e deferido) art. 69, § 42
Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagBes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de
recuperagao judicial) art. 61

Eventos Ocorridos

23
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51
LEI 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

DOCUMENTOS LEI. 11.101/05
8146883043 Petigdo inicial de recuperacdo judicial
814753055, Documentos societarios (comprovantes de inscricdo e
8147153062 e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da | Art. 48. Podera requerer recuperagdo
8147153063 devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos | judicial o devedor que exerga suas
com a nomeagdo dos atuais administradores). atividades a mais de dois anos.
8148958004 e
8148958006 Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, Il e Il
8148958004 e
8148958006 Certiddes Criminais Art. 48, incisos IV
8148268029,
8148268033,
8148268035 e
8148268024 e
8148618017,
8148268025 e Demonstragdes Contdbeis relativas aos trés ultimos exercicios
8148618018,
8148268027 e
8148618020,
8148268021 e
8148268023,
8146883081 Art. 51. inciso Il, alineas Ae B
8147138002 e
8147518017 Relagdo de credores Art. 51. inciso Il
8147518017 Relagdo de empregados Art. 51. inciso IV
814753055,
8147153062 e Documentos societarios (comprovantes de inscricdo e
8147153063 e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
8148958022 a devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos
8148958016 com a nomeagdo dos atuais administradores). Art. 51. inciso V
8146883079 Relacdo de bens sécios e administradores Art. 51. inciso VI
8148958006 Extratos contas bancarias dos sdcios Art. 51. inciso VII
8148958013 CertidOes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
8148957997 Rel'agéo. de todas as agf")les. judiciais em que é parte, com a o
estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX
8148618036 relatdrio detalhado do passivo fiscal
a relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo
8148958004 Firc.u!ante, incluidos aqueles In'éo 'sujlei.tos a recuperagdo
judicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com
os credores de que trata o § 32 do art. 49 desta Lei.
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6. CONCLUSAO

A Recuperanda apresentou aumento de 1,1% (um virgula um por cento) em seu faturamento
bruto, totalizando RS 2.013.902,05 (dois milhdes, treze mil, novecentos e dois reais e cinco
centavos).

Ja o resultado, vem apresentando grandes oscilagGes, e, no més em analise, foi negativo,
perfazendo o saldo de — RS 137.587,04 (cento e trinta e sete mil, quinhentos e oitenta e sete
reais e quatro centavos).

E importante que os gestores maximizem o faturamento e empreendam gest3o eficiente de
reducdo de custos e despesas, de modo a manter resultados positivos e, consequentemente,
a melhoria dos indices econémicos.

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que todos se mantém abaixo do
valor de referéncia 1 (um), indicando dificuldade da Recuperanda em quitar suas obrigacdes
de longo prazo, o que é caracteristico das empresas em recuperacao judicial.

E importante que a Recuperanda empreenda esforcos de modo a ampliar seu faturamento
e reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a capacidade de honrar
os compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequacdo
dos processos pela Recuperanda devido a crise econdmica instaurada no Brasil e no mundo,
a fim de manter a reestruturacdo empresarial dentro da recuperacdo judicial.

O conteldo do presente relatério e as conclusGes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contabil, que resultaram
nas analises realizadas e reportadas no corpo do presente relatério mensal de atividades.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para Luz/MG, 19 de julho de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

llson Ferreira Godinho
Contador
CRC/MG-100723/0-7
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