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1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos
autos da recuperagdo judicial da SUDOESTE PLASTICOS LTDA. — em
recuperacao judicial, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar Relatdrio de Atividades referente ao periodo de
janeiro de 2022.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
administradora judicial e pelo perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, I, “c”, da Lei n.2 11.101/2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagBes processuais,
financeiras e contabeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela
administradora e pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatdrio observard periodicidade regular,
abrangendo informacdes do periodo anterior a emissdo, com o objetivo
de complementagdo e comparacgao das informacgdes, de modo a viabilizar
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacbes WS} Ill
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de

esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacao l i
transparente e compromissada direcionada para a preservagdo da i "I
e

empresa com adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.446S
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAQO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

A Recuperanda SUDOESTE PLASTICOS LTDA. — em recuperacdo judicial formulou
pedido de recuperacao judicial em 31 de maio de 2021, havendo sido deferido seu
processamento em 06 de agosto de 2021, pelo juizo da 32 Vara Civel da Comarca de
Ibirité/MG, processo n.2 5003594-14.2021.8.13.0114.

A Requerente iniciou sua atua¢do no ramo de industrializacdo de produtos e
embalagens plasticas no final de 2012, possuindo grande capacidade de producao e
expertise no ramo.

Percebeu-se, ainda, a possiblidade de investir na fabricacdo de embalagens oxi-
biodegradaveis e biodegradaveis compostaveis (matéria prima de fonte renovavel
como amido de milho, por exemplo), tendo em vista a consciéncia ecoldgica que
comecou a impulsionar o mercado.
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Neste ramo, a Autora aduz que difundiu seus investimentos e aplicagdo de recursos,
gerando empregos diretos para mais de 30 (trinta) pessoas, sendo 27 (vinte e sete)
funcionarios e aproximadamente 7 (sete) representantes comerciais.
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Foram apontadas como causas da crise econdémica da Recuperanda as seguintes
circunstancias:

e Surgimento de concorrentes com novos formatos comerciais, inclusive o mercado
informal.

e Queda de vendas, acarretando na contratacdo de empréstimos bancarios para
financiamento do capital de giro.

e Crise economica decorrente da pandemia com influéncia no prego das matérias-
primas.

Registra-se que em 03/11/2021 foi apresentado quadro geral de credores, na forma do art.
79, § 292, da Lei n.2 11.101, de 2005, estando pendente a publicacdo do edital previsto no

referido artigo.

Segue linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos na
recuperacao judicial:

31/05/2021 03/09/2021

‘o006

06/08/2021 11/10/2021
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2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A Recuperanda ndo possui participacdo societdria com outros grupos, sendo representada
somente por seu Unico sdcio.

EMPRESA
SUDOESTE PLASTICOS LTDA.
QUOTISTAS: QUOTAS % VR. SUBSC. VR. INTEGRALIZADO

WANDER DINIZ CALDEIRA |3.501.500,00| 100,00 | RS 3.501.500,00 RS 2.700.000,00
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2.3 MERCADO DE ATUACAO

“Depois da escassez de polipropileno (PP) e de PVC no mercado doméstico, fabricantes de
garrafas e embalagens plasticas no pais veem risco de desabastecimento de PET(...). Para
contornar a falta de produto e evitar pressdes adicionais de custo, a industria do plastico
pediu ao governo a redugao do imposto de importagao da resina PET, a exemplo do que foi
feito com PVC e PP no inicio deste ano - a reduc¢do da aliquota foi temporaria, diante da
escassez de oferta também no mercado internacional”.

(fonte: https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/09/13/depois-de-pvc-e-pp-

industria-do-plastico-teme-falta-de-pet.ghtml) Acesso em: 26/11/2021.

“Aforte alta nos precos de commodities como o petréleo, que nesta terga-feira (28) chegou
a passar de USS 80 o barril, em meio a crise energética na China, pega em cheio a industria
de plastico brasileira. O pais asiatico é um grande produtor de polipropileno e de plasticos
de engenharia.

Para o presidente da Associa¢do Brasileira dos Distribuidores de Resinas Plasticas e Afins
(Adirplast), Laercio Gongalves, é dificil estimar em preco o tamanho do impacto.

Ele explica que o setor de plastico é movido, em grande parte, pelo délar, petréleo e pelo
mercado internacional, e que uma pressdo nos precos dos trés afeta diretamente a
industria.
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“Com a parada de petroquimicas no ano passado, ja faz alguns meses que ha um choque
de oferta no mercado doméstico e os precos ficaram caros na pandemia”, diz o executivo
da Adirplast”.

(fonte: https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/09/28/dependente-de-plstico-da-

china-indstria-brasileira-tem-choque-de-oferta-diz-adirplast.ghtml) Acesso em:
26/11/2021.

2.4 ENDIVIDAMENTO

2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacéo judicial

QUANT.

R —— CLASSE TOTAL (RS)
35 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS 68.919,03
1 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL 49.700,96
54 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 7.918.253,62
6 CLASSE IV - CREDITOS ME/EPP 12.324,12
96 TOTAL GERAL 8.049.197,73
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2.5 EVENTOS RELEVANTES

2.5.1 Providéncias adotadas pela Recuperanda para
enfrentamento da crise

A Recuperanda vem envidando esforcos no sentido de reestruturar suas atividades
operacionais para atingir equilibrio financeiro e promover a geragao de caixa, fundamental
para sua recuperacao operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou que estdao em vias de
ser adotadas no processo de reestruturacao:

e Reestruturagdo da tabela de vendas, definindo novos pregos com base nos custos
reavaliados;

e Implantacdo de controle sobre a produgdo para eliminar desperdicio de matéria
prima na composicao dos produtos; e

e Melhoramento na integragao dos processos de vendas, marketing, compras e
produgao, visando redugdo do ciclo econdmico comercial.
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2.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.6.1 NUmero de funcionarios

RELACAO DE FUNCIONARIOS

nov/21 dez/21 mjan/22

2] 2] 2]

Conforme se observa no grafico acima, a Recuperanda possui quadro com 22 (vinte e dois)
colaboradores no més de janeiro de 2022.

"
L]
a
<
a
>
|_
<
n
a
O
o4
O
I_
<
—
L
o4

Numero do documento: 22032912294608500009151555548
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22032912294608500009151555548 .

) . ) _ 20 Num. 9155843079 - Pag. 9
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 29/03/2022 12:29:46



3. INFORMACOES GERAIS

3.1 INFORMACOES CONTABEIS

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, sera promovida andlise das contas

n o u

relevantes: “Disponibilidades”, “Clientes”, “Outros Créditos”, “Estoque” e “Imobilizado”.
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NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (em reais R$) 2021 AV 2021 AV 2022 AV
ATIVO 1.186.101,40 100,00% 1.476.291,30 100,00% 1.587.812,17 100,00%
CIRCULANTE 1.116.950,49 94,17% 1.416.711,41 95,96% 1.535.650,78 96,71%
DISPONIBILIDADE 293.474,38 24,74%  439.053,26 29,74%  468.763,06 29,52%
CAIXA 4.729,43 8,47% 33.421,48 14,72% 26.908,26 2,58%
BANCOS 100.482,21 16,86%  217.369,04 13,29% 40.892,06  26,11%
APLICAGOES FINANCEIRAS 188.262,74 15,87%  188.262,74 12,75%  400.962,74  25,25%
CONTAS A RECEBER 677.658,04 57,13% 537.761,09 36,43% 674.868,17 42,50%
CLIENTES 677.658,04 57,13%  537.761,09 36,43% 674.868,17 42,50%
OUTROS CREDITOS 145.818,07 12,29% 94.623,83 6,41% 88.554,93 5,58%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 1.500,00 0,13% 0,00% 3.869,80 0,24%
ADIANTAMENTOS 102.493,40 8,64% 12.834,11 0,87% 3.634,96 0,23%
IMPOSTOS A RECUPERAR 41.824,67 3,53% 81.789,72 5,54% 81.050,17 5,10%
ESTOQUES 0,00 0,00%  345.273,23 23,39%  303.464,62 19,11%
ESTOQUES DE MERCADORIA 0,00 0,00%  345.273,23 23,39%  303.464,62 19,11%
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 69.150,91 5,83% 59.579,89 4,04% 52.161,39 3,29%
IMOBILIZADO 40.831,45 3,44% 31.260,43 2,12% 23.841,93 1,50%
INSTALAGOES 7.122,00 0,60% 7.122,00 0,48% 0,00 0,00%
COMPUTADORES E PERIFERICOS 35.056,58 2,96% 35.056,58 2,37% 35.056,58 2,21%
APARELHOS DE COMUNICAGAO 11.221,00 0,95% 11.221,00 0,76% 11.221,00 0,71%
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA -12.568,13 -1,06% -22.139,15 -1,50% -22.435,65 -1,41%
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA -12.568,13  -1,06% -22.139,15  -1,50% -22.435,65 -1,41%
INVESTIMENTOS 28.319,46 2,39% 28.319,46 1,92% 28.319,46 1,78%
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Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se aumento de 6,77% (seis
virgula setenta e sete por cento), saindo de RS 439.053,26 (quatrocentos e trinta e nove mil,
cinquenta e trés reais e vinte e seis centavos) para RS 468.763,06 (quatrocentos e sessenta e
oito mil, setecentos e sessenta e trés reais e seis centavos).

DISPONIBILIDADE

439

(Valores em milhares de Reais)

Sobre o saldo das “Disponibilidades”, que é composta pelas contas “Caixa”, “Bancos” e
“Aplica¢bes Financeiras”, segue a composicao da referida conta:

NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO
2021 2021 2022
CAIXA 4.729,43 33.421,48 26.908,26
BANCOS 100.482,21 217.369,04 40.892,06
APLICAGOES FINANCEIRAS 188.262,74 188.262,74 400.962,74
TOTAL DISPONIBILIDADE 293.474,38 439.053,26 468.763,06

No tocante a conta “Clientes”, houve aumentode 25,5% (vinte e cinco virgula cinco por cento),
alcancando montante de RS 674.868,17 (seiscentos e setenta e quatro mil, oitocentos e
sessenta e oito reais e dezessete centavos).

CLIENTES

800

200 678 675
600 538
500
400
300
200

100

nov/21

dez/21 jan/22

(Valores em milhares de Reais)

Registra-se que o saldo da rubrica “Clientes” refere-se a transa¢des realizadas a prazo,
com recebimento em meses posteriores.

= TR \'q,‘ iz, 4&» .:E ‘.
) S \Ax\{\‘S‘\tz ~ 3 SAlE.
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Analisando a conta “Outros Créditos”, observa-se queda de 6,41% (seis virgula quarenta e
um por cento), perfazendo saldo de RS 88.554,93 (oitenta e oito mil, quinhentos e
cinquenta e quatro reais e noventa e trés centavos).

OUTROS CREDITOS

(Valores em milhares de Reais)

COMPOSICAO OUTROS CREDITOS

NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO

2021 2021 2022
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 103.993,40 12.834,11 7.504,76
IMPOSTOS A RECUPERAR 41.824,67 81.789,72 81.050,17
TOTAL OUTROS CREDITOS 145.818,07 94.623,83 88.554,93
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No ambito das informagbes contabeis, verifica-se que a rubrica “Estoque” apresentou
queda, perfazendo saldo de RS 303.464,62 (trezentos e trés mil, quatrocentos e sessenta
e quatro reais e sessenta e dois centavos).
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(Valores em milhares de Reais)
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12

O “Imobilizado” apresentou queda de 23,73% (vinte e trés virgula setenta e trés por cento) no
periodo, saindo de RS 31.260,43 (trinta e um mil, duzentos e sessenta reais e quarenta e trés
centavos) para RS 23.435,65 (vinte e trés mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e sessenta e cinco
centavos).

IMOBILIZADO

(Valores em milhares de Reais)

Foi questionado a Recuperanda acerca da nao contabilizacdo da depreciacdo dos bens, havendo a
mesma informado que esta se opera apenas ao final do exercicio.
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COMPOSIGAO DO IMOBILIZADO

NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO
2021 \") 2021 \") 2022 AV
IMOBILIZADO 40.831,45 | 3,4% | 31.260,43 2,1% 23.841,93 1,5%
INSTALAGOES 7.122,00| 0,6% 7.122,00 0,5% 0,00 0,0%
COMPUTADORES E PERIFERICOS 35.056,58 | 3,0% | 35.056,58 2,4% 35.056,58 2,2%
APARELHOS DE COMUNICACAO 11.221,00| 0,9% | 11.221,00 0,8% 11.221,00 0,7%
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA -12.568,13 | -1,1% | -22.139,15 | -1,5% | -22.435,65 | -1,4%
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3.1.2 Passivo

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais contas:
“Fornecedores”, “Empréstimos”, “Obrigacbes Trabalhistas e Previdencidrias” e “Obriga¢bes

Tributdrias”.
NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO

BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (em reais R$) 2021 AV 2021 AV 2022 AV
PASSIVO 1.186.101,40 100,00%  1.476.291,30 100,00% 1.587.812,17 100,00%
CIRCULANTE 8.761.575,39  738,69%  8.745.278,35 592,38%  8.943.981,39 563,29%
FORNECEDORES 1.956.879,82  164,98%  2.215.565,03 150,08%  2.628.116,09 165,52%
EMPRESTIMOS 1.940.311,31 163,59%  1.502.441,44 101,77%  1.510.439,00  95,13%
BANCOS C/EMPRESTIMOS 1.399.147,90 117,96%  1.399.427,50  94,79%  1.399.490,55  88,14%
DUPLICATAS DESCONTADAS 541.163,41 45,63% 103.013,94 6,98% 110.948,45 6,99%
OBRIGACOES TRAB. E PREVIDENCIARIAS 1.334.432,05 112,51% 1.345.409,61 91,13% 1.366.236,82  86,05%

OBRIGAGOES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 1.334.432,05 112,51%  1.345.409,61 91,13%  1.366.236,82  86,05%

OUTRAS OBRIGAGOES 391.133,51 32,98% 503.745,58 34,12% 249.290,06  15,70%

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER 1.662.341,70  140,15%  1.701.639,69 115,26%  1.713.422,42 107,91%
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PARCELAMENTOS
PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS 1.476.477,00 124,48% 1.476.477,00 100,01% 1.476.477,00 92,99%
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.556.448,44  215,53%  2.625.970,34 177,88%  2.634.754,02 165,94%
FINANCIAMENTO A PAGAR 2.341.563,84 197,42%  2.418.919,11 163,85%  2.435.592,99 153,39%
EMPRESTIMOS BANCOS 1.644.083,84  138,61%  1.644.083,84 111,37%  1.639.709,84 103,27%
MUTUOS 697.480,00 58,80% 774.835,27 52,49% 795.883,15 50,12%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 214.884,60 18,12% 207.051,23 14,03% 199.161,03  12,54%
PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS 214.884,60 18,12% 207.051,23 14,03% 199.161,03 12,54%
PATRIMONIO LIQUIDO -10.131.922,43 -854,22% -9.894.957,39 -670,26% -9.990.923,24 -629,23%
CAPITAL SOCIAL 3.501.000,00  295,17%  3.501.000,00 237,15%  3.501.000,00 220,49%
RESERVA DE LUCROS -11.760.568,05 -991,53% -11.760.568,05 -796,63% -13.494.447,76 -849,88%
RESULTADO DO EXERCICIO -1.924.369,14  -162,24% -1.707.726,32 -115,68% 2.524,52 0,16%
CONTAS A CLASSIFICAR 52.014,76 4,39% 72.336,98 4,90% 0,00 0,00%

Numero do documento: 22032912294608500009151555548
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22032912294608500009151555548

Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 29/03/2022 12:29:46 Num. 9155843079 - Pag. 14



14

A conta “Fornecedores” apresentou aumento de 18,6% (dezoito virgula seis por cento),
saindo de RS 2.215.565,03 (dois milhdes, duzentos e quinze mil, quinhentos e sessenta e
cinco reais e trés centavos) para RS 2.628.116,09 (dois milhdes, seiscentos e vinte e oito mil,
cento e dezesseis reais e nove centavos).

FORNECEDOR

(Valores em milhares de Reais)

Ja a rubrica “Empréstimos” apresentou aumento de 0,63% (zero virgula sessenta e trés por
cento), saindo de RS 3.921.360,55 (trés milhdes, novecentos e vinte e um mil, trezentos e
sessenta reais e cinquenta e cinco centavos) para RS 3.946.031,99 (trés milhdes, novecentos
e quarenta e seis mil, trinta e um reais e noventa e nove centavos).
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EMPRESTIMOS

(Valores em milhares de Reais)
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RELATORIO DE ATIVIDADES

A rubrica “Obriga¢des Trabalhistas e Previdencidrias” é composta pelo saldo das contas: Folha a
pagar, Encargos sociais a recolher, Natureza trabalhista e Parcelamentos de impostos. Observa-
se no grafico variacdo positiva de 1,55% (um virgula cinquenta e cinco por cento), totalizando RS
1.366.236,82 (um milh3o, trezentos e sessenta e seis mil, duzentos e trinta e seis reais e oitenta
e dois centavos).

OBRIGACOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida que promovida a liquida¢do das obrigacGes, aumentando
guando se registram suas respectivas provisoes.

Arubrica “Obrigagbes Tributdrias” é composta pelas subcontas: Impostos e contribui¢des a pagar
e Parcelamentos de impostos, havendo apresentado aumento de 0,11% (zero virgula onze por
cento), de forma a totalizar RS 3.389.060,45 (trés milhdes, trezentos e oitenta e nove mil,
sessenta reais e quarenta e cinco centavos).

OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS

nov/21 dez/21

(Valores em milhares de reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que os indices de liquidez “corrente”,
“seca” e “geral” apresentaram aumento, contudo mantendo-se abaixo do referencial 1 (um),
indicando a dificuldade de a Recuperanda quitar suas obriga¢des no longo prazo.

INDICES CONTABEIS

nov/21 dez/21

GERAL === SECA emm=== CORRENTE

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
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Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento
apresenta queda, mantendo-se acima do valor de referéncia 1 (um), indicando que a
Recuperanda vem recorrendo ao capital de terceiros para financiar suas atividades.

ENDIVIDAMENTO

nov/21 dez/21

(Referéncia 1: quanto menor melhor)

NN 35 K = SN TN Sl AL SR
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacGes de
curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro apresentou variagdo negativa de 1% (um por
cento), saindo do saldo negativo de — RS 7.328.566,94 (sete milhdes, trezentos e vinte e oito
mil, quinhentos e sessenta e seis reais e noventa e quatro centavos) para — RS 7.408.330,61
(sete milhdes, quatrocentos e oito mil, trezentos e trinta reais e sessenta e um centavos)

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

nov/21 dez/21
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(7.329)

(7.645)

(Valores em milhares de reais)

3.2.2 Patrimonio Liquido

NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO
2021 AV 2021 AV 2022 AV
PATRIMONIO LiQUIDO -10.131.922,43  -854,22% -9.894.957,39 -670,26% -9.990.923,24 -629,23%
CAPITAL SOCIAL 3.501.000,00 295,17%  3.501.000,00 237,15%  3.501.000,00 220,49%
RESERVA DE LUCROS -11.760.568,05  -991,53% -11.760.568,05 -796,63% -13.494.447,76 -849,88%
RESULTADO DO EXERCICIO  -1.924.369,14  -162,24% -1.707.726,32 -115,68% 2.524,52 0,16%
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracdo de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstragao do Resultado do Exercicio, apresenta-se analise da “Receita bruta”,
“Receita bruta x Despesas operacionais” e “Resultado liquido”.

i ) NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2021 AV 2021 AV 2022 AV
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 689.543,66 100,00%  493.274,90 100,00% 755.573,98 100,00%

VENDAS DE PRODUTOS 689.543,66 100,00%  493.274,90 100,00% 755.573,98 100,00%
VENDA DE PRODUTOS MATRIZ 689.543,66 100,00%  493.274,90 100,00% 755.573,98 100,00%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (129.804,68) -18,82%  (93.983,05) -19,05% (125.906,31) -16,66%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 559.738,98 81,18%  399.291,85 80,95% 629.667,67 83,34%
CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS (310.249,30) -44,99%  136.652,56 27,70% (417.547,30) -55,26%
LUCRO BRUTO 249.489,68 36,18%  535.944,41 108,65% 212.120,37 28,07%
TOTAL DE DESPESAS (207.808,19) -30,14%  (319.301,60) -64,73% (209.596,13) -27,74%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 41.681,49  6,04%  216.642,81 43,92% 2.524,24  0,33%
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 41.681,51  6,04%  216.642,82 43,92% 2.524,52  0,33%
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3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico, verifica-se que a Recuperanda apresentou aumento de 53,18%
(vinte e oito virgula quarenta e seis por cento) em seu faturamento, totalizando RS 755.573,98
(setecentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e setenta e trés reais e noventa e oito centavos).

RECEITA

NOV 2021 DEZ 2021 JAN 2022

(Valores em milhares de Reais)

E importante que os gestores empreendam esforcos objetivando a reducdo das despesas,
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buscando maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo de
recuperacao judicial para o soerguimento da Recuperanda.
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Outra conta a ser observada é a “Custo de produto vendido - CPV”, pois mantém relagdo direta
com o resultado final da empresa.

Em sua andlise, observa-se que o CPV apresentou aumento, saindo de RS 182.649,04 (cento e
oitenta e dois mil, seiscentos e quarenta e nove reais e quatro centavos) para RS 627.143,43
(seiscentos e vinte e sete mil, cento e quarenta e trés reais e quarenta e trés centavos).

B FATURAMENTO B CUSTO PRODUTO VENDIDO E DESPESAS

TGS RS Rl
| WFATURAMENTO N CUSTO PRODUTO VENDIDO E DESPESAS

(Valores em milhares de Reais)

"
L]
O
<
a
>
I_
<
n
a)
O
v
O
I_
<
—
L
v

Nesse sentido, é importante a adocdao de politica de reducdo de despesas, mediante
planejamento e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturacdao da
Recuperanda no processo de recuperacao judicial.

Sa R ¥ 38 8.
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Ratificando as informacdes anteriores, observa-se que a Recuperanda apresentou queda em seu
resultado no periodo analisado, saindo de RS 216.642,82 (duzentos e dezesseis mil, seiscentos e
quarenta e dois reais e oitenta e dois centavos) para RS 2.524,53 (dois mil, quinhentos e vinte e
quatro reais e cinquenta e trés centavos).

RESULTADO DO PERIODO

217

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda crie acBes estratégicas que visem reducdo dos custos e
despesas, bem como aumento das receitas, a fim de melhorar seus resultados.
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA

A Recuperanda passou a sofrer com instabilidades em seu fluxo de caixa, fator que
comprometeu a solidez das atividades desempenhadas pela empresa. Diversos foram os
investimentos realizados pela Recuperanda com a finalidade de requilibrar o seu caixa, como
melhoria continua dos controles internos e foco na venda de produtos com maior margem e
que propiciassem a customizagao (aproveitamento) melhor das matérias primas.

No entanto, contrariando as expectativas que foram tragadas, a concorréncia do mercado
informal prejudicou a atuacdo da Recuperanda. Nesse contexto, a Recuperanda necessitou
diminuir os pregos, ocasionando a redugao das margens de lucro e consequentemente o
aumento dos custos.
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5.

RECUPERANDA:

23

QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

32 VARA CIVEL DA COMARCA DE IBIRITE/MG

5003594-14.2021.8.13.0114

SUDOESTE PLASTICOS LTDA. — Em Recuperagio Judicial.

PROCESSO N.2:

DATA EVENTO LEI. 11.101/05
31/05/2021 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
06/08/2021 Deferimento do pedido de recuperagdo Art. 52, inciso I, II, IIl, IV e V §12
09/08/2021 Publica¢do do deferimento no Diario Oficial
03/09/2021 Publicagdo do 12 edital pelo devedor Art. 52, §1¢°
Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias da
20/09/2021 publicagdo do 12 edital) Art. 79, §1°
11/10/2021 Apres.entagao do plano defecuperagao ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do
deferimento da recuperagdo) Art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial Art. 53, § Unico
Publicacdo do edital pelo AJ - 22 edital (45 dias apds apresentagdo de
habilitagdo/divergéncias) Art. 79, §2°
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias conforme Edital) Art. 53, § Unico e art. 55, § Unico

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds publicagdo

do edital Art. 79, §29) Art. 82
Publicacdo do edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de

antecedéncia da realizagdo do AGC) Art. 36

12 Convocagdo da assembleia geral de credores Art. 36, |

22 Convocagdo da assembleia geral de credores Art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias ap6s o deferimento da

recuperagdo) Art. 56 § 12
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de a¢des e execugdes contra

o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo) Art. 62, § 42
Homologagdo do PRJ Art. 58

Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obrigacdes

previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de recuperagdo judicial) Art. 61

Eventos ocorridos
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E51
LEI 11.101/05

Conferéncia dos documentos dos arts. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

DOCUMENTOS

Peticdo inicial de recuperagdo judicial

ID/FLS

3817263022 e 3819838075

Art. 48, poderd

Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ,

certiddo de regularidade da devedora no registro publico de | 3819838079
requerer R empresas, atos constitutivos com a nomeagdo dos atuais
administradores.
Art. 48, incisos |, Il e Ill | Certiddes falimentares 3819448081
Art. 48, incisos IV Certiddes criminais 3819863124

Art. 51. inciso Il,

3819448087, 3819448090, 3819938044,
3819938051, 3819938050, 3819938055,

Ali AeB
ineas A & Demonstragdes contdbeis relativas aos trés ultimos exercicios | e 3819938072
Art. 51. inciso Il Relagdo de credores 3819938080
Art. 51. inciso IV Re|ag§o de empregados 3819938084

Art. 51. inciso V

Documentos societarios (comprovantes de inscri¢do e
situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos
com a nomeagdo dos atuais administradores, e certides de
inscri¢do Estadual).

3819838079, 3820147993,
3819448064

Art. 51. inciso VI

Relagdo de bens dos sécios e administradores

3820148003

Art. 51. inciso VII

Extratos das contas bancdrias dos sécios

3820148037, 3820148038, 3820148040,
3820208052, 3820208054, 3820208055,
3820208075, 3820208077, 3820208082,
3820307994, 3820307996, 3820307999,
3820308011, 3820308012, 3820308016,
3820308029, 3820308030, 3820308034,
3820308036 e 3820397995

Art. 51. inciso VIII

Certiddes negativas de protestos

3820398015, 3820398024, 3820398033,
3820398040, 3819863095 e 3819863105

Art. 51. inciso IX

Relagdo de todas as ag¢bes judiciais em que é parte, com a
estimativa do valor em litigio.

3819863124, 3819863129,
3819863134, 3820408044
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6. CONCLUSAO

A Recuperanda apresentou aumento de 53,18% (vinte e oito virgula quarenta e seis por cento)
em seu faturamento, totalizando RS 755.573,98 (setecentos e cinquenta e cinco mil,
quinhentos e setenta e trés reais e noventa e oito centavos).

E importante que os gestores busquem a maximizacdo do faturamento e a gest3o eficiente
dos custos e despesas, de modo a elevar os resultados positivos e, consequentemente, a
melhoria dos indices econémicos.

Os indices de liquidez “corrente”, “seca” e “geral” apresentaram aumento, permanecendo
abaixo do valor de referéncia 1 (um), indicando dificuldade em honrar suas obriga¢gdes no
longo prazo.

J4 o indice de endividamento apresentou queda, mantendo-se a 7,3 (sete virgula trés), acima
do valor de referéncia 1 (um), o que é caracteristico das empresas em recuperagao judicial.

E importante que a Recuperanda empreenda esforgos, de modo a ampliar seu faturamento e
reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a capacidade de honrar os
compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequacao
dos processos pela Recuperanda devido a crise econdmica instaurada no Brasil e no mundo,
a fim de manter a reestruturacao empresarial dentro da recuperacao judicial.
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O conteludo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacgdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contabil, que resultaram
nas anadlises realizadas e reportadas no corpo do presente RMA.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para lbirité/MG, 29 de marco de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

llson Ferreira Godinho

Contador
CRC/MG-100723/0-7
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