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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA CIVEL DA
COMARCA DE VARGINHA/MG.

Processo n.” 5011151-82.2022.8.13.0707

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob n.°
170.449, nomeada administradora judicial no procedimento de recuperacdo judicial
de VGALOG SOLUCOES LOGISTICAS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
vem, respeitosamente, perante V. Exa., requerer a juntada do primeiro Relatorio

Mensal de Atividades, referente aos meses de agosto e setembro de 2022.
Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Varginha/MG, 08 de novembro de 2022.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

lamz
Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 & WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua ) CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123
@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27)99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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RELATORIO DE ATIVIDADES

‘ E : | VGALOG SOLUCOES LOGISTICAS LTDA.

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

RECUPERACAO JUDICIAL

RMA - AGOSTO E SETEMBRO DE 2022

(Em comparativo a dezembro de 2021)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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1.1 O RMA

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se aos meses de agosto e
setembro de 2022 e foi elaborado pela ACCC Administracdo Judicial com
base nos elementos contabeis fornecidos pela Recuperanda, em
conformidade com o previsto no art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n.° 11.101,
de 2005.

No presente sdo registradas as principais informacdes processuais,
financeiras e contabeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela

administradora judicial e pelo perito nomeados pelo juizo.

Oportunamente, reitera-se, como realizado em outras manifestacbes, a
disponibilidade para prestacdo de esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuacdo transparente e compromissada, direcionada para a
preservacdo da empresa, com adequado atendimento aos direitos dos

credores.

1.2 A RECUPERANDA E SUAS ATIVIDADES

A Recuperanda VGALOG SOLUCOES LOGISTICAS LTDA. formulou
pedido de recuperacao judicial em 29 de agosto de 2022, havendo sido
deferido seu processamento em 01 de setembro de 2022, pelo d. juizo
da 12 Vara Civel da Comarca de Varginha/MG, processo n.° 5011151-
82.2022.8.13.0707.

A Recuperanda foi fundada em 2016, com o objetivo de atender o
transporte rodoviario aduaneiro, tanto nas importacfes, quanto nas
exportacbes, das cargas maritimas e aéreas, atendendo principalmente

0s portos e aeroportos da regido sudeste.

Com rapida expansao, em 2018, a empresa comecou a prestar servicos
consistentes no transporte de containers de café. Com o aumento da
demanda, a VGALOG SOLUCOES LOGISTICAS LTDA. investiu em

novas areas de armazenagens.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL AOMINISTRAGAO oICIAL

Atualmente, o processo se encontra em fase de apresentacéo de habilitacdo e impugnacédo de crédito administrativa, ou seja, diretamente a administradora

judicial, considerando a publicacao do edital previsto no art. 52, §1°, da Lei n.° 11.101, de 2005, no DJe do dia 07/11/2022.

DATA EVENTO LEI. 11.101/05

29/08/2022 Ajuizamento do pedido de recuperacao

01/09/2022 Deferimento do pedido de Recuperagéo art. 52, inciso I, II, Ill, IV e V §1°
05/09/2022 Publicacdo do deferimento no Diario Oficial
07/11/2022 Publicacdo do 1° Edital pelo devedor art. 52, §1°
22/11/2022 Fim do prazo para apresentar habilitagéo e divergéncias ao AJ (15 dias da publicagcao do 1° Edital) art. 7°, §1°
Apresentagdo do plano de Recuperagéo ao Juizo (60 dias apés a publicagdo do deferimento da recuperagao) art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diéario Oficial art. 53, § Unico

- — . . L. 0 = . p L ) )
Flr_n do prazo para apresentar objecGes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 2° Edital ou 30 dias apds a publicagéo do art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
aviso de recebimento do PRJ)

Publicagdo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias ap6s apresentagéo de habilitagcdo/divergéncias) art. 7°, §2°

Fim do Prazo para apresentar impugnacoes ao Juizo (10 dias - ap6s publicagdo do Edital Art. 7°, § 2°) art. 8°

Publicacao do Edital de convocagéo para votacdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo do AGC) art. 36
12 Convocacgéao da assembleia-geral de Credores art. 36, |

22 Convocacao da Assembleia-geral de Credores art. 36, |

Prazo limite para votagédo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da recuperacéo) art. 56 § 1°

Fim do prazo de suspenséo do curso da prescricdo de acdes e execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento daart 69, § 4°
recuperacéo) (pedido de prorrogagdo em 09/11/2020 e deferido) B

art. 58

Fim do prazo de recuperacéo judicial, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos ap6s o deferimento de art. 61
recuperacao judicial) '

N Eventos Ocorridos
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.4 ESTRUTURA E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

EMPRESA SOCIO %

ADRIANA ANTONIA DAMASCENO 100
TOTAL 100

VGALOG SOLUCOES LOGISTICAS LTDA.

VGALOG SOLUCOES
LOGISTICAS LTDA.

ADRIANA ANTONIA
DAMASCENO
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.5 FOLHA DE PAGAMENTOS

1.5.1 NUmero de funcionéarios

RELAGCAO DE FUNCIONARIOS

41 40
8
.
AGOSTO SETEMBRO
. ADMITIDOS . DEMITIDOS e NUMERO DE FUNCIONARIOS
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.6 ENDIVIDAMENTO

1.6.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo

RELACAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52)

DESCRICAO DA CLASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 479.999,22

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL 12 R$ 16.444.218,67 0

CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 66 R$ 9.407.426,07 0

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 61 R$ 373.973,26 0

185 R$ 26.705.617,22 0
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.6.2 Analise do atual quadro geral de credores (art. 52, §1°, da Lei n.° 11.101, de 2005)

46 CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 479.999,22
12 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL R$ 16.444.218,67
66 CLASSE IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 9.407.426,07
61 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$ 373.973,26
185 TOTAL GERAL 26.705.617,22

QUANTIDADE DE CREDORES

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 61

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL - 12

CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS _ 46
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

31.12.2021

31.08.2022

30.09.2022

RECEITA BRUTA 1.477.217,26 100,00% 2.112.210,43 100,00%  42,99% 1.463.454,23 100,00%  -30,71%
SERVICOS PRESTADOS 1.141.877,76 77,30% 1.912.927,01 90,57% 67,52% 1.255.704,72 85,80% -34,36%
SERVICOS PRESTADOS FILIAL 335.339,50 22,70% 199.283,42 9,43% -40,57% 207.749,51 14,20% 4,25%

(-) DEDUGOES (417.224,18) -28,24% (29.877,39) 141%  -92,84% (31.737,76) -2,17% 6,23%
() PIS SIFATURAMENTO (9.703,05) -0,66% (11.456,77) -0,54% 18,07% (6.421,54) -0,44% -43,95%
(-) COFINS S/FATURAMENTO (44.639,44) -3,02% 0,00 0,00%  -100,00% 0,00 0,00% #DIV/O!
() ISSQN (129,57) -0,01% (1.233,90) -0,06%  852,33% 0,00 0,00% -100,00%
(-) ICMS S/VENDAS (340.593,88) -23,06% 14.496,43 0,69%  -104,26% (3.364,41) -0,23% -123,21%
() INSS SIFATURAMENTO (22.158,25) -1,50% (31.683,15) -1,50% 42,99% (21.951,81) -1,50% -30,71%

RECEITA LIQUIDA 1.059.993,09 71,76% 2.082.333,04 98,59%  96,45% 1.431.716,47 97,83% -31,24%

() CMV (376.995,27) -25,52% (601.989,11) -28,50%  59,68% (337.813,99) -23,08% -43,88%

LUCRO BRUTO 682.997,81 46,24% 1.480.343,93 70,09%  116,74% 1.093.902,48 74,75% -26,10%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.318.229,08) -89,24% (1.728.890,73) -81,85%  31,15% (1.244.181,71) -85,02% -28,04%
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS (12.727,49) -0,86% (2.504,83) -0,12%  -80,32% (20.115,04) -1,37% 703,05%
(-) DESPESAS FINANCEIRAS (133.677,56) -9,05% (166.588,79) -7,89% 24,62% (160.295,39) -10,95% -3,78%
RECEITAS FINANCEIRAS 671,26 0,05% 0,00 0,00%  -100,00% 53.841,92 3,68% #DIV/O!

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 329.052,96 22,28% 0,00 0,00%  -100,00% 0,00 0,00% #DIV/O!

(-) RESULTADO OPERACIONAL (1.134.909,91) -76,83% (1.897.984,35) -89,86%  67,24% (1.370.750,22) -93,67% -27,78%
(-) DESPESAS NAO OPERACIONAIS (208.782,16) -14,13% (22.832,11) -1,08%  -89,06% (188.818,82) -12,90%  726,99%
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 62.500,00 4,23% 0,00 0,00%  -100,00% 0,00 0,00% #DIV/O!

(-) RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (598.194,25) -40,49% (440.472,53) -20,85%  -26,37% (465.666,56) -31,82% 5,72%

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO (598.194,25) -40,49% (440.472,53) -20,85%  -26,37% (465.666,56) -31,82% 5,72%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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2.1.1 Analise Financeira CoLNaGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RECEITA BRUTA (Em Mil RS)

COMENTARIO

Em que pese as oscilagBes no faturamento bruto,
SETEMBRO 1.463

0,93% a Recuperanda apresentou queda comparando
0s meses de dezembro de 2021 e setembro de
AGOSTO 2.112 2022, alcancando saldo de R$ 1.463.454,23 (um
milhdo, quatrocentos e sessenta e trés mil,
guatrocentos e cinquenta e quatro reais e vinte e

DEZEMBRO 1.477 N
trés centavos).

CUSTO SERVICOS PRESTADOS X RECEITA BRUTA

W CUSTO SERVICOS PRESTADO ~ m RECEITA BRUTA
COMENTARIO

As despesas da Recuperanda sofreram aumento

2.112

de 20,78% (vinte virgula setenta e oito por cento)

1.898

no més de setembro de 2022, registrando saldo
de R$ 1.370.750,22 (um milhdo, trezentos e

1.135
1.477
1.371
1.463

setenta mil, setecentos e cinquenta reais e vinte
e dois centavos), o que configura fator relevante

na apuracao do resultado final.

DEZEMBRO AGOSTO SETEMBRO 10
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.1.2 Resultado do Periodo

RESULTADO (Em Mil RS)
COMENTARIO

Observou-se no periodo em analise que a
Recuperanda registrou resultado negativo,
saindo de — R$ 598.194,25 (quinhentos e
noventa e oito mil, cento e noventa e quatro reais

e vinte e cinco centavos) para — R$ 465.666,56

(quatrocentos e sessenta e cinco mil, seiscentos

e sessenta e seis reais e cinquenta e seis

-598

22,15% centavos).
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Indicadores de desempenho sdo critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto, andlise

comparativa com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolugéo da salde financeira da empresa.

* Indicador de liquidez Corrente: se refere a capacidade da
_ o INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE VGALOG
empresa de cumprir suas obrigacdes no curto prazo. Dessa
, . - , Ativo Circulante
forma, o gestor saberd que a organizagdo esta preparada _— ILC = 0,18

Passivo Circulante
para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

* Indicador de liquidez Seca: € medida pela disponibilidade de

bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo E——— LS~ Ativo Circulante - Estoque e
desconsiderado o saldo do estoque. FEEED Cllet ke

* Indicador de liquidez Geral: esta atrelado as competéncias
- , INDICE DE LIQUIDEZ GERAL VGALOG
da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu céalculo
> Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo

ILG = 0,13

abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa — —
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

de tempo de um ano.

Referéncia: A anélise é de quanto maior melhor 12
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

* Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢do do e — Ve

endividamento, em comparac¢ao ao total do ativo, indicando o EE— .
- Passivo Circulante + ELP
guanto dos ativos da empresa estdo financiados por terceiros. =G = Ativo Total 1,53
3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL
INDICES DE LIQUIDEZ
W Geral HMSeca © Corrente
COMENTARIO

Os indices contabeis se encontram
desfavoraveis, apresentando valor abaixo do

namero de referéncia 1 (um), o que indica

o [=]
" S g 3 S dificuldade da Recuperanda em quitar suas

) ) = fad] <) <)

- - s - . ~
0 c o © o obrigagbes de curto e longo prazo, fato este
o
i I préprio das empresas em recuperac¢ao judicial.

DEZEMBRO AGOSTO SETEMBRO

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
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ENDIVIDAMENTO

COMENTARIO
31,29% O indice de endividamento geral apresenta
tendéncia de alta, alcancando valor de 1,53 (um
1,48 1,53 virgula cinquenta e trés), ficando acima do valor

¢ - de referéncia 1 (um).
1,16
DEZEMBRO AGOSTO SETEMBRO

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

3.2 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a
sociedade financiar suas obrigacdes de curto prazo, se mostrou negativo, alcancando saldo de — R$ 14.767.157,31 (quatorze milhBes, setecentos e
sessenta e sete mil, cento e cinquenta e sete reais e trinta e um centavos), demonstrando que a Recuperanda n&o possui capacidade de financiar suas

operacdes de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

-7.821

-14.607 -14.767

88,81%
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31122021 3108.2022 30.09.2022

ATIVO 16.762.019,70 100,00% 18.233.876,20 100,00% 8,78% 17.548.668,25 100,00% -3,76%
CIRCULANTE 1.159.644,72 6,92% 3.557.468,52 19,51% 206,77% 3.177.923,21 18,11% -10,67%
DISPONIVEL 28.690,24 0,17% -64.426,20 -0,35% -324,56% -31.120,58 -0,18% -51,70%
CAIXA 0,00 0,00% 0,00 0,00% #DIV/0! 0,00 0,00% #DIV/0!
BANCOS 0,00 0,00% -64.426,21 -0,35% #DIV/0! -31.120,59 -0,18% -51,70%
POUPANCA/APLICACAO 28.690,24 0,17% 0,01 0,00% -100,00% 0,01 0,00% 0,00%
CLIENTES - DUPLICATAS A RECEBER 334.585,73 2,00% 774.604,80 4,25% 131,51% 839.017,01 4,78% 8,32%
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 426.252,38 2,54% 1.756.131,01 9,63% 311,99% 1.254.969,70 7,15% -28,54%
ADIANTAMENTOS 0,00 0,00% 3.746,70 0,02% #DIV/0! 0,00 0,00% -100,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR 370.116,37 2,21% 1.067.412,21 5,85% 188,40% 1.095.057,08 6,24% 2,59%
EMPRESTIMOS 0,00 0,00% 20.000,00 0,11% #DIV/0! 20.000,00 0,11% 0,00%
NAO CIRCULANTE 15.602.374,98 93,08% 14.676.407,68 80,49% -5,93% 14.370.745,04 81,89% -2,08%
CAUCOES/DEPOSITOS 292,76 0,00% 292,76 0,00% 0,00% 292,76 0,00% 0,00%
CONSORCIO 336.064,25 2,00% 369.605,85 2,03% 9,98% 369.605,85 2,11% 0,00%
INVESTIMENTOS 34.986,32 0,21% 30.856,32 0,17% -11,80% 30.856,32 0,18% 0,00%
IMOBILIZADO 15.231.031,65 90,87% 14.275.652,75 78,29% -6,27% 13.969.990,11 79,61% -2,14%
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA -3.401.103,71 -20,29% -5.765.460,56 -31,62% 69,52% -6.071.123,20 -34,60% 5,30%
. o .
AV — Avaliagdo vertical 16

** AH — Avaliacdo horizontal
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PASSIVO 16.762.019,70 100,00% 18.233.876,20 100,00% 8,78% 17.548.668,25 100,00% -3,76%
CIRCULANTE 8.980.918,97 53,58% 18.164.621,91 99,62% 102,26% 17.945.080,52 102,26% -1,21%
FORNECEDORES 1.687.613,08 10,07% 7.775.992,85 42,65% 360,77% 7.495.344,84 42,71% -3,61%
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 848.872,59 5,06% 793.594,71 4,35% -6,51% 793.594,71 4,52% 0,00%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 660,00 0,00% 14.618,20 0,08% 2114,88% 13.891,00 0,08% -4,97%
REMUNERACOES 244.599,33 1,46% 449.227,70 2,46% 83,66% 344.311,86 1,96% -23,35%
ENCARGOS SOCIAIS 34.744,20 0,21% 241.531,35 1,32% 595,17% 285.699,86 1,63% 18,29%
TRIBUTOS -452.568,16 -2,70% -243.135,69 -1,33% -46,28% -236.089,84 -1,35% -2,90%
OUTRAS OBRIGAGOES 135.999,89 0,81% 107.999,89 0,59% -20,59% 107.999,89 0,62% 0,00%
OBRIGAGOES A PAGAR 724.252,46 4,32% 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% #DIV/0!
EMPRESTIMOS 5.731.463,44 34,19% 8.808.925,20 48,31% 53,69% 8.923.346,76 50,85% 1,30%
PARCELAMENTOS A PAGAR 0,00 0,00% 81.358,91 0,45% #DIV/0! 82.472,65 0,47% 1,37%
OUTROS 25.282,14 0,15% 134.508,79 0,74% 432,03% 134.508,79 0,77% 0,00%
NAO CIRCULANTE 10.532.639,15 62,84% 8.877.236,45 48,69% -15,72% 8.877.236,45 50,59% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIMANETOS 10.532.639,15 62,84% 8.877.236,45 48,69% -15,72% 8.877.236,45 50,59% 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO -2.751.538,42 -16,42% -8.807.982,16 -48,31% 220,11% -9.273.648,72 -52,85% 5,29%
CAPITAL SOCIAL 220.000,00 1,31% 220.000,00 1,21% 0,00% 220.000,00 1,25% 0,00%
RESERVAS 2.047.165,86 12,21% 2.047.165,86 11,23% 0,00% 2.047.165,86 11,67% 0,00%
RESULTADOS ACUMULADOS -5.952.742,39 -35,51% -5.998.257,22 -32,90% 0,76% -5.998.257,22 -34,18% 0,00%
AJUSTE DO EXERCICIO ANTERIOR 934.038,11 5,57% 933.678,02 5,12% -0,04% 933.678,02 5,32% 0,00%
RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 0,00% -6.010.568,82 -32,96% #DIV/O! -6.476.235,38 -36,90% 7,75%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliacdo horizontal
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O Ativo Circulante registrou queda de 10,67% (dez virgula sessenta e sete por cento). Isso porque a rubrica “Clientes” apresentou aumento de 8,32% (oito
virgula trinta e dois por cento) e as rubricas “Bancos” e “Adiantamentos” operaram em queda de 51,70% (cinquenta e um virgula setenta por cento) e 100%

(cem por cento), respectivamente.

ATIVO 31.12 2001 31.08.2022 30,09 2022

ATIVO 16.762.019,70 100,00% 18.233.876,20 100,00% 8,78% 17.548.668,25 100,00% -3,76%
CIRCULANTE 1.159.644,72 6,92% 3.557.468,52 19,51% 206,77% 3.177.923,21 18,11% -10,67%
DISPONIVEL 28.690,24 0,17% -64.426,20 -0,35% -324,56% -31.120,58 -0,18% -51,70%
CAIXA 0,00 0,00% 0,00 0,00% #DIV/0! 0,00 0,00% #DIV/0!
BANCOS 0,00 0,00% -64.426,21 -0,35% #DIV/O! -31.120,59 -0,18% -51,70%
POUPANGA/APLICACAO 28.690,24 0,17% 0,01 0,00% -100,00% 0,01 0,00% 0,00%
CLIENTES - DUPLICATAS A RECEBER 334.585,73 2,00% 774.604,80 4,25% 131,51% 839.017,01 4,78% 8,32%
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 426.252,38 2,54% 1.756.131,01 9,63% 311,99% 1.254.969,70 7,15% -28,54%
ADIANTAMENTOS 0,00 0,00% 3.746,70 0,02% #DIV/0! 0,00 0,00% -100,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR 370.116,37 2,21% 1.067.412,21 5,85% 188,40% 1.095.057,08 6,24% 2,59%
EMPRESTIMOS 0,00 0,00% 20.000,00 0,11% #DIV/O! 20.000,00 0,11% 0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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Em relagdo ao Passivo Circulante, registra-se queda de 1,21% (um virgula vinte e um por cento), vez que apurada queda nas rubricas “Outras contas a pagar’ e
“‘Remuneracbes”, nos percentuais de 4,97% (quatro virgula noventa e sete por cento) e 23,35% (vinte e trés virgula trinta e cinco por cento), respectivamente.

Ja em relacéo a rubrica “Encargos sociais”, 0 aumento foi de 18,29% (dezoito virgula vinte e nove por cento).

31122001 31.08.2022 30.09.2022

PASSIVO 16.762.019,70 100,00% 18.233.876,20 100,00% 8,78% 17.548.668,25 100,00% -3,76%
CIRCULANTE 8.980.918,97 53,58% 18.164.621,91 99,62% 102,26% 17.945.080,52 102,26% -1,21%
FORNECEDORES 1.687.613,08 10,07% 7.775.992,85 42,65% 360,77% 7.495.344,84 42,71% -3,61%
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 848.872,59 5,06% 793.594,71 4,35% -6,51% 793.594,71 4,52% 0,00%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 660,00 0,00% 14.618,20 0,08% 2114,88% 13.891,00 0,08% -4,97%
REMUNERACOES 244.599,33 1,46% 449.227,70 2,46% 83,66% 344.311,86 1,96% -23,35%
ENCARGOS SOCIAIS 34.744,20 0,21% 241.531,35 1,32% 595,17% 285.699,86 1,63% 18,29%
TRIBUTOS -452.568,16 -2,70% -243.135,69 -1,33% -46,28% -236.089,84 -1,35% -2,90%
OUTRAS OBRIGACOES 135.999,89 0,81% 107.999,89 0,59% -20,59% 107.999,89 0,62% 0,00%
OBRIGAGCOES A PAGAR 724.252,46 4,32% 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% #DIV/0!
EMPRESTIMOS 5.731.463,44 34,19% 8.808.925,20 48,31% 53,69% 8.923.346,76 50,85% 1,30%
PARCELAMENTOS A PAGAR 0,00 0,00% 81.358,91 0,45% #DIV/0! 82.472,65 0,47% 1,37%
OUTROS 25.282,14 0,15% 134.508,79 0,74% 432,03% 134.508,79 0,77% 0,00%
* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.2 PATRIMONIO LiQUIDO

COMPOSICAO PL 31.12.2021 31.08.2022 30.09.2022
-8.807.982,16 -9.273.648,72

PATRIMONIO LiQUIDO -2.751.538,42

CAPITAL SOCIAL 220.000,00 220.000,00 220.000,00
RESERVAS 2.047.165,86 2.047.165,86 2.047.165,86
RESULTADOS ACUMULADOS -5.952.742,39 -5.998.257,22 -5.998.257,22
AJUSTE DO EXERCICIO ANTERIOR 934.038,11 933.678,02 933.678,02
0,00 -6.010.568,82 -6.476.235,38

RESULTADO DO EXERCICIO

PATRIMONIO LIQUIDO (Em Mil RS)

-2'752 I I

-8.808
-9.274
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5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ARTS. 48 E 51 LEI N.° 11.101, DE 2005

LEI. 11.101/05 DOCUMENTOS
_Petigéo inicial de recuperacéo judicial

. 48. Podera requerer recuperacao
judicial o devedor que exerca suas
atividades a mais de dois anos.

Art. 48, incisos I, Il e lll Certiddes falimentares

Art. 48, incisos IV Certiddes Criminais
Art. 51. inciso Il, alineas A e B Demonstragdes Contabeis relativas aos trés Ultimos exercicios
Art. 51. inciso lll Relacéo de credores

Relagao o empregados

Documentos societarios (comprovantes de inscricdo e situacdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacao dos atuais administradores).

Documentos societarios (comprovantes de inscricdo e situacdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeagao dos atuais administradores).

Art. 51. inciso V

Art. 51. inciso VI Relacdo de bens sdcios e administradores

Art. 51. inciso VII Extratos contas bancarias dos sécios
Art. 51. inciso VIII Certiddes negativas de protestos

Relacéo de todas as a¢des judiciais em que € parte, com a estimativa do valor em litigio.

Relatério detalhado do passivo fiscal

a relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperagédo judicial,
acompanhada dos negécios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.

)
Th=NS]

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.° 11.101/05

9590839634 e 9590836103

9590843179 a 9590839342 e 9590833578

9590853892
9590853892, 9598385920, 9598366200 e
9598373789

9590837000 a 9590851945
9590839963

9590848636

9590843179 a 9590839342, 9590835361 e
9590853892

9590852541

9590838015
9590857477 e 9590853892

9590846851 a 9590860231

9590854904

9590861632
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Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, ha de O contetdo do presente relatério e as concluses ora apresentadas sado
ser concluido os seguintes pontos: decorrentes de informacdes coletadas por esta administradora judicial e
pelo perito contébil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas
* Queda do faturamento em 0,93% (zero virgula noventa e trés por no corpo do presente.
cento);
+ Indices de liquidez corrente, seca e geral abaixo do valor de
referéncia 1 (um); e
* Indice de endividamento com aumento de 31,29% (trinta e um De Belo Horizonte/MG para Varginha/MG, em 8 de novembro de 2022.
virgula vinte e nove por cento), se mantendo acima do valor de

referéncia 1 (um),

Ressalta-se a importancia de a Recuperanda maximizar os esfor¢cos para .. .
P P €S P Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

ampliar o faturamento e reduzir despesas, a fim de que seja otimizado o Administradora Judicial

resultado e viabilizada a recuperacao judicial. OAB/MG 170.449
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