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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2% VARA CIVEL DA
COMARCA DE PATROCINIO/MG.

Processo n.° 0206365-08.2016.8.13.0481

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada administradora judicial no procedimento de recuperacdo
judicial de NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES LTDA. - EM
RECUPERAQAO JUDICIAL, vem, respeitosamente, perante V. Exa., requerer a

juntada do relatorio mensal de atividades referente ao més de agosto de 2022.
Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Patrocinio/ MG, em 26 de outubro de 2022.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

lamz
Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 & WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua @ CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123
@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27) 99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL

NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES
LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

PERIODO: AGOSTO0/2022

26.0UTUBRO.2022
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1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragao Judicial, nomeada no
processo de Recuperacdo Judicial de NUTRISOMA INDUSTRIA E
COMERCIO DE RACOES LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o relatdrio
mensal de atividades referente ao més de agosto de 2022.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos
acostados ao procedimento, assim como com os apurados pela
Administradora Judicial e pelo Perito, em conformidade com o previsto
no artigo 22, inciso ll, alinea “c”, da Lei n.2 11.101, de 2005.

A partir deste relatdrio, o d. juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informacGes processuais,
financeiras e contabeis da NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE
RACOES LTDA., analisadas conjuntamente pelos auxiliares judiciais
nomeados.

A apresentacdo deste relatdrio observard periodicidade regular,
abrangendo referéncias do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de
complementacdo e comparacdo das informacdes, de modo a viabilizar
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A Administradora Judicial reitera, como feito em outras manifestacoes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacao
transparente e compromissada direcionada para a preservacdao da
empresa com adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.44¢S
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAQO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

A NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL formulou pedido recuperacional em 27 de junho de 2016, havendo sido
deferido seu processamento em 12 de julho de 2016, pelo juizo da 22 Vara Civel da
Comarca de Patrocinio/MG, processo n.2 0206365-08.2016.8.13.0481.

A Recuperanda iniciou suas atividades em 16 de junho de 1993, na cidade de
Patrocinio/MG, onde inaugurou processo de producdo de ra¢des para bovinos de
leite, dada a necessidade de produtos de melhor qualidade, iniciando procedimento
de regionalizacdo das industrias de racgdes.

No contexto atual, também atua na producdo de racdes e suplementos para aves e
suinos, contudo, 90% (noventa por cento) de sua producdo, destina-se a
bovinocultura de leite e corte.

Uma das maiores conquistas da companhia foi consolidar marca de referéncia
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regional, apds quase 20 (vinte) anos de atuacao.
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Foram apontadas como causas da crise econémica da NUTRISOMA INDUSTRIA E
COMERCIO DE RACOES LTDA. as seguintes circunstancias:

e Crise macroeconémica do pais e retracdo econémica, tendo como consequéncia
a reducdo nas atividades agropecuarias, que impactaram significativamente nas
vendas da Recuperanda;

e Alta do dédlar, que impactou nos pre¢os e nos custos;

e Reducgdo da margem de lucro e, consequentemente, aumento dos custos, com a
reducdo da capacidade de pagamento a curto e médio prazo; e

e Fatores climaticos que interferiram na criacdo de bovinos e até mesmo dos
insumos para produgdo de ragdes, com o expressivo aumento no preco dos graos.

Registra-se que, em 10/10/2016, foi apresentado quadro geral de credores, na forma do
art. 79, §29, da Lei n.2 11.101, de 2005. Atualmente, aguarda-se o julgamento das
impugnacgdes de crédito para designacao de assembleia geral de credores.

Segue linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos na
recuperacao judicial:

27/06/2016 12/08/2016 03/09/2018
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12/07/2016 19/09/2016
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2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES LTDA. ndo possui participacdo societdria
com outros grupos, sendo representada somente por seus socios.

Nutrisoma Inddstria e
Comeércio de Ragdes LTDA.

Sécio Sécio

Sesostre Pedro da Silva Lazaro Eustaquio Caixeta
Junio da Silva

72% 28%
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2.3 MERCADO DE ATUACAO

“No caso da pecudria, mesmo com os precos elevados das proteinas (carnes, leite e ovos),
o PIB teve alta bem modesta (2,54%). Isso decorreu do efeito nocivo da elevagdo do custo
de producdo, em virtude, sobretudo, da alta no mercado de graos, tornando as margens
dessas atividades bastante apertadas, principalmente no mercado de suinos e aves, em que
se verificou que muitos produtores ja incorrem em prejuizos para manter a atividade.”
(fonte: https://veja.abril.com.br/blog/agro-global/impactos-da-alta-das-commodities-

sobre-o-agronegocio-e-o-brasil/).

“Em média, a produtividade do agronegécio cresce 3% ao ano, com investimentos em novas
tecnologias e pesquisas, em geral realizadas pelo setor publico, que levam a melhores
sementes e outras inovagdes”, segundo o economista José Garcia Gasques, coordenador-
geral de Avaliacdo de Politicas e Informacao da Secretaria de Politica Agricola do Ministério
da Agricultura.

Com o avango da vacinagdo, paises como a China e os Estados Unidos reativaram o ritmo
da demanda por insumos como carne, leite, ovos e graos, todos usados para alimentar o
gado. A consequéncia imediata foi o aumento do pre¢o dos produtos, depois de uma
hibernag¢ao durante a pior fase da pandemia. A cotagdo de alimentos como a soja subiu
mais de 20% nos ultimos 12 meses, acompanhada pela carne bovina e o café, de acordo
com dados do Banco Mundial.
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Em julho, as exportacdes brasileiras de carne bovina, suina e frango superaram, pela
primeira vez, a marca de 2 bilhGes de ddlares, com aumento de quase 10% no volume
embarcado e de 24% nos precos. “Estamos produzindo mais e melhor, o que beneficia
nosso setor neste momento de aquecimento da demanda por produtos alimentares”, diz
Ricardo Santin, presidente da Associa¢do Brasileira de Proteina Animal (ABPA).” (fonte:
https://exame.com/exame-agro/recorde-apos-recorde)

2.4  ENDIVIDAMENTO

2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacéao judicial

QUANT. CREDORES DESCRIGAO DA CLASSE TOTAL EM REAIS
376 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS RS 46.905,47
0 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL RS -
92 CLASSE |1l - CREDITOS QUIROGRAFARIOS RS 24.533.744,67
98 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP RS 22.487,21
566 TOTAL GERAL RS 24.603.137,35
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2.5 EVENTOS RELEVANTES

2.5.1 Providéncias adotadas pela Recuperanda para
enfrentamento da crise

A NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES LTDA. vem envidando esforcos no
sentido de reestruturar suas atividades para atingir equilibrio financeiro e promover geracao
de caixa, fundamental para sua recuperagao operacional e pagamento dos seus credores.

Nesse viés, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou que estdo em vias de ser
adotadas no processo de reestruturagao:

e Reorganizacdo do quadro funcional e equalizagdo de custos, com cortes de
despesas na drea operacional e administrativa;

e Profissionalizagao da gestdao e administragdo, criando processos e metodologias
de trabalho, com controles, metas e resultados previamente estabelecidos; e

e Equalizagdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, mediante
transacao desses valores.
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2.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.6.1 Numero de funcionarios

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS

MATRIZ
M FILIAL - 02

Conforme se observa no grafico, a NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES LTDA.
possui quadro de 45 (quarenta e cinco) funcionarios, sendo que 26 (vinte e seis) estdo alocados
na matriz e 19 (vinte) na filial.
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3. INFORMACOES GERAIS
3.1 INFORMA(;OESCONTABEIS

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balangco Patrimonial, sera promovida andlise das contas
relevantes: “Disponibilidades”, “Duplicatas a Receber”, “Outros Créditos”,” Estoque” e “Imobilizado”.
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BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (em reais RS) JUNHO AV JULHO AV AGOSTO \Y%
ATIVO 31.907.652,00 100,00% 32.173.196,01 100,00% 32.962.970,57 100,00%
CIRCULANTE 18.601.980,70 58,30% 18.880.746,24 58,68% 19.601.932,58 59,47%
DISPONIBILIDADE 2.691.118,79 8,43%  2.234.562,10 6,95%  2.967.432,01 9,00%
CAIXA 1.692.071,36 5,30% 1.325.714,24 4,12% 917.486,99 2,78%
BANCOS 688.963,11 2,16% 698.039,91 2,17%  1.839.137,07 5,58%
APLICAGOES FINANCEIRAS 310.084,32 0,97% 210.807,95 0,66% 210.807,95 0,64%
CONTAS A RECEBER 5.412.377,55 16,96% 6.201.982,50 19,28% 6.162.048,63 18,69%
DUPLICATAS A RECEBER 8.729.715,84  27,36%  9.519.320,79  29,59% 9.479.386,92  28,76%
PROVISAO DEVEDORES DUVIDOSOS -3.317.338,29 -10,40% -3.317.338,29 -10,31% -3.317.338,29 -10,06%
OUTROS CREDITOS 4.886.795,46 15,32% 5.579.312,98 17,34% 5.671.703,78 17,21%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 2.584.326,99 8,10%  2.779.990,71 8,64%  2.124.147,43 6,44%
ADIANTAMENTOS -1.125.063,45  -3,53% -823.957,15  -2,56% -310.412,68  -0,94%
EMPRESTIMOS A RECEBER 0,00% 0,00% 0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR 3.398.619,06 10,65% 3.588.147,56 11,15% 3.830.432,17 11,62%
CREDITOS DIVERSOS 28.912,86 0,09% 35.131,86 0,11% 27.536,86 0,08%
ESTOQUES 5.611.688,90 17,59% 4.864.888,66 15,12% 4.800.748,16 14,56%
ESTOQUES DE MERCADORIA 3.258.744,80 10,21%  2.874.281,79 8,93%  2.528.642,33 7,67%
ESTOQUES FILIAL - 02 2.352.944,10 7,37%  1.990.606,87 6,19%  2.272.105,83 6,89%
ATIVO NAO CIRCULANTE 13.305.671,30 41,70% 13.292.449,77 41,32% 13.361.037,99 40,53%
IMOBILIZADO 13.305.671,30 41,70% 13.292.449,77 41,32% 13.361.037,99 40,53%
IMOBILIZAGOES TECNICAS 12.203.891,85 38,25% 12.217.042,82 37,97% 12.324.523,60 37,39%
CONSTRUGCAO EM ANDAMENTO 9.233.701,55 28,94% 9.233.701,55 28,70% 9.233.701,55 28,01%
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA -8.131.922,10 -25,49% -8.158.294,60 -25,36% -8.197.187,16 -24,87%
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA -8.147.175,50 -25,53% -8.184.564,17 -25,44% -8.223.456,73 -24,95%
VALORES A DIFERIR 15.253,40 0,05% 26.269,57 0,08% 26.269,57 0,08%
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Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se um aumento de 32,80%
(trinta e dois virgula oitenta por cento), saindo de RS 2.234.562,20 (dois milhdes, duzentos e
trinta e quatro mil, quinhentos e sessenta e dois reais e vinte centavos) para RS 2.967.432,01
(dois milhGes, novecentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e trinta e dois reais e um centavo).

DISPONIBILIDADE

2.889 2.967

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUuL AGO

(Valores em milhares de Reais)

O saldo das “Disponibilidades”, que é integrado pelas contas “Caixa”, “Bancos” e “Aplicagdes
Financeiras”, tem a seguinte composicao:

RELATORIO DE ATIVIDADES

JUNHO JULHO AGOSTO
CAIXA 1.692.071,36 1.325.714,24 917.486,99
BANCOS 688.963,11 698.039,91 1.839.137,07
APLICAGOES FINANCEIRAS 310.084,32 210.807,95 210.807,95
TOTAL DISPONIBILIDADE 2.691.118,79 2.234.562,10 2.967.432,01

No tocante a conta “Duplicatas a Receber”, esta apresentou uma leve queda de 0,64% (zero
virgula sessenta e quatro por cento), perfazendo saldo de RS 6.162.048,63 (seis milhdes, cento
e sessenta e dois mil, quarenta e oito reais e sessenta e trés centavos).

DUPLICATAS A RECEBER

(Valores em milhares de Reais)

~] S
' Registra-se que o saldo da rubrica “Duplicatas a Receber” se refere a transacdes realizadasa | ‘;‘:
prazo, com recebimento em meses posteriores. S

R SR - M
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Analisando a conta “Outros Créditos”, observa-se aumento de 1,66% (um virgula sessenta
e seis por cento), perfazendo saldo de RS 5.671.703,78 (cinco milhdes, seiscentos e setenta
e um mil, setecentos e trés reais e setenta e oito centavos).

OUTROS CREDITOS

(Valores em milhares de Reais)

COMPOSIGAO OUTROS CREDITOS

JUNHO JULHO AGOSTO
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 2.584.326,99 2.779.990,71 2.124.147,43
IMPOSTOS A RECUPERAR 3.3398.619,06 3.588.147,56 3.830.432,17
EMPRESTIMOS A RECEBER 0,00 0,00 0,00
CREDITOS DIVERSOS 28.912,86 35.131,86 27.536,86
TOTAL DE OUTROS CREDITOS 4.886.795,46 5.579.312,98 5.671.703,78
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No ambito das informagdes contdbeis, verifica-se que a rubrica “Estoque” apresentou
queda de 1,32% (um virgula trinta e dois por cento), saindo de RS 4.864.888,66 (quatro
milhGes, oitocentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e oitenta e oito reais e sessenta e
seis centavos) para RS 4.800.748,16 (quatro milhdes, oitocentos mil, setecentos e
guarenta e oito reais e dezesseis centavos).

= a Ve

1 KWWY

(Valores em milhares de Reais)

T
(v,
T
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O “Imobilizado” apresentou variacdo com leve alta no periodo, em razdo do investimento com
imobilizagdes técnicas no més em anélise, perfazendo saldo de RS 13.361.037,99 (treze milhdes,
trezentos e sessenta e um mil, trinta e sete reais e noventa e nove centavos).

IMOBILIZADO

(Valores em milhares de Reais)

COMPOSIGAO DO IMOBILIZADO
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JUNHO AV JULHO AV AGOSTO AV

IMOBILIZADO 13.305.671,30 0,42 13.292.449,77 0,42 13.361.037,99 0,41
IMOBILIZAGOES TECNICAS 12.203.891,85 0,38 12.217.042,82 0,38 12.324.523,60 0,38
CONSTRUGAO EM ANDAMENTO 9.233.701,55 0,28 9.233.701,55 0,28 9.233.701,55 0,29
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA -8.147.175,50 -0,25 -8.184.564,17 -0,25 -8.223.456,73 -0,25
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3.1.2 Passivo
| | I Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, serdo analisadas as principais
D contas: “Fornecedores”, “Empréstimos”, “Obrigagées Trabalhistas e Previdencidrias” e “Obrigagées
i Tributdrias”.

— BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (em reais R$) JUNHO AV JULHO L\ AGOSTO AV
> PASSIVO 31.907.652,00 100,00% 32.173.196,01 100,00% 32.962.970,57 100,00%
) CIRCULANTE 12.678.947,26  39,74% 13.295.663,36 41,33% 14.150.609,18 42,93%
I_ FORNECEDORES 595.187,07 1,87% 304.028,43 0,94% 753.440,57 2,29%
EMPRESTIMOS 11.520.351,83 36,11% 12.431.344,13 38,64% 12.811.153,37 38,87%
I I I BANCOS C/EMPRESTIMOS 9.738.841,30 30,52%  9.823.759,17 30,53% 9.843.982,04 29,86%
D EMPRESTIMOS MUTUOS 694.640,00 2,18% 694.640,00 2,16% 674.640,00 2,05%
DUPLICATAS DESCONTADAS 1.086.870,53 3,41%  1.912.944,96 5,95% 2.292.531,33 6,95%
O OBRIGAC(~)ES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 244.312,39 0,77% 231.413,09 0,72% 236.487,65 0,72%

I

m OBRIGACOES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 244.312,39 0,77% 231.413,09 0,72% 236.487,65 0,72%
O OUTRAS OBRIGACGES 319.095,97 1,00% 328.877,71 1,02% 349.527,59 1,06%
: PASSIVO NAO CIRCULANTE 28.408.131,36  89,03% 28.281.820,73 87,90% 28.150.538,48 85,40%
I FINANCIAMENTO A PAGAR 18.644.337,23  58,43% 18.615.087,23 57,86% 18.585.837,23 56,38%
I I I BANCOS C/ FINANCIAMENTOS RJ 10.546.565,36  33,05% 10.546.565,36 32,78% 10.546.565,36 32,00%
m EMPRESTIMOS MUTUOS 0,00% 0,00% 0,00%
EMPRESTIMOS MUTUOS RJ 360.500,00 1,13% 360.500,00 1,12% 360.500,00 1,09%
BANCOS C/ EMPRESTIMOS RJ 4.605.369,58 14,43%  4.605.369,58 14,31% 4.605.369,58 13,97%
DUPLICATAS DESCONTADAS RJ 1.665.341,18 5,22%  1.665.341,18 5,18% 1.665.341,18 5,05%
CHEQUES DESCONTADOS RJ 646.922,46 2,03% 646.922,46 2,01% 646.922,46 1,96%
OUTRAS OBRIGACOES 819.638,65 2,57% 790.388,65 2,46% 761.138,65 2,31%
PARCELAMENTOS 3.160.746,91 9,91%  3.091.464,06 9,61% 3.017.209,59 9,15%
PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS 3.160.746,91 9,91%  3.091.464,06 9,61% 3.017.209,59 9,15%
CONTAS A PAGARRIJ 6.603.047,22 20,69% 6.575.269,44  20,44% 6.547.491,66 19,86%
FORNECEDORES RJ 4.770.359,53 14,95%  4.770.359,53 14,83% 4.770.359,53 14,47%
DIREITOS TRABALHISTAS RJ 46.905,47 0,15% 46.905,47 0,15% 46.905,47 0,14%
ALUGUEL A PAGARRIJ 1.674.142,22 5,25%  1.646.364,44 5,12% 1.618.586,66 4,91%
COMISSAO A PAGAR RJ 111.640,00 0,35% 111.640,00 0,35% 111.640,00 0,34%
PATRIMONIO LiQUIDO -9.179.426,62 -28,77% -9.404.288,08 -29,23%  -9.338.177,09 -28,33%
CAPITAL SOCIAL 480.000,00  1,50%  480.000,00  1,49% 480.000,00  1,46%
RESERVA DE LUCROS/ PREJUIZOS -9.890.605,76 -31,00% -9.890.605,76 -30,74%  -9.890.605,76  -30,01%
RESULTADO DO EXERCICIO 231.179,14 0,72% 6.317,68 0,02% 72.428,67 0,22%
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A conta “Fornecedores” apresentou aumento de 6,17% (seis virgula dezessete por cento),
saindo de RS 6.832.392,40 (seis milhdes, oitocentos e trinta e dois mil, trezentos e noventa
e dois reais e quarenta centavos) para RS 7.254.026,76 (sete milhdes, duzentos e cinquenta
e quatro mil, vinte e seis reais e setenta e seis centavos).

FORNECEDOR

(Valores em milhares de Reais)

J4 a rubrica “Empréstimos” apresentou leve queda de 0,10% (zero virgula dez por cento),
saindo de RS 29.133.486,40 (vinte e nove milhdes, cento e trinta e trés mil, quatrocentos e
oitenta e seis reais e quarenta centavos) para RS 29.104.459,27 (vinte e nove milhdes, cento
e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais e vinte sete centavos).
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EMPRESTIMOS

29.042 29.078 20533

(Valores em milhares de Reais)
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RELATORIO DE ATIVIDADES

Numero do documento: 22102614282093600009636673715
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=221026142820936000096366 73715
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 26/10/2022 14:28:21

A rubrica “Obrigagbes Trabalhistas e Previdencidrias” é composta pelo saldo das contas: “Folha
a pagar”, “Encargos sociais a recolher”, “Natureza trabalhista” e “Parcelamentos de impostos”.
Observa-se no grafico um aumento de 2,19% (dois virgula dezenove por cento), totalizando RS
236.487,65 (duzentos e trinta e seis mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e sessenta e cinco
centavos).

OBRIGACOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida que promovida a liquidagdo das obrigacdes, aumentando
guando se registram suas respectivas provisdes.

A rubrica “Obriga¢ées Tributdrias”, composta pelas subcontas “Impostos e contribui¢cdes a
pagar” e “Parcelamentos de impostos”, apresentou queda de 2,40% (dois virgula quarenta por
cento), de forma a totalizar RS 3.017.209,59 (trés milhdes, dezessete mil, duzentos e nove reais
e cinquenta e nove centavos).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

(Valores em milhares de reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que o indice de liquidez seca
apresentou aumento, se mantendo acima de 1 (um); o indice de liquidez corrente apresentou
aumento, se mantendo acima de 1 (um); e o indice de liquidez geral apresentou variagdo
minima, se mantendo abaixo da referéncia 1 (um), indicando dificuldade da NUTRISOMA
INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES LTDA. em quitar suas obrigacdes de longo prazo, o que é
proprio das empresas em recuperacao judicial.

INDICES CONTABEIS

1,0078 1,0246
0,9861 0,9856 0,9605 0,8744

1,7301
1,4265 1,3803 1,4241 1,3726 1,4615 1,4672 1,5644

0,7660 0,7671 0,7698 0,7749 0,7792 0,7766 0,7486 0,7675

ABR MAI JUN

GERAL e===sSECA e CORRENTE

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
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Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o percentual de endividamento
apresentou aumento irrelevante, mantendo-se acima do valor de referéncia 1 (um), indicando
gue a Recuperanda vinha recorrendo ao capital de terceiros para financiar suas atividades.

ENDIVIDAMENTO

1,3055 1,3036 1,2991 1,2905 1,2833 1,2877

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a sociedade financiar suas obrigaces de
curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro apresentou uma queda, saindo de RS
6.508.056,05 (seis milhGes, quinhentos e oito mil, cinquenta e seis reais e cinco centavos) para
RS 6.312.906,90 (seis milhdes, trezentos e doze mil, novecentos e seis reais e noventa
centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)
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(Valores em milhares de reais)

3.2.2 Patrimonio Liquido

JUNHO AV JULHO AV AGOSTO L\
PATRIMONIO LiQUIDO -9.179.426,62 -28,33% -9.404.288,08 -28,77% -9.338.177,09 -29,23%
CAPITAL SOCIAL 480.000,00 1,47% 480.000,00 1,50% 480.000,00 1,49%

RESERVA DE LUCROS/ PREJUIZOS  -9.890.605,76 -30,39% -9.890.605,76 -31,00% -9.890.605,76 -30,74%

RESULTADO DO EXERCICIO 231.179,14 0,58% 6.317,68 0,72% 72.428,67 0,02%
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracéo de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, apresenta-se andlise da “Receita bruta”,
“Receita bruta x Despesas operacionais e “Resultado liquido”.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO JUNHO AV JULHO AV AGOSTO AV
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 7.929.943,26 100,00%  9.095.094,39 100,00%  9.852.072,42 100,00%
VENDAS DE PRODUTOS 7.929.943,26 100,00%  9.095.094,39 100,00%  9.852.072,42 100,00%
VENDA DE PRODUTOS MATRIZ 1.082.716,15 13,65% 1.359.360,45 14,95%  1.496.424,21 15,19%
VENDA DE PRODUTOS FILIAL 2 6.847.227,11 86,35%  7.735.733,94 85,05%  8.355.648,21 84,81%
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (840.153,75) -10,59%  (982.815,48) -10,81% (1.043.405,84) -10,59%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7.089.789,51 89,41%  8.112.278,91 89,19%  8.808.666,58 89,41%
CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS (5.530.201,34) -69,74% (6.678.564,01) -73,43% (7.023.430,23) -71,29%
LUCRO BRUTO 1.559.588,17 19,67% 1.433.714,90 15,76% 1.785.236,35 18,12%
TOTAL DE DESPESAS (1.534.162,90) -19,35% (1.627.699,70) -17,90% (1.723.193,57) -17,49%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 25.42527  0,32%  (193.984,80) -2,13% 62.042,78  0,63%
LUCRO (PREZUIZO) DO EXERCICIO 41.322,81  0,52% (174.861,46) -1,92% 66.110,99  0,67%
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RELATORIO DE ATIVIDADES

3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico, verifica-se que a NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE
RACOES LTDA. apresentou aumento de 8,32% (oito virgula trinta e dois por cento) em seu

faturamento, totalizando RS 9.852.072,42 (nove milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil,
setenta e dois reais e quarenta e dois centavos).

RECEITA

(Valores em milhares de Reais)

A receita bruta é composta de RS 1.496.424,41 (um milh3o, quatrocentos e noventa e seis mil,
guatrocentos e vinte quatro reais e quarenta e um centavos), referente a venda de produtos da
matriz, e RS 8.355.648,21 (oito milhdes, trezentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e quarenta
e oito reais e vinte e um centavos), referente a venda de produtos da filial 2 (dois), conforme o
grafico:

COMPOSICAO DA RECEITA

1.496.424

8.355.648

VENDA DE PRODUTOS MATRIZ VENDA DE PRODUTOS FILIAL 2

(Valores em milhares de Reais)
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Outra conta a ser observada é a “Custo de produto vendido - CPV”, pois mantém relagdo direta
com o resultado da empresa.

Em sua analise, observa-se que o CPV apresentou aumento, saindo de RS 6.678.564,01 (seis
milhGes, seiscentos e setenta e oito mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e um centavo) para
RS 7.023.430,23 (sete milhdes, vinte e trés mil, quatrocentos e trinta reais e vinte e trés
centavos).

HFATURAMENTO  m CUSTO PRODUTO VENDIDO

(Valores em milhares de Reais)
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Nesse sentido, é importante a adocdo de politica de reducdo de despesas mediante
planejamento e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturacdo da
Recuperanda no processo de recuperacgao judicial.
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reais e noventa e nove centavos).
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Ratificando as informagdes anteriores, observa-se que a NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO
DE RACOES LTDA. apresentou aumento do resultado no periodo analisado, saindo do saldo
negativo de - RS 174.861,46 (cento e setenta e quatro mil, oitocentos e sessenta e um reais e
quarenta e seis centavos) para o saldo positivo de RS 66.110,99 (sessenta e seis mil, cento e dez

RESULTADO DO PERIODO

325
94
. -
_ . |
FEV MAR  ABR MAI JUN
11 16

-202

66

AGO

-175

(Valores em milhares de Reais)

despesas, além do aumento das receitas, a fim de otimizar seus resultados.
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA

A NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES LTDA. passou a sofrer com instabilidades
em seu fluxo de caixa, fator que comprometeu a solidez das atividades desempenhadas pela
empresa.

Isso porque, ao passo que diversos foram os investimentos realizados pela Recuperanda com a
finalidade de expansdo da marca e aquisicio de representacdo em outros produtos e
atendimento a novas regides, inclusive com a constru¢ao de novo parque fabril, com novos e
mais modernos equipamentos para melhoria no sistema de automacdao e processos,
contrariando as expectativas que foram tragadas, por for¢a do novo cenario de oferta maior do
qgue a demanda, houve impacto direto e significativo nas vendas, reduzindo precos e margens
de lucro e aumentando os custos.
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5. QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

22 VARA CiVEL DA COMARCA DE PATROCINIO/MG

DATA

PROCESSO N.2:

RECUPERANDA:

0206365-08.2016.8.13.0481

NUTRISSOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE RAGOES LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

EVENTO

LEIl. 11.101/05

27/06/2016 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
12/07/2016 Deferimento do pedido de Recuperagdo Art. 52, incisos I, I, lll, IVe V, e §1¢
12/08/2016 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial e do edital Art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias da
29/08/2016
/08/ publicagdo do 12 Edital) Art. 79, §1°
Apresentacdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicacdo
19/09/2016 do deferimento da recuperagdo) Art. 53
03/09/2018 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Didrio Oficial Art. 53, § Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo de
03/09/2018 habilitagdo/divergéncias) Art. 79, §2°
04/10/2018 Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias conforme Edital) Art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apos
13/09/2018
/09/ publicagdo do Edital Art. 72, §29) Art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de
antecedéncia da realizagdo do AGC) Art. 36
12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores Art. 36, |
22 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da
recuperagio) Art. 56 § 12
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de agles e execugbes
contra o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo) Art. 62, § 42
Homologagdo do PRJ Art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes
previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de recuperagdo judicial) Art. 61
Eventos Ocorridos
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ARTS. 48 E
51, AMBOS DA LEI N.° 11.101/, DE 2005

Conferéncia dos documentos dos arts. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

LEI. 11.101/05 DOCUMENTOS ID/FLS

Peticdo inicial de recuperagdo judicial Fls. 02 a 16.

Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ,

Art. 48, podera requerer RJ certiddo de regularidade da devedora no registro publico de Fls. 65 a 78.

empresas, atos constitutivos com a nomeagdo dos atuais
administradores.

Art. 48, incisos |, Il e 11l Certiddes falimentares Fls. 22 a 25.
Art. 48, inciso IV Certiddes Criminais Fls. 26 a 33.
At '”C'S‘?(L':’ alineasae DemonstragBes Contabeis relativas aos trés Gltimos exercicios Fls. 40257
Art. 51, inciso Il Relacdo de credores Fla. 58 a 61

Art. 51, inciso IV Relagio de empregados ndo juntada

Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e
situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
Art. 51, inciso V devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos Fls. 65 a 78.
com a nomeagdo dos atuais administradores, e certiddes de

inscrigdo Estadual).

Art. 51, inciso VI Relagdo de bens dos sécios e administradores Fls. 79 a 81
Art. 51, inciso VII Extratos das contas bancarias dos socios Fls. 82 a 137
Art. 51, inciso VIII Certiddes negativas de protestos Fls. 138 a 140

Relagdo de todas as ag¢des judiciais em que é parte, com a

Art. 51, inciso IX . X .
! estimativa do valor em litigio.

Fls. 141 a 149
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6. CONCLUSAO

A NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES LTDA. apresentou aumento de 8,32% (oito
virgula trinta e dois por cento) em seu faturamento, totalizando RS 9.852.072,42 (nove
milhGes, oitocentos e cinquenta e dois mil, setenta e dois reais e quarenta e dois centavos).

E importante que os gestores busquem a maximizacdo do faturamento e a gestdo eficiente
dos custos e despesas, de modo a ampliarem os resultados positivos e, consequentemente,
melhorarem os indices econémicos.

Os indices de liquidez “corrente” e “seca” se mantiveram acima da referéncia 1 (um),

|”

enquanto o “geral” manteve-se abaixo, indicando dificuldade em honrar obriga¢ées de longo

prazo.

J4 o indice de endividamento se manteve a 1,3 (um virgula trés), acima do valor de referéncia
1 (um), o que é caracteristico das empresas em recuperagao judicial.

E importante que a Recuperanda empreenda esforgos, de modo a ampliar seu faturamento e
reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a capacidade de honrar
compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta Administradora Judicial pela necessidade de adequagao
dos processos pela NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES LTDA. devido a crise
econdmica instaurada no Brasil e no mundo, a fim de manter a reestruturagao empresarial
dentro da recuperacao judicial.
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O conteludo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacgdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contabil, que resultaram
nas anadlises realizadas e reportadas no corpo do presente RMA.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para Patrocinio/MG, 26 de outubro de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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