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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2% VARA CIVEL DA
COMARCA DE PATROCINIO/MG.

Processo n.® 0206365-08.2016.8.13.0481

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada administradora judicial nos autos da recuperacao judicial de
NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, vem, respeitosamente, perante V. Exa., requerer a juntada do relatorio

mensal de atividades referente ao més de setembro de 2021.
Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Patrocinio/ MG, em 19 de novembro de 2021.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

lamz
Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 & WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua () CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123
@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27)99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL

NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES
LTDA. — Em Recuperacéao Judicial.

PERIODO: SETEMBRO/2021

19.NOVEMBRO.2021

Numero do documento: 21111910522755200007019075395
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21111910522755200007019075395

I Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 19/11/2021 10:52:27 Num. 7021088026 - Pag. 1



SUMARIO

TANTRODUGAO . ..ottt ss st sss s s s s s sesasssssesessssessesesaesessesasasssanssens 2

2. A EMPRESA, SUA CRISE E SUA RECUPERACAQ JUDICIAL.....coovererrererreeeereernsenreerensenns 3

2.1 HISTORICO ATE A CRISE...ouuvvirmeerirmeeremmeesisneesssesssssesssssmssssssssssssssssssssssssessssssssees 3

2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO.......oveieeeeeeiseeeeeessessessessaesses s sses s sasssssses s sasssssane 5

2.3 MERCADO DE ATUAGAO. .....cuoveeeveveeeeeeteeeete s seesese s ssssssssessssessssssssssssssesasssssssessssans 6

2.4 ENDIVIDAMENTO ..ottt 6

2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacdo jUAiCial......coceceveverenneeineeneneeeeeesee e 6

2.5 EVENTOS RELEVANTES. ......cuetittrtetettrieteittne ettt ettt es et s nenenes 7

2.5.1 Providéncias adotadas pela Recuperanda para enfrentamento da crise............ 7

2.6 FOLHA DE PAGAMENTOS.......coitiiiiiiiieenteeeteterene ettt ettt 8

2.6.1 NUMEro de fUNCIONAIIOS. ...c.cuciviriiieiiiririeictreereeees ettt s 8

3 INFORMAGOES GERAIS......oviveteteiaeiiete sttt saesaestesse bbb bes s sas e sss b sesaesanseas 9

BT T ALIVO. ot st 9

3.1.2 PASSIVO..ciiiiiiiicici e s 13

] ’ ]

3.2 INDICES CONTABEIS.....c.ooiiiieiiieiereeieieeereerere sttt srenenenenenenes 16

\ 3.2.1 Capital de Giro LIQUIO (CGL)..ccucerueerueririeirieneeieniettneeieieiesteie st esee s sseeenenens 17
3.2.2 PAtrimONio LIQUIAO...c.evieeiieeieiieesieisieeeee ettt se s saesesse e s sesse s assnnens 17

3.3 INFORMAGOES FINANCEIRAS.........couevtivreierississssssissse s s sssssesss s ssessss s sssssssans 18

3.3.1 Demonstracdo de Resultado do EXErciCio.....couerrenenieeneeenieenieenieenieesieseeee e 18

3.3.2 ANAlISE FINANCEINA. .c.crtrirerieeiiririet ettt ettt 19

4 INFORMAGCOES ESPECIFICAS. .....cveoeeeeveeeeeeessessseeesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 22

’ 4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA ...ortiieiirerieieieeirinreresesestese ettt sesessesesesessesesesesssesnes 22

5. QUESTOES PROCESSUAIS........oooviteeteieeiessteeteetesaesaesae st sessessesae s s sensenes 23

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL.....c.cotieieeieiiieieiencieneneneerenereeseseseses sttt enenene 23

m 5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51 LEI 11.101/05......c.covereeee. 24
6 CONCLUSAO. ....coceiririseeeisesis st sss sttt ssess st enses 25

NUmero do documento: 21111910522755200007019075395
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21111910522755200007019075395 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 19/11/2021 10:52:27 Num. 7021088026 - Pag. 2



1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administracdo Judicial, nomeada nos
autos da Recuperag3o Judicial da NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO
DE RACOES LTDA. - Em Recuperac3o Judicial, vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatério de Atividades
referente ao més de setembro de 2021.

O presente estd lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
Administradora Judicial e pelo Perito, em conformidade com o previsto
no artigo 22, I, “c”, da Lei n.2 11.101/2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais,
financeiras e contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela
Administradora e pelo Perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatério observard periodicidade regular,
abrangendo informacgdes do periodo anterior a emissdao, com o objetivo
de complementacdo e comparacdo das informacbes, de modo a
viabilizar adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A Administradora Judicial reitera, como feito em outras manifesta¢des
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo
transparente e compromissada direcionada para a preservacao da
empresa com adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

-
o~
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAQO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

A Recuperanda NUTRISOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES LTDA — Em
Recuperacgao Judicial, formulou pedido de recuperac¢do judicial em 27 de junho de
2016, havendo sido deferido seu processamento em 12 de julho de 2016 pelo juizo
da 22 Vara Civel da Comarca de Patrocinio/MG, processo n.2 0206365-
08.2016.8.13.0481.

A requerente iniciou suas atividades em 16 de junho de 1993, na cidade de
Patrocinio/MG, onde inaugurou processo de producdo de racbes para bovinos de
leite, dada a necessidade de produtos de melhor qualidade, iniciando procedimento
de regionaliza¢do das industrias de ragdes.

No contexto atual, também atua na producdo de racdes e suplementos para aves e
suinos, contudo, 90% (noventa por cento) de sua producdo destina-se a
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bovinocultura de leite e corte.

Uma das maiores conquistas da companhia foi consolidar marca de referéncia
regional apds quase 20 (vinte) anos de atuacao.
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Foram apontadas como causas da crise econdmica da Recuperanda as seguintes
circunstancias:

e Crise macroeconémica do pais e retragdo econdmica, tendo como consequéncia
a reducdo nas atividades agropecuarias, que impactaram significativamente nas
vendas da Recuperanda.

e Alta do ddlar dada a internaliza¢do de produtos estrangeiros para continuidade
de suas operacoes.

e Crise microecondmica da Recuperanda causada pelos investimentos realizados
para expansao da marca; aquisicdo de representacdo de outros produtos; e
atendimento a novas regides.

e Reducdo dos pregcos, margens de lucro e consequentemente aumento dos
custos, com a redugdo da capacidade de pagamento a curto e médio prazo.

e Fatores climaticos que interferiram na criagdo de bovinos e até mesmo dos
insumos para produgdo de ragGes, com o expressivo aumento no pre¢o dos
graos.

Registra-se que em 10/10/2016 foi apresentado quadro geral de credores, na forma do
art. 79, § 29, da Lei n.2 11.101, de 2005. Atualmente, aguarda-se o julgamento das
impugnacdes de crédito para designacao de assembleia geral de credores.

Segue linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos na
recuperacao judicial:
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27/06/2016 12/08/2016 03/09/2018

OO OO On—

12/07/2016 19/09/2016

Numero do documento: 21111910522755200007019075395
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21111910522755200007019075395 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 19/11/2021 10:52:27 Num. 7021088026 - Pag. 5



2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A Recuperanda ndo possui participacdo societaria com outros grupos, sendo representada
somente por seus sécios.

Nutrisoma Indudstria e
Comércio de Ragdes LTDA.

Sdcio Sécio

Sesostre Pedro da Silva Lazaro Eustaquio Caixeta
Junio da Silva

72% 28%
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2.3 MERCADO DE ATUACAO

No caso da pecudria, mesmo com os precos elevados das proteinas (carnes, leite e ovos),
o PIB teve alta bem mais modesta (2,54%). Isso decorreu do efeito nocivo da elevagdo do
custo de producdao em virtude, sobretudo, da alta no mercado de graos, tornando as
margens dessas atividades bastante apertadas, principalmente no mercado de suinos e
aves, em que se verificou que muitos produtores ja incorrem em prejuizos para manter a
atividade. (fonte: https://veja.abril.com.br/blog/agro-global/impactos-da-alta-das-
commodities-sobre-o0-agronegocio-e-o-brasil/)

“Em média, a produtividade do agronegdcio cresce 3% ao ano, com investimentos em
novas tecnologias e pesquisas, em geral realizadas pelo setor publico, que levam a
melhores sementes e outras inovagdes”, segundo o economista José Garcia Gasques,
coordenador-geral de Avaliagdo de Politicas e Informagdo da Secretaria de Politica
Agricola do Ministério da Agricultura.

Com o avango da vacinagdo, paises como a China e os Estados Unidos reativaram o ritmo
da demanda por insumos como carne, leite, ovos e grdos, todos usados para alimentar o
gado. A consequéncia imediata foi o aumento do preco dos produtos, depois de uma
hibernagao durante a pior fase da pandemia. A cotagao de alimentos como a soja subiu
mais de 20% (vinte por cento) nos ultimos doze meses, acompanhada pela carne bovina e
o café, de acordo com dados do Banco Mundial.

Em julho, as exportacdes brasileiras de carne bovina, suina e de frango superaram, pela
primeira vez, a marca de 2 bilhdes de ddlares, com aumento de quase 10% (dez por cento)
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no volume embarcado e de 24% (vinte e quatro por cento) nos precos. “Estamos
produzindo mais e melhor, o que beneficia nosso setor neste momento de aquecimento
da demanda por produtos alimentares”, diz Ricardo Santin, presidente da Associacdo
Brasileira de Proteina Animal (ABPA). (fonte: https://exame.com/exame-agro/recorde-
apos-recorde)

2.4 ENDIVIDAMENTO
2.4.1 Creditos sujeitos arecuperacdao judicial

QUANT. CREDORES DESCRIGCAO DA CLASSE TOTAL EM REAIS
376 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS RS 46.905,47
0 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL RS -
92 CLASSE IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS RS 24.533.744,67
98 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP RS 22.487,21
566 TOTAL GERAL R$ 24.603.137,35
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2.5 EVENTOS RELEVANTES

2.5.1 Providéncias adotadas pela Recuperanda para
enfrentamento da crise

A Recuperanda vem envidando esforcos no sentido de reestruturar suas atividades
operacionais para atingir equilibrio financeiro e promover a geragao de caixa, fundamental
para sua recuperagao operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou que estdo em vias
de ser adotadas no processo de reestruturagao:

e Reorganizagao do quadro funcional e equalizagdo de custos e cortes de despesas
na drea operacional e administrativa, contribuindo para a melhora da geracao
de caixa;

e Profissionalizacdo da sua gestdo e administracdo, criando processos e
metodologias de trabalho, com controles, metas e resultados previamente
estabelecidos; e

e Equalizagdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, mediante
transagao desses valores.
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2.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.6.1 Numero de funcionarios

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS

MATRIZ
M FILIAL - 02

Conforme se observa no grafico acima, a Recuperanda possui quadro de 51 (cinquenta e um)
funcionarios, sendo que 28 (vinte e oito) estdo alocados na matriz e 23 (vinte e trés) na filial -
02.
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3. INFORMACOES GERAIS

3.1 INFORMACOES CONTABEIS

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, serd promovida andlise das contas
relevantes: “Disponibilidades”, “Contas a Receber”, “Outros Créditos” e “Imobilizado”.
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BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (em reais R$) JULHO AV AGOSTO AV SETEMBRO AV
ATIVO 27.442.429,38 100,00% 29.816.260,69 100,00% 32.793.342,62 100,00%
CIRCULANTE 15.421.742,43 56,20% 17.497.440,61 58,68% 20.393.874,17 62,19%
DISPONIBILIDADE -2.768.811,70 -10,09% -1.313.747,95 -4,41% 1.310.770,61  4,00%
CAIXA 538.869,24  1,96% 640.325,55  2,15%  772.657,93  2,36%
BANCOS -3.517.765,26 -12,82% -2.164.157,82  -7,26%  328.028,36  1,00%
APLICACOES FINANCEIRAS 210.08432  0,77% 210.084,32  0,70% 210.084,32  0,64%
CONTAS A RECEBER 9.031.266,18 32,91% 8.936.350,16 29,97% 9.193.970,11 28,04%
DUPLICATAS A RECEBER 12.348.604,47 45,00% 12.253.688,45 41,10% 12.511.308,40 38,15%
PROVISAO DEVEDORES DUVIDOSOS -3.317.338,29 -12,09% -3.317.338,29 -11,13% -3.317.338,29 -10,12%
OUTROS CREDITOS 4.603.892,74 16,78% 4.629.377,42 15,53% 4.171.304,95 12,72%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 2.831.824,03 10,32% 2.454.091,09  8,23% 2.582.739,61  7,88%
ADIANTAMENTOS -419.586,87 -1,53%  -230.762,40  -0,77% -333.760,09  -1,02%
EMPRESTIMOS A RECEBER 735.000,00  2,68% 753.000,00  2,53% 0,00 0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR 1.326.218,86  4,83% 1.522.612,01  511% 1.791.888,71  5,46%
CREDITOS DIVERSOS 130.436,72  0,48% 130.436,72  0,44%  130.436,72  0,40%
ESTOQUES 4.555.395,21 16,60% 5.245.460,98 17,59% 5.717.828,50 17,44%
ESTOQUES DE MERCADORIA 2.324.867,97  8,47% 2.629.348,32  8,82% 2.986.718,01  9,11%
ESTOQUES FILIAL - 02 2.230.527,24  8,13% 2.616.112,66  8,77% 2.731.110,49  8,33%
ATIVO NAO CIRCULANTE 12.020.686,95 43,80% 12.318.820,08 41,32% 12.399.468,45 37,81%
IMOBILIZADO 12.020.686,95 43,80% 12.318.820,08 41,32% 12.399.468,45 37,81%
IMOBILIZACOES TECNICAS 10.584.663,94 38,57% 10.915.897,99 36,61% 11.030.242,79 33,64%
CONSTRUCAO EM ANDAMENTO 9.233.701,55 33,65% 9.233.701,55 30,97% 9.233.701,55 28,16%
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA -7.797.678,54 -28,41% -7.830.779,46 -26,26% -7.864.475,89 -23,98%
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA -7.802.111,54 -28,43% -7.835.212,46 -26,28% -7.868.908,89 -24,00%
VALORES A DIFERIR 4.433,00 0,02% 4.433,00 0,01%  4.433,00 0,01%
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Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se reducdo do déficit de
199,77% (cento e noventa e nove virgula setenta e sete por cento), saindo de - RS 1.313.747,94
(um milhdo, trezentos e treze mil, setecentos e quarenta e sete reais e noventa e quatro
centavos) para o saldo positivo de RS 1.310.770,61 (um milh3o, trezentos e dez mil, setecentos
e setenta reais e sessenta e um centavos)

DISPONIBILIDADE

AGOSTO SETEMBRO

-1.314

(Valores em milhares de Reais)

Sobre o saldo das “Disponibilidades”, que é composta pelas contas “Caixa”, “Bancos” e
“Aplicagdes Financeiras”, segue a composicao da referida conta.

RELATORIO DE ATIVIDADES

JULHO AGOSTO SETEMBRO
CAIXA 538.869,24 640.325,55 772.657,93
BANCOS -3.517.765,26 | -2.164.157,82 328.028,36
APLICACOES FINANCEIRAS 210.084,32 210.084,32 210.084,32
TOTAL DISPONIBILIDADE -2.768.811,70 | -1.313.747,95 1.310.770,61

No tocante a conta “Duplicatas a Receber”, houve leve aumento, o qual se deu em 2,88%
(dois virgula oitenta e oito por cento), alcancando montante de RS 9.193.970,11 (nove
milhGes, cento e noventa e trés mil, novecentos e setenta reais e onze centavos).

DUPLICATAS A RECEBER

AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)

Registra-se que o saldo da rubrica “Duplicatas a Receber” refere-se a transagoes
. realizadas a prazo, com recebimento em meses posteriores.

2 #t =
4. .
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Analisando a conta “Outros Créditos”, observa-se queda de 9,89% (nove virgula oitenta e
nove por cento), perfazendo saldo de RS 4.171.304,95 (quatro milhdes, cento e setenta e
um mil, trezentos e quatro reais e noventa e cinco centavos).

OUTROS CREDITOS

AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)

COMPOSICAO OUTROS CREDITOS
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JULHO AGOSTO SETEMBRO ‘
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 2.412.237,16| 2.223.328,69| 2.248.979,52
IMPOSTOS A RECUPERAR 1.326.218,86| 1.522.612,01| 1.791.888,71
EMPRESTIMOS A RECEBER 735.000,00 753.000,00 0,00
CREDITOS DIVERSOS 130.436,72 130.436,72 130.436,72
TOTAL OUTROS CREDITOS 4.603.892,74 | 4.639.377,42| 4.171.304,95

No ambito das informacgdes contdbeis, verifica-se que a rubrica “Estoque” apresentou
aumento de 9% (nove por cento), saindo de RS 5.245.460,98 (cinco milhdes, duzentos e
quarenta e cinco mil, quatrocentos e sessenta reais e noventa e oito centavos) para RS
5.717.828,50 (cinco milhdes, setecentos e dezessete mil, oitocentos e vinte e oito reais e
cinquenta centavos).
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(Valores em milhares de Reais)
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O “Imobilizado” apresentou variagao no periodo, em razdo do investimento com imobiliza¢des
técnicas no més de setembro, perfazendo saldo de RS 12.399.468,45 (doze milhdes, trezentos
e noventa e nove mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e quarenta e cinco centavos).

IMOBILIZADO

AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)
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COMPOSIGAO DO IMOBILIZADO

JULHO \" AGOSTO L\ SETEMBRO L\

IMOBILIZADO 12.016.253,95 0,44 | 12.318.820,08 | 0,41]12.399.468,45| 0,38
IMOBILIZAGOES TECNICAS 10.584.663,94 0,39 | 10.915.897,99| 0,37|11.030.242,79 | 0,34
CONSTRUGAO EM ANDAMENTO 9.233.701,55 0,34 9.233.701,55| 0,31 9.233.701,55 | 0,28
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA -7.802.111,54| -0,28| -7.830.779,46 | -0,26 | -7.864.475,89 | -0,24
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3.1.2 Passivo
D Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais contas:
< “Fornecedores” e “Empréstimos e Financiamentos”.
— BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (em reais RS) JULHO AV AGOSTO AV SETEMBRO AV
> PASSIVO 27.442.429,38 100,00% 29.816.260,69 100,00% 32.793.342,62 100,00%
— CIRCULANTE 8.913.686,38 32,48% 11.184.533,71 37,51% 14.115.310,73 43,04%
I— FORNECEDORES 735.504,53  2,68% 50574878  1,70% 1.072.064,72  3,27%
: EMPRESTIMOS 7.706.814,86  28,08% 10.097.070,75 33,86% 12.521.419,41 38,18%
| | | BANCOS C/EMPRESTIMOS 6.829.886,63 24,89%  6.693.718,06 22,45% 11.008.355,78 33,57%
D EMPRESTIMOS MUTUOS 159.640,00  0,58%  759.640,00  2,55%  739.640,00  2,26%
DUPLICATAS DESCONTADAS 717.288,23  2,61% 2.643.712,69  887%  773.423,63  2,36%
O OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 175.125,78  0,64%  256.999,62 0,86%  202.801,50  0,62%
D: OBRIGAGOES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 175.125,78  0,64%  256.999,62  0,86%  202.801,50  0,62%
O OUTRAS OBRIGAGOES 296.241,21  1,08%  324.71456  1,09%  319.02510  0,97%
I PASSIVO NAO CIRCULANTE 27.745.597,97 101,10% 27.665.452,86 92,79% 27.585.974,09 84,12%
| FINANCIAMENTO A PAGAR 17.916.845,77 65,29% 17.916.845,77 60,09% 17.916.845,77 54,64%
I I I BANCOS C/ FINANCIAMENTOS RI 10.546.565,36  38,43% 10.546.56536 35,37% 10.546.56536 32,16%
EMPRESTIMOS MUTUOS 92.147,19  0,34% 92.147,19  0,31% 92.147,19  0,28%
D: EMPRESTIMOS MUTUOS R 360.500,00  1,31%  360.500,00 1,21%  360.500,00  1,10%
BANCOS C/ EMPRESTIMOS Rl 4.605.369,58 16,78%  4.605.369,58 15,45%  4.605.369,58  14,04%
DUPLICATAS DESCONTADAS RI 1.665.341,18  6,07% 1.665.341,18  559%  1.665.341,18  5,08%
CHEQUES DESCONTADOS RI 646.922,46  2,36%  646.922,46  2,17%  646.922,46  1,97%
PARCELAMENTOS 4.197.927,20 15,30% 4.117.782,09 13,81% 4.038.303,32 12,31%
PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS 4.197.927,20 1530% 4.117.782,09 13,81% 4.038.303,32 12,31%
CONTAS A PAGARR! 5.630.825,00 20,52% 5.630.825,00 18,89% 5.630.825,00 17,17%
FORNECEDORES RJ 4.770.359,53 17,38% 4.770.359,53 16,00% 4.770.359,53  14,55%
DIREITOS TRABALHISTAS RJ 46.905,47  0,17% 46.90547  0,16% 46.90547  0,14%
ALUGUEL A PAGAR R 701.920,00  2,56%  701.920,00  2,35%  701.920,00  2,14%
COMISSAO A PAGAR R 111.640,00  0,41%  111.640,00 0,37%  111.640,00  0,34%
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A conta “Fornecedores” apresentou aumento de 9,3% (nove virgula trés por cento), saindo
de RS 6.089.668,31 (seis milhdes, oitenta e nove mil, seiscentos e sessenta e oito reais e
trinta e um centavos) para RS 6.655.984,25 (seis milhdes, seiscentos e cinquenta e cinco
mil, novecentos e oitenta e quatro reais e vinte e cinco centavos).

FORNECEDOR

AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)

Ja a rubrica “Empréstimos” apresentou aumento de 16,93% (dezesseis virgula noventa e trés
por cento), saindo de RS 25.370.203,83 (vinte e cinco milhdes, trezentos e setenta mil,
duzentos e trés reais e oitenta e trés centavos) para RS 29.664.841,55 (vinte e nove milhdes,
seiscentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e quarenta e um reais e cinquenta e cinco
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centavos).

EMPRESTIMOS

AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)
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A rubrica “Obriga¢ées Trabalhistas e Previdencidrias” é composta pelo saldo das contas: Folha a
pagar, Encargos sociais a recolher, Natureza trabalhista e Parcelamentos de impostos. Observa-
se no grafico variacdo de 22% (vinte e dois por cento), totalizando RS 202.801,50 (duzentos e
dois mil, oitocentos e um reais e cinquenta centavos).

OBRIGACOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS

257

AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida que promovida a liquidacdo das obrigages, aumentando
guando se registram suas respectivas provisoes.

A rubrica “Obrigag¢des Tributdrias” é composta pelas subcontas: Impostos e contribui¢des a
pagar e Parcelamentos de impostos, havendo apresentado queda de 1,93% (um virgula noventa
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e trés por cento), de forma a totalizar RS 4.038.303,32 (quatro milhdes, trinta e oito mil,
trezentos e trés reais e trinta e dois centavos).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de reais)
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RELATORIO DE ATIVIDADES

3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que, mesmo apresentando reducao,
os indices de liquidez corrente e seca se mantiveram acima de 1 (um), entretanto, o indice de
liguidez geral apresentou variagdo minima, se mantento abaixo da referéncia 1 (um),
indicando dificuldade da Recuperanda em quitar suas obrigacdes de longo prazo, o que é
proprio das empresas em recuperacdo judicial.

INDICES CONTABEIS

4,0000
1,0954

3,5000

3,0000
2,5000

2,0000
1,5000
1,0000
0,5000

0,0000
AGOSTO SETEMBRO

GERAL e====SECA em===CORRENTE

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento
apresenta leve variagcdo, mantendo-se acima do valor de referéncia 1 (um), indicando que as
Recuperandas vinham recorrendo ao capital de terceiros para financiar suas atividades.

ENDIVIDAMENTO
1,8000
1,6000
1,4000

1,2000
1,0000
0,8000
0,6000
0,4000

0,2000
0,0000

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacGes de
curto prazo.

Conforme observa-se no gréfico, o capital de giro apresentou leve variacdo, saindo de RS
6.312.906,90 (seis milhdes, trezentos e doze mil, novecentos e seis reais e noventa centavos)
para RS 6.279.563,44 (seis milhdes, duzentos e setenta e nove mil, quinhentos e sessenta e
trés reais e quarenta e quatro centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

(Valores em milhares de reais)

3.2.2 Patrimonio Liquido

JULHO AV AGOSTO AV SETEMBRO AV
PATRIMONIO LiQUIDO -9.216.854,97 | -33,59% -9.033.725,88 | -30,30% -8.907.942,20 | -27,16%
CAPITAL SOCIAL 480.000,00 1,75% 480.000,00 1,61% 480.000,00 1,46%
RESERVA DE LUCROS -10.484.024,59 | -38,20% | -10.484.024,59| -35,16% | -10.484.024,59| -31,97%
RESULTADO DO EXERCICIO 787.169,62 2,87% 970.298,71 3,25% 1.096.082,39 3,34%
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracédo de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstragdo do Resultado do Exercicio, apresenta-se andlise da “Receita bruta”,
“Receita bruta x Despesas operacionais” e “Resultado liquido”.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO JULHO AV AGOSTO AV SETEMBRO AV
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 9.115.564,91 100,00%  9.664.806,07 100,00% 10.105.449,03 100,00%
VENDAS DE PRODUTOS 9.115.564,91 100,00%  9.664.806,07 100,00% 10.105.449,03 100,00%
VENDA DE PRODUTOS MATRIZ 660.710,71  7,25%  1.084.079,98 11,22% 864.782,27  8,56%
VENDA DE PRODUTOS FILIAL 2 8.454.854,20 92,75%  8.580.726,09 88,78% 9.240.666,76  91,44%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (967.483,91) -10,61% (1.083.155,78) -11,21% (1.112.213,51) -11,01%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 8.148.081,00 89,39%  8.581.650,29 88,79% 8.993.235,52  88,99%
CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS (6.779.266,50) -74,37% (7.124.974,85) -73,72% (7.516.359,67) -74,38%
LUCRO BRUTO 1.368.814,50 15,02%  1.456.675,44 15,07% 1.476.875,85 14,61%
TOTAL DE DESPESAS (1.208.346,13) -13,26% (1.283.980,90) -13,29% (1.358.643,19) -13,44%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 160.468,37  1,76% 172.694,54 1,79%  118.232,66  1,17%
LUCRO (PREZUIZO) DO EXERCICIO 178.378,94  1,96% 183.129,09 1,89% 125.783,68  1,24%
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3.3.2 Andlise Financeira

Conforme se infere do grafico, verifica-se que a Recuperanda apresentou aumento de 4,56%
(quatro virgula cinquenta e seis por cento) em seu faturamento, totalizando RS 10.105.449,03
(dez milhGes, cento e cinco mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e trés centavos).

RECEITA

(Valores em milhares de Reais)

A receita bruta é composta de RS 864.782,27 (oitocentos e sessenta e quatro mil, setecentos e
oitenta e dois reais e vinte e sete centavos) referente a venda de produtos da matriz, e RS
9.240.666,76 (nove milhdes, duzentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta e seis reais e
setenta e seis centavos) referente a venda de produtos da filial 2 (dois), como segue no grafico
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a baixo:

COMPOSICAO DA RECEITA

VENDA DE PRODUTOS MATRIZ VENDA DE PRODUTOS FILIAL 2

(Valores em milhares de Reais)
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Outra conta a ser observada é a “Custo de produto vendido - CPV”, pois mantém relagdo direta
com o resultado final da empresa.

Em sua andlise, observa-se que o CPV apresentou aumento, saindo de RS 7.124.974,85 (sete
milhdes, cento e vinte e quatro mil, novecentos e setenta e quatro reais e oitenta e cinco
centavos) para RS 7.516.359,67 (sete milhdes, quinhentos e dezesseis mil, trezentos e
cinguenta e nove reais e sessenta e sete centavos).

ettt

B FATURAMENTO = CUSTO PRODUTO VENDIDO

(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, é importante a adog¢do de politica de redugcdo de despesas, mediante
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planejamento e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturacdo da
Recuperanda no processo de recuperacao judicial.
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Ratificando as informagGes anteriores, observa-se que a Recuperanda apresentou resultado
positivo no periodo analisado, atingindo cifra de RS 125.783,68 (cento e vinte e cinco mil,
setecentos e oitenta e trés reais e sessenta e oito centavos).

RESULTADO DO PERIODO

178 183

AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda crie a¢des estratégicas que visem reducdo dos custos e
despesas e busque aumento das receitas, a fim de aumentar seus resultados.
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA

A Recuperanda passou a sofrer com instabilidades em seu fluxo de caixa, fator que
comprometeu a solidez das atividades desempenhadas pela empresa. Diversos foram os
investimentos realizados pela Recuperanda com a finalidade de expansdo da marca e
aquisicdo de representacao em outros produtos e atendimento a novas regides, inclusive com
a construcdo de novo parque fabril, com novos e mais modernos equipamentos para melhoria
no sistema de automacao e processos.

No entanto, contrariando as expectativas que foram tragadas, por forca do novo cendrio de
oferta maior que a demanda, que impactou direta e significativamente nas vendas da
Recuperanda, com a redugao dos pregos, margens de lucro e consequente aumento dos
custos.

"
L]
a
<
a
>
|_
<
n
a
O
v
O
|_
<
—
L
v

Numero do documento: 21111910522755200007019075395
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21111910522755200007019075395 . .

; ; . : E5 Num. 7021088026 - Pag. 23
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 19/11/2021 10:52:27



23

5. QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

22 VARA CIVEL DA COMARCA DE PATROCINIO/MG

PROCESSO N.2: 0206365-08.2016.8.13.0481

RECUPERANDA: Nutrissoma Industria e Comercio de Ragdes LTDA. — Em Recuperagéo Judicial
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DATA EVENTO LEI. 11.101/05
27/06/2016 Ajuizamento do pedido de recuperagio
12/07/2016 Deferimento do pedido de Recuperagdo Art. 52, inciso I, I, lll, IVe V §1°
12/08/2016 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial e do edital Art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15 dias da
29/08/2016 publicagdo do 12 Edital) Art. 79, §19
19/09/2016 Apres.entagao do plano de~Recuperagao a0 Juizo (60 dias apds a publicagdo do
deferimento da recuperagdo) Art. 53
03/09/2018 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Didrio Oficial Art. 53, § Unico
Publicacdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentacdo de
03/09/2018 habilitagdo/divergéncias) Art. 79, §29
18/09/2018 Fim do prazo para apresentar obje¢es ao PRJ (15 dias conforme Edital) Art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds publicagdo
13/09/2018 do Edital Art. 79, §29) Art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de
antecedéncia da realizagdo do AGC) Art. 36
12 Convocacgdo da assembleia Geral de Credores Art. 36, |
22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias ap6s o deferimento da
recuperagao) Art. 56 § 12
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de a¢Bes e execugbes
contra o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo) Art. 62, § 42
Homologagdo do PRJ Art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obrigacdes
previstas no PRJ (2 anos ap6s o deferimento de recuperagdo judicial) Art. 61
Eventos Ocorridos
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E
51 LEI11.101/05

Conferéncia dos documentos dos arts. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

LEI. 11.101/05 DOCUMENTOS

F

Petigdo inicial de recuperagdo judicial s.02a16.

Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ,
Art. 48, podera requerer RJ certiddo de regularidade da devedora no registro publico de F
empresas, atos constitutivos com a nomeagdo dos atuais
administradores.

Art. 48, incisos |, Il e 11l Certiddes falimentares Fls. 22 a 25.

s.65a78.

Art. 48, incisos IV Certiddes Criminais Fls. 26 a 33.

Art. 51.inciso Il, Alineas Ae B | DemonstragBes Contabeis relativas aos trés tltimos exercicios | Fls. 40 a 57

Art. 51. inciso Il Relac3o de credores Fla. 58 a 61

Art. 51. inciso IV Re|ag§o de empregados ndo juntada

Documentos societarios (comprovantes de inscri¢do e situagdo
cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no

Art. 51. inciso V registro publico de empresas, atos constitutivos com a Fls. 65 a 78.
nomeagdo dos atuais administradores, e certiddes de inscri¢do
Estadual).
Art. 51. inciso VI Relagdo de bens dos sécios e administradores Fls. 79 a 81
Art. 51. inciso VII Extratos das contas bancdrias dos socios Fls. 822137
Art. 51. inciso VIII Certid8es negativas de protestos Fls. 138 a 140
Art. 51 inciso IX Relagdo de todas as ag¢Bes judiciais em que é parte, com a Fls. 141 2 149

estimativa do valor em litigio.
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6. CONCLUSAO

A Recuperanda apresentou aumento de 4,56% (quatro virgula cinquenta e seis por cento)
em seu faturamento, totalizando RS 10.105.449,03 (dez milhdes, cento e cinco mil,
quatrocentos e quarenta e nove reais e trés centavos).

E importante que os gestores busquem a maximizac¢do do faturamento e a gestdo eficiente
dos custos e despesas, de modo a maximizarem os resultados positivos e,
conseguentemente, a melhoria dos indices econémicos.

Os indices de liquidez corrente e seca se mantiveram acima de 1 (um), enquanto o geral
manteve-se abaixo, indicando sua dificuldade em honrar suas obrigacdes no longo prazo.

Ja o indice de endividamento se manteve a 1,27 (um virgula vinte e sete), acima do valor de
referéncia 1 (um), o que é caracteristico das empresas em recuperacao judicial.

E importante que a Recuperanda empreenda esforcos, de modo a ampliar seu faturamento
e reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a capacidade de honrar
0s compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta Administradora Judicial pela necessidade de adequacdo
dos processos pela Recuperanda devido a crise econémica instaurada no Brasil e no mundo,
a fim de manter a reestruturacao empresarial dentro da recuperacao judicial.
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O contelddo do presente relatdrio e as conclusGes ora apresentadas sdao decorrentes de
informacgdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contdbil, que resultaram
nas anadlises realizadas e reportadas no corpo do presente RMA.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para Patrocinio/MG, 19 de novembro de 2021.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

ILSON FERREIRA Assinado de forma digital

por ILSON FERREIRA

GODINHO:7211 GODINHO:72110490659
Dados: 2021.11.19
0490659 10:21:05 -03'00'
llIson Ferreira Godinho
Contador
CRC/MG-100723/0-7
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