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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 4°
VARA CIVEL DA COMARCA DE TAUBATE - ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 0003293-77.2022.8.26.0625

R4C ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., neste ato representada por seu sécio-
diretor Mauricio Dellova de Campos, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
nos autos do incidente de relatérios mensais em epigrafe; atrelado ao pedido de
Recuperagio Judicial da empresa SADESUL PROJETOS E CONSTRUCOES
LTDA., vem respeitosamente a presente de vossa Exceléncia, em conformidade com o
disposto no art. 22, inciso I, alinea “c” da Lei n° 11.101/2005, requerer a juntada
RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES da Recuperanda atinente aos meses de

Janeiro e Fevereiro/24, bem como documentos contabeis relativos a0 mesmo petriodo.
Ademais, esta Administradora Judicial informa que as contas demonstrativas mensais de
Marco, Abril, Maio, Junho e Julho de 2024, nido foram entregues, ainda que as

Recuperandas tenham sido instadas para tanto.

Ademais, requer seja a Recuperanda intimada para apresentar respostas

contundentes sobre os pontos asseverados no Relatério Mensal de Atividades, a

medida que ainda nio elucidados em sua inteireza, fator que atenta contra a

natural transparéncia inata aos procedimentos recuperacionais.

Campinas, 05 de setembro de 2024.
R4C — ADMINISTRAGCAO JUDICIAL LTDA.
Maunricio Dellova de Campos Arthur Fonseca Cesarini
OAB/SP n° 183.917 OAB/SP n° 345.711
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Glossario
Sadesul Sadesul Projetos e Construgoes Ltda.
BP Balanco Patrimonial
DRE Demonstracio do Resultado do Exercicio
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou
Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado petiodo, incluindo impostos.

Receita Liquida

Trata-se do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os

impostos, devolugoes, cancelamentos e abatimentos.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produgdo ou a prestagio de

servi¢os, como matéria-prima, materiais auxiliares e mao-de-obra.

Lucro Bruto

Trata-se do lucro apurado apés a dedugio do custo de vendasda

receita liquida.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) —
resultado antes dos juros, impostos, depreciagio e amortiza¢des —
representa a geragdo operacional de caixa da empresa, isto é, o quanto
a empresa consegue gerar de recursos apenas em suas atividades

operacionais e, por isso, também ¢é chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem ser
provenientes de juros incorridos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras opera¢des, e ganhos obtidos,
por exemplo, no mercado financeiro. Nao é um resultado ligado

diretamente as operacoes da empresa.

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos ndo ligados a

Resultado Nao . . - .
. N operac¢do da empresa, como aluguéis, venda de um imével ou ativo
Operacional 3 o
imobilizado.
Trata-se do resultado final da empresa, depois de contabilizadas todas
Resultado Liquido as transacoes e eventos econdémico-financeiros ocorridos no

exercicio/petiodo.
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Sadesul Projetos e Construgdes Ltda.

1. Introdugiao

Nos termos da Lei n° 11.101/2005, o presente relatério mensal de atividades foi
elaborado com o objetivo primordial de trazer a conhecimento dos credores e deste
D. Juizo os aspectos contabeis e financeiros da Recuperanda, demonstrando suas
bases financeiras, operacionais e estratégicas em dire¢ao a desejada e futura superagao
da sua crise, de forma a resguardar e maximizar sua fungao social, seja como entidade

geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos.

Neste sentido, o presente RMA sintetiza, observa e relata dados e fatos sobre a
capacidade financeira da Empresa a partir de informagoes disponibilizadas
exclusivamente pela Recuperanda. Confiamos, portanto, na qualidade, completude,

rigorosidade e precisao de tais informagoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideragiao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

O atual RMA retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas pela

Recuperanda relativas aos meses de margo /2023 a fevereiro/2024.

!'"Tendo em vista a presuncdo de boa-fé e correcio por parte da Recuperanda, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os relatorios
mensais sao elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informagdes fornecidas pela Recuperanda,
de modo que esta deve estar ciente de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correcio técnica e
veracidade da documentagio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo ndo hesitard em adotar as’'medidas
cabfveis caso constate qualquer indicio de fraude na.concep¢iao da documentagio que serve de basea elaboragio

dos relatérios mensais.
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2. Aspectos Conjunturais e Contexto Setorial

A atividade empresarial? é organizada para a produgao, circulagdo de bens ou de
servicos e, como atividade economica esta ‘sujeita a diversos riscos —-internos e

externos — que podem levar uma empresa a situacao de crise econémico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pela Recuperanda, importa trazer a evidéncia uma breve
analise da conjuntura econémica, bem como da atual situagao-do setor no qual esta

se insere.

Segundo o relatério Focus do Banco Central, divulgado na data de 02/09/2024,
estima-se que o PIB brasileiro crescera 2,46% neste ano, sendo que para o proximo

exercicio a expectativa é de 1,85%.

A previsio para o cimbio? esta em R$ 5,33/US$ para o fim deste ano. Para o ano de
2025, os investidores estimam que o cambio fique em R$ 5,30/US$ — informagao
também relevante, haja vista que varias empresas estdo sujeitas a sua variacao,

afetando assim o seu resultado.

Outra informagao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do

mundo diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2024 é de

2 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
3 Objetivando maior precisio nas proje¢oes realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a proje¢ao anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a-partir da média para a taxa no més de dezembro e ndo mais

no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.
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US$ 83,50 bilhdes. Em relagao ao ano de 2025, a expectativa — também de superavit
— é de US$ 79,00 bilhoes.

Em relagio a taxa basica de juros (Selic), o mercado financeiro estima que esta deve
encerrar 2024 em 10,50%. Para o ano de 2025, o mercado espera que a taxa de juros

fique em 10,00%.

De acordo com as proje¢oes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA)# passou de 4,25% na semana anterior para 4,26%,
enquanto para 2025, a projecao passou de 3,93% para 3,92%.

Setorialmente, verificam-se diferentes impactos — dada a especificidade de cada um

dos setores.

No més de janeiro/2024, o Indice Nacional de Custo da Construcio — M (INCC-M)3
apresentou variacao de 0,23%, percentual inferior ao meés anterior (0,26%) —

acumulando 3,23% nos ultimos doze meses.

No grupo materials, equipamentos e servi¢os, a taxa referente aos materiais passou
de 0,28% em dezembro para 0,10% em janeiro, sendo o oposto verificado no indice

referente a mao-de-obra, o qual passou de 0,23% para 0,42%, respectivamente.

No que diz respeito a servigos, a variacao passou de 0,28% em dezembro para 0,10%

em janeiro.

4 A meta de inflacio é de 3%, oscilando em um intervalo entre 1,5% e 4,5%.

5O Indice Nacional de Custo da Construgio (INCC-M) é um indicador econémico que capta a evolugio de
custos de construgdes residenciais, possibilitando o acompanhamento da evolugio dos precos de materiais e
custos de mao de obra e servicos mais relevantes dentro do setor da construgao civil abrangendo as sete capitais:

Belo Horizonte, Brasilia, Recife, Porto Alegre, Salvador, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.
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As principais pressdes para baixo sobre o indice de janeiro partiram de tubos e
conexdes de PVC (3,84% para -2,89%), vergalhoes e arames de ago e carbono (-0,48%
para -0,23%) e placas ceramicas para revestimento (0,14% para -0,33%), bem como
esquadrias de ferro (-0,31% para -0,21%) e concreto betuminoso usinade a quente

(0,26% para -0,23%).

Em relacio ao Indice de Confianga da Construcio (IGST) houve queda de 0,2 ponto
no meés de janeiro chegando a 95,8 pontos, sendo este o quarto recuo seguido do
indicador, na margem. Segundo Ana Maria Castelo, coordenadora de Projetos da

Construciao do Ibre/FGV:

A relativa estabilidade da confianca em janeiro reflete uma correcio das
expectativas. As empresas de infraestrutura ficaram menos otimistas. Em
contraposigdo, a confianca das empresas de Edificagoes Residenciais avangon

impulsionada especialmente pelas perspectivas com a demanda.

Ana Maria ainda argumenta que, embora seja este um “pessimismo moderado” para
o conjunto do setor, o percentual de empresas que espera crescimento da demanda
encontra-se superior a0 percentual de queda em todos os segmentos, o que pode

sinalizar que a hd perspectiva de crescimento nos primeiros meses do ano.

3. Visao Geral da Recuperanda

Nesta secao sera apresentada 'a composicao societaria da Empresa, assim como
eventuais alteragoes no que diz respeito as participagdes societarias. Nao menos

importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando /houver),
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com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou
diferenciada.
3.1. Do estabelecimento e atividades desenvolvidas
De acordo com a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP):
Informagdes Descrigao
o do Estabelecimento ' Matriz
Sadesul Projetos e Construgoes Ltda.
Data de Abertura 23/10/2002
CNP]J 05.379.815/0001-47
Inscri¢dao Estadual 688.285.260.113
206-2 - Sociedade Empresiria Limitada
CNAE Principal 42.21-9-02 - Construgio de estagoes e redes de distribuicio de energia elétrica
23.30-3-05 - Preparagdo de massa de concreto e argamassa para construciao
46.79-6-99 - Comércio atacadista de materiais de construgio em geral
52.11-7-99 - Depésitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda-méveis
64.63-8-00 - Outras sociedades de participagio, exceto holdings
CNAE's Secundarios 71.12-0-00 - Servicos de engenharia
77.11-0-00 - Locagio de automdveis sem condutor
77.32-2-01 - Aluguel de maquinas e equipamentos para construgio sem operador,
exceto andaimes
77.39-0-99 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais
nao especificados anteriormente, sem operador
Endereco : Av. Eng. Luiz Carlos Berrini - N° 1748
Complemento » Conj 1710
Bairro ‘ Cidade Mongoes
Cidade Sao Paulo
s
CEP 04571-000
Capital (R$) 34.701.589,00
3.2. Das filiais
De acordo com pesquisa a JUCESP, a Sadesul mantém as seguintes filiais:
Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906 9
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2024 as 17:14 , sob o nimero WTBT24701968048

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0003293-77.2022.8.26.0625 e c6digo loMdOK5e.



ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL

Cidade

i Caracas, Venezuela ki rk
2690069937-1 Araripina PE 05.379.815/0010-38
2990104032-5 Sobradinho BA 05.379.815/0007-32
1590047906-2 Mojui dos Campos PA 05.379.815/0012-08
2390055468-1 Russas CE 05.379.815/0008-13
2490026433-1 Ceard Mirim RN 05.379.815/0009-02
3190249424-0 Coracio de Jesus MG 05.379.815/0011-19
4190192655-1 Missal PR 05.379.815/0013-80

3.3. Da composi¢do societdria

De acordo com a 417 alteracao do contrato

13/01/2024, a composicio do seu capital social é como segue:

social \da Recuperanda, datada de

Sécios Cotas Participagdo
SDV Energfa e Infraestructura SL 0
CNPJ: 10.647.670/0001-58 33.158.984 95,55%
Felipe Torres do Amaral o
CPF: 034.393.386-14 1.542.605 4,45%
Total: 34.701.589 100,00%
E seus administradores e representantes sao:
Administradores e representante ‘ CPF Qualificagio
Carlo Ranieri 015.094.726-73 Administrador
Jose Rafael Gonzalez Fermin 862.093.595-07 Administrador e Diretor
Rodoal Pereira Schlemm 012.752.670-68 Procurador

3.4. Da estrutura organizacional

A Recuperanda possui a seguinte estrutura organizacional:

Obras

Periodo Cositrans Encerradas Paraguagu Voltalia
Agosto, 2022 23 0 16 0 0 411 2 452
Setembro, 2022 22 0 16 0 0 386 3 427
Outubro, 2022 17 0 15 0 0 337 3 372
Novembro, 2022 17 0 15 0 0 338 3 373
Dezembro, 2022 14 0 15 0 0 335 3 367
Campinas - R. Oriente, 55, SI 906 10
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Janeiro, 2023 13 0 13 0 0 169 2 197
Fevereiro, 2023 14 0 13 0 0 169 2 198
Marco, 2023 7 0 10 0 0 160 1 178
Abril, 2023 4 0 10 0 0 4 1 19
Maio, 2023 4 0 10 0 0 4 0 18
Junho, 2023 4 0 10 0 0 4 1 19
Julho, 2023 5 0 10 0 0 4 0 19

De acordo com a recuperanda, desde maio/2023 hé apenas prestadores de servico.

Solicitamos a Recuperanda que encaminhasse os contratos de prestacio de servigos®

e suas respectivas notas fiscais. Até o presente momento nossa solicitacio nao foi

atendida, motivo pelo qual reiteramos nossa solicitagao.

4. Informagdes Econdmicas e Contabeis

De acordo com o Pronunciamento 26 (R1) do Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC):

[--.] as demonstragies contdbeis sao uma representagdo monetdria estruturada

da posigdo patrimonial e financeira em determinada data e das transagies

realizadas por wma entidade no periodo findo nessa data. O objetivo das

demonstrages contdbeis de uso geral é fornecer informages sobre a posigio

patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo financeiro de nma entidade, que

sdo titeis para uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As

demonstragies contdbeis também mostram os resultados do gerenciamento, pela

Administrago, dos recursos que lhe sio confiados.

¢ Foram encaminhados alguns contratos de prestagdo de servico e nenhuma nota fiscal.

Campinas - R. Oriente, 55, SI 906
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4.1. Balang¢o Patrimonial

O Balango Patrimonial, como demonstracdao contabil, tem por objetivo evidenciar de

forma qualitativa e quantitativa — em uma determinada data — a posi¢ao patrimonial e

financeira da empresa.

Grdfico 1
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4.1.1. Disponivel

Disponibilidades

O saldo de disponibilidades em fevereiro/2024 totalizava R$ 17,5 mil.

Grdfico 2
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4.1.2. Aplicagdes Financeiras

Aplicagées Financeiras

Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra

CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909

12

fls. 820

www.rdcempresarial.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2024 as 17:14 , sob o nimero WTBT24701968048

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.bripastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0003293-77.2022.8.26.0625 e cddigo loMdOK5e.



fls. 821
ADMINISTRAGAD
JUDICIAL
Como observado no grafico acima, as aplica¢oes financeiras nao apresentam varia¢oes
nos seus saldos em relagdo ao perfodo sob analise. A Recuperanda apresenta, em
fevereiro/2024, o valor de R$ 639,8 mil.
4.1.3. Contas a Receber
Grdfwco 3
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O contas a receber nao apresenta variagoes significativas durante o periodo de analise.
Ap6s registrar aumento de 1,49% no més de dezembro/2023 em relagdo ao més
anterior, o saldo no valor de R$§ 2,5 milhdes nao apresentou alteracio.
A tabela abaixo resume a composi¢ao do contas a receber, conforme apresentado no
Balancete:
Clientes a Receber Saldo em fevereiro/2024
CHESF 113.894
CHESF — CE 7.323
CHESF — BA 11,617
CLIENTE A RECEBER DIVERSOS 1.997.198
INTERLIGACAO ELETRICA PARAGUACU AS 46,367
SAE TOWEWRS BRASIL DE TRANSMISSAO LTDA 493.527
Total 2.669.926
Campinas - R. Oriente, 55, S| 906 13
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A Recuperanda mantém provisao para créditos de liquidag¢ao duvidosa no valor de

R$ 100,0 mil, a qual nio apresenta alteragdes no periodo sob analise.

4.1.4. Diteitos a Faturar

Grdfico 4
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Conforme demonstrado no grafico acima, a conta de direitos a faturar nao apresenta

movimenta¢io em seu saldo no petiodo em analise. Em fevereiro/2024, o saldo foi

de R$ 23,1 milhdes.

Conforme esclarecimentos apresentados pela Recuperanda, neste grupo de conta o
“....0 cdlenlo era feito com base na margem projetada para a obra contra o faturamento e/ ou custo
do més, em caso de custo incorrido maior que o projetado para aquele momento era criado um saldo
de Direito de Faturar, caso o faturamento fosse maior que o custo até o momento, ha uma conta no
passivo chamado Obrigacoes por Executar, essa o que acontecia normalmente no inicio das obras,
motivada pelo Adiantamento e/ ou valores de mobilizagio de obra. Os saldos se mantem pois os
valores em aberto sdo discutidos junto aos clientes, através de pleito ou por vias judiciais, em caso de

recebimento ou encerramento das discussoes o mesmo € ajustado”.
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4.1.5. Estoques

A Sadesul nao apresenta saldo de estoques em suas demonstragdes contabeis.

4.1.6. Adiantamentos

Nos relatérios anteriores mencionamos que a Recuperanda mantinha saldos de
adiantamentos a fornecedores nacionais e do exterior nos valores, respectivamente,
de R$ 1,4 milhdo e R$ 266,3 mil, em agosto/2023, o que petfaz o total de R$ 1,67
milhao naquela data. Este saldo se manteve inalterado até o més de novembro/2023

e reduziu-se a R$ 1,4 milhoes em dezembro/2023, se estendendo até fevereiro/2024.

4.1.7. Impostos a Recuperar

Os saldos de impostos a recuperar nao apresentam variagoes para o periodo sob
andlise. Entre marco/2023 e fevereiro/2024, a Recuperanda apresenta o valor de R$

713,5 mil.

4.1.8. Despesas Antecipadas

As despesas antecipadas nao apresentam variagdes no periodo sob analise. Entre

marco/2023 e fevereiro/2024, o saldo foi de R$ 108,1 mil.

4.1.9. Outros Créditos - Ativo Circulante

O saldo de outros créditos, que totaliza R$ 3,4 milhdes em fevereiro/2023, mantem-
se constante até fevereiro/2024. Destaca-se que o valor de R$ 3.300,6 mil é mantido

com Inverall — Simplicio.
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Conforme esclarecimentos fornecidos pela Recuperanda “O wvalor ¢ referente a 2°

Avrbitragem SADESUL x IMPSA/ Inverall que ¢ discutido e acompanhando continnamente. A
14 arbitragem ja foi decidida a favor da SADESUL que estd em busca do recebimento dos valores,
a 2° Arbitragem tem parecer favoravel do perito a SADESUL, mas ainda sem decisao final”.

4.1.10. Receita de Arbitragem

Grdfico 5
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A receita de arbitragem apresenta saldo inalterado no valor de R$ 31,1 milhées no

petiodo de mar¢o/2023 a fevereiro/2024.

Milhares

Conforme informagoes apresentadas pela Recuperanda, “a 7¢ arbitragem ji foi decidida
em favor da SADESUL ¢, seguindo a orientacao do corpo juridico, o valor nao vem sendo mais
atualizado pelo IGPM/ SEL.IC, agnardando pagamento pela parte contraria. Por hora estamos em
tratativas com o devedor, mas ainda sem previsdo de solucdo no curto prazo embora tenbamos

avangado expressivanmente na possibilidade de solugao.”

4.1.11. Renova Energia
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Os saldos da conta de Renova Energia nao apresentam varia¢ao no periodo entre os

meses de marco/2023 a fevereiro/2024. O saldo contabilizado é de R$ 1,9 milhoes.
4.1.12. SDV Energia e Infraestrutura (Controladora)

Os saldos da conta de SDV Energia e Infraestrutura nao aptresentam variacoes no
petiodo compreendido entre marco/2023 e fevereiro/2024. O saldo é de R$ 153,7

mil.
4.1.13. Depositos Judiciais

Os depdsitos judiciais demonstraram uma diminui¢ao de 60,24% entre os-meses de
junho/2023 e agosto/2023, nao apresentando variacdo apos este periodo. O saldo

registrado no més de fevereiro/2024 é de R$ 148,8 mil.
4.1.14. Investimentos

Grdfico 6
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Conforme grafico acima, a conta de investimentos apresenta saldo no valor de R$ 5,3

Milhares

milhdes até o més de julho/2023, reduzindo-se para R$ 669,4 mil a partir de

agosto/2023 e mantendo-se sem alteracdo até fevereiro/2024.
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No que concerne a este tema, a Recuperanda apresentou o seguinte esclarecimento:
“Ops investimentos citados digem respeito a participagio da Sadesul nas 2 SPES que tem outros 3
socios. As SPES construiram 2 linhas que ji foram entregues e que geraram receita durante o periodo
em que as obras estiveram em curso. Hoje, infelizmente, por uma série de decisoes equivocadas do
management destas SPES e circunstancias desfavordveis, elas possuem passivo enorme o-que, ao nosso
ver, representa risco importante para a Sadesul que estd empenbada no-seu saneamento e na retomada
da sua capacidade operacional. Outro ponto relevante ¢ que.com as obras ja entregues, ndo ha mais
nenhuma receita futura proveniente destas sociedades ¢ também pesar sobre elas, falhas técnicas sérias
identificadas pelos clientes que estao buscando indenizacio através de disput board constituido. Para
esclarecer esta questao a altura do que entendemos ser o correto, solicitamos vdrios documentos ds
duas empresas e precisamos de um prazo adicional de no maximo 30 dias, para que tenhanmos tudo

e maos e possamos enviar um report consistente e devidamente documentado.”

Dada a resposta apresentada, continuamos no aguardo dos esclarecimentos adicionais
a serem providos. Nesta oportunidade, reiteramos a solicita¢ao de informagdes sobre
as movimentacoes (reducoes) de saldo verificadas, notadamente como foram

contabilizadas as baixas verificadas no periodo.

4.1.15. Imobilizado

A lei 11.101/05 — que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:

Apds a distribuicao do pedido de recuperacao judicial, o devedor nao poderd
alienar oun onerar bens ou direitos de sen ativo permanente, salvo evidente
utilidade reconhecida pelo juiz, depois de onvido o Comité, com exvecao daqueles

previamente relacionados no plano de recuperagao judicial.
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Grdfio 7
Imobilizado e Intangivel
18,500
é 18.000
= 17.500
“ 17.000
16.500
16.000
15.500
15.000
14.500
A U A O L e I Sl s
R T R
mmm [ mobilizado e Intangfvel ==@=— Dcpreciagio e Amortiza¢ao
Conforme demonstrado no grafico acima, as contas de imobilizado e intangivel nao
apresentam variagoes no perfodo sob analise, demonstrando saldo de custo no valor
de R$ 17,8 milhoes. Ja as depreciagoes e amortizagoes veém sendo registradas
mensalmente, e apresentam saldo acumulado no valor de R§ 15,9 milhdes em
fevereiro/2024.
O imobilizado inclui saldo no valor de R$ 1,2 milhdes, registrado como imobilizado
em andamento, o qual ndo apresentou movimenta¢ao durante todo perfodo sob
analise.
4.1.16. Fornecedores
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Os saldos de fornecedores, que totalizavam R$ 6,11 milhoes até novembro/2023,

registrou aumento de 0,45% em/dezembro/2023 passando para R$ 6,14 milhées, nao

apresentando alteracio até o més de fevereiro/2024. O contas a pagar nio apresentou

oscilacao no saldo de R$ 135,3 mil.

4.1.17. Empréstimos e Financiamentos

Empréstimos e Financiamentos
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Os empréstimos e financiamentos apresentam saldo total no valor de R§ 15,7 milhdes

no petiodo de dezembro/2023 a fevereiro/2024, sendo segregados em R$ 6,4 milhdes

no curto prazo, e R§ 9,2 milhées no longo prazo.

4.1.18. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Grdfio 10
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petiodo de dezembro/2023 a fevereiro/2024.

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao mensal do passivo trabalhista para os meses

de outubro/2023 a fevereiro/2024:
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Passivo Trabalhista out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24
Salarios e Ordenados 4.781.507 4.781.507 4.782.795 4.782.795 4.782.795
INSS 2.707.293 2.707.293 2.707.293 2.707.293 2.707.293
FGTS 2.635.634 2.635.634 2.635.634 2.635.634 2.635.634
IRRF 1.004.166 1.004.166 1.004.166 1.004.166 1.004.166
Sindical 59.879 59.879 59.879 59.879 59.879
Provisoes - 208.479 - 208.479 127.242 127.242 127.242
Indenizacoes 7.725 7.725 7.725 7.725 7.725
Total: 10.987.725 10.987.725 11.324.734 11.324.734 11.324.734
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A categoria salarios e ordenados frepresentou 42% do passivo trabalhista

contabilizado no més de fevereiro/2024.

4.1.19. Passivo Tributario

Grdfico 11
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Os passivos tributarios apresentam saldo total no valor de R§ 7,3 milhdes nao

apresentando alteragdes nos ultimos trés meses.

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao do saldo mensal por fazenda para o periodo

de cinco (5) meses findo em fevereiro/2024:

Passivo Tributatio (Fazenda) out/23 nov/23 dez/23 fev/24
Municipal 224.509 224.509 224.509 224.509 224.509
Estadual - - - - -
Federal 2.564.823 2.564.823 2.564.823 2.564.823 2.564.823
Previdenciario 3.586.633 3.586.633 3.586.633 3.586.633 3.586.633
Outros 1.228:940 1.228.940 886.303 886.303 886.303
Total: 7.604.905 7.604.905 7.262.268 7.262.268 7.262.268

No més de fevereiro/2024, os tributos de origem Previdenciaria representaram 49%

do passivo tributario contabilizado pela Recuperanda.
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4.1.20. Adiantamento de Clientes

Os saldos de adiantamentos de clientes apresentam variagoes significativas.
Observando os dltimos 5 (cinco) meses, pode-se notar que no més de outubro/2023
o saldo totalizava R$ 6,9 milhdes. Em novembro/2023 aumentou para R$ 7,2
milhGes, um acréscimo da ordem de 4,4%. A partir de entdo, a Recuperanda
demonstra uma diminui¢ao no saldo de 43,5%, o qual totaliza R§ 4,1 milhdes em

dezembro/2023, assim permanecendo até fevereiro/2024.

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao do saldo da conta de adiantamentos:

Nome da Conta out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24
ADIANTAMENTO BASSNUF v - 350.000 600.000 600.000 600.000
ADIANTAMENTO CHESF 267.205 267.205 267.205 267.205 267.205
ADIANTAMENTO VALE DO/SAO

FRAN. SIST. TRANS 3.416.205 3.416.205 - - -
ADIANTAMENTO SAE TOWERS 693.925 693.925 693.925 693.925 693.925
ADIANTAMENTO CANUDOS 2.548.853 2.548.853 2.548.853 2.548.853 2.548.853
Total: 6.926.188 7.276.188 4.109.983 4.109.983 4.109.983

No més de fevereiro/2024, o Adiantamento Canudos tepresentou 62% da conta de

adiantamentos de clientes contabilizados pela Recuperanda.

4.1.21. Provisodes

Os saldos de provisdes nao apresentam variagoes para o periodo sob analise. Entre
mar¢o/2023 e fevereiro/2024, a Recuperanda apresenta os seguintes saldos: na conta

de provisdes R$ 2,8 milhdes, e na conta de provisdes para contingéncias R§ 555,0 mil.

4.1.22. Outras Exigibilidades
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A Recuperanda registra saldo de R§ 33,9 milhoes no passivo nao circulante, que se

mantém constante desde novembro/2022, e que é composto como segue:

Nome da Conta nov/23 dez/23 jan/24 fev/24
FORNECEDORES NACIONAIS LP 23.711.933 23.711.933 23.711.933 23.711.933
INDENIZACOES TRABALHISTAS A PAGAR LP 462.694 462.694 462.694 462.694
SALARIOS A PAGAR LP 9.370.403 9.370.403 9.370.403 9.370.403
OUTRAS CONTAS A PAGAR LP 362.971 362.971 362.971 362.971
Total: 33.908.001 33.908.001 33.908.001 33.908.001

4.1.23. Partes Relacionadas

A Recuperanda registra valores a/pagar a partes relacionadas, em dezembro/2023,
registradas no passivo circulante e ndo circulante, que totalizam R$ 4,0 milhges. Esta

conta apresenta um aumento nos 2 (dois) primeiros meses de 2024, encerrando o meés

de fevereiro/2024 com saldo de R$ 4,4 milhoes.

Importante observar, que os saldos com partes relacionadas no passivo totalizavam,

em julho/2023, R$ 14,1 milhoes. Portanto, se faz necessario que a Recuperanda

esclareca como se deu a reducio desse saldo entre julho/2023 e agosto/2023.

4.1.24. Patrimonio Liquido

Dentre as contas do patrimonio liquido se inclui a conta 2.4.2.02.001, intitulada
“reserva com ajustes de direitos e obrigagcoes”, cujo saldo totaliza R$ 37,9 milhdes em
dezembro/2022, assim permanecendo até agosto/2023, quando se reduz para R$ 31,6
milhdes, e postetiormente, em dezembro/2023 se reduz a R$ 28,2 milhoes. Referidos
movimentos representam uma reducao do saldo desta conta no valor de R§ 9,7

milhoes.
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Ja a conta prejuizos acumulados (2.4.3.01.001) inicia o exercicio de 2023 no valor de
R$ 4,7 milhdes e assim se mantém até novembro/2023. Em dezembro/2023 este
saldo aumenta para o valor de R$ 15,0 milhGes e passa, em janeiro/2024 totaliza R$

24,5 milhoes.

Solicitamos _sejam esclarecidas as movimentacoes em ambas as contas, incluindo a

descricdo dos seus efeitos nas demais contas do balanco patrimonial e demonstracao

do resultado da Recuperanda.

4.2. Demonstrag¢ido do Resultado do Exercicio

A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil, ¢
confeccionada junto com o/Balan¢o Patrimonial e oferece uma sintese econémica das
atividades operacionais e nao operacionais, permitindo visualizar, assim, se a empresa

esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo.

4.2.1. Faturamento e Dedug¢des de Vendas

Grdfico 12
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A Recuperanda registra faturamento de R$ 369,8 mil no exercicio de 2023, nao sendo

apurado faturamento desde o més de maio/2023, e tampouco deducdes de vendas.

4.2.2. Receita Liquida e Custo de Vendas

Grdfico 13
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No exercicio de 2023, as receitas liquidas somaram R$ 369,8 mil, ante os custos de

vendas que totalizaram R$ 2,8 milh&es. Ja no exercicio de 2024, ndo foram apuradas

receitas liquidas, e os custos somam R$ 39,1 mil.

Grdfico 14
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O grafico acima apresenta a relacdo entre a receita liquida e os custos de venda ao

longo do petiodo compreendido entre marco/2023 e fevereiro/2024. Como se pode

verificar, o saldo as receitas liquidas no periodo de doze (12) meses findo em

fevereiro/2024 totalizaram foi de R$ 352,4 mil, enquanto custo de vendas alcancou

R$ 631,3 mil.

Grafico 15
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4.2.3. Lucro Bruto e Despesas Operacionais

Lucro Bruto e Despesas Operacionais

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

O grafico acima apresenta a relagio entre o lucro bruto e as despesas operacionais do

petiodo compreendido entre marco/2023 e fevereiro/2024. Como se pode vetificar,

a Recuperanda apurou prejuizo bruto no periodo de doze (12) meses findo em

fevereiro/2024 no valor de R$ 278,9 mil. As despesas operacionais no mesmo petiodo

somaram R$ 5,3 milhoes.
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Gridfico 16
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Lucro Bruto e Despesas Operacionais
(Média do Exercicio)
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O grafico acima apresenta o ‘comportamento do prejuizo brute. no periodo

compreendido entre marco/2023 e fevereiro/2024, em comparacio com o0

comportamento das despesas operacionais no mesmo intervalo de tempo.
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4.2.4. Resultado Operacional
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Conforme grafico acima, podemos observar o resultado operacional no periodo

compreendido entre marco/2023 e fevereiro/2024, no qual Recuperanda acumulou
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perdas no valor de R$ 5,6 milhées. Apenas no més de fevereiro/2024 demonstra

apurou prejuizo operacional no valor de R§ 2121 mil.

Grdfio 18
Retorno Operacional
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A Recuperanda apresentou retorno operacional negativo ao longo do periodo sob

analise, compreendido entre marco/2023 e fevereiro/2024.

4.2.5. Resultado Nao Operacional

Nao ha registro de despesas ou receitas nao operacionais no periodo sob analise.

4.2.6. Resultado Financeiro
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Grdfico 19
Resultado Financeiro
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As despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 715,9 mil no periodo de doze (12)
meses findo em fevereiro/2024.
4.2.7. Resultado Liquido
Grdfico 20
Resultado Liquido
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A Recuperanda apresentou prejuizo liquido no valor de R$ 213,2 mil em
fevereiro/2024, sendo este de R$ 441,6 mil nos primeiros dois (2) meses do exercicio
de 2024.
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Grdfico 21
Retorno Liquido
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A Recuperanda apresentou retorno liquido negativo considerando o periodo sob
analise, compreendido entre matco/2023 e fevereiro/2024.
5. Indices e Indicadores
Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informagoes relevantes a respeito das operacOes realizadas,
possibilitando uma melhor avalia¢ao, via férmulas matematicas, quando da analise das
demonstracoes financeiras.
5.1. Liquidez Corrente
A liquidez corrente” — obtida através da razao entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar a capacidade da empresa de cumprir com
as obrigacOes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.
7 Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situacdo de liquidez da empresa.
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A Recuperanda possuia R$ 0,81 de ativos de curto prazo para cada R$ 1,00 de passivos
circulantes no més de fevereiro/2024.
5.2. Liquidez Geral
Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazos8. Neste sentido,
quando o resultado deste indicador for menor que 1, em tese, a empresa estaria com
problemas financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir
suas obrigacoes.
8 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizdavel a longo prazo dividido pela soma
do passivo circulante e ndo circulante.
Campinas - R. Oriente, 55, SI 906 32
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2024 as 17:14 , sob o nimero WTBT24701968048

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.bripastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0003293-77.2022.8.26.0625 e cddigo loMdOK5e.



fls. 841

ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL

Gridfico 23
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Considerando os direitos e obrigagdes a curto e a longo prazos, a Recuperanda
possuia R$ 0,76 de ativos totais, para cada R§ 1,00 de passivos totais registrados em

fevereiro/2024.
5.3. Endividamento Geral

O objetivo deste indice ¢é verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa
utiliza num periodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice, maior

o grau de endividamento no andamento de suas atividades.

Grdfico 24
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Como demonstrado no grafico acima, os passivos da Recuperanda excedem seus
ativos em cerca de 27% no més de fevereiro/2024, o que indica dependéncia da
Empresa em relagdo a capitais de terceiros.
6. Passivo Concursal
Conforme a lista do art. 7°, § 2°, da Lei 11.101/2005, 0 passivo sujeito aos efeitos da
recuperacao judicial se da conforme as informagdes a seguir.
Grafico 25
Passivo Concursal
10.302.952,20 ; 20%
= Classe I - Trabalhista
= Classe 1I - Garantia Real
. 0,
8.616.450,20 5 17% = Classe I1I - Quirografarios
Classe IV - ME e EPP
31.815.526,38 ; 63% 0,00 ; 0%
O passivo concursal totaliza o valor de R$ 50,7 milhées, acompanhado de reserva de
crédito para direito a voto em Assembleia Geral de Credores no valor de R$ 6,2
milhes, cuja composi¢do encontra-se na tabela abaixo:
Nrt. De Valor do ' Participagido Resetva
Classe de Credor | Credores Crédito | da Classe de Crédito
Classe I - Trabalhista 593 8.616.450,20 17% 6.224.791,77
Classe II - Garantia Real 0 0,00 0% 0,00
Classe IIT - Quirografarios 148 31.815.526,38 62% 0,00
Classe IV - ME ¢ EPP 191 10.302.952,20 20% 0,00
Total: 932 50.734.928,78 100% 6.224.791,77
O Quadro Geral de Credores é composto por 932 credores habilitados os quais se
distribuem como segue: A Classe I (credores trabalhistas e equiparados) possui 593
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integrantes e representa 17% do passivo concursal total; esta classe conta ainda com

reserva de crédito no valor de R$ 6,2 milhoes, referente a valores ainda nao

homologados, mas de credores que possuem direito de voto na Assembleia Geral de

Credores; a Classe III (credores quirografarios) conta com 148 participantes,

representando 62% do total, e a Classe IV (credores de pequeno porte)-eonta com

191 integrantes, representando 20% do valor total. Nao ha integrantes da Classe 11,

credores com garantia real.

1.

7. Esclarecimentos em aberto

Quadro de colaboradores: Solicitamos a Recuperanda que encaminhasse a folha
de pagamentos. A Recuperanda informou que desde maio/2023 ha apenas
prestadores de servico! A partir do quanto informado, requeremos os contratos

de prestacao de servico e notas fiscais.

A Recuperanda encaminhou alguns contratos de prestagio de servicos. No
entanto, ndo foram encaminhadas respectivas notas fiscais. Como informado pela
Recuperanda: Enviaremos alguns contratos em anexo ¢ para os ontros enviaremos link. com
acesso aos documentss que temos disponiveis no momento. Importante relembrar que,
infelizmente, tivemos um evento com chuvas e ventos no ano passado que danificaram seriamente
nossos servidores fisicos. Apds isto, fizemos um trabalho de recuperagio e posterior migragao de
dados para um servidor na nuvem além de mudanca nos nossos sistemas contdbeis e de prestagao
de contas em geral. Este processo ainda esta em andamento e tem gerado algumas dificuldades
tempordrias tanto na finaliacdo da migracdao quanto na selecio de alguns documentos.
Esperamos ter tudo normalizade em breve (lembrando que honve férias) e sanear as eventuais

lacunas nestas entregas.
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Solicitamos a Recuperanda que encaminhe a relacio completa dos seus

prestadores de servicos, com os respectivos contratos de prestacdo de servicos’,

assim como a relacdo das despesas com eles incorridas durante o ano de 2023 e

nos periodos interinos de 2024.

2. Disponibilidades: Nos relatérios anteriores informamos que: O aumento das

disponibilidades do més de maio/2023 para junho/2023 se concentrou em conta
mantida com o Banco Continental, que registrou saldo de R§ 1.356,9 mil tanto
no meés de junho/2023 como em julho/2023. Ressalta-se que a documentagao
disponibilizada pela Recuperanda nao permitiu verificar a contrapartida do

aumento indicado, tampouco’sua origem.

Solicitamos a Recuperanda que informasse os fatos que geraram tal elevacao,
acompanhados de documentos comprobatérios. E ainda, solicitamos o envio dos
extratos bancarios referentes aos meses de junho/2023 e julho/2023, os quais

nao nos haviam sido disponibilizados.

A Recuperanda respondeu: Adicionalmente, o anmento apresentado em julho/ 2023 na
conta do Banco Continental, refere-se ao DIP firmado junto a Ardeola, no qual inicialmente
Jfoi  classificado na  conta de PARTES REILACIONADAS/COLIGADAS,
posteriormente em agosto, classificado para a conta 2.1.2.05.004 - DIP ARDEOLA,

adicionalmente, tiveram os aportes efetuados por vocé, que estao na conta 2.1.2.05.003.

Anexo, segue também a relagao dos pagamentos efetuados e as respectivas contas contabeis

considerados nesse balango.

9 Foram encaminhados alguns contratos de prestacdo de servico e nenhuma nota fiscal.
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A Recuperanda esclareceu o aumento apresentado nos meses de junho/2023 e
julho/2023 na conta Banco Continental, o qual se relaciona ao DIP firmado com
a Ardeola. O valor registrado nessa conta bancaria inicialmente teve como
contrapartida a conta 2.2.2.01.004, ‘\no passivo nao circulante, intitulada
“Tamarijn”, tendo sido posteriormente reclassificado para a conta 2.1.2.05.004,

no passivo circulante, intitulada “DIIP Ardeola”.

Conforme descrito pela Recuperanda as fls. 576/577, os recursos recebidos

foram utilizados para as seguintes finalidades:

. Custeio e estrutura¢ao do fundo dos ativos que sera-transferido aos

credores e busca por investidores

. Custeio da Recuperagao Judicial

. Custeio de ag¢oes judiciais e arbitragens

. Manutengao de time operacional e comercial

. Despesas operacionais e de manuten¢dao em geral

. Regularizacao de débitos tributarios

. Pagamento de obrigacOes extra concursais

Por fim, a Recuperanda apresentou extrato emitido por “Naboa”, no qual se
verifica entrada de recursos no montante de R$ 1,8 milhoes, em 05/06/2023 e
diversos langamentos subsequentes relacionados a pagamentos a prestadores de

servicos, assessores legais, consultores, utilidades, entre outras._Solicitamos 2

Recuperanda que nos remeta copia da documentacao relacionada aos pagamentos

efetuados com os recursos obtidos.

3. Aplicagdes financeiras: Solicitamos a Recuperanda que encaminhasse os extratos

das aplica¢des financeiras referentes ao més de agosto/2023.
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A Recuperanda apresentou a seguinte resposta: Solicitamos os extratos ao Banco
Bradesco e enviaremos assim que tivermos, recebido. Adicionalmente, vale informar que nao
honve nenbuma movimentacio nesta conta e que este montante de Aplicacao financeira era

atrelado a linha de crédito.

Em peticao as fls. 684, a Recuperanda informa: Por finu, em relacio aos investimentos
retidos junto ao Banco Bradesco, a Recuperanda salienta que estes foram retidos pelo referido
Banco de forma indevida, haja vista concursalidade do contrato que originon a retencao em
comento, dessa forma, a empresa vem tomando as providéncias juridicas cabiveis para restituicao

desses valores.

Embora a Recuperanda tenha informado o transcrito acima, ainda nao recebemos

a documentacio relacionada aos extratos das aplicacoes financeiras, razio pela

qual reiteramos nossa solicitacao, estendendo-a ao més fevereiro/2024.

4. Contas a receber: Até novembro/2023, a Recuperanda apresentava dentre suas

contas a receber conta relacionada a Eoélica Canudos (1.1.2.01.032), pelo
montante negativo (ctedor) de R$ 1,2 milhoes. Em dezembro/2023 este saldo
se apresenta zerado. A Empresa apresentou o seguinte esclarecimento para este
caso: Devido a Antecipagio de recebiveis, para o fechamento de dez/ 23 os valores serdo

consolidados.

Solicitamos a Recuperanda que esclareca quanto a contabilizacio efetuada que

resultou no zeramento desse saldo.

5. Adiantamentos: Solicitamos a Empresa que encaminhasse a composi¢ao do saldo

de adiantamentos a fornecedores nacionais e do exterior, bem como que nos

informasse quando estes serao realizados.
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A resposta obtida foi a seguinte: O valor de R§ 266,3mil ¢ referente a Empreéstimo a
Funciondrios, o qual serd baixado em Dez/ 2023, pois nao mais serd realizado. Estamos
restabelecendo acesso ao nosso banco de dados para ter a composicao dos RS 1.405mil de

Adiantamento a fornecedores

Conforme peti¢ao as fls. 683, a Recuperanda menciona: Conforme verifica-se da
manifestacao do Sr. AJ, hd questionamento em relagdo aos balangos da empresa que apontam
adiantamento da empresa a funciondrios e/ ou ex-funciondrios, valores estes que seriam baixados
10 més de dez/ 23. Assim, o Sr. AJ questiona o motivo da baixa e o porqué da impossibilidade
de realizagdo. Nesse sentido, cumpre informar que, a Recuperanda antecipon valores e realizon
empreéstimos no valor de R§ 266.000,00 ao Sr. Carlos Ranieri, que foi o Diretor Geral da
companhia, contudo, este falecen em 12/ 2022, por tal motivo, o valor nao serd reciperado em

virtude do seu falecimento, dessa forma, a guantia foi baixada em 12/2023.

Conquanto a Recuperanda tenha esclarecido sobre os adiantamentos a

empregados, ainda ndo apresentou a composicio dos adiantamentos a

fornecedores, assim como a estimativa de sua realizacdo, razdo pela qual

reiteramos nossa solicitacio.

6. Impostos a recuperar: Solicitamos a Recuperanda que nos apresente a

composicdo desta conta, por tributo.

7. Despesas antecipadas: Solicitamos a Recuperanda que nos apresente a

composicao desta conta, por tributo.

8. Imobilizado: Solicitamos a Recuperanda que esclarecesse sobre a atual situacao

da categoria imobilizagées em andamento, incluindo informagoes sobre quando

entrardo em operacao, € no que diz respeito aos consoéreios (incluidos nesta conta,
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e que montam a R$ 813,2 mil), a que bens se referem, qual o status atual da

aquisi¢ao e como devem se realizar.

A Recuperanda apresentou a resposta 'que transcrevemos: Equipamento adquirido
Junto a SDV” Venezuela, empresa do grupo SDV” em primeiro momento como importagao
temporiria, posterior as prorrogagoes, o equipamento foi adquirido pela SADESUL, contudo
hd um processo por conta do despacho aduaneiro, processo parado. Os consdrcios referem-se a
velcnlos leves e pesados que no momento oportuno vamos.avaliar como e se iremos utilizar de

acordo com a nossa nova orientacdo estratégica e condugdo dos futuros negocios.

Solicitamos nos sejam apresentadas informacdes atualizadas no que se refere a

este assunto.

9. Adiantamento de clientes: Solicitamos a Recuperanda que nos apresente a

composicao desta conta e sobre o status dos compromissos assumidos pela

Empresa tendo em vista tratar-se de adiantamentos recebidos de clientes

10. Partes relacionadas: A Recuperanda registra valores a pagar a partes
relacionadas, em dezembro/2023, registradas no passivo circulante e nio
circulante, que totalizam R$ 4,1 milhdes. Esta conta apresenta um aumento nos
2 (dois) primeiros meses de 2024, com saldo atingindo R$ 4,5 milhdes em

fevereiro/2024.

Importante observar,  que os saldos com partes relacionadas no passivo

totalizavam, em julho/2023, R$ 14,1 milhoes. Portanto, se faz necessirio que a

Recuperanda esclareca como se deu a reducio desse saldo entre julho/2023 e

agosto/2023.
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11. Faturamento: Solicitamos a Recuperanda que nos posicionasse sobre a os
prognosticos de novas vendas no exercicio de 2024, tendo em vista que o dltimo
registro de faturamento ocorreu em abril /2023.
8. Consideragdes Finais
Considerando o petiodo sob andlise, compreendido entre marco/2023 e
fevereiro/2024, nota-se que a Recuperanda apresenta faturamento apenas no més de
abril/2023, no valor de R$ 352,4 mil. Este valor nio foi suficiente para fazer face aos
com os custos de vendas, que totalizaram R$ 631,3 mil no periodo; menos ainda as
despesas operacionais que totalizam R$ 5,3 milhoes, além de despesas finaneeiras no
valor de R§ 715,9 mil.
Apenas nos dois primeiros meses de 2024, a Recuperanda registrou custos de vendas
no valor de R§ 39,1 mil, despesas operacionais no valor ¢ R$ 400,2 mil e despesas
financeiras no valor de R$ 2,3 mil. Considerando-se que nio houve qualquer registro
de receitas, a Recuperanda contabilizou prejuizo liquido no valor de R$ 441,6 mil.
No mais, continuaremos acompanhando!
9. Acompanhamento Processual
Recuperagao Judicial
Processo n. 1001005-42.2022.8.26.0625
27/01/2022 + Pedido de Recuperacio Judicial
03/03/2022 «  Deferimento do Pedido
06/04/2022 « Lista de credores juntado aos autos
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09/05/2022
10/06/2022
27/06/2022
19/09/2022

16/03/2023

23/03/2023
22/05/2023
20/06/2023
18/08/2023
18/09/2023
14/02/2024

+ Plano de Recuperacio Judicial juntado aos autos

- Edital — aviso do PRJ no DJE

« Edital - §1° do art.52 da Lei 11.101/2005

- Hdital art. 7°, § 2°

« Assembleia Geral de Credores 1* Convocacao
(auséncia de quérum)

+ Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacao

+ Aditivo ao PR]J

« Assembleia Geral de Credores - 3* Convocacao

+ Aditivo ao PR]J

+ Assembleia Geral de Credores - 3* Convocacao

«  Concessao

Para verificagao do andamento processual acesse o site: www.rdcempresarial.com.br

10. Anexos
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2¢ SADESUL

CNPJ 05.379.815/0001-47
BALANGO PATRIMONIAL

(Valores expressos em Reais)

ATIVO JANEIRO/2024 DEZEMBRO0/2023

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.420 3.675
Aplicagbes Financeiras 639.875 639.875
Contas a Receber 2.569.926 2.569.926
Direito de Faturar 23.122.025 23.122.025
Adiantamentos 1.405.402 1.405.402
Impostos a Recuperar 713.515 713.515
Despesas Antecipadas 108.112 108.112
Outros Ativos Circulantes 3.385.152 3.385.152
Total do Ativo Circulante 31.954.425 31.947.681
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Outros Ativos N&o Circulantes 33.110.339 33.110.339
Partes relacionadas 153.726 153.726
Depésitos Judiciais 148.780 148.780
Investimentos 669.440 669.440
Imobilizado 1.967.945 1.992.002
Intangivel - -
Total do Ativo Nao Circulante 36.050.229 36.074.286
TOTAL DO ATIVO 68.004.655 68.021.967

PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO JANEIRO/2024 DEZEMBRO/2023
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores e Outras Contas a Pagar 6.138.764 6.138.764
Obrigagoes por Executar - -
Empréstimos e Financiamentos 6.465.873 6.465.873
Obrigagdes Trabalhistas e Encargos Sociais 11.324.734 11.324.734
Obrigagdes Tributarias 1.119.238 1.119.238
Parcelamentos 3.301.337 3.301.337
Adiantamento de Clientes 4.109.983 4.109.983
Partes Relacionadas 3.900.694 3.689.669
Provisoes 2.814.570 2.814.570
Outras Contas a Pagar 135.327 135.327
Total do Passivo Circulante 39.310.520 39.099.496
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Parcelamentos 2.841.692 2.841.692
Partes Relacionadas 379.827 379.827
Provisao para Contingéncia 555.091 555.091
Empréstimos e Financiamentos 9.275.114 9.275.114
Outras Exigibilidades 33.908.001 33.908.001
Total do Passivo Nao Circulante 46.959.726 46.959.726
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 34.701.589 34.701.589
Reserva Legal (28.193.620) (28.193.620)
Lucros ou Prejuizos Acumulados (24.545.224) (14.996.205)
Resultado Liquido do Periodo (228.336) (9.549.019)
Total do Patriménio Liquido (18.265.591) (18.037.255)
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 68.004.655 68.021.967

Felipe Torres do Amaral
Diretor Geral
CPF:034.393.386-14

Rafael Ceragioli Sorvillo
Contador
CRC: 1SP310263/0-7

WTBT24701968048
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do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2024

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0003293-77.2022.8.26.0625 e cddigo ZUrUkCIQ.
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CNPJ 05.379.815/0001-47
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

( Valores expressos em Reais)

JANEIRO/2024 DEZEMBRO/2023

RECEITA

Receita Bruta - 369.848
Impostos s/ Servigos - -
RECEITA LIQUIDA - 369.848
Custo de Servigos Prestados (19.561) (2.855.401)
LUCRO BRUTO (19.561) (2.485.553)
Despesas Administrativas (207.633) (6.205.144)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais - (33.383)
Resultado de Equivaléncia Patriménial - -
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS (227.194) (8.724.079)
Receitas Financeiras - 30
Despesas Financeiras (1.143) (824.970)
Variagao Cambial Ativa/Passiva - -
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (228.336) (9.549.019)
Imposto de Renda - -
Contribuicao Social - -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (228.336) (9.549.019)

Felipe Torres do Amaral
Diretor Geral
CPF: 034.393.386-14

Rafael Ceragioli Sorvillo

Contador

CRC: 1SP310263/0-7
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do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2024

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0003293-77.2022.8.26.0625 e cddigo ZUrUkCIQ.
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CNPJ 05.379.815/0001-47
BALANGO PATRIMONIAL

(Valores expressos em Reais)

ATIVO FEVEREIRO/2024 DEZEMBRO0/2023
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 17.596 3.675
Aplicagdes Financeiras 639.875 639.875
Contas a Receber 2.569.926 2.569.926
Direito de Faturar 23.122.025 23.122.025
Adiantamentos 1.405.402 1.405.402
Impostos a Recuperar 713.515 713.515
Despesas Antecipadas 108.112 108.112
Outros Ativos Circulantes 3.385.152 3.385.152
Total do Ativo Circulante 31.961.602 31.947.681
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Outros Ativos N&o Circulantes 33.110.339 33.110.339
Partes relacionadas 153.726 153.726
Depésitos Judiciais 148.780 148.780
Investimentos 669.440 669.440
Imobilizado 1.943.888 1.992.002
Intangivel - -
Total do Ativo Nao Circulante 36.026.173 36.074.286
TOTAL DO ATIVO 67.987.775 68.021.967
PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO FEVEREIRO/2024 DEZEMBRO0/2023
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores e Outras Contas a Pagar 6.138.764 6.138.764
Obrigagoes por Executar - -
Empréstimos e Financiamentos 6.465.873 6.465.873
Obrigagdes Trabalhistas e Encargos Sociais 11.324.734 11.324.734
Obrigagdes Tributarias 1.119.238 1.119.238
Parcelamentos 3.301.337 3.301.337
Adiantamento de Clientes 4.109.983 4.109.983
Partes Relacionadas 4.097.075 3.689.669
Provisoes 2.814.570 2.814.570
Outras Contas a Pagar 135.327 135.327
Total do Passivo Circulante 39.506.902 39.099.496
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Parcelamentos 2.841.692 2.841.692
Partes Relacionadas 379.827 379.827
Provisao para Contingéncia 555.091 555.091
Empréstimos e Financiamentos 9.275.114 9.275.114
Outras Exigibilidades 33.908.001 33.908.001
Total do Passivo Nao Circulante 46.959.726 46.959.726
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 34.701.589 34.701.589
Reserva Legal (28.193.620) (28.193.620)
Lucros ou Prejuizos Acumulados (24.545.224) (14.996.205)
Resultado Liquido do Periodo (441.598) (9.549.019)
Total do Patriménio Liquido (18.478.853) (18.037.255)
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 67.987.775 68.021.967
Felipe Torres do Amaral Rafael Ceragioli Sorvillo
Diretor Geral Contador
CPF: 034.393.386-14 CRC: 1SP310263/0-7
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HNFRA &

CNPJ 05.379.815/0001-47
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

( Valores expressos em Reais)

FEVEREIRO/2024 DEZEMBR0O/2023

RECEITA

Receita Bruta - 369.848
Impostos s/ Servigos - -
RECEITA LIQUIDA - 369.848
Custo de Servigos Prestados (39.122) (2.855.401)
LUCRO BRUTO (39.122) (2.485.553)
Despesas Administrativas (404.566) (6.205.144)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 4.350 (33.383)
Resultado de Equivaléncia Patriménial - -
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS (439.339) (8.724.079)
Receitas Financeiras - 30
Despesas Financeiras (2.260) (824.970)
Variagao Cambial Ativa/Passiva - -
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (441.598) (9.549.019)
Imposto de Renda - -
Contribuicao Social - -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (441.598) (9.549.019)

Felipe Torres do Amaral
Diretor Geral
CPF: 034.393.386-14

Rafael Ceragioli Sorvillo

Contador

CRC: 1SP310263/0-7
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