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Glossario
UNIESP UNIESP S.A.
SAGP Sociedade Administradora e Gestao Patrimonial Ltda.
Services Services — Administracio Educacional Ltda.
BP Balanco Patrimonial
DRE Demonstracio do Resultado do Exercicio
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou
Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado periode; incluindo impostos.

Receita Liquida

Trata-se do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os

impostos, devolugdes, abatimentos e cancelamentos.

Custo dos Servicos
Prestados

Sdo os/gastos relacionados a prestacio de servigos, como.mao-de-
obray materiais e servicos de terceiros, que concorrem para a geraciao

das receitas operacionais.

Lucro Bruto

Por lucro bruto entende-se o valor que a operacio da empresa gera
ap6s deduzir-se da receita liquida os custos dos servicos prestados.
Esse valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e

gerar retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) —
resultado antes dos juros, impostos, deprecia¢des e amortizagdes —
representa uma aproximacio da geracido operacional de caixa da
empresa, isto é, 0 quanto a empresa consegue gerar de recursos
apenas em suas atividades operacionais e, por isso, também ¢

chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem ser
provenientes de encargos incorridos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras opera¢des, e ganhos obtidos,
por exemplo, no mercado financeiro. Nio é um resultado ligado

ditetamente a operagio da empresa.

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio ligados

Resulta.do Nao diretamente a operagdo da empresa, como aluguéis, venda de um
Operacional o o B

imével ou ativo imobilizado, entre outras.

Trata-se do_resultado final da empresa, depois de contabilizadas todas
Resultado Liquido as transacoes e eventos econdémico-financeiros ocorridos no

exercicio/ petiodo.
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Grupo UNIESP

1. Introdugiao

O presente relatério foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n. 11.101/2005 — Lei de Recuperagao de Empresas e Faléncia — as bases
financeiras e operacionais das Recuperandas em direcao a desejada superagao da sua
crise, de forma a preservar e maximizar sua funcdo. social, seja como entidades
geradoras de bens e recursos, seja como provedoras de empregos e tributos,

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira das Empresas, a partir de informag¢does disponibilizadas exclusivamente
pelas Recuperandas, nao sendo neste momento factiveis de verificagao por esta Perita.
Confiamos, portanto, na’ qualidade, completude, rigorosidade e precisao de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que este relatorio leva em consideracao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

!'Tendo em vista a presunc¢io de boa-fé e de corregdo por parte das Recuperandas — salvo prova em contrario
- especialmente por tratar-se de ato que é processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder
Judiciario, eis que este relatorio mensal é'elaborado por esta Administradora Judicial a partir de informagoes
fornecidas pelas Recuperandas, de modo que estas devem estar cientes de que tém exclusiva responsabilidade
pela higidez, correciio técnica e veracidade da documentagao disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo ndo
hesitara em adotar as medidas cabiveis caso constate qualquer indicio de fraude, manipulagdo, dissimula¢ao ou

outro qualquer expediente ilicito na concepg¢io da documentagio que serve de base a elaboracido deste relatério.
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Com base nos dados que aqui serdo apresentados, analisaremos a capacidade das
Empresas, no presente momento e contexto, de honrar seus compromissos, tendo

em vista o processo de Recuperacio Judicial, em especial em face de seus credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informagOes disponibilizadas pelas

Recuperandas para os meses de setembro/2024 a agosto/2025.

Todas as informagdes incluidas neste relatdrio estao expressas em milhares de

reais, exceto quando de outra forma indicado.

2. Aspectos conjunturais e setoriais

A atividade empresarial? é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade economica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise financeira.

Neste sentido, além da andlise econémico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pelas Recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econémica na qual elas se inserem.

Segundo o relatério Focus do Banco Central, divulgado na data de 27/10/2025,
estima-se que o PIB brasileiro crescera 2,16% neste ano, sendo que para o proximo

exercicio a expectativa ¢ de 1,78%.

2 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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A previsio para o cambio’ esta em R$ 5,41/US$ para o fim deste ano. Para o ano de
2026, os investidores estimam que a patidade fique em R$ 5,50/US$ — informacio
também relevante, haja vista que varias empresas estdo sujeitas a sua variacao,

afetando assim o seu resultado.

Outra informagao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2025 ¢é de
US$ 61,99 bilhoes. Em relagao ao ano de 2026, a expectativa também ¢é de superavit,

que deve alcangar US$ 65,80 bilhoes.

Em relagio a taxa basica de juros (Selic), o mercado financeiro estima que esta deve
encerrar 2025 em 15,00%. Para’'o ano de 2026, o mercado espera que a taxa de juros

fique em 12,25%.

De acordo com as projecdes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) deve se situar em 4,56% em 2025, enquanto, para 2020,
a projecao ¢ de 4,20%.

Setorialmente, verificam-se diferentes impactos — dada a especificidade de cada um

dos segmentos econdémicos de atuagao.

De acordo com os dados da Pesquisa Mensal de Servicos (PMS), divulgados pelo
IBGE, o volume de servicos* variou 0,1% em agosto/2025, quando comparado a

julho/2025, sendo este o sétimo resultado positivo seguido. Comparando

3 Objetivando maiot precisio nas projecdes tealizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a projegdo anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e nao mais
no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.

4 Na série com ajuste sazonal.
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agosto/2025 com o mesmo petiodo do ano antetior, o setor apresentou trajetotia
positiva de 2,5%, o que corresponde a 177 alta mensal consecutiva do setor. O
acumulado no ano foi de 2,6%, enquanto no periodo de doze (12) meses, o

crescimento foi de 3,1%.

Das cinco (5) atividades pesquisadas, quatro (4) tiveram variagoes positivas, com
destaque para os servigos profissionais, administrativos e complementares (0,4%) que
registraram o quarto resultado positivo consecutivo. Este resultado foi puxado por
empresas que atuam na area de programas de fidelidade e cartdes de desconto;

atividades juridicas e aluguel de maquinas e equipamentos.

Também registraram avanco: transportes (0,2%) com destaque aos segmentos de
transporte rodoviario coletivo de passageiros, ferroviario de cargas, logistica de cargas
e dutoviario. Os servicos prestados as familias (1,0%) — puxado pelas atividades de
restaurante, servicos de buffet e hotéis — e outros servicos (0,6%) — impulsionado

pelos servicos financeiros auxiliares — também apresentaram avango.

A tnica atividade em queda foi a informacao e comunicagiao (-0,5%). O resultado foi
pressionado pela parte de suporte técnico, manutengao e outros servicos de T1, assim
como de exibic¢ao e distribuigao cinematografica. Segundo Rodrigo Lobo, gerente da
pesquisa: No caso de exibicao e distribuicao cinematogrdfica, o resultado ¢ explicado pela base

elevada de comparagao no més de julho, que ¢ um més de férias.

Para Lobo:
Apesar do recuo em servios de informagcao e comunicacao este més, a atividade
de servigos de tecnologia da informagao foi a que mais influencion a alta
acumnlada de 2,6% em sete meses. Ela trag um anmento de produtividade
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notavel desde o pos-pandemia e segue crescendo de uma forma continnada,

renovando o dpice da sua série em agosto.

Para o proximo meés, a expectativa é de crescimento moderado, embora mais lento,

com projecao de crescimento de 0,2%, segundo projecOes de analistas de mercado.

3. Do estabelecimento e atividades desenvolvidas

A seguir se apresenta o resumo de dados sobre os estabelecimentos e atividades por
eles empreendidas, com base em dados extraidos da Receita Federal do Brasil e da

Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP).

UNIESP S/A

do Estabel 0o Matriz
35300459857

UNIESP S/A EM RECUPERACAO JUDICIAL
UNIESP

02/12/2013
19.347.410/0001-31

205-4 - Sociedade An6nima Fechada
85.31-7-00 - Educagio superior — graduagio
64.62-0-00 - Holdings de institui¢des nao-financeiras
64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto holdings
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especifica (Dispensada *)
85.11-2-00 - Educagio infantil - creche
85.12-1-00 - Educacio infantil - pré-escola
CNAE's Secundarios 85.13-9-00 - Ensino fundamental
85.20-1-00 - Ensino médio
85.32-5-00 - Educagio superior - graduagio e pés-graduagio
85.33-3-00 - Educagio superior - pds-graduagio e extensio
85.41-4-00 - Educacio profissional de nivel técnico
85.42-2-00 - Educacio profissional de nivel tecnolédgico
85.50-3-02 - Atividades de apoio a educacio, exceto caixas escolares

Rod. Wilquem Manoel Neves, S/N
Ko

Recanto Bela Vista
Ofmpn

§

i5405.370
50000000
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Sociedade Administradora e Gestao Patrimonial Ltda.

Nire 35234022352

Razio Social SOCIEDADE ADMINISTRADORA E GESTAO PATRIMONIAL LTDA EM
RECUPERACAO JUDICIAL

Nome Fantasia SAGP

Data de Abertura 05/02/2004

CNPJ 06.120.096,/0001-08

Inscrigao Estadual M

Natureza Juridica 224-0 - Sociedade Simples Limitada

CNAE Principal 68.10-2-02 - Aluguel de imé6veis proprios

68.22-6-00 - Gestao e administracao da propriedade imobilidria
85.31-7-00 - Educacio superior — graduacio
Enderego Rua Jodo Scanhuela, 133

CNAE's Secundirios

Complemento Sala A

Bairro Residencial Capuano

Cidade Birigui
Estado SP
CEP 16204-108
Capital (R$) 20.000.000,00

Services - Administracio Educacional Ltda.

o Matriz

35220962112

~ SERVICES - ADMINISTRACAO EDUCACIONAL LTDA EM RECUPERACAO
Razio Social JUDICIAL

si kK

1A
14/09/ 2012

CNPJ 17.205.241/0001-70
Inscri¢do Estadual 214.363.450.110
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

CNAE Principal 62.09-1-00 - Suporte técnico, manutengdo e outros servicos em tecnologia da informagio

18.11-3-02 - Impressdo de livros, revistas e outras publica¢des periddicas
58.11-5-00 - Edicao de livros
82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio administrativo
82.19-9-99 - Preparagio de documentos e servigos especializados de apoio administrativo
nao especificados anteriormente
85.99-6-99 - Outras atividades de ensino nio especificadas anteriormente
Enderego Rua Jodo Scanhuela, 133

Sala

Bairro Residencial Capuano

CNAE's Secundirios

Birigui
Sp

16204108
Capital (R$) 10.000,00

o
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3.1. Das filiais

fls. 73574

Conforme relatado pelas Recuperandas, as filiais da Mantenedora sdo as seguintes:

FILIAIS

EMPRESA | e

CODIGO JUNTO AO

MEC

FACULDADE BIRIGUI

1933

FACULDADE DE CIENCIAS DE GUARULHOS

2530

FACULDADE DE MAUA — FAMA

1804

FACULDADE ERNESTO RISCALI

1619

FACULDADE DE PRESIDENTE EPITACIO

1096

CENTRO UNIVERSITARIO DE PRESIDENTE PRUDENTE

1711

FACULDADE FAPAN

2131

FACULDADE DE SAO PAULO — FASP

3400

FACULDADE DE ARARAQUARA

3436

FACULDADE DE COLINAS DO TOCANTINS

1835

FACULDADE DE MUSICA CARLOS GOMES

371

INSTITUTO DE EDUCACAO SUPERIOR DE BOITUVA

1545

FACULDADE DE ECONOMIA E FINANCAS DO RIO DE JANEIRO

202

FACULDADE DE EDUCACAO DE GUARATINGUETA — FACEG

493

INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE BAURU - IESB

1816

FACULDADE LUIZ EDUARDO MAGALHAES

3230

FACULDADE UNIDA DE SUZANO

1313

FACULDADE CIDADE DE OSASCO

18526

FACULDADE DE DRACENA

17839

FACULDADE DE PRESIDENTE VENCESLAU

3513

FACULDADE DE RIBEIRAO PRETO

1465

FACULDADES INTEGRADAS DE RIBEIRAO PIRES

1304

FACULDADE DE SAUDE DE SAO PAULO

3400

FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS DE ASSIS — FCCA

1212

FACULDADE DE BELO HORIZONTE

2927

FACULDADE DA CIDADE DE SANTA LUZIA

1581

FACULDADE DE TEODORO SAMPAIO

18033

FACULDADE CIDADE LUZ (ILHA SOLTEIRA)

2039

FACULDADE ALFACASTELO

1463

FACULDADE METROPOLITANA DE CAIEIRAS

2879

FACULDADE DE DUQUE DE CAXIAS

994

FACULDADE DE FRUTAL

3793

FACULDADE DE HORTOLANDIA

886

FACULDADE DE MARILIA

13938

UNIAO DAS ESCOLAS DO GRUPO FAIMI DE EDUCACAO

1118

FACULDADE DE PONTA PORA

779

FACULDADE RANCHARIENSE

1884

FACULDADE POLITEC

4029

FACULDADE DE SANTO ANDRE

225
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FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS NOSSA SENHORA
APARECIDA

1532

FACULDADE DE TAQUARITINGA

2009

FACULDADE DE TUPA 270
FACULDADE INTEGRACAO TIETE 4293
FACULDADE DE DIADEMA 2257
FACULDADE POLITECNICA DE CAMPINAS 3456
FACULDADE FACMIL - SAO JOSE DO RIO PRETO 5124

Ademais, no que concerne ao processo de incorporacao de entidades sujeitas a

registro na JUCESP, este foi finalizado (protocolo2.654.181/23-6). No que concerne

ao processo de incorporagao das entidades abaixo listadas, este teve seu registro

concluido junto a JUCESP em 27/05/2024, cuja documentagao foi disponibilizada a

esta Administradora e se encontra em processo de analise.

FILIAIS - PROCESSO DE INCORPORACAO

EMPRESA

fls. 73575

ACESCOP - ASSOCIACAO DE CULT.ENS.SUPERIOR DE CORNELIO PROCOPIO S/S LTDA.

07.587.432/0001-90

ARTE E MUSICA.

03.041.091/0001-00

ASSOCIACAO DE ENSINO SUPERIOR DE ORLANDIA LTDA. — EPP

04.305.107/0001-07

ASSOCIACAO PAULISTA DE ENSINO LTDA.

06.277.088,/0001-70

CENTRO DE ENSINO E CULTURA DE AURIFLAMA LTDA. — EPP

04.323.073/0001-75

CENTRO EDUC.APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO CRIANCA FELIZ LTDA. - ME

02.882.970/0001-93

CENTRO EDUCACIONAL DE ARACATUBA LTDA. — ME

07.665.013/0001-29

CENTRO EDUCACIONAL DE BIRIGUI LTDA. - ME

05.381.989/0001-44

CENTRO EDUCACIONAL DE MIRANDOPOLIS LTDA. - ME

06.353.311/0001-10

CENTRO EDUCACIONAL DE PRESIDENTE EPITACIO LTDA. — ME

06.341.809/0001-63

CENTRO UNIVERSITARIO E HOSPITALAR DE SAO PAULO LTDA.

05.355.309/0001-18

CETEC - CENTRO EDUCACIONAL TECNOLOGICO DE ENSINO E CULTURA LTDA.

02.088.640/0001-20

CETRO CONSULTORIA EDUCACIONAL E PARTICIPACOES LTDA.

64.017.668,/0001-24

D.D.G.S/SLTDA. — EPP

03.378.939/0001-82

DIADEMA ESCOLA SUPERIOR DE ENSINO S/S LTDA.

01.154.757/0001-00

ESCOLA CASINHA FELIZ S/S LTDA.

78.201.498,/0001-48

ESCOLA FENIX DE EDUCACAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL I LTDA. — EPP

08.097.981/0001-49

ESCOLA FENIX DE ENSINO FUNDAMENTAL II LTDA. — EPP

08.098.029/0001-60

ESCOLA SUPERIOR DE CIENCIAS, SAUDE E TECNOLOGIA LTDA. — ME

02.964.998/0001-70

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO BARAO DE PIRATININGA LTDA.

04.119.690/0001-53

ESCOLA SUPERIOR DE ENSINO DE GUARULHOS LTDA. — ME

07.397.257/0001-78

FACULDADE DE ITAPECERICA DA SERRA - FIT LTDA.

08.307.863/0001-18

FACULDADE DE ITU LTDA.

58.980.467/0001-25

FACULDADES INTEGRADAS POLITEC LTDA. - ME

06.538.925/0001-77

FARTEC - FACULDADE REGIONAL TECMED LTDA. — ME

04.531.443/0001-60

FATESC FACULDADE DE TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA LTDA.

07.798.100/0001-54

FILADELFIA CENTRO EDUCACIONAL LTDA. - ME

04.095.943/0001-04
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fls. 73576

IERC - INSTITUTO DE ENSINO DE RIO CLARO E REPRESENTACOES LTDA.

05.143.059/0001-52

IESB - INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE BAURU LIMITADA

03.463.066/0001-06

ILBEC - INSTITUICAO LUSO-BRASILEIRA DE EDUCACAO E CULTURA S/S LTDA.

62.743.026/0001-87

ILHA DE SANTO AMARO AGENCIA DE VIAGENS LTDA. — ME

06.261.282/0001-67

INSTITUICAO DE EDUCACAO SUPERIOR SANTA IZILDINHA LTDA. — EPP

03.252.245/0001-02

INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR DE AVARE L'TDA. — EPP

45.430.956/0001-61

INSTITUICAO EDUCACIONAL ASSISENSE LTDA. — EPP

02.795.000/0001-50

INSTITUICAO PAULISTA DE ENSINO E CULTURA LTDA. — EPP

72.558.646/0001-08

INSTITUTO BANDEIRANTES DE CIENCIA E TECNOLOGIA LTDA.

05.640.668/0001-17

INSTITUTO DE EDUCACAO E CULTURA ECA DE QUEIROS S/S LTDA. — EPP

05.548.640/0001-54

INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE GARCA S/C LTDA. — EPP

02.149.023/0001-98

INSTITUTO EDUCACIONAL SANTO ANDRE LTDA. - ME

57.507.675/0001-49

INSTITUTO SAVONITTI DE ENSINO SUPERIOR S/S LTDA. - ME

05.630.937/0001-64

INSTITUTO U.B.M. LTDA. — EPP

05.529.444/0001-32

KAP - 11 LTDA. - ME

06.252.785/0001-76

OPEC ORGANIZACAO PIRAJUENSE DE EDUCACAO E CULTURA LTDA.

54.669.809,/0001-30

ORGANIZACAO SULSANCAETANENSE DE EDUCACAO E CULTURA LTDA.

02.240.444,/0001-20

OSAEC - ORGANIZACAO SANTO ANDREENSE DE EDUCACAO E CULTURA S/S LTDA.

44.188.506/0001-41

SIEN SOCIEDADE INTEGRAL DE ENSINO SUPERIOR S/C LTDA.

04.639.959/0001-22

SISTEMA BARDDAL DE ENSINO LTDA.

03.136.704/0001-84

SOCIEDADE DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE ITU LTDA. — ME

07.257.784/0001-87

SOCIEDADE DE ENSINO E CULTURA DE ILHA SOLTEIRA S/S LTDA. - ME

02.970.563/0001-38

SOCIEDADE DE ENSINO GUAIANAS S/S LTDA.

04.634.818/0001-17

SOCIEDADE EDUCACIONAL CIDADE DE ITU SOCIEDADE SIMPLES LTDA. — EPP

02.751.820/0001-40

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE BOITUVA LTDA.

45.485.299/0001-50

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE CAIEIRAS LTDA.

05.079.146/0001-98

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE GUARATINGUETA LTDA.

45.207.487/0001-16

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE ILHA SOLTIERA LTDA.

03.117.139/0001-08

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE JAU LTDA.

05.311.136/0001-36

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE JOAO PESSOA LTDA.

03.995.211/0001-08

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE JOSE BONIFACIO LTDA.

03.418.461/0001-77

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE MAUA LTDA.

03.490.295/0001-10

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE RIBEIRAO PIRES LTDA.

44.178.309/0001-41

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE SAO PAULO E SUMARE LTDA.

60.760.915/0001-27

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE SUZANO LTDA.

02.254.970/0001-49

SOCIEDADE EDUCACIONAL E CULTURAL VALE DO UMA LTDA. - ME

03.202.086/0001-23

SOCIEDADE EDUCACIONAL SANTO EXPEDITO LTDA. — EPP

07.297.779/0001-06

SOCIEDADE EDUCACIONALO DO GRANDE ABC LTDA.

71.538.862/0001-10

SOCIEDADE MANT.EXTENSAO E DESENV.TECNOLOGICO SAO FRCO.LTDA. — EPP

05.993.127/0001-72

SOCIEDADE MANTENEDORA DE ENSINO SUPERIOR DE MIRASSOL LTDA. — SOMESMI

01.194.051/0001-64

SOCIEDADE OLIMPIENSE DE EDUCACAO E CULTURA S/S LTDA. — EPP

56.366.172/0001-38

SOCIEDADE SAO PAULO DE ENSINO SUPERIOR-SSPES-LTDA.

06.184.161/0001-69

SOFES - SOCIEDADE FRUTALENSE DE ENSINO SUPERIOR LTDA. — EPP

06.054.269/0001-37

UESMIG - UNIAO DE ENSINO SUPERIOR DE MINAS GERAIS LTDA. — EPP

05.248.417/0001-91

UNIAO ALFA DE EDUCACAO E ENSINO SUPERIOR LTDA. — EPP

05.420.516/0001-09

UNIMIL - SOCIEDADE DE EDUCAGAO E CULTURA S/S LTDA. - ME

05.372.411/0001-21
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3.2. Da composi¢do socletdria

Conforme relatado pelas Recuperandas, a. composi¢ao societaria UNIESP é como

»
(93
g
o

Acionistas Participagdo

Claudia Aparecida Pereira 50%

José Fernando Pinto da Costa 50%
Total 100%
A SAGP tem seu quadro societario conforme a tabela abaixo:

Socios Valor Participagio
Claudia Aparecida Pereira 10.000.000,00 50%
José Fernando Pinto da Costa 10.000.000,00 50%
Total 20.000.000,00 100%
Enquanto a Services possui os seguintes s6cios:
Socios Valor Participagio
Claudia Aparecida Pereira 5.000,00 50%
José Fernando Pinto da Costa 5.000,00 50%
Total 10.000,00 100%
3.3. Da estrutura organizacional
Periodo | Uniesp | SAGP ] Services ] Total

Set-24 267 1 339 607
Out-24 273 1 340 614
Nov-24 276 1 340 617
Dez-24 266 1 337 604
Jan-25 260 1 334 595
Fev-25 272 1 339 612
Mar-25 279 1 341 621
Abr-25 283 1 338 622
Mai-25 285 1 335 621
Jun-25 278 1 334 613
Jul-25 269 1 338 608
Ago-25 292 1 341 634
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Entre julho/2025 e agosto/2025, a Uniesp apresentou aumento de vinte e trés (23)
postos de trabalho em seu quadro de pessoal, a0 passo que a Services registrou
aumento de trés (3) colaboradores. Nao houve alteragées no quadro funcional da
SAGP. Conforme relatado pelas Recuperandas, todos os funcionarios sido

contratados pelo regime celetista, exceto por um prestador de servicos lotado na

SAGP.

4. Informacgdes contabeis e financeiras

De acordo com o Pronunciamento 26 (R1) do Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC):

-] as demonstragoes contibeis sao uma representacio monetdria estruturada da posigao
patrimonial e financeira em determinada data e das transagoes realizadas por uma entidade no
periodo findo nessa data. O objetivo das demonstragoes contibeis de wuso geral ¢ fornecer
informagies sobre a posicao patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo financeiro de nma
entidade, que sao diteis para uma ampla variedade de nsudrios na tomada de decises. As
demonstragies contabeis também mostram os resultados do gerenciamento, pela Administracao,

dos recursos que lhe sdo confiados.

A seguir se passa a0s comentarios sobre a evolucao dos principais ativos, passivos e

resultados das Recuperandas.

4.1. Balango patrimonial

O Balango Patrimonial, como demonstra¢ao contabil, tem por objetivo evidenciar,
qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢ao patrimonial e

financeira de uma empresa.
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4.1.1. Disponivel
Grdfico 1
Disponibilidades
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As disponibilidades do Grupo, compostas por caixa, contas bancarias e aplicagoes
financeiras, apresentaram / redugdo relevante, apds atingir o seu pico em
fevereiro/2025 (R$ 4,0 milhoes). Em agosto/2025 voltam a apresentar pequena

melhora, alcancando o patamar de R$ 113,6 mil.

4.1.2. Contas a receber e repasses

Grdfico 2
Contas a Receber e Repasses
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O saldo de contas a receber do Grupo se concentra na UNIESP, que ¢ a mantenedora
das diversas faculdades sob seu controle, e também na SAGP. Como se pode
constatar com base no grafico acima, de fevereiro/2025 a maio/2025 o saldo total de
contas a receber se mostra negativo (credor), respectivamente, pelos montantes de R$
1,5 milhao, R$ 3,1 milhdes, R$ 3,1 milhoes e R$2,9 milhoes. Esta evolugao ¢ atipica
e distinta da natureza das contas a receber (essencialmente devedora). Em junho/2025

os saldos voltam a se apresentar positivos, pelo valor de R§ 4,3 milhoes, em

julho/2025 totalizam R$ 3,7 milhdes e em agosto/2025 R$ 4,2 milhoes.

Os saldos negativos estdo principalmente associados as contas de depdsitos nao

identificados, tanto na UNIESP como na SAGP, como se pode observar nos quadros

a seguir, os quais sumariam os valores recebiveis no perfiodo de seis (6) meses findo

em agosto/2025:
UNIESP - Contas a Receber mar/25 | abr/25 | mai/25 | jun/25 | jul/25
Graduacio 213 440,3 216,3 213,4 28,7 96,4
Mensalidades 1.783,9 1.746,1 1.679,6 1 1.679,2: 1.518,8: 1.4542
Acordos 24020 22778 29044 32744 40108 43674
FIES 490,0 4937 5134 562,7 6845 1.150,8
Repasses Services 443 344 55,8 86,8 37,1 88,4
Depésitos nio identificados 61152) | (6.12300) | (6.1243) | (6.132,4) | (6.137,9) (6.141.2)
Total (1.373,7) | (1.130,8) | (754,8) . (315,9) 142,0 1.016,0

SAGP - Contas a Receber

Duplicatas a receber 205,7 205,7 206,5 7.4402 74648 74618
Depésitos nio identificados (1.897,6) © (2.154,6) | (2.340,6) | (2.830,1) | (3.858,5) i (4.280,3)
Total (1.691,9)  (1.948,9) (2.140,1)  4.610,1: 3.606,2 3.175,5

Solicitamos as Recuperandas que esclarecessem o motivo da ocorréncia e elevagao
dos saldos atipicos de depésitos ndo identificados a partir de fevereiro/2025, assim
como que descrevessem as medidas tomadas visando a resolu¢ao dessa anomalia. As

Recuperandas informaram que “os depdsitos nao identificados a partir de fevereiro de 2025 sao
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referentes ao levantamento judicial da Recuperacao. Como nao temos informagoes do processo, os
valores foram registrados como depdsitos nao identificados”. Aguardaremos por informacdes

periédicas e atualizadas sobre esta situacdo, as quais devem ser apresentadas pelas

Recuperandas.

Analisando a evolucao das contas a receber da UNIESP; observa-se incremento

mensal dos valores registrados como “acordos”.” Esta Administradora Judicial

permanece no aguardo de dados e informacdes. que esclarecam as razoes

determinantes desta evolucao.

No caso da SAGP, nota-se alteracio importante dos ativos, que passam a incluir
valores de duplicatas a receber da ordem de R$ 7,4 milhGes a partir de junho/2025,
montante este que se mantém praticamente inalterado até agosto/2025. Como se
pode observar da evolucao do resultado da SAGP, nao ha receitas de vendas que
justifiquem a elevagao desses ativos, além de que, esta Recuperanda atua em atividades

de administracao patrimonial. A Recuperanda esclareceu o quanto segue:

Todas as alteracies referentes a SAGP se deu devido a um erro apresentado na
ECD 2024, pois os saldos nao batiam com o saldo final da ECD 2023,
portanto foi necessdrio ajustar os valores, contudo iremos retificar a ECD e ECF

com o0s saldos anteriores. Isso vale para todos os valores apontados.

Sendo assim, aguarda-se pela resolucdo deste problema e se solicita a Recuperanda

que apresente detalhes quanto a natureza dos ajustes registrados, indicando seus

impactos no seu balanco patrimonial e demonstracio do resultado.

O grafico a seguir apresenta a relacdo entre as contas a receber do Grupo e seu

faturamento ao longo do petiodo de doze (12) meses findo em agosto/2025:
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Grdfico 3
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Da analise de referido grafico, pode-se constatar que as contas a receber da UNIESP
(excluindo-se os depdsitos nao identificados) no més de setembro/2024 chegaram a
representar cerca de 3,5 vezes o seu faturamento, liquido de descontos e bolsas de
estudo. Ja no pico da série, ocorrido em janeiro/2025, este indice alcancou cerca de
5,3 vezes o faturamento liquido. Esta relacao veio se reduzindo e chega a representar

3,6 vezes o faturamento liquido em agosto/2025.

A UNIESP disponibilizou a composi¢ao do aging de recebiveis para os meses de

mar¢o/2025 a agosto/2025, a qual é apresentada a seguit:

PERIODO ; mar/25 | abr/25 | mai/25 | jun/25 1 jul/25 | ago/25

VENCIDOS MENOS DE 30 DIAS 409,4 517,1 469,1 451,0 304,4 408,2
VENCIDOS ENTRE 30 E 90 DIAS 8135 818,1 839,5 737,5 570,0 503,3
VENCIDOS ENTRE 90 DIAS E 180 DIAS 861,5 9554 1.025,0 904,5 829.,8 7230
VENCIDOS ENTRE 180 E 360 DIAS 1.302,7 ¢ 1.5234  1.251,7: 1.2553 1.430,1 1.464,7
VENCIDOS MAIS DE 360 DIAS 21.123,8 1 21.038,6 1 21.527,5 : 21.799,1 : 21.735,0 : 21.830,4
TOTAL 24.510,9 | 24.852,6 | 25.112,9 | 25.147,4 24.869,3 | 24.929,6
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Solicitamos previamente as Recuperandas, informagdes quanto a diferencgas entre os
saldos apresentados na tabela acima e| aqueles registrados contabilmente pelas

Empresas.

As Recuperandas informaram que, no saldo de abril/2025, demonstrade na tabela
acima, se incluem valores objeto de constituicio de provisio para devedores
duvidosos (R$ 1.523,4 mil) e perdas acumuladas (R$ 21.038,6 mil). Sendo assim, o
valor liquido perfaz R$ 2.290,6 mil. Este valor; no entanto, nao coincide com o saldo

contabil em abril/2025, o qual totaliza R$ 4.992,2 mil (desconsiderando-se os

montantes de depdsitos nao identificados). Portanto, necessario se faz que as

Recuperandas indiquem as razbes para a divergéncia apurada — ndao apenas para o més

de abril /2025, mas para todos 0s meses acima destacados.

Ademais, como se pode observar no quadro acima, a composi¢ao apresentada inclui

apenas saldos vencidos. Sendo assim, solicitamos as Recuperandas que confirmem

que a totalidade dos dados apresentados se refere a saldos vencidos, pendentes de

liquidacdo, e informe os valores a vencer (para todos os meses acima relacionados).

Em julho/2025 e agosto/2025, a UNIESP contabiliza provisio para devedores

duvidosos pelos valores de, respectivamente, R$ 1,4 milhao e R$ 1,5 milhao.

A Services nao apresenta saldo de recebiveis.

4.1.3. Adiantamentos realizados

A tabela a seguir apresenta a composi¢io dos saldos mensais de adiantamentos
realizados pelo Grupo no periodo de seis (6) meses findo em agosto/2025, cabendo
salientar que nio ha registro de transacoes dessa natureza na SAGP. Esses valores

correspondem, na sua maior parte, a adiantamentos de despesas ¢ a fornecedores.
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Adiantamentos Realizados mar/25 | abr/25 | mai/25 | jun/25 | jul/25 | ago/25
UNIESP 37228 37222 37222 37470 41555 45873
SAGP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Services 30,0 29,5 374 45,1 16,9 39,7
Total 3.752,8  3.751,7 3.759,6 @ 3.792,1 4.172,5 4.627,0

4.1.4.

Imobilizado

A Lein. 11.101/05 em seu att. 66, dispde que:
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O grafico acima apresenta a evolucdo do imobilizado do Grupo no periodo de doze

(12) meses findo em agosto/2025. Nesse periodo, o saldo de custo dos bens em

operagao se manteve praticamente inalterado. Observa-se aumento das depreciagoes

acumuladas, o que ¢ usual em decorréncia do registro das respectivas quotas mensais
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de depreciacio. O saldo liquido do imobilizado do Grupo, em agosto/2025, totaliza
R$ 220,4 milhdes (R$ 221,3 milhoes em julho/2025).

A composi¢ao mensal do saldo do imobilizado da UNIESP durante o periodo de

seis (6) meses findo em agosto/2025 é como segue:

UNIESP - Imobilizado mar/25 abr/25 ' mai/25
Tetrenos 0,0 00 . 00 0,0 0,0 0,0
Edificios 7.472,9 7.472.9 7.472,9 7.472,9 7.472,9 7.472,9
Instalacoes 2.457.8 2.457,8 2.457.8 2.457.8 2.457,8 24825
Maquinas e Equipamentos 2.633,3 2.633,3 2.633,3 2.633,3 2.646,2 2.742,6
Equipamentos de Informatica 3.301,7 3.301,7 3.301,7 3.301,7 3.301,7 3.301,7
Moveis e Utensilios 4.801,2 4.801,2 4.801,2 4.801,2 4.801,2 4.806,7
Benfeitoria em Imdveis de Terceiros 200,7 200,7 200,7 200,7 200,7 200,7
Equipamentos Quimicos/ Laboratétio 37,2 372 37,2 37,2 37,2 37,2
Acervo Bibliografico 262491 262491 262491 262491 26.249,1. 26.249,1
Equipamento de Laboratério 1.500,4 1.500,4 1.500,4 1.500,4 1.500,4 1.500,4
Equipamentos Contra Incéndio 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 16,6
Instrumentos Musicais 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Computadores Leasing Dell 8.673,7 8.673,7 8.673,7 8.673,7 8.673,7 8.673,7
Total 57.364,1 . 57.364,1 57.364,1 57.364,1 57.377,0 57.514,4
Deprecia¢ées acumuladas (48.906,0) : (49.218,7) : (49.539,0) : (49.859,2) : (50.179,6) : (50.501,0)
Saldo liquido 8.458,2 8.145,4 7.825,1 7.504,9 7.197,4 7.013,4

A composicao mensal do saldo do imobilizado da SAGP durante o periodo de seis

(6) meses findo em agosto/2025 é como segue:

SAGP - Imobilizado mat/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25
Veiculos 8.269,2 8.269,2 8.269,2 8.269,2 8.269,2 8.269,2
Moéveis e Utensilios 29924 2.992.4 2.9924 2.9924 29924 2.992.4
Maquinas e Equipamentos 518,3 518,3 5183 5183 5183 5183
Instalacoes 9481 9481 948,1 9481 9481 9481
Computadores e Periféricos 4.430,6 4.430,6 4.430,6 4.430,6 4.430,6 4.430,6
Acervo Bibliografico 2113 211,3 2113 2113 2113 211,3
Laboratotios 304,3 304,3 304,3 304,3 304,3 304,3
Equipamentos de Incéndio 3,2 3,2 32 32 3,2 32
Edificacoes e Imdveis 209.706,2 1 209.706,2  209.706,2 1 209.706,2 . 209.706,2: 209.706,2
Servidores em Leasing 564,8 564,8 564,8 564,8 564,8 564,8
Iméveis (Terrenos) 107.907,3 © 107.907,3  107.907,3 107.907,3 . 107.907,3: 107.907,3
Instrumentos Musicais 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4
Bens em Poder de Terceiros 6184 6184 6184 6184 6184 6184
Total 336.482,4 1 336.482,4 336.482,4  336.482,4  336.482,4  336.482,4
Depreciacdes acumuladas (119.608,0) : (120.311,3) : (121.008,1) : (121.707,1) ' (122.406,1) : (123.105,1)
Saldo liquido 216.874,4. 216.171,1 . 215.474,4 214.775,3  214.076,3 .~ 213.377,3
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Cabe mengcao ao fato de que a Services nao apresenta saldo de ativos imobilizados.

4.1.5. Fornecedores

Grdfico 5
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O saldo de fornecedores registrado pela UNIESP corresponde a cerca de 62% do
total do Grupo. O saldo médio mensal dessa conta, ao longo do periodo de doze (12)

meses findo em agosto/2025, se situou em R$ 13,8 milhoes.

A partir de junho/2025, a SAGP passou a registrar valores a pagar a fornecedores no
montante de R$ 8,4 milhGes, o qual se manteve inalterado até agosto/2025. Dada a

alteracdo observada, reiteramos a solicitacio a Recuperanda que esclareca quanto a

origem, natureza e composicao do saldo a pagar.

4.1.6. Contas a pagar

A pattir de junho/2025, a SAGP registra contas a pagar pelo montante de R$ 91,2

milhdes, compostas como segue:
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Descrigio jun/25 jul/25 ago/25

CONTAS A PAGAR 466,4 466,4 4606,4
IMOVEIS A PAGAR 11.535,0 11.535,0 11.535,0
UNIESP S/A SAO PAULO 65.192,5 65.192,5 65.192,5
SUESC 13.967,7 13.967,7 13.967,7
ALUGUEIS A PAGAR 0,4 0,4 0,4
Total 91.162,0  91.162,0  91.162,0

Como se pode observar, os principais valores a pagar se relacionam a iméveis, contas
com UNIESP Sio Paulo e SUESC. Especificamente no que concerne ao saldo
registrado em favor da UNIESP Sao Paulo (R$ 65,2 milhdes) a SAGP registra conta
no seu passivo nao circulante (2.2.2.01.100001), pelo mesmo valor, a débito, o que

neutraliza o efeito desse passivo no balango.

Tendo em vista a natureza e montante dos saldos registrados, necessario se faz que a

Recuperanda esclareca sobre suas origens, natureza e composicio, assim como 0s

efeitos decorrentes do registro de referidas obrigacdes em sua contabilidade.

4.1.7. Passivo trabalhista

Grdfico 6
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O grafico acima apresenta a evolugdo do passivo trabalhista do Grupo ao longo do

petiodo de doze (12) meses findo em agosto/2025, o qual totalizava R$ 62,0 milhoes

nessa data. Como se pode observar acima, nao ha variagoes bruscas nos saldos dessas

obriga¢des nos periodos analisados, os quais se mantiveram, em média, no patamar

de R$ 59,9 milhoes.

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao mensal do passivo trabalhista do Grupo no

petiodo de seis (6) meses findo em agosto/2025:

Passivo Trabalhista - Grupo abr/25 | mai/25 |
Saldrios 9348 9327 9367 12159 1.0353 1.066,3
Rescisdes 40734 40993 40867 42270 41037 4.0845
Férias 1.670,0 . 1.670,0 = 1.670,0 . 1.670,0  1.670,0 ~1.670,0
INSS 47.403,1  48.095,6  48.643,5  48.994,1 49.851,2  50.435,0
FGTS 14053 1.4059 14647 13696 14634 14469
IRRF 175,7 1943 191,7 179,3 197,5 203,0
Provisdes 24725 26279 28162 42183 27934 3.0614
Outros 0,0 0,0 209,2  (204,5) 0,0 0,0
Total 58.134,7  59.025,5 60.018,6  61.669,6 61.114,6  61.967,1
4.1.8. Passivo tributario
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O grafico acima apresenta a evolugao dos passivos tributarios ao longo do periodo de
doze (12) meses findo em agosto/2025. A UNIESP responde por cerca de 97% do

endividamento tributario total, seguida da SAGP, cuja participacdo ¢é de cerca de 3%.

Como se pode observar, o passivo tributario sofre importante reducdo em
junho/2025, quando totaliza R$ 688,1 milhGes, em comparacao a R$ 789,9 milhoes
em maio/2025. Esta redugao se verifica na SAGP, cujos passivos se reduziram de R$
125,8 milhées em maio/2025 para R$ 23,2 milhoes em junho/2025. Esta vatiacao é
atribuivel aos parcelamentos federais e municipais, que passaram de R§ 123,8 milhoes
para R$ 9,1 milh6es. Nota-se ainda que, a partir de junho/2025, a SAGP passou a
registrar saldo de obrigacGes tributarias no passivo nao circulante, pelo montante de

R$ 10,7 milhoes. Faz-se necessario que a Recuperanda esclareca as razdes que levaram

as_movimentacoes de tributos a recolher registrados no seu passivo, os quais

resultaram em reducdo liquida de, aproximadamente, R§ 104,0 milhdes.

A composi¢ao do passivo tributirio total, mensalmente registrada ao longo do

petiodo de seis (6) meses findo em agosto/2025, é como segue:

Passivo Tributario - Grupo

Municipal 317.528,1  317.996,2 ' 318.073,9 : 318.147,5 318.185,1 318.235,1
Estadual 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Federal 136.576,5 1 137.550,7  138.549,8 1 151.430,2  152.563,0 : 153.609,5
Parcelamento FGTS 80,0 111,1 105,3 61,4 67,8 67,8
Parcelamentos federais 110.200,5 : 110.200,5 : 110.200,5 1.138,7 1.138,7 1.138,7
Parcelamentos municipais 15.656,4 1 15.305,6 1 15.305,6 9.717,8 9.717,8 9.717,8
INSS 65,8 71,0 76,6 81,7 87,2 93,0
Impostos Coligadas 207.558,2 1 207.558,2  207.558,2 1 207.558,2 : 207.558,2 : 207.558,2
Total 787.665,5 | 788.793,2 : 789.870,0  688.135,5 : 689.317,8  690.420,1
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4.1.9. Partes relacionadas

As tabelas a seguir sumariam a composicio dos saldos mensais mantidos pelas

Recuperandas junto a partes relacionadas ao longo do periodo de seis (6) meses findo

em agosto/2025.

mar/25

| abr/25 |

mai/25 ‘

SALDOS ATIVOS

UNIESP

Outros 9763 9763 9763 9763 9763 9763
IESP 8.798,7 8.798,7 87987 8.798,7 8.798,7 8.798,7
STBA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fleming 3347 3564 3784 - 4005 4228 4453
AE Campo Grande 4801 4891  489,1 4891 4891 4891
Services 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1
CES Presidente 6,9 6,9 7,9 8,3 8,6 9,0
Total 10.749,4

10.636,8

2450

10.658,5

2450

10.681,5

2450

10.703,9

2450

10.726,6

10295

Muituo Serv. Adm Educacional 1.029,5
Antecipagio aos socios 10.131,1 1 10.131,1  10.131,1 = 9.282,3 1 9.2823: 9.2823
Total 10.376,1 . 10.376,1 10.376,1 9.527,3 : 10.311,8  10.311,8
Services

UNIESP 81745 87214 89419 89860 86890 8.190,3
IESP 25,0 25,0 25,0 250 25,0 25,0
Ceisp 1710 171,10 1711 17,1 1711 1714
IESP 4696 4696 4696 4696 4696 4696
Fleming 38,5 38,5 38,5 38,5 38,5 38,5
SCN 73 73 73 73 73 73
Colégio Un. Brasil 19435 19435 19435 1.943,5 19435 19435
Bloqueios Judiciais 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Total 10.830,2 : 11.377,1 11.597,6 11.641,7 | 11.344,8  10.846,0

No quadro acima ressalta-se que, em agosto/25, os nicos saldos mantidos entres as

trés Recuperandas se refere a: (a) valor a receber de R$ 31,1 mil, registrado pela

UNIESP contra a Services (mesmo montante registrado no passivo desta

Recuperanda); (b) valor a receber de R$ 1.029,5 mil, registado pela SAGP contra a

Services, cujo passivo correspondente totaliza R$ 277,4 mil; e (c) valor a receber

registrado na Services contra a UNIESP, no valor de R$ 8.190,3 mil, correspondendo

ao mesmo valor registrado na conta 2.2.1.02.054 no passivo da Services, em favor de

Costa Brasil Educacional Ltda. (“Costa”) —que ¢ a antiga denominagao da Services.
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Como se pode observar, a UNIESP e Services mantém saldo a receber junto ao IESP
— Instituto de Educagao do Estado de Sio Paulo, respectivamente, nos valores de R$
8,8 milhGes e R§ 494,6 mil em agosto/2025, os quais setiam, conforme informado
pelas Recuperandas, referentes a pagamentos de contratos de sistema Totvs.
Solicitamos esclarecimentos sobre essa transacio, assim como a relacao societaria
existente entre as partes, uma vez que figuram como empresas relacionadas nas
demonstracdes contabeis das Recuperandas. As Recuperandas apresentaram

resposta, Cujo teor se transcreve a seguir:

Conforme arquivo “Portaria n° 140 de 23.02.2017 — Transferéncia de
Mantenga”, a UNIESP ¢ origindria da IESP. Na ocasido do contrato, a
TOTV'S ndo aceiton a troca do contrato da IESP para a - UNIESP,
entendendo como quebra de contrato, incidindo cobranca de multa, por esse motivo

nao foi realizada a troca.

A empresa IESP ¢ a continuagio da Uniesp, pois a mantena da IESP foi
transferida para Uniesp. Trata-se de pagamentos realizados pela Uniesp e
Services, de contratos de suporte técnico. Na época, ambas as partes nao
acertaram o cancelamento do contrato por cansa de multa. O servico de sistema é
utilizado pela Uniesp, sendo apenas o contrato no nome da IESP (continuagio),
sendo assim, apds o vencimento do contrato atual, serd realizado, apenas, acerto

via contabilidade.

Solicitamos as Recuperandas que esclarecessem como se processard o “acerto via
contabilidade”, acima aludido, indicando como este impactara as contas patrimoniais
e de resultado das Empresas; e que confirmassem nao haver de fato nenhuma
operacao financeira para finalizacao da transacao em tela. As Recuperandas relataram

O quanto segue:
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O acerto 50 poderia ser feito via contrato, trocando da ICESP para Uniesp, mas
ndo foi feito por cansa da multa que a Totvs cobraria. Os langamentos contabeis

que acompanhanm a nota fiscal.e o pagamento sdo realizados mensalmente.

abt/25 | mai/25 | jun/25 l jul/25 |

SALDOS PASSIVOS

UNIESP

Costa Br. Educac. 81745 87214 89419 89860 86800  8.190,3
Centro de Ens. Presidente 0.4) 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Soc. Mant. de Extensio e Des. 2450 2450 2450 2450 752,1 752,1
SC Andradina 46,6 46,6 46,6 46,6 46,6 46,6
Un. Brasil 709114 709114 709114 709114 709114 70.910,6
Colégio Un. Brasil 234695 231695 23.169,5 231695 23.169,5 23.169,5
Services 107014 11.652,0 13.221,7 17.309,7 19.885,0 22.979,6
Guararapes 11.011,2 110112 11.0112 11.014,2 11.011,2 11.0112
C/C Coligadas 122,6 122,6 122,6 1226 1226 1226
Total 124.381,9 125.879,0 127.669,9 131.802,0 134.587,5 137.182,5
I B S A S A
UNIESP / 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1 31,1
CEG 27.535,7 27.535,7 27.5357 27.5357 27.5357 27.535,7
SCN 202155 202155 20.339,5 203395 20.339,5 20.339,5
Centro Ed. de Pres. Epiticio 25,0 25,0 135,0 1350 135,0 135,0
Colégio Epitacio 0,0 0,0 440 440 440 440
C/C SAGP 0,0 0,0 0,0 0,0 2774 2774
CEPV 51281 67643 75365  9.2045 97792 10.611,6
Total 52.9354 54.571,6 55.621,8 57.289,9 58.141,9 58.974,3

Como se pode observar no quadro acima, a UNIESP apresenta saldo no valor de R$

23,0 milhdes, registrado na conta 2.2.1.02.104, para o qual nao ha correspondéncia

nos registros de ativos da Services. Reiteramos nossa solicitacdo para que a

Recuperanda esclareca a natureza das transacdes que originaram este montante e

como foi registrado por sua contraparte, a UNIESP.

Conforme esclarecido pelas Recuperandas, os saldos registrados em favor da
Universidade Brasil, no total de R$ 70,9 milhdes, se referem a CEISP (atual
denominagao da Universidade Brasil Ltda., conforme registros da JUCESP), em razao
de empréstimos contratados entre as partes. O saldo com a CEISP totalizava R$ 144,8

milhoes até fevereiro/2023 e alcancou R$ 65,8 milhdes em marco/2023, uma
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reducao, portanto, de R$ 79,0 milhoes. Conforme informacSes prestadas pelas
Recuperandas, referida redugao se refere a transacao de assuncgao de divida e dagao
de aeronaves em pagamento, entre a CEISP, UNIESP e SAGP, conforme ja relatado
em RMAs anteriores. Como se pode observar no quadro acima, esses saldos nao

apresentam movimentag¢ao no periodo em analise.

Da analise dos saldos passivos mantidos com partes relacionadas, depreende-se que
as Recuperandas registram valores a pagar-a outras empresas, que nao aquelas
incluidas no processo de recuperagao judicial. Trata-se de saldos relevantes, mantidos
sem alteragoes significativas desde’ meados do exercicio anterior e que, em
julho/2025, podem ser sumariados como segue: Colégio Universidade Brasil (R$ 23,2
milhées), mutuos com CEG (R$ 27,5 milhoes) e SCN (R$ 20,3 milhdes), além de
valores a pagar ao Centro Educacional de Guararapes (R$ 11,0 milhdes) e ao CEPV
(R$ 9,8 milhoes). Solicitamos as Recuperandas que esclarecessem a relagao societaria
mantida entre as partes, e apresentassem informagoes sobre a natureza e as condigoes
dessas transagoes, incluindo encargos aplicaveis, data de vencimento e forma prevista

de amortizacao dos saldos. As Recuperandas responderam a esta solicitagado como

segue:

Tanto o Colégio Universidade Brasil, CEG (Atual Services 11) ¢ SCN
(Sociedade Cultural de Andradina chamada de  Socan), sdo empresas
pertencentes aos socios e que emprestaram os valores apresentados por esta

Administradora Judicial, conforme contratos de miitnos ora apresentados.

Por fim, cumpre informar que a SAGP nao registra saldos passivos de transacdes com
empresas relacionadas. Ha, no entanto, registro no seu ativo de saldo referente a
antecipac¢ao aos socios, o qual totalizava R$ 10,1 milhSes até maio/2025 e se reduziu

a R$ 9,3 milhGes em junho/2025, assim permanecendo até agosto/2025.
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4.1.10. Provisdao para contingéncias

A UNIESP registra provisao para contingéncias civeis em suas demonstragoes
contabeis, pelo valor de R$ 99,5 milhdes, o qual se mantém inalterado desde

janeiro/2024.

As Recuperandas mantém saldos de depdsitos judiciais em seu ativo nao circulante,
os quais totalizam R$ 15,6 milhdes em agosto/2025, sem apresentar maiores

alteragoes ao longo do periodo.

4.1.11. Patrimonio liquido

A UNIESP apresenta, a partir de agosto/2023, conta denominada “capital social —
coligadas”, no patrimoénio liquido, com saldo no valor de R§ 824,5 milhoes aquela
data, que se reduz, a partir de dezembro /2023, para R$ 225,2 milhoes. Ressalte-se que
este saldo ¢ devedor, o que nio condiz com a natureza de contas que integram o
patrimonio liquido de uma empresa. Sendo assim, requeremos da Recuperanda
informacdes sobre a natureza desta conta, sua composi¢ao e as razoes que levaram a
reducio do seu saldo em dezembro/2023. A Recuperanda apresentou os seguintes

esclarecimentos:

Trata-se de capital social de P1. negativos e positivos incorporados das coligadas.
Em dezembro de 23 a reducao do saldo, se deve a regularizacio da divida de

impostos das coligadas incorporadas, conforme valor de divida da Receita Federal.

Conforme registro mantido pela JUCESP, datado de 27/05/2024, encontram-se
arquivados documentos relacionados a operagao de incorporagao de setenta e quatro
(74) entidades de ensino pela UNIESP; a maior parte das quais apresentando passivos

a descoberto (patrimoénio liquido negativo) a época da incorporagao, todas
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pertencentes aos mesmos acionistas da Recuperanda. Tal operagao, conforme
justificado pela Empresa, era necessaria em face de Termo de Ajustamento e Conduta
(“TAC”) firmado com o Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica em
Sao Paulo, datado de 16/04/2014, para que houvesse a transferéncia de mantenca de
todas as institui¢oes de ensino superior para uma tnica mantenedora e, também, para

unificacao das atividades e da administragao das sociedades incorporadas.

A Recuperanda esclareceu que setembro/2023 foi a'data em que se procedeu ao

registro contabil da incorporagao.

A UNIESP também apresenta no‘seu patrimonio liquido duas contas relacionadas a
ajustes. A primeira refere-se a ajustes de balanco de abertura, com saldo-inicial

devedor, no montante de R$ 81,1 milhdes, valor que se mantém até o més de

agosto/2023. A partir de setembro/2023, este saldo se reduz a R$ 61,3 milhoes.

A segunda conta, intituladas “ajustes de exercicios anteriores”, apresentava saldo
credor no valor de R$ 2421 milhoes em fevereiro/2023. Este saldo registra pequenas
alteragoes ao longo dos meses subsequentes, seguidas de expressivo aumento, no meés
de setembro/2023, quando atinge R$ 551,9 milhdes, e encerra o exercicio de 2023
apresentando saldo de R$ 549,1 milhoes, montante que se mantém inalterado até

fevereiro/2025.

Dada a relevancia desses saldos, solicitamos a apresenta¢ao da composi¢ao dos ajustes
registrados, com detalhamento de sua natureza, assim como fossem esclarecidas as
razoes para as movimentagdes contabilizadas ao longo do ano de 2023, notadamente

no més de setembro/2023.

A Recuperanda apresentou novos dados e informagoes sobre este tema, os quais sao

mantidos em analise.
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4.2. Demonstragcdo do resultado do exercicio

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil, é
confeccionada junto com o Balan¢o Patrimonial e oferece uma sintese economica das
atividades operacionais e nido operacionais de uma empresa, permitindo visualizat,

assim, se ela esta gerando lucro ou prejuizo em um determinado periodo.

4.2.1. Faturamento e deducdes de vendas

Gridfico 8
Faturamento e Dedugdes
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Como se depreende da analise do grafico acima, o faturamento do Grupo é gerado
essencialmente pela UNIESP, sendo ele composto basicamente por mensalidades

cobradas de alunos.

Nos doze (12) meses findos em agosto/2025, as receitas brutas de servicos prestados
totalizaram R$ 50,4 milhGes (R$ 5,0 milhdes em agosto/2025, R$ 3,5 milhdes em
julho/2025 e R$ 32,3 milhGes nos oito (8) primeiros meses de 2025).
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Os impostos sobre vendas se referem, na sua quase totalidade, ao ISS, tendo baixa
representatividade em relacio a receita bruta, respondendo por cerca de 1,7% destas
no petiodo de setembro/2024 a agosto/2025, totalizando R$ 828,9 mil (R$ 64,2 mil
em agosto/2025, R$ 48,8 mil em julho/2025, e R$ 442,5 mil nos oito (8) primeiros
meses de 2025).

As demais dedugoes de vendas se relacionam principalmente a descontos e bolsas de
estudos concedidos pela UNIESP aos alunos; e seguem trajetoria semelhante a das
vendas, representando, em média, 61;6% do total faturado pelo Grupo, de
setembro/2024 a agosto/2025, alcancando valor total de R$ 31,0 milhdes (R$ 1,7
milhao em julho/2025, R$ 2,8 milhGes em agosto/2025 e R$ 19,5 milhdes nos

primeiros oito (8) meses de 2025).

4.2.2. Receita liquida e custo dos servigos prestados

Grdfico 9
Receita Liquida x Custos dos Servigcos
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O grafico acima apresenta a evolugao das receitas liquidas e dos custos dos servicos
prestados de setembro/2024 a agosto/2025. As receitas liquidas totalizaram R$ 18,5
milhées nesse periodo (R$ 1,7 milhdo em julho/2025, R$ 2,1 milhées em agosto/2025
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e R$ 12,4 milhSes nos oito (8) primeiros meses de 2025). Em média, as receitas
liquidas se mantiveram no patamar de R$ 1,5 milhdo no periodo compreendido entre

setembro/2024 e agosto/2025.

Os custos dos servicos prestados somaram R$ 10,8 milhdes de setembro/2024 a
agosto/2025 (R$ 502,5 mil em julho/2025, R$ 796,2 mil em agosto/2025 ¢ R$ 6,2

milhdes nos primeiros oito (8) meses de 2025).

4.2.3. Lucro bruto e despesas operacionais

Gridfico 10
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O grafico acima ilustra o comportamento das despesas operacionais em relagao ao

prejuizo bruto apurado.

As Recuperandas apuraram lucro bruto no montante de R§ 7,7 milhGes de
setembro/2024 a agosto/2025' (R$ 1,2 milhao em julho/2025, R$ 1,3 milhio em
agosto/2025, e R$ 6,1 milhdes nos primeiros oito (8) meses de 2025).
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Observa-se que as despesas operacionais oscilam significativamente ao longo dos
meses. Em média se situaram no montante de R$ 5,0 milhdes mensais no periodo de
doze (12) meses findo em agosto/2025. No periodo de setembro/2024 a
agosto/2025, as despesas operacionais totalizaram R$ 59,9 milhoes (R$ 3,5 milhoes
em julho/2025, R$ 5,1 milhoes em agosto/2025 ¢ R$ 47,6 milhdes nos primeiros oito
(8) meses de 2025).

As despesas operacionais, por natureza, registradas no periodo de seis (6) meses findo

em agosto/2025, podem ser resumidas como segue:

Despesas Operacionais

Despesas com Pessoal 21325 2.146,4 12.824)7: 39533 1.395,1 2.390,2
Despesas com Terceiros 27484 3.099,9 1.080,2 23054 1.087,1 1.344,0
Despesas Gerais e Administrativas 405,6 5320 5240 416,4 813,7  1.078,7
Despesas Legais e Judiciais 165,2 220,2 : (3.875,3) 5454 135,0 135,1
Impostos e Taxas 2,9 0,9 ¢ (1.243,4) 393 16,1 12,6
Perdas no Recebimento de Créditos 179,3 210,0 160,2 223 79,6 182,2
Total 5.634,0 . 6.209,5  9.470,5 7.282,2: 3.526,6 5.142,8

Como se pode observar na tabela acima, houve relevante aumento das despesas
operacionais entre abril/2025 e maio/2025 (assim como treversdes de despesas), as
quais passaram de R$ 6,2 milhGes para R§ 9,5 milhGes, aumento este que ocorre,
principalmente na Services. As despesas operacionais acumuladas da Services, até
abril /2025, totalizavam R$ 4,8 milhdes, e fecham o més de maio/2025 no montante

de R$ 11,9 milhdes. Dada a magnitude desta alteracao, solicita-se as Recuperandas

que esclarecam quanto as razes que a motivaram.

Nao menos importante, necessario que as Recuperandas esclarecam as razSes para as

reducoes de despesas operacionais observadas entre junho/2025 e julho/2025;

quando passaram de R$ 7.3 milhoes, para R§ 3.5 milhdes.
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As Recuperandas apuraram prejuizo | operacional, antes das depreciacbes e

amortiza¢coes, no montante de R$ 52,2 milhoes de setembro/2024 a agosto/2025 (R$
2,3 milhGes em julho/2025, R$ 3,8 milhdes em agosto/2025 e R$ 47,6 milhdes nos

primeiros oito (8) meses de 2025).

No més de novembro/2024, a UNIESP e a Services apresentaram créditos na conta

de “impostos e taxas”, no valor de R$ 1,6 milhdo. Solicitamos as Recuperandas que

esclarecessem a natureza dos créditos registrados, para o que foi apresentada a

seguinte resposta:

Grdfico 11
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Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906

Ewmr impostos e taxas da Uniesp, no més de novembro 24, consta -369,3 o0 na
contabilidade, devido a parcelamento rescindido:  PARCELAMENTO
OUTROS DEBITOS NRO. 894854 7. Em impostos e taxas da Services,
no més de novembro 24, consta -1.243,7 na contabilidade, devido a
parcelamentos  rescindidos: PARCEL.  NRO. 5095983
PREVIDENCIARIO ¢ PARCEL. NRO. 5095955 DEMAIS
DEBITOS.

4.2.4. Resultado operacional

Resultado Operacional
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O grafico acima apresenta a evolugao do resultado operacional, apos a consideragao

de R§ 12,4 milhoes relacionados a despesas com depreciacdes e amortizagdoes no

petiodo de setembro/2024 a agosto/2025 (R$ 1,0 milhdo em julho/2025, R$ 1,0

milhdo em agosto/2025 e R$ 8,2 milhdes nos primeiros oito (8) meses de 2025).

Dessa forma, o Grupo registrou prejuizo operacional no montante de R$ 64,6 milhoes

no petiodo de setembro/2024 a agosto/2025(R$ 3,4 milhoes em julho/2025, R$ 4,8

milhoes em agosto/2025 e R$ 49,6 milhGes nos primeiros oito (8) meses de 2025).

4.2.5. Resultado financeiro

Grafico 12

Resultado Financeiro
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Desp. Financ. Liquida

As Recuperandas contabilizaram despesas financeiras liquidas no valor de R§ 13,9

milhoes no petiodo de setembro/2024 a agosto/2025 (R$ 1,7 milhao em julho/2025,

R$ 1,5 milhdo em agosto/2025, ¢ R$ 9,1 milhGes nos primeiros oito (8) meses de

2025).
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4.2.6. Resultado liquido

Grdfico 13
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No grafico acima se apresenta o resultado final das opera¢oes do Grupo no periodo

de doze (12) meses findo em agosto/2025. O prejuizo liquido apurado totalizou R$

78,2 milhoes (R$ 5,0 milhdes em julho/2025, R$ 6,1

58,4 milhGes nos primeiros oito (8) meses de 2025).

milhées em agosto/2025 ¢ R$

A composicao do resultado liquido, por Empresa, nos exercicios de 2023 e 2024 e

nos primeiros oito (8) meses de 2025, pode ser resumida como segue:

Resultado Liquido

Jan/25 a Ago/25

UNIESP (75.866,0)  (46.4954)  (33.265,0)
SAGP 37.508,7  (8.200,2) (9.038,6)
Services (26.240,0)  (59742)  (16.066,8)
Total (64.597,3) (60.669,8)  (58.370,3)
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5. Indicadores econdmico-financeiros

Os indices e indicadores sio resultados obtidos através da analise contabil de uma
empresa, os quais fornecem informagdes relevantes a respeito das operagoes
realizadas, possibilitando uma melhor avaliacdo, via férmulas matematicas, na

averiguacao das demonstra¢oes contabeis.

5.1. Liquidez corrente

A liquidez corrente® — obtida através-da razao entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar se uma empresa tem condi¢coes de honrar

suas obrigacdes de curto prazo, uma vez realizando seus ativos correntes.

Grdfico 14
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Conforme apresentado no' grafico acima, verifica-se que, a exce¢ao da Services, a
UNIESP e SAGP nao apresentam capacidade de pagamento a curto prazo. Cabe aqui
a ressalva, porém, de que o indice apresentado pela Services se encontra em nivel mais

elevado, pelo fato de que, no seu balanco, sdo registrados créditos com partes

5> Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situacdo de liquidez da empresa.
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relacionadas, juntamente com seus ativos circulantes, notadamente a UNIESP, ao
passo que suas obrigacoes, também com partes relacionadas, as quais sao supetiores
aos saldos de transagOes ativas intercompanhia, estio registradas no passivo nao
circulante. Uma vez expurgados esses efeitos; o indice de liquidez corrente da Services

apresenta piora, aproximando-se da situagao das demais Recuperandas.

5.2. Liquidez Geral

Este indice objetiva comparar a capacidade de uma empresa de honrar suas
obrigacdes totais mediante utilizagao de seus ativos de curto e longo prazos. Calcula-
se a liquidez geral pela razao entre a soma do ativo circulante e realizavel a longo
prazo, e a soma do passivo circulante e nao circulante. Neste sentido, quando o
resultado deste indice for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas

financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas

obrigacdes.
Grdfico 15
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Os indices de liquidez geral da UNIESP e Services se mantém estaveis ao longo do

periodo em analise. Ja no caso da SAGP observa-se melhora, o que resulta da redugao

Campinas - R. Oriente, 55, SI 906 40

Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra

CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

10:49 , sob o niUmero W25825700175380

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/10/2025 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000011-02.2023.8.26.0359 e cddigo T5VOiyVF.



fls. 73605

ADMINISTRAGAOQ
JUDICIAL

de suas obrigacoes tributarias (vide item 4.1.8. — Passivo tributirio). E importante

mencionar que esses indices indicam situagao de muito baixa liquidez.

5.3. Endividamento Geral

Este indice ¢ calculado pela razao entre os passivos totais de uma empresa e seus
ativos totais, e seu objetivo é verificar o percentual de capital de terceiros que uma
empresa utiliza na sua estrutura de capital. Neste sentido, quanto mais elevado for o

indice, maior o grau de endividamento no‘andamento de suas atividades.

Grdfico 16
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O grafico acima ressalta a situa¢do de endividamento da UNIESP, o qual, em
agosto/2025, ultrapassa em cerca de 36 vezes o valor dos seus ativos. Os indices de
endividamento da SAGP e Services mantém estabilidade ao longo do periodo. O da
Services, especificamente, demonstra haver passivos em excesso a seus ativos em

cerca de 5 vezes.
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6. Passivo concursal

Conforme o quadro geral de credores, atualizado até outubro/2025, o passivo

consolidado das Recuperandas, sujeito a recuperagao judicial, apresenta a seguinte

composi¢ao:

Consolidado |
Classe I - Trabalhista e Equiparados 172.711.233,81 22.41%
Classe 1I - Garantia Real 0,00 0,00%
Classe IIT — Quirografarios 597.669.134,39 77,55%
Classe IV - ME e EPP 317.613,29 0,04%
Total 770.697.981,49 100,00%

O grafico a seguir apresenta a distribui¢ao dos créditos concursais:

Grdfico 17
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As Recuperandas registram no passivo nao circulante créditos concursais no valor de

R$ 432,2 milhoes.
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7.

Consideragdes Finais

Tendo em vista os dados acima expostos, informacgdes apresentadas pelas

Recuperandas, e evolucio dos seus saldos contabeis, os seguintes temas se

sobressaem em relacao as opera¢oes do Grupo durante os primeiros oito (8) meses

de 2025 e nos doze (12) meses findos em agosto/2025, quais sejam:

As Recuperandas registraram receitas brutas combinadas de R$ 3,5 milhoes
em julho/2025, R$ 5,0 milhées em agosto/2025 e¢ R$ 32,2 milhdes nos
primeiros oito (8) meses de 2025 (R$ 50,4 milhGes no acumulado de doze

meses findos em agosto/2025).

O faturamento ¢ significativamente afetado por descontos e bolsas de estudos
concedidos, que totalizaram R$ 1,7 milhao em julho/2025, R$ 2,8 milhdes em
agosto/2025 e R$ 19,5 milhdes nos primeiros oito (8) meses de 2025 (R$ 31,1
milhdes no acumulado de doze meses findos em agosto/2025). Essas
dedugoes representam cerca de 60,4% das receitas brutas de presta¢do de
servicos nos primeiros oito (8) meses de 2025 (61,6% no acumulado de doze
meses findos em agosto/2025). Os impostos sobre vendas totalizaram R$ 48,8
mil em julho/2025, R$ 64,2 mil em agosto/2025 e R$ 442,5 mil nos primeiros
oito (8) meses de 2025 (R$§ 828,9 mil no acumulado de doze meses findos em

agosto/2025).

As receitas liquidas totalizaram R$ 1,7 milhao em julho/2025, R$ 2,1 milhdes
em agosto/2025 e R$ 12,4 milhdes nos primeiros oito (8) meses de 2025 (R$
18,5 milhGes no acumulado de doze meses findos em agosto/2025). Em

média, as receitas liquidas se mantiveram no patamar de R$ 1,5 milhao de

setembro/2024 a agosto/2025.
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Com relagio a posicao patrimonial e financeira, entre julho/2025 e agosto/2025, as
Recuperandas apresentam aumento nas contas a receber e repasses (R$ 842,2 mil),

assim como em adiantamentos a terceiros (R$ 454,5 mil). Verifica-se, ainda, aumento
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e O custo dos servicos prestados totalizou R$ 502,5 mil em julho/2025, R$
796,2 mil em agosto/2025 e R$ 6,2 milhdes nos primeiros oito (8) de 2025 (R$

10,8 milhdes no acumulado de doze meses findos em agosto/2025).

e As Recuperandas apuraram lucro bruto no montante de R§ 1,2 milhdo em
julho/2025, R$ 1,3 milhdo em agosto/2025 e R$ 6,1 milhdes nos primeiros
oito (8) meses de 2025 (R$ 10,8 milhdes no acumulado de doze meses findos

em agosto/2025).

e As despesas operacionais oscilam significativamente ao longo dos meses.
Totalizaram R$ 3,5 milhdes em julho/2025, R$ 5,1 milhdes em agosto/2025
e R$ 47,6 milhSes nos primeiros oito (8) meses de 2025 (R$ 59,9 milhoes no

acumulado de doze meses findos em agosto/2025).

e As Recuperandas contabilizaram depreciagoes e amortizagdes no valor de R$
8,2 milhdes nos primeiros oito (8) meses de 2025 (R$ 12,4 milhGes no

acumulado de doze meses findos em agosto/2025).

e O Grupo contabilizou despesas financeiras liquidas no valor de R$ 1,7 milhao
em julho/2025, R$ 1,5 milhdao em agosto/2025 e R$ 9,1 milhGes nos primeiros
oito (8) meses de 2025 (R$ 13,9 milhdes no acumulado de doze meses findos

em agosto/2025).

e Tendo em vista os dados acima descritos, as Recuperandas registraram
prejuizo liquido no wvalor R$ 5,0 milhoes em julho/2025, R$ 6,1 milhGes em
agosto/2025 e R$ 58,4 milhdes nos primeiros oito (8) meses de 2025 (R$ 78,2

milhoes no acumulado de doze meses findos em agosto/2025).
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dos passivos, notadamente o passivo tributario (R§ 1,1 milhao) e trabalhista (R$ 852,4
mil), além de saldos expressivos com empresas relacionadas, outras que nao as
Recuperandas. Sao situa¢des que demandam atencdo e a necessidade de a¢oes visando

seu equacionamento.

Os indicadores de liquidez e endividamento nao apresentam alteragoes significativas,
embora se mostrem aquém do que seria esperado deuma opera¢ao mais robusta, com
geragdo de caixa mais expressiva e livre de pressdes decorrentes de endividamento e

inadimplemento de obrigagoes.

Certas das situacoes mencionadas ao longo deste relatério carecem de esclarecimentos

mais aprofundados e detalhados a serem apresentados pelas Recuperandas, algumas

das quais ja incluidas em nossos relatorios anteriores.

Referidos esclarecimentos/devem ser acompanhados de documentacao de suporte, de
forma a garantir transparéncia ao processo recuperacional, assim como para permitir
e facilitar as analises a serem preparadas por esta Administradora Judicial, visando o

adequando e tempestivo acompanhamento das opera¢coes das Recuperandas.

8. Acompanhamento Processual

Recuperagao Judicial

Processo n. 1000011-02.2023.8.26.0359

01/11/2023 . Pedido de Recuperagio Judicial
16/11/2023 . Deferimento do Pedido
23/11/2023 . Edital do art. 52, § 1°, da Lei 11.101/2005
17/01/2024 ¢ Plano de Recuperacio Judicial
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Edital art.53, paragrafo dnico da Lei 11.101/2005
Edital art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005

Edital art. 36, da Lei 11.101/2005

1° AGC - Auséncia de quérum

2* AGC — Suspensio

Edital - Leilao de Veiculos - DJE 17.09.2024
Modifica¢io ao PRJ] — Uniesp

3% - AGC - 29.10.2024 — Aprovagio

PR]J - Consolidado - 30.10.2024

AGC - Procuracoes Recebidas (parte 1)
AGC - Procuracoes Recebidas (parte 2)

Decisao Homologacao PR] e Concessao da R]
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UNIESP S.A Folha:1
Emiss&o: 18/09/2025 14:03

Balango Patrimonial Exercicio findo em 31 de Agosto 2025 fls. 73611 &
(Valor sem Centavos) g
_______________________________________________________________________________________________________________________ 53___
Cédigo Fato Contébil R$ - Balanco E
Patrimonial &
_______________________________________________________________________________________________________________________ R___
1* Ativo 37.785.699
1.01%* Circulante 5.402.572
1.01.01 Caixa e Equivalente de Caixa 4.822
1.01.02 Clientes 1.688.360
1.01.03 Provisdo PCLD CP 1.464.685-
1.01.04 Adiantamento 4.892.319
1.01.05 Tributos a Compensar 281.756
1.01.06%* Despesas Antecipadas 0
1.02%* Ndo Circulante 25.248.245
1.02.01 Clientes LP 0
1.02.02 Provis&o PCLD LP 0
1.02.03 Partes Relacionadas A 9.773.122
1.02.04 Depbésitos Judiciais 15.475.122
1.02.05 Bloqueios Judiciais 0
1.03%* Ativo Permanente 7.134.882
1.03.01 Imobilizado 7.134.882
2% Passivo 37.785.699
2.01%* Circulante 529.371.693
2.01.01 Fornecedores 3.520.714
2.01.02 Obrigacgdes Tributéarias 457.414.088
2.01.03 Salarios e Encargos Sociais 56.311.214
2.01.04 Adiantamento de Clientes 199.866
2.01.05 Contas a Pagar 10.642.483
2.01.06 Acordos Judiciais 800.714
2.01.07 Impostos Parcelados A 482.614
2.02%* N&do Circulante 869.908.611
2.02.01 Credores Recuperacdo Judicial 423.842.976
2.02.02 Impostos Parcelados 209.341.053
2.02.03 Partes Relacionadas 137.182.502
2.02.04 Obrigacdes Tributérias I 0
2.02.05 Provisdes para contingéncias 99.542.081
2.03* Patriménio Liquido 1.361.494.605-
2.03.01 Capital Social 5.500.000
2.03.02 Capital Social Coligadas 225.127.877-
2.03.03 Reserva Legal 100.000
2.03.04 Prejuizo acumulado 1.658.292.971-
2.03.05 Ajustes de Ex. Anteriores 549.591.230
2.03.06 Resultado do exercicio 33.264.987-

Assinado de fi digital
JOSE FERNANDO Assinado de forma digital por JOSE BRAS QU'NT'NO DA pzsrlg;Az Qeljl(l)\]r‘l'nl’ll\ilio Ig/lxta
PINTO DA Zﬁﬁﬁﬁ?ﬁéﬂé&‘\ SILVA:02627807471 SILVA:02627807471
COSTA-78003‘| 48804 Dados:‘2025.09.‘l 9 09:57:08 -03'00" ’ I_Doa;gos, 2025.09.19 09:56:42
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UNIESP S.A Folha:1

Periodo:01/08/2025 & 31/08/2025 Emissdo: 18/09/2025 14:07
UNIESP S.A. - CNPJ: 19.347.410/0001-31 fls. 73612 &
Demonstragdo de Resultado do Exercicio em 31 de Agosto 2025 g
(Valor sem Centavos) b=
e %3___
Cédigo Fato Contébil Em milhares R$ 5
_______________________________________________________________________________________________________________________ ,]c.{\l;. R
1* Receita Operacional 11.163.689- =
1.1 Receita Liquida com Servigcos Educacionais 30.691.099-
1.2 ( - ) Desconto de mensalidades 3.862.891
1.3 ( - ) Bolsa de estudo 15.637.785
1.4 ( - ) Devolucdo de aluno 26.734
1.5 ( - ) Encargos Fies 0
2% Dedugdes da Receita Liquida 381.187
2.1 ( - ) Impostos sobre faturamento 381.187
3* Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados 5.291.573
3.1 ( - ) Custo dos Produtos Vendidos e Servicos 5.291.573
Prestados
4 Lucro Bruto 5.490.928-
5* Despesas e Receitas Operacionais 30.250.472
5.1 ( - ) Pessoal 8.161.466
5.2 ( - ) Administrativas 22.329.763
5.3 ( - ) Comerciais 280.625
5.4 Despesas e Receitas n&o operacionais 521.381-
6 Resultado Antes das Despesas e Receitas Financeiras 24.759.544
7* Resultado Financeiro 8.500.912
7.1 ( - ) Despesas Financeiras 8.770.996
7.2 Receitas Financeiras 270.084-
8 Lucro antes do IR/CSLL 33.260.456-
8.1 ( - ) Provisdo IRPJ/CSLL 0
8.2 IRPJ/CSLL Diferido 0
9 Lucro Liquido do Exercicio 33.264.987
Assinado de forma digital por Assinado de forma digital
JOSE FERNANDO JOSE FERNANDO PINTO DA BRAS QUINTINO DA por BRAS QUINTINO gA
PINTO DA COSTA:78003148804 SILVA:02627807471
COSTA:78003148804 Dios:2025.09.19.09:58:58 PILVAD262780747) ez 20250915
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SERVICES - ADMINISTRAGAO EDUCACIONAL LTDA

CNPJ: 17.205.241/0001-70
Balango Patrimonial - Exercicio findo em 31 de Agosto 2025
Em milhares RS

Ativo Passivo
Circulante 49 Circulante -5.539
Caixa e Equivalente de Caixa 10 Fornecedores de Servigos -01
Adiantamento 40 Saldrios e Encargos Sociais -5.339
Obrigagdes Tributarias -200
Parcelamentos CP 00
Outras contas a pagar 00
N3ao Circulante 10.846 Nao Circulante -67.423
Bloqueios Judiciais 01 Credores Recuperagdo Judicial -8.384
Mdtuos 10.845 Partes Relacionadas -58.974
Impostos Parcelados 00
Acordos Judiciais -65
Ativo Permanente - Patrimonio Liquido 62.067
Capital Social -10
Reserva Legal -4.051
Lucro/Prejuizo acumulado 40.871
Ajustes de Ex. Anteriores 8.981
Resultado do exercicio 16.276
Total do Ativo 10.896 Total do Passivo e Patrimonio Liquido 10.896

Assinado de forma digital Assinado de forma digital
JOSEFERNANDO 5 0sE FERNANDO PINTO BRAS QUINTINO DA Por BRAS QUINTINO DA
PINTO DA DA COSTA:78003148804 SILVA:02627807471 SILVA:02627807471
R Dados: 2025.09.19 10:33:20 - Dados: 2025.09.19 10:33:04
COSTA:78003148804 7033‘(?5. -03'00"

José Fernando Pinto da Costa Bras Quintino da Silva
Diretor Presidente Contador
CPF: 780.031.488-04 CRC 1.SP 267519/0-2

fls. 73613
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SERVICES - ADMINISTRAGAO EDUCACIONAL LTDA
CNPJ: 17.205.241/0001-70

Demonstragao de Resultado do Exercicio em 31 de Agosto de 2025

Em milhares RS

Despesas e Receitas Operacionais
(-) Pessoal
(- ) Despesas Judiciais

Resultado Antes das Despesas e Receitas Financeiras

Resultado Financeiro
(- ) Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

Lucro antes do IR/CSLL
(-) Provisdo IRPJ/CSLL
IRPJ/CSLL Diferido

Lucro Liquido do Exercicio

JOSE FERNANDO Assinado de forma digital por JOSE
FERNANDO PINTO DA
PI NTO DA COSTA:78003148804

COSTA:78003148804 Dados: 2025.09.19 10:34:30 0300’

José Fernando Pinto da Costa
Diretor Presidente
CPF: 780.031.488-04

BRAS QUINTINO DA pots o ot Per
SILVA:02627807471 SLymoxezeon:

Dados: 2025.09.19 10:34:01 -03'00"

2025

Bras Quintino da Silva
Contador
CRC 1.SP 267519/0-2

fls. 73614

16.929
21.011
-4.082

16.929

-652
-652
00

00
00
00

16.276
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Empresa: SOCIEDADE ADMINISTRADORA E GESTAO PATRIMONIAL LTDA. Folha: 0001
C.N.P.J.: 06.120.096/0001-08 Emissao: 17/09/2025
Enderego: R JOAO SCANHUELA, 133, SALA A, RESIDENCIAL CAPUANO, BIRIGUI/SP, CEP 16204-108 Hora: 13:0%8493615
Balango encerrado em: 31/08/2025
BALANCO PATRIMONIAL
Cadigo Classificagao Descrigao Saldo Atual
11 ATIVO 237.903.891,18D
2 1.01 ATIVO CIRCULANTE 12.724.675,99D
3 1.01.01 DISPONIBILIDADES 98.617,89D
4 1.01.01.01 CAIXA GERAL 2.075,93D
5 1.01.01.01.01 Caixa Matriz 2.075,93D
7 1.01.01.02 DEPOSITOS BANCARIOS A VISTA 96.541,96D
8 1.01.01.02.01 Bancos Conta Movimento - No Pais 96.541,96D
26 1.01.02 CREDITOS 12.626.058,10D
27 1.01.02.01 ADIANTAMENTOS 22.956,03C
28 1.01.02.01.01 Adiantamentos a Fornecedores - no Pais — Circulante 22.956,03C
33 1.01.02.02 DUPLICATAS A RECEBER 3.366.716,55D
34 1.01.02.02.01 Duplicatas a Receber - OperagGes com Partes Ndo Relacionadas - no Pais 3.366.716,55D
69 1.01.02.09 OUTROS CREDITOS — CIRCULANTE 9.282.297,58D
733 1.01.02.09.03 Dividendos a Receber - Circulante - No Pais 9.282.297,58D
109 1.02 ATIVO NAO CIRCULANTE 225.179.215,19D
110 1.02.01 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 10.075.720,84D
111 1.02.01.01 CREDITOS E VALORES - LONGO PRAZO 10.075.720,84D
112 1.02.01.01.01 Clientes - Longo Prazo 10.075.720,84D
146 1.02.02 INVESTIMENTOS 1.029.453,08D
147 1.02.02.01 PARTICIPAGOES PERMANENTES EM SOCIEDADES - NO PAIS 1.029.453,08D
148 1.02.02.01.01 ParticipagSes Permanentes em Controladas - no Pais 1.029.453,08D
206 1.02.03 IMOBILIZADO 214.045.841,40D
207 1.02.03.01 IMOBILIZADO - AQUISICAO 213.481.019,56D
208 1.02.03.01.01 Terrenos 107.907.261,31D
209 1.02.03.01.02 Edificios e Construgdes 209.706.176,15D
212 1.02.03.01.05 Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 618.369,36D
213 1.02.03.01.06 Maquinas, Equipamentos e Instalagdes Industriais 1.466.465,83D
214 1.02.03.01.07 Moveis, Utensilios e Instalagdes Comerciais 2.992.407,33D
215 1.02.03.01.08 Veiculos 8.269.157,31D
229 1.02.03.01.28 Outras Imobilizagdes por Aquisicdo 4.957.748,54D
225 1.02.03.01.30 (-) Depreciagdo Acumulada - Imobilizado 121.539.270,36C
226 1.02.03.01.31 (-) Amortizagdo Acumulada - Imobilizado 593.021,71C
227 1.02.03.01.32 (-) Exaustdo Acumulada - Imobilizado 304.274,20C
230 1.02.03.02 IMOBILIZADO — BENS OBJETO DE ARRENDAMENTO 564.821,84D
236 1.02.03.02.09 Outras Imobilizagdes por Arrendamento 564.821,84D
259 1.02.05 INTANGIVEL 28.199,87D
260 1.02.05.01 ATIVOS INTANGIVEIS 28.199,87D
265 1.02.05.01.10 Software ou Programas de Computador 28.199,87D
282 2 PASSIVO 246.028.468,89C
283 2.01 PASSIVO CIRCULANTE 139.719.964,83C
284 2.01.01 OBRIGACOES DO CIRCULANTE 139.719.964,83C
285 2.01.01.01 BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS - CIRCULANTE 13.117.054,24C
286 2.01.01.01.01 Salarios e RemuneragGes a Pagar 5.476.776,44C
288 2.01.01.01.03 INSS a Recolher 58.410,76C
290 2.01.01.01.09 Demais Encargos a Recolher 7.581.867,04C
291 2.01.01.03 FORNECEDORES — CIRCULANTE 8.400.140,24C
1090 2.01.01.03.01 Fornecedores - Operagdes com Partes Ndo Relacionadas - No Pais — Circulante 8.400.140,24C
299 2.01.01.07 EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS — CIRCULANTE 1.885.000,00C
1099 2.01.01.07.90 Subconta — Adogdo Inicial - Empréstimos e Financiamentos - Circulante 1.885.000,00C
307 2.01.01.09 OBRIGAGOES FISCAIS — CIRCULANTE 20.232.129,50C
308 2.01.01.09.01 IRRF a Recolher - Circulante 1.468,56D
311 2.01.01.09.04 PIS a Recolher - Circulante 624.160,18C
312 2.01.01.09.05 COFINS a Recolher - Circulante 2.900.685,13C
315 2.01.01.09.08 Tributos Municipais a Recolher 162.763,64C
316 2.01.01.09.09 Parcelamentos Especiais a Recolher - Tributos Federais — Circulante 6.405.491,00C
1215 2.01.01.09.12 Tributos Retidos a Recolher - Circulante 441.122,30C
1216 2.01.01.09.13 IRPJ a Recolher - Circulante 6.801.923,82C
1217 2.01.01.09.14 CSLL a Recolher - Circulante 2.897.451,99C
325 2.01.01.15 PROVISOES — CIRCULANTE 644.004,89C
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Empresa: SOCIEDADE ADMINISTRADORA E GESTAO PATRIMONIAL LTDA. Folha: 0002

C.N.P.J.: 06.120.096/0001-08 Emissao: 17/09/2025
Enderego: R JOAO SCANHUELA, 133, SALA A, RESIDENCIAL CAPUANO, BIRIGUI/SP, CEP 16204-108 Hora: 13:0%8493616

Balango encerrado em: 31/08/2025
BALANCO PATRIMONIAL

Cadigo Classificagao Descrigao Saldo Atual

326 2.01.01.15.01 Provisdo para o Imposto de Renda 644.004,89C

334 2.01.01.17 OUTRAS OBRIGAGOES - CIRCULANTE 95.441.635,96C

337 2.01.01.17.12 Juros sobre o Capital Proprio a Pagar - Circulante 4.279.590,71C

341 2.01.01.17.28 Outras Obrigagdes — Circulante 91.162.045,25C

346 2.02 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 64.191.056,16D

347 2.02.01 OBRIGAGCOES A LONGO PRAZO 64.191.056,16D

348 2.02.01.01 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LONGO PRAZO 65.190.280,83D

352 2.02.01.01.04 Titulos a Pagar - Longo Prazo 65.190.280,83D

360 2.02.01.03 PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO 104.809,71C

361 2.02.01.03.01 Parcelamentos Especiais e Ordinarios a Recolher - Tributos Federais - Longo Prazo 104.809,71C

1178 2.02.01.10 OBRIGAGOES FISCAIS — LONGO PRAZO 1.033.890,96C

1187 2.02.01.10.09 Parcelamentos Especiais a Recolher - Tributos Federais — Longo Prazo 1.033.890,96C

378 2.02.01.11 OUTRAS OBRIGAGOES - LONGO PRAZO 139.476,00D

382 2.02.01.11.28 Outras Obrigagdes - Longo Prazo 139.476,00D

387 2.03 PATRIMONIO LIQUIDO 170.499.560,22C

388 2.03.01 CAPITAL SOCIAL 20.000.000,00C

389 2.03.01.01 CAPITAL REALIZADO - DE RESIDENTE NO PAiS 20.000.000,00C

390 2.03.01.01.01 Capital Subscrito de Domiciliados e Residentes no Pais 20.000.000,00C

397 2.03.02 RESERVAS 67.105.843,38C

398 2.03.02.01 RESERVAS DE CAPITAL 138.605,46C

405 2.03.02.01.99 Outras Reservas de Capital 138.605,46C

409 2.03.02.03 RESERVAS DE LUCROS 66.967.237,92C

411 2.03.02.03.02 Reserva Estatutaria 352.631,00C

419 2.03.02.03.99 Outras Reservas de Lucros 66.614.606,92C

420 2.03.03 AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 303.760.557,85C

421 2.03.03.01 AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 178.809.202,22C

858 2.03.03.01.05 Contrapartida de Ajustes do Ativo Imobilizado e de Propriedades para Investimento - Ad 178.809.202,22C

862 2.03.03.02 AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL - REFLEXOS 124.951.355,63C

870 2.03.03.02.90 Outros Resultados Abrangentes - Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - Reflexa 124.951.355,63C

424 2.03.04 OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO 220.366.841,01D

425 2.03.04.01 OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO 220.366.841,01D

426 2.03.04.01.01 Lucros Acumulados e/ou Saldo a Disposigdo da Assembléia 8.210.221,17D

427 2.03.04.01.10 Ajustes de Exercicios Anteriores 69.391.562,87C

428 2.03.04.01.11 (-) Prejuizos Acumulados 281.548.182,71D
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Empresa:
C.N.P.J.:
Enderego:

Balango encerrado em:

SOCIEDADE ADMINISTRADORA E GESTAO PATRIMONIAL LTDA.

06.120.096/0001-08

R JOAO SCANHUELA, 133, SALA A, RESIDENCIAL CAPUANO, BIRIGUI/SP, CEP 16204-108

31/08/2025

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

0003
17/09/2025

13:(#8493617

Cadigo Classificagao Descrigao Saldo Atual
431 3 RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8.124.577,71D
432 3.01 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO ANTES DO IRP] E DA CSLL - ATIVIDADE GERAL 7.977.238,07D
433 3.01.01 RESULTADO OPERACIONAL 7.977.238,07D
434 3.01.01.01 RECEITA LIQUIDA 1.391.266,95C
435 3.01.01.01.01 RECEITA BRUTA 1.445.392,83C
441 3.01.01.01.01.06 Receita da Prestagdo de Servigos no Mercado Interno 1.445.392,83C
445 3.01.01.01.02 DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 54.125,88D
452 3.01.01.01.02.09 (-) Demais Impostos e Contribuigdes Incidentes sobre Vendas e Servigos 54.125,88D
454 3.01.01.03 CUSTO DOS BENS E SERVICOS 4.910.422,22D
455 3.01.01.03.01 CUSTO DOS BENS E SERVICOS VENDIDOS DAS ATIVIDADES EM GERAL 4.910.422,22D
456 3.01.01.03.01.01 (-) Custo dos Produtos de Fabricagdo Prdpria Vendidos 4.910.422,22D
486 3.01.01.07 DESPESAS OPERACIONAIS 3.992.624,73D
487 3.01.01.07.01 DESPESAS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES EM GERAL 3.992.624,73D
489 3.01.01.07.01.02 (-) Ordenados, Salarios, Gratificagoes e Outras Remuneragdes a Empregados 2.420,25D
490 3.01.01.07.01.03 (-) Outros Gastos com Pessoal 6.451,81D
491 3.01.01.07.01.04 (-) Outros Servigos Prestados por Pessoa Fisica ou Juridica 3.945.176,59D
503 3.01.01.07.01.16 (-) Demais Impostos, Taxas e Contribuiges, exceto IR e CSLL 35.565,14D
507 3.01.01.07.01.20 (-) Propaganda, Publicidade e Patrocinio 130,29D
525 3.01.01.07.01.38 (-) Despesas com Telefone e Internet 2.880,65D
528 3.01.01.09 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 465.458,07D
529 3.01.01.09.01 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES EM GERAL 465.458,07D
537 3.01.01.09.01.08 (-) Outras Despesas Financeiras 6.147,31D
548 3.01.01.09.01.99 (-) Outras Despesas Operacionais 459.310,76D
563 3.02 PROVISAO PARA CSLL E IRP] 147.339,64D
564 3.02.01 PROVISAO PARA CSLL E IRP] 147.339,64D
565 3.02.01.01 PROVISAO PARA CSLL E IRP] 147.339,64D
566 3.02.01.01.01 PROVISAO PARA CSLL E IRP] 147.339,64D
567 3.02.01.01.01.01 (-) Provisdo para Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (Atividade Geral) 42.707,55D
568 3.02.01.01.01.02 (-) Provisdo para Imposto de Renda - Pessoa Juridica (Atividade Geral e Rural) 104.632,09D
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Empresa: SOCIEDADE ADMINISTRADORA E GESTAO PATRIMONIAL LTDA. Folha: 0001
C.N.P.J.: 06.120.096/0001-08 Nimero livro: O%Olo
. s D
Emissdo: 17/0@/5 @
Hora: 13:07 g
IS
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/08/2025 8
&
RECEITA BRUTA %
RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS 230.000,00 230.000,00 g
2
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA °
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS (8.503,92) (8.503,92) 2
]
RECEITA LiQuiDpa 221.496,08 S
- —
(%))
S
o
AN
CUSTOS Q
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES (699.020,58) (699.020,58) S
&
LUCRO BRUTO (477.524,50) E
o
e}
s
o
DESPESAS OPERACIONAIS (570.262,40) S
o
<1
=)
DESPESAS COM VENDAS §
DESPESAS COM VIAGENS E REPRESENTACOES (2.380,45) S
DESPESAS GERAIS (62.750,43) (65.130,88) n
3
DESPESAS ADMINISTRATIVAS %
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES (900, 48) o
DESPESAS GERAIS (198, 58) 8
SERVICOS TOMADOS DE PJ (492.369,89) s
DESPESAS FINANCEIRAS (11.662,57) (505.131,52) ‘§
e 3
()
RESULTADO OPERACIONAL (1.047.786,90) %
5
8
=
RESULTADO ANTES DO IR E CSL (1.047.786,90) o
wn
o
o
B =
PROVISOES PARA IR E CSL 5
PROVISAO DE IRPJ E CSLL (23.348,66) (23.348,66) W
<
PREJUIZO DO EXERCIcCIO (1.071.135,56) o
.
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