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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA
SEGUNDA VARA JUDICIAL DA COMARCA DE GUARARAPES,
ESTADO DE SAO PAULO

PROCESSO N° 1000781-11.2015.8.26.0218
RECUPERACAO JUDICIAL

R4C ASSESSORIA EMPRESARIAL,
Administradora Judicial, nomeada nos autos da Recuperagao Judicial UNIALCO
S/A E OUTRAS - EM RECUPERA(;AO JUDICIAL, vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao disposto no artigo 22, inciso 11,
alinea “c” da Lei n® 11.101/05, requerer a juntada aos autos do Relatério Mensal de
Atividades relativos aos meses de maio de 2019, bem como, respectivos

documentos contabeis, anexos a presente.
Nestes termos,
Pede deferimento.
Campinas, 19 de agosto de 2019.

R4C ASSESSORIA EMPRESARIAL
Mauricio Dellova de Campos
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Glossario

Unialco

Grupo Unialco

CMV

Custo da Mercadoria Vendida

CPV

Custo do Produto Vendido

CSsp

Custo do Servico Vendido

DRE

Demonstrativo de Resultado do Exercicio

DFC

Demonstracio de Fluxo de Caixa

LAIR

Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribui¢io Social

ROL

Receita Operacional Liquida

Stakeholders

(Em portugués: partes interessadas ou
interveniente).

A Recuperanda que tem como objetivo e
esséncia possuir uma estrutura estavel e
duradoura deve atender, simultaneamente, as
necessidades de todas as suas partes
interessadas, que compreendem: Acionistas;
Donos; Investidores; Sub-administradores da
empresa; Empregados; Fornecedores;
Sindicatos; Associacoes empresariais,
revolucionais ou profissionais; Comunidades;
Governos; ONGs; Concorrentes; Imprensa; e
Consumidores

SELIC

Define-se Taxa Selic como a taxa média
ajustada dos financiamentos didrios apurados
no Sistema Especial de Liquidagio e de
Custédia (Selic) para titulos federais. Para fins
de calculo da taxa, sio considerados os
financiamentos diarios relativos as operagoes
registradas e liquidadas no proprio Selic e em
sistemas operados por camaras ou prestadores
de servicos de compensacdo e de liquidagao
(art. 1° da Circular n° 2.900, de 24 de junho de
1999, com a alteragio introduzida pelo art. 1°
da Circular n® 3.119, de 18 de abril de 2002).
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

Grupo Unialco

1. Introdugao

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juizo e da comunidade de
credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsidios acerca

das operagoes e da atividade da Recuperanda.

Essa atividade ¢ desempenhada a partir de procedimentos analiticos e discussoes
com os representantes legais e administradores dessas empresas. A responsabilidade
por tais informacdes é exclusivamente imputavel as empresas e a eventual auditoria
independente por elas contratada, habilitada a expressar opiniao sobre as mesmas a

cada ano.

Dessa forma, o objetivo deste relatério ¢ informar ao juizo, aos credores e demais
interessados no processo, a situagao financeira atual geral das Recuperandas, o
andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperagao Judicial,
destacando que os relatérios de atividades trardo atualizagoes necessarias e outras
informagoes relevantes. As informacdes apresentadas sio de unica e exclusiva
responsabilidade das recuperandas, nao sendo estas factiveis de verificacio ou

valida¢ao, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.!

Caso sejam necessarios esclarecimentos acerca das informagdes contidas no

relatorio ou outras informagoes adicionais, serdo encaminhados questionamentos e

' Vale ressaltar ainda que todas as informacoes disponibilizadas sao de unica e exclusiva responsabilidade das
Recuperandas, nio sendo estas factiveis de verificagdo pela Administradora Judicial. Confiamos, portanto,
na qualidade, completude, rigorosidade e precisao de tais informagdes. Neste contexto, o presente Relatorio
ndo sera responsavel por perdas indiretas, diretas ou altera¢iao nos lucros que sejam decorrentes do uso deste.
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

pedidos de esclarecimentos as empresas, de forma a garantir a eficicia dos dados e

a possibilidade de contextualizagao, quando necessario.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacgdes disponibilizadas, pela

recuperanda, referente ao periodo de junho/2019 a maio/2019.

2. Visido geral da Recuperanda

2.1. Segmentos de atuagio

Unialco SA
e (ultivo de cana-de-agucar

e Cultivo de outras plantas de lavoura temporaria nao especificadas

anteriormente
e Servico de preparacao de terreno, cultivo e colheita

e Outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas nao

especificadas anteriormente

e Producao de mudas e outras formas de propagac¢ao vegetal, certificadas

Unialco MS Participagoes

e Holdings de institui¢oes nao-financeiras

Alcoolvale SA
e Fabricacao de alcool

e Cultivo de outras plantas de lavoura temporaria nao especificadas

anteriormente

e Servico de preparacio de terreno, cultivo e colheita
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e Fabricacao de acucar em bruto

e Geracdo de energia elétrica

e Comércio atacadista de energia elétrica
e (Comércio atacadista de agucar

e Comércio atacadista de alcool carburante, biodiesel, gasolina e demais
derivados de petroleo, exceto lubrificantes, nao realizado por transportador

retalhista (T.R.R.)

e Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,

intermunicipal, interestadual e internacional

e Transporte rodoviario de produtos perigosos

e Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-
movels

e Agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo

e Holdings de institui¢oes nao-financeiras

e Outras sociedades de participagao, exceto holdings

LW Sugar

e Holdings de institui¢oes nao-financeiras

2.2.  Organograma Societario
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UNIALCO S.A. - ALCOOL E ACUCAR
CNPJ/MF n° 44.984.490/0004-26
Capital Social - R$ 24.458.499,60

Acionistas: N° de AgOes
- LW - Sugar Participagdes S.A. 6.598.521
- Luiz Guilherme Zancaner 5.601.756
- Walter Henrique Zancaner - Espdélio 2.520.075
- Walter Henrique Zancaner Filho 2.451.978
- Haroldo de Sa Quartin Barbosa 1.781.360
- Pedro Laerte Menchon Felcar 1.716.815
- Oswaldo Diacépulos - Espélio (LWSugar) 613.400
- Jorge Schweizer 471.383
- Mohamad Darghan - Espdlio 26.189
- Unialco S.A. - Alcool e Aglicar 9.707

TOTAL 21.791.184

Percentual

- 30,2806%
- 25,7065%
- 11,5647%
- 11,2522%
- 8,1747%
- 7,8784%
- 2,8149%
- 2,1632%
- 0,1202%
- 0,0445%

100%

2.3. Relagao de estabelecimentos e filiais

Com a implementacao da alienagao da UPI, o estabelecimento hoje compreende

um escritério administrativo situado em Aracatuba-SP, Avenida Brasilia n® 2741.

2.4. Estrutura organizacional

Alcoolvale S/A
Cargos fev-19 mar-19 abr-19 mai-19
Almoxarife 2 2 3 3
Analista Adm 1 1 1 1
Analista de Adm de Pessoal 2 1 1 2
Analista de Controle Agricola 2 2 2 2
Analista de Faturamento 1 1 1 1
Analista de Laboratério 15 13 14 15
Analista de PCM 1 1 1 1
Analista de PCM Automotivo 1 1 1 2
Analista de RH 2 2 2 1
Analista de Suporte 1 1 1 1
Analista DP 1 1 1 1
Aprendiz 18 18 18 20
Aprendiz Industrial 4 8 8 8
Assistente Administrativo 1 1 1 1
Aux Administrativo 0 0 1 1
Aux PCM 2 3 2 3
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Auxiliar Administrativo

Auxiliar de Almoxarifado

Auxiliar de Caldeira

Auxiliar de Comboio e Lubrificacio

Auxiliar de Faturamento

Auxiliar de Laboratério

Auxiliar de Mecanico

Auxiliar de PCM

Auxiliar de Recebimento Fiscal
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Auxiliar de Servicos Gerais
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Auxiliar PCM
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Auxiliar Servicos Gerais

Auxiliar Técnico Agticola

Borracheiro
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Brigadista
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Caldeireiro Industrial

Controlador de Trafego

Destilador

Diretor

Diretor Administrativo Financeiro

Diretor Superintendente

Efermeiro

Eletricista de Autos

Eletricista de Manutencio Industrial

Encarregado Colheita |r

Encarregado de Almoxarifado

Encarregado de Carregamento e Transporte
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Encarregado de Colheita
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Encarregado de Manutencio de Maquinas

Encarregado de Mio de Obra Agricola

Encarregado de Tratos Culturais

Enfermeira do Trabalho

Enfermeiro

Oim Wik iN

Engenheira Agronoma Traine

Engenheiro Ambiental

Engenheiro de Producio Mecanica

Engenheiro de Seguranca do Trabalho

Engenheiro Elétrico

Engenheiro Seguranca

Hstagiario

Fermentador
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Fiscal de Campo
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Frentista

Gerente Administrativo

Gerente Agricola

Gerente Industrial

Instrumentista

Lavador de Autos

Lider Brigada

Lider Controle Biologico

Lider de Almoxarifado

Lider de Conservacio e Limpeza
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Lider de Destilaria

Lider de Fiscal Campo

Lider de Fiscal de Campo

Lider de Instrumentacio

Lider de Irrigacao

Lider de Laboratério

Lider de Manuten¢ao Automotiva

Lider de Oper de Caldeiras

Winimriimimimio

Lider de Operador de Colheitadeiras

—
~

Lider de Posto Abastecimento

Lider de Preparo de Moagem

Lider de Producio Industrial

Lubrificador de Campo

Lubrificador Industrial

Mecanico de Manutencio Industrial

~NiINiImPrIRAIWICIIWINIm,Iimk ik iI—m IO

Mecinico de Maquinas
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Mecinico de Maquinas Pesadas

[\
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Mecanico de Veiculos Pesados

Mecanico Industrial St

Medico do Tabalho

Médico do Trabalho

Microbiologista

Motorista

Motorista Administrativo

Motorista Borracheiro

Motorista de Comboio

—_
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Op Sonda Amostra

Operador Centrifuga do Alcool

Operador de Balanca

Operador de Caldeira

Operador de Caleacio

Operador de Carregamento de Etanol

Operador de Centrifuga de Actcar

Operador de Centrifuga de Alcool

Operador de Colhedora de Cana
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Operador de Colheitadeiras
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Operador de Cozedor de Actcar

Operador de ETA

Operador de Evaporador

Operador de Filtro

Operador de Gerador

Operador de Mesa Alimentadora
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Operador de Moto Bomba
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Operador de Ponte Rolante

Operador de Producao - Extracido

Operador de Producio - Fab Actcar

Operador de Producio - Fab Alcool

Operador de Producio - Prod Energia

Operador de Tratamento de Caldo

Operador de Turbina

Operador Painel de Extracio

Operador Tratamento do Caldo

Pedreiro
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Piloto de Aeronave

Recepcionista

Soldador

Soldador Agricola

OO i

OipiOirm

OiRhiOir

i iOim

Soldador Industrial

—_
o
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o
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Supervisor de Colheita e Transporte

Supervisor de Controle Agricola

Supetvisor de Desenv e Contr Biol6gico

Supetvisor de Laboratério

Supetvisor de Manutencio Automotiva

Supetvisor de Manutencio Elétrica

Supetvisor de Manutencio Industrial

Supetvisor de Motomecanizacio

Supetvisor de Producio Industrial

Supetvisor de RH

Supetvisor de Tratos Culturais

Supervisor Motomecanizacio

Supervisor Procucio Agticola

Supervisor Suprimento

Técnico Agtricola

Técnico de Seguranca do Trabalho

Técnico em Enfermagem Trabalho

Técnico em PCM

Técnico em Seguranca do Trabalho

Torneiro Mecanico Industrial

NICIOimiVINImRIOimimimiNIOimimimimimimio
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Trab Cult Cana Acucar

—_
S8}

—_
S8}

—_
S8}

Trabalhador Cultura da Cana-de-Acicar

143

191

241

Tratorista

163

165

161

Total:

891

992

1.051

A Alcoolvale registrou a contratagao de cinquenta e nove funcionarios no més de

maio/2019, conforme tabela acima.

Abril 2019: A Alcoolvale apresentou aumento de dez funcionarios

nos ultimos dois meses, conforme relatério encaminhado pela

recuperanda.

Fevereiro 2019: De acordo com o relatério encaminhado pelas

recuperandas, a Alcoovale SA aumentou (quinze funcionarios) seu

quadro de funcionarios no ultimo més em analise, quando

comparado ao més de janeiro/2019.
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Unialco S/A
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A Unialco SA manteve seu quadro de funcionarios estavel nos ultimos trés meses.
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Abril 2019: A Unialco SA registrou aumento (em dois

funcionarios) em seu quadro de funcionarios no més de

marco/2019.

Fevereiro 2019: A Unialco SA reduziu (em um funcionario) seu

quadro de funcionarios no més de fevereiro/2019, quando

comparado a0 més anterior.
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3. Informacgdes financeiras

3.1. Demonstracao de Resultado do Exercicio — DRE
De acordo com declaracao prestada pela Recuperanda, a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio? a ser analisada neste Relatério diz respeito ao resultado do
petiodo de junho/2018 a maio/2019, as quais apresentam-se da seguinte forma:

3.1.1. Evolugdo do Faturamento

Grafico 01 - Receita Bruta x Deduc¢des de Vendas
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A Unialco registrou aumento de 35% na receita bruta entre os meses de abril e

maio/2019.

Abril 2019: O faturamento da recuperanda apresentou aumento
de 85% no més de marco/2019, quando comparado ao més

anterior. Vale ressaltar que o més de abril representa o inicio de

2 Cabe ressaltar que todos os dados analisados neste Relatério dizem respeito ao Grupo Unialco, isto é,
consolidado.

CAMPINAS | T. 19 3291-0909
R. Oriente, 55 - SI. 906 « Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 - Campinas - SP www.r4cempresarial.com.b

Es{é docum

P

ento é copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/08/2019 as 11:54 , sob o nimero WGRP19700293750

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000781-11.2015.8.26.0218 e cddigo oFPkIULD.



fls. 12051

ADMINISTRACAO JUDICIAL

um novo exercicio contabil, o qual contabilizou aumento no
faturamento em relacio a margo — atingindo o valor de R§ 15

milhoes.

Fevereiro 2019: Ainda como repercussao da sazonalidade do
setor3, o faturamento da recuperanda registrou queda — conforme
grafico acima. Em relacdo as dedugdes de vendas, estas sao

proporcionais ao faturamento contabilizado.

Janeiro 2019: De acordo com os documentos encaminhados, o
faturamento da recuperanda apresentou diminui¢ao, enquanto as
deducoes de vendas registraram aumento de dezembro/2018 pata
janeiro/2019. Solicitamos a recuperanda que confirme se tais

movimentac¢oes sao devido a sazonalidade do setor.

De acordo com a recuperanda:

Em relacao as vendas a diminuigao é devido a sazonalidade do setor, on seja,
estamos no periodo de entressafra e o estoque produzido na safra foram

vendidos em quase na sua totalidade até dezembro/2018.

Novembro 2018: Apos a elevagao apresentada no més de agosto,
o faturamento da Unialco registrou variagdes entre os meses de
setembro a novembro, devido ao periodo de safra — como

podemos observar no grafico acima.

3 De acordo com os esclarecimentos prestados pela recuperanda.
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Agosto 2018: O faturamento da Unialco apresenta elevagao de
73% entre o periodo de abril a agosto de 2018, com as dedugdes

de vendas se mantendo entre 9% e 11% do valor bruto vendido.

3.1.2. Receita Liquida e Custo de Vendas

Grafico 02 - Receita Liquida x Custo de Vendas
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A receita liquida apresentou aumento de 38,5% entre os meses de abril e maio/2019,
enquanto o custo de vendas apresentou aumento de 14,5%, no mesmo periodo em

analise.

Abril 2019: A receita liquida acompanhou o aumento do
faturamento, enquanto o custo de venda registrou diminui¢ao de
3% no més de marco/2019, quando comparado ao més antetior.
No udltimo més em analise, a recuperanda registrou aumento na

receita liquida, sendo esta inferior ao custo de vendas.
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Fevereiro 2019: Em relacio a fevereiro/2019, a recuperanda
contabilizou receita liquida positiva, mas insuficiente para cobrir

os custos do més.

Janeiro 2019: Como consequéncia da elevagiao nas dedugoes de
vendas, a receita liquida apresentou saldo negativo. Solicitamos a

recuperanda que nos informe o motivo de tal reconhecimento.

Segundo a recuperanda:

Em relacao ao anmento das deducoes de vendas refere-se a um lancamento
contdbil de reclassificagio de incentivos fiscais (crédito presumido de ICNMS) no
valor R§ 14.495.579,66 relativo ao ano calendario de 2018, ocasionando
um aumento nas receitas nao operacionais (conforme vossa pergunta no quesito

3 — referente as receitas ndo operacionars).

Novembro 2018: Com excecao dos meses de abril e outubro, o
custo de vendas tem sido superior a receita liquida, conforme

podemos verificar no grafico acima.
Agosto 2018: A receita liquida, que no primeiro més do periodo
analisado se mostrou insuficiente para pagar os custos de

producao, a partir do més de maio passa a ser superior ao custo.

3.1.3. Despesas Operacionais x Margem de Contribuigio
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Grafico 03 - Despesas Operacionais x Margem de Contribuigdo
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A margem de contribuicao apresentou saldo positivo no més de maio/2019 -
conforme grafico acima. Com relagao as despesas operacionais, estas apresentaram

aumento de 24,5% no més de maio/2019, quando comparado ao més antetiot.

Abril 2019: Embora a margem de contribui¢ao tenha apresentado
recuperagdo, esta mantém-se abaixo das despesas operacionais no
més de marco. No que diz respeito ao més de abril, por conta do
aumento registrado na conta custo, a margem de contribuicao

voltou a apresentar saldo negativo.

Fevereiro 2019: O aumento no custo de producao no meés de
fevereiro/2019 resultou em margem de contribui¢io negativa,

conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A recuperanda contabilizou prejuizo bruto no més

de janeiro/2019, conforme grafico acima.
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Novembro 2018: Os dados referentes a novembro demonstram
melhora, pois as despesas apresentaram diminui¢dao, enquanto a
margem de contribui¢do voltou a ser positiva, conforme grafico

acima.

Agosto 2018: Conforme o grafico acima é possivel observar que a
margem de contribuicdo, que no inicio do exercicio era
insuficiente para pagar as despesas da Recuperanda, se recuperou,
acompanhando o faturamento, bem como superando as despesas.
E necessirio manter este ponto sob observacio devido ao

movimento apresentado no meés de agosto.

3.1.4. Receita Ndo Operacional

Grafico 04 - Receitas Nao Operacionais
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A receita nao operacional apresentou aumento de 23,1% no més de maio/2019,

quando comparado ao més anterior, atingindo saldo de R$ 2 milhdes.
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Abril 2019: A conta receitas ndo operacionais da recuperanda
apresentou aumento nos ultimos dois meses em analise, conforme

grafico acima.

Fevereiro 2019: Apds a elevagdo apresentada no més de
janeiro/2019 — esclarecidas pela recuperanda — o valor das receitas

nao operacionais voltou aos valores historicos.

Janeiro 2019: A recuperanda registrou aumento nas receitas nao
operacionais no més de janeiro/2019, quando comparado a
dezembro/2018. Solicitamos a recuperanda que nos esclareca esse

movimento.

A recuperanda informou que:

Em relagio ao aumento das deducies de vendas refere-se a um lancamento
contabil de reclassificagio de incentivos fiscais (crédito presumido de ICMS) no
valor R§ 14.495.579,66 relativo ao ano calendario de 2018, ocasionando

um anmento nas receitas nao operacionais.

Novembro 2018: A Unialco apresentou forte elevagao nas receitas
nao operacionais nos meses de setembro e novembro de 2018.
Vale ressaltar que a recuperanda ja nos esclareceu o motivo de tal

reconhecimento — conforme detalhes abaixo.

Agosto 2018: A Unialco apresenta receitas nao operacionais que

variam de 2% (referente ao més de agosto) a 7% (referente a0 més
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de abril) do faturamento da empresa. Pede-se a Recuperanda que

esclareca a origem dessa receita.

De acordo com os esclarecimentos prestados pela Recuperanda:

A variagao da conta Outras Despesas/ Receitas Operacionais entre Abril/ 2018 a
Agosto/ 2018, esta  representada pelos anmentos das principais receitas que
"o

representam esse grupo a saber: "Sinistros Recebidos", " Alugnéis e Arrendamentos”

¢ ""Créditos extemporaneos de Tributos".

3.1.5. Resultado Operacional (EBITDA)

O EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) —

como indicador financeiro — representa quanto uma empresa gera de recursos a

partir de suas atividades operacionais e, portanto, sem contar os impostos € outros

efeitos financeiros, tais como o pagamento de juros, depreciagao e amortizagao.
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A Unialco apresentou resultado positivo no més de maio de 2019 — conforme

grafico acima.

Abril 2019: A recuperanda voltou a apresentar saldo negativo no

ultimo més em analise, conforme grafico acima.

Fevereiro 2019: Como reflexo da queda na receita — devido a
sazonalidade do setor — a recuperanda registrou EBITDA negativo

no més de fevereiro/2019.

Janeiro 2019: Mesmo apresentando receita liquida negativa, o

EBITDA registrou saldo positivo, conforme grafico acima.
Novembro 2018: Embora o resultado més a més apresente
oscilagoes — conforme podemos verificar no grafico acima — a
recuperanda apresenta saldo positivo no ultimo més em analise.

3.1.6.Resultado Financeiro

Grafico 06 - Despesas Financeiras
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A Unialco apresentou aumento de 59,7% nas despesas financeiras entre os meses

de abril e maio/2019.

Abril 2019: As despesas financeiras registraram diminui¢do de 41%

no més de marco/2019, quando comparado ao més antetior. No
que diz respeito ao més de abril, as despesas financeiras voltaram
a apresentar aumento (30%), quando comparado ao més de

marco/2019.

Fevereiro 2019: A recuperanda contabilizou diminui¢ao de 12%
na conta despesas financeiras no meés de fevereiro/2019, quando

comparado a0 més anterior.

Janeiro 2019: As despesas financeiras apresentaram diminuicao de

25% no més de janeiro/2019, quando comparado a

dezembro/2018.

Novembro 2018: A Unialco apresentou queda em suas despesas

financeiras a partir de agosto de 2018.

Agosto 2018: A Recuperanda apresenta resultado financeiro que
chegou a atingir 12% do faturamento, apresentando queda de 50%

no més de agosto, com cerca de 6% do mesmo.

3.1.7.Resultado do Exercicio
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Grafico 07 - Resultado do Exercicio

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000
o m [

] * " @

Milhares

-2.000
-3.000
-4.000
\S) S NS \S) Nl 9 S Q) S S
N N N N N N N N N N N N
R

O resultado do periodo da Unialco, embora apresente saldo negativo, contabilizou

diminuicio (71,1%) no més de maio/2019, quando comparado ao més antetior.

Abril 2019: O resultado do exercicio registrou diminui¢ao de 62%
no més de marco/2019, quando comparado ao més anterior —
voltando a aumentar seu saldo no ultimo més em analise —

conforme grafico acima.

Fevereiro 2019: Como resultado do acima exposto o resultado do
exercicio referente ao més de fevereiro/2019 registrou saldo

negativo.

Janeiro 2019: A recuperanda registrou saldo positivo na conta

resultado do exercicio no més de janeiro/2019.

Novembro 2018: Como reflexo da diminui¢do apresentada nas
despesas financeiras, a Unialco registrou melhora em seu resultado

acumulado, conforme grafico acima.
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Agosto 2018: Pressionado pelas Despesas Financeiras elevadas, o
resultado da Recuperanda se apresenta negativo em todo o

periodo analisado — exceto nos meses de junho e julho.
3.2.  Anilise dos dados constantes do Balango Patrimonial
3.2.1. Caixa e Equivalentes

Grafico 08 - Caixa e equivalentes de caixa
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A Unialco apresentou aumento na conta caixa e equivalentes de caixa entre os meses

de abril e maio/2019, atingindo saldo de R$ 298 mil.

Milhares

Abril 2019: A recuperanda apresentou aumento (372%)
significativo na conta caixa e equivalentes no més de mar¢o/2019.
Em relacao ao més de abril, o saldo apresentou diminui¢ao — com

saldo proximo a média registrada no periodo.
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Fevereiro 2019: A recuperanda registrou aumento de 47% no
saldo da conta disponibilidades no dltimo més em analise, quando

comparado a janeiro/2019.

Janeiro 2019: A recuperanda apresentou diminuicio na conta

caixa no ultimo meés analisado, conforme grafico acima.

Novembro 2018: Ap6s a queda demonstrada entre maio e julho,

a Unialco demonstra recuperacdo de seu saldo de caixa.

Agosto 2018: A Unialco apresenta forte variagao no saldo da sua
conta caixa, porém a mesma se mantém positiva em todo o

periodo analisado.

3.2.2. Contas a receber
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Griafico 09 - Contas a receber de clientes
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A Unialco registrou diminui¢ao de 48% em seu contas a receber entre os meses de

abril e maio/2019.

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R. Oriente, 55 - SI. 906 « Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chécara da Barra « CEP 13090-740 « Campinas - SP www.r4cempresarial.com.b

Es{é docum

P

ento é copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/08/2019 as 11:54 , sob o nimero WGRP19700293750

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000781-11.2015.8.26.0218 e cddigo oFPkIULD.



fls. 12063

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Abril 2019: O contas a receber apresentou diminui¢ao de 7% no
més de marco/2019, quando comparado ao més antetiof,
voltando a registrar aumento no dltimo més em analise, com saldo

compativel com a elevagao do faturamento.

Fevereiro 2019: O contas a receber registrou aumento no meés de
fevereiro/2019, quando comparado ao més anterior — conforme

grafico acima.

Janeiro 2019: O contas a receber da recuperanda acompanha o
faturamento e mantém o valor baixo em relacio ao inicio do

periodo analisado.

Novembro 2018: O Contas a Receber da Unialco apresentou
reducao no ultimo més em analise. Vale observar que este
movimento é compativel com o aumento de caixa e diminui¢ao da

conta Fornecedores.

Agosto 2018: O Contas a Receber da Recuperanda apresenta

elevacao, acompanhando o faturamento da empresa.

3.2.3. Estoques
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Grafico 10 - Estoques

O estoque da Unialco apresentou aumento de 73% no més de maio/2019, quando

comparado a0 més anterior.
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Abril 2019: A conta estoques registrou diminui¢ao de 3% no més
de mar¢o/2019, quando comparado ao més antetior. Em relagao

a abril, os estoques apresentaram aumento de 56%, em relagao a

marco/2019.

Fevereiro 2019: A conta estoque contabilizou diminui¢ao de 11%

entre os meses de janeiro e fevereiro/2019.

Janeiro 2019: Os estoques da recuperanda mantiveram a queda
apresentada desde o més de outubro/2018, atingindo seu menor

nivel em janeiro/2019.

Novembro 2018: Apds o constante crescimento do estoque, a

Unialco demonstrou forte reducio entre os meses de setembro e
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novembro de 2018, o qual pode ser justificado pelo fato da

recuperanda sofrer o impacto da sazonalidade do negocio.

Agosto 2018: O estoque da Unialco apresentou crescimento de
57% no periodo analisado. Solicitamos a Recuperanda maiores

esclarecimentos a respeito de tal reconhecimento.

A Recuperanda nos informou que:

Honve aumento na conta de Estoques de Produtos Acabados, Aleool e Agicar,
porgue a empresa se encontra em pleno periodo de safra.
A wvelocidade da  producio esta  maior do que a wvelocidade das vendas

(comercializacao).

3.2.4. Imobilizado

Griafico 11 - Imobilizado
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O imobilizado da recuperanda apresentou diminui¢io de 9% no més de maio/2019,
quando comparado ao més anteriort. Com relagdo a conta imobilizado lavouras,
esta registrou aumento de 5%, enquanto o intangivel manteve-se estavel no meés

periodo em analise.

Abril 2019: A conta imobilizado-lavouras registrou aumento de 1%
e 3% nos meses de marco e abril, respectivamente. No que diz
respeito ao intangivel, este manteve-se estavel em ambos os meses.
Ja com relagao ao imobilizado, este registrou aumento de "% no

més de marco e diminuicao de 3%, no ultimo més em analise.

Segundo esclarecimentos da recuperanda:

Segue os esclarecimentos sobre os valores na coluna "Baixa" da planilha de

Imobilizado de 04-2019.

UNIALCO S/A. No grupo investimento, valor de R§ 2.291.071,24,
trata-se de calculo da ""Equivaléncia Patrimonial" da Unialco NS (que ¢ feito
mensalmente). O valor lancado na coluna ""Agquisigao”, refere-se ao novo
calenlo da "Equivaléncia patrimonial” (do més 04-2019) , no valor de R§
0,00.

UNLALCO MS. No grupo investimento, valor de R§ 2.295.052,40, trata-
se de cdlenlo da "equivaléncia patrimonial” da Alcoovale S| A (que ¢ feito
mensalmente). O valor langado na coluna "Aquisicao”, refere-se ao novo

calenlo da equivaléncia patrimonial (do més 04-2019) da Alcoolvale S/ A,

* Segundo esclarecimentos prestados pela recuperanda a movimentagio diz respeito a depreciagio e
equivaléncia patrimonial.

CAMPINAS | T. 19 3291-0909
R. Oriente, 55 - SI. 906 « Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 - Campinas - SP www.r4cempresarial.com.b

Es{é docum

P

ento é copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/08/2019 as 11:54 , sob o nimero WGRP19700293750

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000781-11.2015.8.26.0218 e cddigo oFPkIULD.



ADMINISTRACAO JUDICIAL

montante de R§ 0,00

Fevereiro 2019: Enquanto a conta intangivel manteve-se estavel
nos dltimos dois meses em analise, o imobilizado da recuperanda
registrou aumento de 4% e a conta imobilizado — lavouras

contabilizou leve aumento (1%).

Janeiro 2019: A conta imobilizado apresentou aumento de 3% no
saldo de janeiro/2019, quando comparado a dezembro/2018. Em
se tratando do imobilizado — lavouras e intangivel, ambos

permaneceram estaveis nos ultimos dois meses em analise.

Novembro 2018: Apos a redugao apresentada entre abril e agosto,
o imobilizado da Unialco se manteve estivel nos meses de

setembro a novembro de 2018.

Agosto 2018: O Imobilizado da Unialco esta classificado em 3
categorias, conforme demonstrado no grafico acima,
apresentando redugao de 15% no Imobilizado, reducao de 4% no
Imobilizado — Lavouras, enquanto o Intangfvel manteve-se estavel
ao longo do periodo analisado. Solicitamos a Recuperanda que nos
informa-se se o Imobilizado estava contabilizando a Depreciagao

ou nao.

De acordo com os esclarecimentos enviados pela Recuperanda:
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Conforme definido acima, o imobilizado do Grupo Unialco estd representado nessas

categorias as quais tiveram a seguinte movimentagao. Para melbor andlise dos Itens

"a" ¢ "b" descrito a seguir - Segue arquivo em formato PDF anexo’.

a) Na categoria Imobilizado, honve aquisicies de R§/Mil 401 ¢ Depreciacio de
R§/Mil 12.934.

b) Na categoria Imobilizado - Lavouras de Cana, houve aguisicoes R§/Mil 7.760
¢ Depreciacao de R/ Mil 11.419.

¢) Na categoria Intangivel. O Intangivel manteve estavel, porque este valor ndo sofre
desvalorizagio. Trata-se de Agio na aquisicio de controle Unialeo MS Participagies
S.A e

Correspondem basicamente ao dgio apurado na aquisigao de agies da controlada
Unialeo  MS  Participagoes S A. Em  recuperagao  judicial, e  encontra-se
Sfundamentado na expectativa de rentabilidade futura da controlada. O dgio é medido
pelo custo, deduzido das perdas por redugio ao valor recuperdvel acumuladas. Nas
demonstragoes contdbeis consolidadas este montante ¢ reclassificado para a rubrica de

intangivel.

3.2.5. Fornecedores

Griafico 12 - Fornecedores
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A Unialco contabilizou aumento de 15% na conta fornecedores referente ao més

de maio/2019, quando comparado ao més antetior.

3.2.6.
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Abril 2019: A conta fornecedores registou diminuicao de 4% no
més de marco/2019, quando comparado ao més anterior. Em
relacio ao meés de abril, a conta fornecedores contabilizou

aumento de 5%, quando comparado ao més de mar¢o/2019.

Fevereiro 2019: O saldo da conta fornecedores contabilizou
aumento de 4% no ultimo més em analise, quando comparado a

janeiro/2019.

Janeiro 2019: A conta fornecedores registrou aumento de 1% no

saldo de janeiro/2019, quando comparado a dezembro/2018.

Novembro 2018: A conta fornecedores apresenta forte queda
entre os meses de setembro e novembro e, conforme ja citado, o

movimento ¢ compativel com a movimenta¢ao da conta caixa.

Agosto 2018: A conta Fornecedores da Unialco se apresenta com
valor elevado se comparado com o faturamento da empresa,
porém nao demonstra tendéncia de elevacao, acompanhando

faturamento.
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Grafico 13 - Empréstimos e financiamentos
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A conta empréstimos e financiamentos a curto prazo apresentou diminui¢ao de 33%

no més de maio/2019 quando comparado ao més anterior, enquanto no longo

prazo a diminuicao foi de 25%.

Abril 2019: A conta empréstimos e financiamentos a curto prazo

contabilizou aumento de 15% no més de marco, mantendo-se

estavel no dltimo més em analise. No que diz respeito aos

empréstimos e financiamentos a longo prazo, estes mantiveram-se

estaveis nos ultimos dois meses em analise, conforme grafico

acima.

Fevereiro 2019: Enquanto a conta empréstimos e financiamentos

a curto prazo contabilizou aumento de 12% em fevereiro/2019, a

de longo prazo manteve seu saldo estavel.

Janeiro 2019: As contas de empréstimos de curto e de longo prazo

da recuperanda no més de janeiro/2019 apresentaram aumento de

12% e 8%, respectivamente.

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R. Oriente,

55 -

SI. 906 - Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 « Campinas - SP

www.r4cempresarial.com.b

o

ento é copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/08/2019 as 11:54 , sob o nimero WGRP1970029375

conferir o o