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Glossario
Sustentare Sustentare Produtos Alimenticios Ltda.
BP Balanco Patrimonial
DRE Demonstracio do Resultado do Exercicio
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou
Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado petiodo, incluindo impostos.

Receita Liquida

Trata-se do faturamento-ou receita bruta depois de deduzidos os

impostos, devolu¢oes, cancelamentos e abatimentos.

Custo de Vendas

Sdo os gastos ligados a producio ou a prestacio de servigos, como

matérias-primas, materiais auxiliares e mao-de-obra.

Lucro Bruto

Trata-se do lucro apurado apés a deducio do custo de vendas da

receita liquida

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) —
resultado antes dos juros, impostos, depreciagio e amortizagdes —
representa a geracio operacional de caixa da empresa, isto é, o quanto
cla consegue gerar de recursos apenas em suas atividades operacionais

e, por isso, também é chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem ser
provenientes de juros incorridos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operagdes, e ganhos obtidos,
por exemplo, no mercado financeiro. Nao é um resultado ligado

diretamente as operacoes da empresa.

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio ligados a

Resultaflo Nio operacio da empresa, como aluguéis, venda de um imével ou ativo
Operacional ) =

imobilizado.

Trata-se do resultado final da empresa, depois de contabilizadas todas
Resultado Liquido as transacoes e eventos econdémico-financeiros ocorridos no

exercicio/ petiodo.
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Sustentare Produtos Alimenticios Ltda.

1. Introdugio

Nos termos da Lei 11.101/2005, o presente trelatério mensal de atividades foi
elaborado com o objetivo primordial de trazer a'.conhecimento dos credores e deste
D. Juizo os aspectos contabeis e financeiros da Recuperanda, demonstrando suas
bases financeiras, operacionais e estratégicas em direcao a desejada e futura superagao
da sua crise, de forma a resguardar e maximizar sua fung¢ao social, seja como entidade

geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos.

Neste sentido, o presente RMA sintetiza, observa e relata dados e fatos sebre a
capacidade financeira da Empresa a partir de informagoes disponibilizadas
exclusivamente pela Recuperanda. Confiamos, portanto, na qualidade, completude,

rigorosidade e precisao de tais informagoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatorio leva em consideragao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconoémico.

O atual RMA retrata exclusivamente as informagoes disponibilizadas pela

Recuperanda entre os meses de setembro/2023 a agosto/2024.

!'Tendo em vista a presun¢io de boa-fé e correcio por parte da Recuperanda, especialmente por tratar-se de ato que é processado em
juizo, submetido, portanto, ao ministétio do Poder Judiciario, eis que os relatérios mensais sao elaborados por esta Administradora Judicial
a partir de informacoes fornecidas pela Recuperanda, de modo que esta deve estar ciente de que tem exclusiva responsabilidade pela
higidez, correcio técnica e veracidade da documentacio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo nio hesitara em adotar as medidas

cabiveis caso constate qualquer indicio de fraude na concepgio da documentagio que serve de base a elaboragio dos relatérios mensais.
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2. Do cenario econ6mico e da situagdo da empresa

O objetivo deste topico ¢ abordar as principais informag¢des sobre a economia, as
principais proje¢oes, bem como a situagao setorial especifica da Recuperanda visando,

assim, uma melhor compreensao.

2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial?> é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade econOmica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise econémico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pela Recuperanda, importa trazer a evidéncia uma breve
analise da conjuntura economica, bem como da atual situa¢ao do setor no qual esta

se insere.

Segundo o relatério Focus do Banco Central, divulgado na data de 14/10/2024,
estima-se que o PIB brasileiro crescera 3,01% neste ano, sendo que para o proximo

exercicio a expectativa é de 1,93%.

A previsao pata o cambio? esta em R$ 5,40/US$ para o fim deste ano. Para o ano de

2025, os investidores estimam que o cambio fique em R$ 5,40/US$ — informacio

2 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
3 Objetivando maior precisio nas proje¢oes realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a proje¢do anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro’e ndo mais

no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.
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também relevante, haja vista que varias empresas estdo sujeitas a sua variacao,

afetando assim o seu resultado.

Outra informagao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2024 ¢ de
US$ 80,00 bilhoes. Em relagao ao ano de 2025, a expectativa — também de superavit
— é de US$ 76,06 bilhoes.

Em relagao a taxa basica de juros (Selic), 0 mercado financeiro estima que esta deve
encerrar 2024 em 11,75%. Para o ano‘de 2025, o mercado espera que a taxa de juros

fique em 11,00%.

De acordo com as proje¢des do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA)* passou de 4,38% para 4,39% nesta semana, enquanto

para 2025, a proje¢ao passou de 3,97% para 3,96%.

Setorialmente, verificam-se diferentes impactos — dada a especificidade de cada um

dos setores.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no més de
agosto/2024, o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) registrou
queda de 0,02%. No ano, o IPCA acumula alta de 2,85%, enquanto nos ultimos doze

(12) meses, 4,24%

Dos nove grupos de produtos e servicos pesquisados, dois demonstraram queda,

influenciando o resultado de agosto/2024. Sio eles: habitacao (-0,51%) e alimenta¢ao

4 A meta de inflacio é de 3%, oscilando em um intervalo entre 1,5% e 4,5%.
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e bebidas (-0,44%). Demonstrando alta estiveram: educagao (0,73%), artigos de

residéncia (0,74%), saide e cuidados pessoais (0,25%) e despesas pessoais (0,25%).

No grupo habitacao, o resultado foi influenciado principalmente pela energia elétrica

(-2,77%).

No grupo de alimentacao e bebidas, o subgrupo alimenta¢ao no domicilio novamente
registrou recuo (-0,73%), apds queda de 1,51% em julho. Foram observadas quedas
nos seguintes itens: batata-inglesa (-19,04%), tomate (-106,89%) e cebola (-16,85%).
Registrando alta estiveram: mamao (17,58%), banana-prata (11,37%) e o café moido

(3,70%).

3. Visao geral da Recuperanda

Nesta secao sera apresentada a composicio societaria da Empresa, assim como
eventuais alteragoes no que diz respeito as participagdes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou

diferenciada.

3.1. Do estabelecimento e atividades desenvolvidas

Informagbes Descrigiao

0 do Estabelecimento Matriz
Nire 35213928832
Razio Social Sustentare Produtos Alimenticios Ltda.

Nome Fantasia ok

Data de Abertura 26/07/1996

CNP]J 01.345.179/0001-81

Inscricao Estadual 519.023.047.110

Natureza Juridica 206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
CNAE Principal 10.99-6-02 - Fabrica¢io de p6s alimenticios
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CNAE's Secundarios
Endereco

Complemento

Bairro
Cidade
Estado

CEP
Capital (R$)

fls. 830

sokok

Est. Municipal Fioravanti Carlotti, 1901E

Numero 1951

Santa Tereza

Pedreira

SP

13920-000

300.000,00

3.2. Da composi¢do societdria

Sécios Cotas Participagio Qualificagio
2;208011?)1?506?;31711 75.000,00 25,00% Sécio e Administrador
lé??:;i;;; EET;S 75.000,00 25,00% Sécio e-Administrador
J(;)li;;cla;i?gzl\g/{;?gf ; 75.000,00 25,00% Sécio e Administrador
lé;kﬁs%ioc 2?; Z%%%mi 75.000,00 25,00% Sécio e Administrador
Total 300.000,00 100,00% _

3.3. Da estrutura organizacional

A Recuperanda apresenta a seguinte estrutura organizacional:

Periodo Estagiario Aprendiz Contrato Total
Setembro, 2023 166 3 3 7 0 179
Outubro, 2023 156 4 3 7 0 170
Novembro, 2023 144 4 1 7 0 156
Dezembro, 2023 152 4 0 5 0 161
Janeiro, 2024 149 4 0 7 0 160
Fevereiro, 2024 149 4 0 7 0 160
Matco, 2024 153 4 0 6 0 163
Abril, 2024 157 5 0 7 0 169
Maio,2024 157 4 0 7 0 168
Junho, 2024 160 4 0 0 6 170
Julho, 2024 170 4 0 0 6 180
Agosto, 2024 173 4 0 0 7 184
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Conforme informacoes prestadas pela Recuperanda, em agosto/2024 seu quadro de
colaboradores era composto por cento ¢ oitenta e quatro (184) postos de trabalho,
sendo cento e setenta e trés (173) contratados pelo regime CLT, quatro (4)

colaboradores como PJ (pessoa juridica) e sete (7) como Contrato.

4. Informagdes Econdémicas e Contabeis

De acordo com o Pronunciamento 26 (R1) do Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC):

[-..] as demonstragies contibeis sao uma representacao monetdria
estruturada da posicao patrimonial e financeira em determinada
data e das transagoes realizadas por uma entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstragies contabeis de uso geral é
Jfornecer informagoes sobre a posicao patrimonial e financeira, o
resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que sdo iiteis para
uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstracies  contabeis também mostram os  resultados do

gerenciamento, pela Administragao, dos recursos que lhe sao

confiados.

4.1. Balango Patrimonial

O Balang¢o Patrimonial, como_demonstracao contabil, tem por objetivo evidenciar,
qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢ao patrimonial e

financeira de uma empresa.
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4.1.1. Disponivel
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Os saldos de disponibilidade/ apresentam variagoes na analise do periodo de doze (12)
meses findo em agosto/2024. Neste més, o saldo contabilizado ¢ de R$ 240,3 mil, o
que representa uma diminui¢ao de 38,5% quando comparado ao més anterior (R$
390,8 mil).
A recuperanda apresentou os extratos de contas bancarias, cujos saldos nao divergem
significativamente dos registrados pela contabilidade.
4.1.2. Contas a Receber
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Grdfico 2
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Os recebiveis passaram de R$ 13,8 milhées em julho/2024 para R§ 12,9 milhoes em
agosto/2024, registrando uma diminui¢ao de 6,74%. Cabe obsetvar ainda que o saldo
de operagoes de antecipacao de vendas (duplicatas descontadas — registradas no
passivo circulante no grupo de empréstimos e financiamentos) continua a apresentar
reducio, sendo esta de 6,6% no més de agosto/2024, cujo saldo de R$ 3,2 milhdes,
em julho/2024, passou para R$ 3,0 milhdes.
A tabela abaixo apresenta os cinco principais saldos a receber de clientes em
agosto/2024:
Clientes Valor
Alves Araujo Comercio Ltda Epp 461.866,32
Life Spice And Ingredients Do Brasil Com De Alim Ltda 422.025,55
Karne Keijo Log Int Ltda Em Recup Judicial 336.052,70
Cellier Alimentos Do Brasil Ltda 302.238,49
Comercial Zaragoza Imp E Exp Ltda. 299.018,52
Conforme informacdes prestadas pela Recuperanda, em agosto/2024 do saldo de
clientes R$ 559,7 mil se encontravam vencidos.
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4.1.3. Adiantamentos a Terceiros

A Recuperada apresenta saldos de adiantamentos a terceiros no ativo circulante que
se elevaram em cerca de 88% de junho/2024 para julho/2024, registrando nos meses
de julho/2024 e agosto/2024 o montante de R$ 1,0 milhdo. Este aumento-ocorre
substancialmente em relacao a adiantamentos a fornecedores, que passam de R$ 556,3
mil em junho/2024 para R$ 990,2 mil em julho/2024, fechando o meés de
agosto/2024 com R$ 937,0 mil.

Dada esta movimentagao, solicitamos a Recuperanda que “esclarecesse sobre o
ocorrido, indicando os fornecedores alcancados, as razdes para os desembolsos

efetuados, quando e como esses'valores devem ser realizados.

A Recuperanda informou:

As antecipagoes que provocaram o aumento no saldo da referida conta sao

ocorréncias a partir do dia 25/07/2024.

Se referem a adiantamentos solicitados pelos fornecedores como garantia da

entrega das matérias-primas necessarias d manutengao dos processos produtivos.

Em relagdo ao adiantamento efetuado a empresa Ettori, o mesmo representa um
processo de Importagio de Batatas que se encontra retido no Porto de Santos,

aguardando liberacao ¢ dado a esse fato a compensacao ocorrerd apenas no més

de Setembro ou Outubro/ 2024.

4.1.4. Estoques
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Grdfico 3
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Os estoques apresentaram saldo de R$ 6,3 milhdes no més de agosto/2024, ficando

levemente acima da média registrada do periodo de janeiro/2024 a julho/2024, que

foi de R$ 5,9 milhoes.

A evolucdo da composicao mensal dos estoques da Recuperanda no periodo de seis

(6) meses findo em agosto/2024 é como segue:

Estoques mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24
Producio do Estabelecimento 1.846.834 2.310.741 2.456.919 2.123.693 2.078.353 2.291.368
Matéria-Prima e Embalagens 3.817.023 3.275.121 3.473.692 3.473.350 3.189.237 3.476.776
Material de Consumo 340.140 386.402 348.725 402.675 391.681 452.473
Material Nosso em Poder de 3° 61.105 64.105 61.228 73.491 61.994 61.994
Total 6.065.101 6.036.368 6.340.565 6.073.209 5.721.265 6.282.611
13
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4.1.5. Impostos a recuperar
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O saldo da conta impostos a recuperar continua apresentando aumento, chegando ao
meés de agosto/2024 com saldo no valor de R$ 1,4 milhSes. O aumento foi registrado
na conta de “IRPJ no exercicio corrente” e “CSLL no exercicio corrente”, as quais

registram saldo no montante de R§ 1,3 milhGes neste dltimo més. Solicitamos 2

Recuperanda que esclareca sobre as razdes que deram origem ao aumento ora

observado.

4.1.6. Imobilizado

A Lei 11.101/05 — que regula a recuperacio judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 60, aponta que:

Apds a distribuigao do pedido de recuperagio judicial, o devedor
ndo " poderd alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconbecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excecdo daqueles previamente relacionados no

Pplano de recuperagao judicial.
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Grdfico 5
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O saldo de custo do imobilizado apresentou aumento de 0,50% entre julho/2024 ¢
agosto/2024, registrando saldo de R$ 13,9 milhGes neste més. O aumento se obsetva
na conta de maquinas e equipamentos e instalacOes elétricas. Ja as depreciagoes
acumuladas registram acréscimos mensais, como resultado das quotas de depreciagao
contabilizadas mensalmente, cujo saldo no més de agosto/2024 totaliza R$ 8,8

milhoes.

4.1.7. Fornecedores
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Grdfico 6
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O saldo da conta fornecedores passou de R$ 1,4 milhées em julho/2024 para R$ 1,9
milhoes no més de agosto/2024, o que tepresenta um aumento de 36,09%. Deste
total, R§ 1,1 milhoes, ou seja, 59% do saldo total, sio contabilizados na conta
fornecedores de servigos, € que apresenta aumento relevante, comparativamente ao

meés de julho/2024, quando registrava R$ 590,0 mil. Solicitamos a Recuperanda que

nos informe sobre as razdes para este aumento, a natureza dos servicos prestados e

sua composicao por fornecedor.

4.1.8. Empréstimos e Financiamentos
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Grdfio 7

Empréstimos e Financiamentos

18.000 30.000
16.000
14.000
12.000 20.000
10.000

8.000 15000
6.000 10.000
4.000
2.000 I I I I I I I I I 5.000
0 0
S S ) SRNIRS  SY

D ™ g

12 4\%{

25.000

Milhares
Milhares

Categoria
Consolidado

J NG

0

q/,
b&\ ‘\@\

%
%)
%,
2,
2,
%
Y

mmmm Curto Prazo s ongo Prazo  ==@==Consolidado

Como se pode observar no sgrafico acima, o saldo total de empréstimos e
financiamentos® vem demonstrando diminui¢ao a partir do més de maio/2024. Em
abril/2024, totalizava R$ 21,7 milhdes e em maio/2024 se reduz a R$ 17,7 milhoes,
seguidas de novas reducdes até fechar o més de agosto/2024 com R$ 14,5 milhées, o

que representa uma diminuicao de 33,3% no petiodo de abril/2024 a agosto/2024.

Anteriormente, solicitamos a Recuperanda que nos posicionasse a respeito das razoes
da diminui¢ao de 18,6% apresentada entre os meses de abril/2024 e maio/2024, dada

a relevancia desta movimentagao. A Recuperanda informou o que segue:

Na variagio da conta contdbil pelo valor apontado de R§ 4.035.736,87 (quatro
milhdes, trinta e cinco mil, setecentos e trinta e seis reais e oitenta e sete centavos)
estao considerados os valores dos desdgios a serem realizados nos contratos
bancdrios destacados na “1ista de Credores”, inclusa no processo de Recuperagao
Judicial na classe de credores quirografdrios no valor de R§ 3.420.435,25 (trés

milhdes, quatrocentos.e vinte mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e vinte ¢.Cinco

5> Considerando o curto e longo prazo.
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centavos). O valor restante de R§ 615.301,62 (seiscentos e quinze mil, tregentos
e um reais e sessenta e dois centavos) representa os pagamentos realigados no
curso normal da atividade da empresa em cumprimento aos contratos bancirios

e operagoes emr andamento.

Solicitamos a Recuperanda que nos esclarecesse complementarmente como se
reconheceu o referido desagio, informando os impactos no seu balango patrimonial

e no resultado do periodo.

A recuperanda nos informou:

Os valores do desagio que foram realizados no pagamento da primeira parcela

devida aos credores e foram reconbecidos no resultado da empresa, na conta

“65205.0010 — Desdgio™.

E, assim sucessivamente serdo reconbecidos a medida em que forem sendo pagas

as parcelas estabelecidas no Plano de Recuperacao [udicial.

Os valotes que serdo realizados ao longo do prazo estabelecido na Recuperagio
Judicial, on seja 15 (quinze) anos, estao descritos no “Grupo 22804.0000 —
Bancos — R]”, em relagao as Instituicoes Financeiras e sao provenientes das

baixas efetuados nos contratos de empréstimos objetos do Plano.

Os mesmos serao levados ao resultado da empresa nos periodos em que ocorreren.
Sendo que ao final do periodo da Recuperacio Judicial, esse grupo do Passivo
apresentard saldo. Zerado e o valor correspondente estard reconbecido na
Demonstracao do Resultado fracionadamente em fungio do andamento dos

pagamentos aos credores.
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Para os credores financeiros parceiros nio foram considerados desdgios, na forma
do Plano de Recuperagio Judicial, e para os outros credores serdo aplicados o
desdgio também na forma estabelecida.
4.1.9. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Gridfio 8
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
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As obrigacoes trabalhistas passaram de R$ 1,9 milhées em julho/2024 para R$ 2,0
milhées em agosto/2024. Do total contabilizado no més de agosto/2024, R$ 1,4
milhoes, ou seja 71,5%, sao referentes as provisdes para férias, 13° salario e encargos
aplicaveis.
A tabela abaixo apresenta composicao mensal desta conta e sua evolugao no periodo
de seis (6) meses findo em agosto/2024:
Passivo Trabalhista mai/24 jun/24 jul/24 ago/24
Salérios 211755 219031 230102 228507 306951 277749
INSS 203347 203825 216064 215103 236576 233514
FGTS 42,671 43.512 44.534 43174 49.738 47.289
Provisdes 1128616 1.164193 1238079  1314.833  1.307.496 1412611
Outros obg sociais 4.903 5.032 4.980 5.032 5.199 5.199
Total: 1.591.291 .  1.635.693 . 1.733.759 @ 1.806.648 . 1.905.960 ~ 1.976.362
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4.1.10.
Grdfico 9
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Contabilizado a curto e longo prazos, o passivo tributario® apresentou diminui¢ao de

6% no més de agosto/2024, com saldo no valor de R$ 6,6 milhdes.

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao e evolugao mensal do passivo tributario, por

esfera de competéncia fazendaria, para o periodo de seis (6) meses findo em

agosto/2024:

Passivo Tributario abr/24 mai/24 jun/24
Municipal 3.080 5.138 4.226 5.385 5.302 4.583
Estadual 150.063 272.682 169.727 257.859 283.884 175.338
Federal 245.799 428.649 345.077 405.934 609.028 410.632
Previdenciario 1.892.926 1.892.926 1.892.926 1.892.926 1.892.926 1.892.926
Parcelamento 573.614 516.253 458.891 401.530 344.169 286.807
Outros impostos parcelados 4.030.557 3.983.455 3.937.607 3.888.885 3.829.591 3.783.700
Total: 6.896.040 7.099.103 6.808.455 6.852.519 6.964.900 6.553.987

¢ O passivo tributirio ¢ composto pelas obrigacoes tributdrias, obrigagGes tributarias a parceladas a curto prazo

e obrigacoes tributarias parceladas a longo prazo.
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4.1.11. Desagio a realizar

A partir de maio/2024, a Recuperanda passou a registrar, no passivo nio circulante,
conta intitulada “desagio a realizar”, no montante de R§ 2,6 milhdes, valor que se
mantém inalterado até julho/2024 e finalizou agosto/2024 com saldo de R$ 2,5
milhGes. Tendo em vista a relevancia deste' valor, solicitamos a Recuperanda

esclarecimentos sobre sua natureza e composicao.

De acordo com a Recuperanda:

Estao lancados nesse grupo contabil (22803.0000) os valores dos desdgios a
serem realizados no decorrer do prazo para pagamento dos credores que foram
estabelecidos na AGC, ou seja, o prazo de 15 anos. As baixas nas contas
contdbeis ocorrerdo nas datas nas quais efetivamente foram realizados os
pagamentos cabiveis. Uma vez que a primeira parcela devida aos credores das

Classes 11 e IV foram efetuados enr maio/ 2024, efetnamos esse reconhecimento.

Tendo em vista os esclarecimentos prestados, acompanharemos a evolu¢ao desta

conta e seus efeitos ao longo do periodo de cumprimento do plano recuperacional.

4.1.12. Adiantamentos recebidos

A Recuperanda registra no passivo circulante saldo de adiantamentos recebidos de
clientes nacionais. Esta conta apresentou aumento relevante entre abril/2024 e
maio/2024, passando de R$ 414,4 mil para R$ 1,1 milhoes. Em julho/2024, observa-
se novo incremento, quando o saldo desta conta alcanca R$ 1,6 milhdes, fechando o
meés de agosto/2024 em R$ 1,2 milhdes, o que representa uma diminuicao de 25;5%

no perfodo.
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Tendo em vista a relevancia dos aumentos entre os meses de maio/2024 e julho/2024,

solicitamos a Recuperanda esclarecimentos sobre sua natureza e composicao.

De acordo com a Recuperanda:

evidenciagao.

entrega no més de Setentbro/2024.

Passivo Extraconcursal

A wvariacao encontrada na conta’ “21501.0001 Adiantamento Clientes
Nacional” receben equivocadamente langamentos dos adiantamentos efetuados

por clientes internacionais, cujos embarques das mercadorias possuem previsio de

Ewmbora devessem estar destacados na conta “21501.0002- _Adto Clientes
Estrangeiros”, as operacies ¢ valores fazem parte do grupo “21501.0000-

Adiatamento de Clientes”, nao tendo sido desvirtuada sna finalidade de

A Recuperanda passou a registrar saldo intitulado “passivo extraconcursal”’, no

passivo ndo circulante, a partir de maio/2024, pelo valor de R$ 1,8 milhdes, que se

mantém relativamente constante até agosto/2024.

A tabela abaixo apresenta a composicao de referida conta no periodo de trés (3) meses

findo em agosto/2024:

Passivo Extraconcursal jun/24 jul/24 ago/24
Banco Bradesco S/A — R] 23.419,14 23.419,14 23.419,14
Banco do Brasil SA — R] 2.658,78 2.658,78 2.658,78
Banco Itad SA — R] 769.993,22 769.993,22 769.993,22
Banco Luso Brasileiro SA - R] 107.067,41 107.067,41 107:067,41
Banco Sofisa SA — R] 893.909,03 874.171,47 893.909,03
Total 1.797.047,58 1.777.310,02 1.797.047,58
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4.1.14. Partes relacionadas

A Recuperanda registra no ativo circulante R§ 3,3 milhdes relacionados a
adiantamentos aos soécios. No passivo, encontra-se contabilizado saldo—de
empréstimos junto aos sécios no valor total de R$ 280,7 mil. Estes saldos nao

apresentam movimentag¢ao ao longo do perfodo analise.

Solicitamos a Recuperanda que nos posicionasse a respeito da sua natureza e

composi¢ao.

De acordo com a Recuperanda:

O saldo constante da conta contabil “Créditos com Sdcios” é composto por valores
gue foram | antecipados pela empresa aos sicios, no periodo de 01/2018 a
12/2021, ¢  que  se  mantem  inalterados  desde  entdo.
O wvalor| constante no passivo estd relacionado a importancias que foram
emprestadas pelos sicios em 01/2020, através de contratos de miitno, no

montante de RS 140 mil reais acrescidos de juros, calculados até 10/2021.

4.2. Demonstragido do Resultado do Exercicio

A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil, ¢
confeccionada junto com o Balan¢o Patrimonial e oferece uma sintese econémica das
atividades operacionais e nao operacionais, permitindo visualizar, assim, se a empresa

esta gerando lucro ou prejuizo, emum determinado periodo.
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4.2.1. Faturamento e Dedug¢des de Vendas
Grdfico 10
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O faturamento de agosto/2024, no valor de R$ 8,6 milhoes, ultrapassou o recorde
historico alcangado no més anterior e registrado nos primeiros oito (8) meses de 2024.
No petiodo de janeiro/2024 a agosto/2024, as receitas brutas somaram R$ 59,6
milhoes.
As dedugoes de vendas, representadas majoritariamente por impostos sobre vendas,
registraram aumento de 13,0% no entre julho/2024 e agosto/2024, totalizando R$
1,4 milhoes. Nos oito (8) primeiros meses de 2024, as dedugoes de vendas somaram
R$ 9,2 milhoes.
4.2.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
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Grdfico 11
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As receitas liquidas totalizaram R$ 50,4 milhes nos primeiros oito (8) meses de 2024,
registrando média de R$ 6,3 milhSes mensais.
O custo de vendas totaliza R$ 31,1 milhoes, apresentando média mensal de R§ R$ 3,9
milhGes, no mesmo periodo.
4.2.3. Lucro Bruto e Despesas Operacionais
Gridfico 12
Lucro Bruto e Despesas Operacionais
4.000
g
& 3.500
=
= 3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0
set/23 out/23 nov/23 dez/23 \jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24
B Lucro Bruto\ B Despesas Operacionais
Campinas - R. Oriente, 55, S| 906 25
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitaimente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/10/2024 as 11:20 , sob o nimero WPDA24700194472

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000283-13.2022.8.26.0435 e c6digo BWdcTOTm.



fls. 848

ADMINISTRAGAOQ
JUDICIAL

Como se pode verificar no grafico acima, no periodo de doze (12) meses, o resultado
bruto manteve-se positivo. Considerando o exercicio de 2024, o lucro bruto totaliza
R$ 19,3 milhoes, valor suficiente para fazer face as despesas operacionais que

somaram R$ 16,8 milhoes.

No més de julho/2024, as despesas operacionais suplantaram o lucro bruto. Este
efeito decorre principalmente de aumentos no grupo de despesas administrativas,
notadamente despesas com assessoria e consultoria (R$754,0 mil) — conta 731020001.
Dada a relevancia desta movimentagao, solicitamos a Recuperanda que esclarecesse

sobre o ocorrido, indicando a natureza e valores dos principais servigos tomados.

A Recuperanda justificou que o‘aumento se deve a honorarios pagos a assessores na
defesa de interesses da Empresa em tese levantada sobre a possibilidade de

recupera¢ao de impostos.

4.2.4. Resultado Operacional (EBITIDA)

Grdfico 13

Resultado Operacional (EBITDA)

1.000 4.000
800 3.500
600 3.000
400 2.500
200 2.000

0 1.500
-200 1.000
-400 500
-600 0

Milhares
Milhares

Mensal
Exercicio

N \cnsal e=@e=xercicio

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906 26

Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra

CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitaimente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/10/2024 as 11:20 , sob o nimero WPDA24700194472

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000283-13.2022.8.26.0435 e c6digo BWdcTOTm.



fls. 849
ADMINISTRAGAD
JUDICIAL
Em agosto/2024, o resultado operacional voltou a apresentar saldo positivo no valor
de R$ 643,4 mil. Nos primeiros oito (8) meses de 2024, o lucro operacional atingiu
R$ 2,5 milhoes.
4.2.5. Retorno Operacional
Gridfico 14
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O retorno operacional, computado pela razao entre o lucro operacional e as receitas
liquidas, foi de 5% no acumulado de janeiro/2024 a agosto/2024.
4.2.6. Resultado Financeiro
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Grdfico 15
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No petiodo de janeiro/2024 a agosto/2024, as receitas financeiras liquidas totalizaram

R$ 4,0 milhées. Este resultado foi puxado por receitas financeiras registradas em

julho/2024, no valor de R$ 3,4 milhdes, em conta intitulada “receitas com

fornecedores/

clientes” (752020001). Ja no meés de agosto/2024 as receitas

financeiras totalizaram R§ 948,0 mil. Dada a expressividade e atipicidade do valor

contabilizado em julho/2024, solicitamos 4 Recuperanda que esclarecesse sobre sua

natureza, origem e efeitos no seu balango patrimonial.

A Recuperanda informou:

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906

Em 22/07/2024 a REB crediton na conta corrente da Sustentare, no Banco
Santander o valor de R§ 2.741.598,18 (dois milhies, setecentos e quarenta e

um mil, quinhentos e noventa e oito reais e degoito centavos).
Tal crédito deven=se pela apresentacio de elementos identificados ensejadores da

tese apresentada pelo. escritorio (...) e que proporcionon uma entrada de caixa

relevante.
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O valor mais expressivo, além do ja citado, se refere a compensagoes de outros
mpostos federais, no importe de R§ 630.198,52 (seiscentos e trinta mil, cento e
noventa e oito reais e cinquenta.e dois centaos).
Existe também o desconto de R§ 53.673,63 (cinquenta e trés mily-seiscentos e
Sefenta e 1rés reais e sessenta e trés centavos) relativo-a energia contratada efetuado
pela Cia. Jagnari de Energia.
Os efeitos sao verificados no lucro apresentado no periodo para o qual foram
calculados todos os inpostos devidos.
4.2.7. Resultado Liquido
Gridfico 16
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Nos primeiros oito (8) meses.de 2024, a Recuperanda apurou lucro liquido no valor
total de R$ 6,4 milhdes, representando um aumento de 26,38% quando comparado
ao acumulado até o més de julho/2024.
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4.2.8. Retorno Liquido
Grdfico 17
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Nos oito (8) primeiros meses de 2024, a margem liquida, calculada pela razdo entre o
lucro liquido e as receitas liquidas auferidas no periodo, foi positiva em 12,6%.
4.3. Indices e Indicadores
Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informagoes relevantes a respeito das operacOes realizadas,
possibilitando uma melhor avaliacao, via férmulas matematicas, quando da analise das
demonstracoes contabeis.
4.3.1. Liquidez Corrente
A liquidez corrente’ — obtida através da razdo entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar a capacidade da empresa de cumprir com
suas obrigacbes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.
7 Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situacdo de liquidez da empresa.
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Grdfico 18
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A Recuperanda possuia R$ 1,47 de ativos de curto prazo cada R§ 1,00 de passivos

circulantes no més de agosto/ 2024.

4.3.2.

Liquidez Geral

Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazos8. Neste sentido,

quando o resultado deste indicador for menor que 1, em tese, a empresa estaria com

problemas financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir

suas obrigacoes.

8 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo dividido pela soma

do passivo circulante e ndo circulante.
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Grdfico 19
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Considerando os direitos e obrigacdes a curto e longo prazos, a Recuperanda possuia

R$ 0,67 de ativos totais, para cada R§ 1,00 de passivos totais registrados em
agosto/2024.

4.3.3.

Endividamento

O objetivo deste indice € verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa

utiliza num periodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice, maior

o grau de endividamento no andamento de suas atividades.
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Grdfico 20
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Como demonstrado no grafico acima, este indicador se situa em 1,23 em

agosto/2024, ou seja, os passivos da Recuperanda excedem seus ativos em cerca de

23%, o que denota dependéncia em relacdo a capitais de terceiros.

5. Passivo Concursal

Conforme a lista do art. 7%, § 2°, da Lei 11.101/2005, o passivo sujeito aos efeitos da

recuperacao judicial se da conforme as informacdes a seguir.
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Grdfico 21

12.550.728,69

O wvalor sujeito ao concurso de credores totaliza R§ 14,1

Passivo Concursal

1.198.399,60

conforme demonstrado na tabéla abaixo:

354.881,17

/ 0,00

fls. 856

m Classe I="Trabalhista
u Classe II - Garantia Real
Classe 111 - Quirografarios

Classe IV - ME e EPP

milhoes, compostos

Nr. De Participagdo
Gl dle Gl Credores Crédito da c11;s§e
Classe I - Trabalhista 354.881,17
Classe II - Garantia Real 0 0,00 0%
Classe III - Quirografarios 145 12.550.728,69 89%
Classe IV - ME e EPP 179 1.198.399,60 8%
Total 355 14.104.009,46 100%

A Classe I (credores trabalhistas e equiparados) congrega 31 integrantes e representa

3% do passivo concursal total; a Classe III (credores quirografarios) conta com 145

integrantes, representando 89% do total, e a Classe IV (credores de pequeno porte)

conta com 179 integrantes, representando 8% do valor total. Nao ha créditos listados

na Classe 11, credores com garantia real.

6. Analise e consideragdes finais

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
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CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909

34

www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitaimente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/10/2024 as 11:20 , sob o nimero WPDA24700194472

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000283-13.2022.8.26.0435 e c6digo BWdcTOTm.



fls. 857
ADMINISTRAGAD
JUDICIAL
Nos primeiros 8 (oito) meses de 2024, as receitas liquidas auferidas totalizaram R$
50,3 milh&es, enquanto os custos de vendas somaram R$ 31,1 milhdes no mesmo
periodo, proporcionando lucro bruto no valor de R§ 19,3 milhdes.
Com resultado bruto suficiente, a Recuperanda compensou despesas operacionais
registradas num total de R$ 16,8 milhées no periodo, apurando lucro operacional no
montante de R$ 2,5 milhdes no acumulado de janeito/2024 a agosto/2024.
No mesmo periodo, foram contabilizadas despesas com deprecia¢ao no valor de R$
163,7 mil, outras despesas nao operacionais no valor de R§ 5,6 mil e ainda receitas
financeiras liquidas que totalizaram'R$ 4,0 milhoes. Desta forma, tendo em vista estes
efeitos e os demais fatos acima relatados, a Sustentare apresenta lucro liquido ne valor
de R$ 6,4 milhées no periodo’de janeiro/2024 a agosto/2024.
No mais, continuaremos acompanhando.
7. Acompanhamento processual
Recuperac¢ao Judicial
Processo n. 1001521-84.2021.8.26.0435
Campinas - R. Oriente, 55, S| 906 35
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23/11/2021
16/12/2021

23/03/2022
08/04/2022
07/06/2022
06/09/2022
07/12/2022
26/01/2023
02/02/2023
05/04/2023

v

Pedido de Recuperacio Judicial
Deferimento do Pedido

Plano de Recuperagao Judicial juntado aos autos

Edital do art. 52 §1° da lei 11.101/2005

Edital de aviso do Plano de Recuperagao Judicial (DJE)
Edital do art. 7° §2° da lei 11.101/2005

Edital do art. 36 da lei 11.101/2005

Primeira convocagao da AGC — auséncia de quérum
Segunda convocagao da AGC — aprovagdao do PR]
Homologac¢ao do PR]

fls. 858

Para verificagao do andamento processual acesse o site: www.rdcempresarial.com.br

8.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906

Anexo
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SUSTENTARE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA
CNPJ: 01.345.179/0001-81

Balancete

Periodo de Apuragdo Encerrado em 31/08/2024

Ativo

Circulante

Disponibilidades

Caixa e Bancos

Aplicagdes Financeiras
Clientes a Receber (Liquido)
Clientes a Receber (Bruto)
Estoques e Almoxarifados
Manutengao Industrial
Adiantamento Diversos
Tributos a Recuperar/Diferidos
Despesas Antecipadas

Total do Circulante

Nao Circulante

Despesas Antecipadas
Outras Contas

Investimentos em Subsidiarias e Coligadas
Outros Investimentos
Investimentos

Imobilizado (Bruto)

(-) Depreciagcdo Acumulada
Imobilizado (Liquido)
Intangivel (Bruto)

Intangivel (Liquido)

Total do Ativo Nao Circulante
Total do Ativo

Documento assinado digitalmente

“b ANA SILVIA ARIOLLI
g Data: 16/09/2024 11:16:38-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Agosto

240.287,85
149.605,17
90.682,68
12.877.802,56
12.877.802,56
6.282.611,30
5.065.491,27
1.398.644,82
16.266,55
25.881.104,35

31.684,03

13.894.205,51
(8.757.207,27)
5.136.998,24
269.030,21
269.030,21
5.437.712,48
31.318.816,83

Sustentare Produtos Alimenticios Ltda.
Estrada Municipal Fioravante Carlotti, 1901 -

Bairro Santa Tereza - Pedreira (SP) - CEP 13920-000

CNPJ: 01.345.179/0001.81

+55 (19) 3852-8200

contato@sustentare.com.br

www.sustentare.com.br

Tecnutri
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Sustentare

SUSTENTARE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA

CNPJ: 01.345.179/0001-81

Balancete

Periodo de Apuragdo Encerrado em 31/08/2024

Passivo

Circulante

Endividamento Bancario (Moeda Local)
Empréstimos e Financ.
Duplicatas Descontadas
Endividamento Bancdrio (Moeda Estrangeira)
Operagdes com Pessoas Ligadas
Fornecedores

Adiantamento de Clientes
Obrigacoes Fiscais e Trabalhistas
Tributaria

Parcelamento de Tributos
Outras Contas

Passivo Extraconcursal

Pos Ajuizamento - RJ

Total do Circulante

Nao Circulante

Endividamento Bancario (Moeda Local)
Parcelamento de Tributos
Passivo Extraconcursal

Pds Ajuizamento RJ - LP

Total do Passivo Nao Circulante
Total do Passivo

Patriménio Liquido

Capital Social

Reservas

Lucros Acumulados

Lucros / Prejuizos Acumulados
Resultado do Exercicio

Total do Patrimonio Liquido
Total do Passivo

Documento assinado digitalmente

ub ANA SILVIA ARIOLLI
g Data: 16/09/2024 11:37:37-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Agosto

(10.831.598,50)
(7.846.340,83)
(2.985.257,67)

(1.797.404,71)
(1.174.010,89)
(1.976.361,95)
(445.073,07)
(536.875,99)
(65.993,33)
(756.807,26)

(17.584.125,70)

(3.924.261,71)
(5.572.037,73)
(11.441.476,28)
(20.937.775,72)
(38.521.901,42)

(300.000,00)
(1.874.474,61)
3.404.247,51
12.335.840,38
(6.362.528,69)
7.203.084,59
(31.318.816,83)

Sustentare Produtos Alimenticios Ltda.
Estrada Municipal Fioravante Carlotti, 1901 -

Bairro Santa Tereza - Pedreira (SP) - CEP 13920-000
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Sustentare

SUSTENTARE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA
CNPJ: 01.345.179/0001-81

Demonstracao do Resultado do Exercicio
Periodo de Apuracgdo Encerrado em 31/08/2024

Receita Bruta

(-) Dedugdes do Faturamento
Tributos sobre o Faturamento
Devolugbes e Outras Deducgdes
(=) Receita Operacional Liquida

(-) Custo Total dos Produtos Vendidos (CPV)

(=) Lucro ou Prejuizo Operacional Bruto
(-) Despesas Comerciais

Agosto
59.594.356,28
(9.239.486,81)
(8.801.953,35)

(437.533,46)
50.354.869,47
(31.097.705,17)
19.257.164,30
10.631.785,44

(-) Despesas Administrativas 5.586.465,82
(-) Despesas Tributarias 577.699,31
(-) Outras Despesas Operacionais 124.172,86

(+) Outras Receitas Operacionais
Lucro Liquido

(+) Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

(+) Variacdo Cambial Ativa

(-) Variagdo Cambial Passiva

(=) Lucro ou Prejuizo Apds Despesas Financeiras

(-) Outras Despesas Nao Operacionais

(=) Lucro ou Prejuizo Antes de IRPJ e CSLL

(+/-)IRPJ e CSLL
(=)Lucro ou Prejuizo Liquido

Documento assinado digitalmente

ub ANA SILVIA ARIOLLI
g Data: 16/09/2024 11:18:55-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

2.337.040,87
(7.597.649,51)
3.566.530,60

6.368.159,78
5.631,09
6.362.528,69

6.362.528,69

Pedreira, 31 de Agosto de 2024

Sustentare Produtos Alimenticios Ltda.

+55 (19) 3852-8200

Nossas marcas

Estrada Municipal Fioravante Carlotti, 1901 - tat tent b TecnUtrl
FOOD SERVICE

Bairro Santa Tereza - Pedreira (SP) - CEP 13920-000 contato@sustentare.com.br o
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