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Processo nº 1003765-22.2017.8.26.0048   

RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

 

 

R4C – ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA., 

regularmente nomeada Administradora Judicial nos autos do pedido de Recuperação Judicial 

de SIKA MIX INDUSTRIA E COMÉRCIO DE PEÇAS PARA BETONEIRAS 

LTDA., NC COMÉRCIO DE PEÇAS E BOMBAS PARA CONCRETO LTDA. - 

EPP E RESI COMÉRCIO DE PEÇAS PARA BETONEIRAS LTDA., vem, 

respeitosamente à presença de Vossa Excelência requerer, em atendimento ao disposto no 

artigo 22, inciso II, alínea “c” da Lei nº 11.101/2005, a juntada aos autos do Relatório 

Mensal de Atividades relativo ao mês de janeiro de 2020, e respectivos documentos 

contábeis, anexos à presente. 
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Sem prejuízo do supra exposto acima, cumpre este signatário 

de Douto Juízo, informar, que esclarecimentos foram devidamente encaminhados – via e-

mail – à recuperanda e virão a fazer parte do próximo Relatório Mensal de Atividades. 

 

 

 

Nestes termos, 

Pede deferimento. 

 

Campinas, 09 de abril de 2020. 

 

R4C – Administração Judicial Ltda 

Fernando Ferreira Castellani 
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Glossário 

 

   
Sika Sikamix Locação, Peças e Acessórios para 

Bombas de Concreto Ltda. 
Resi Resi Comercial de Peças para Betoneiras Ltda. 
NC NC Comércio de Peças para Bombas Concreto 

Ltda. 
CMV Custo da Mercadoria Vendida 
CPV Custo do Produto Vendido 
CSP Custo do Serviço Vendido 
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercício 

DFC Demonstração de Fluxo de Caixa 
LAIR Lucro antes do Imposto de Renda e 

Contribuição Social 

ROL Receita Operacional Líquida 
Stakeholders (Em português: partes interessadas ou 

interveniente).  
À Recuperanda que tem como objetivo e 
essência possuir uma estrutura estável e 
duradoura deve atender, simultaneamente, as 
necessidades de todas as suas partes 
interessadas, que compreendem: Acionistas; 
Donos; Investidores; Sub-administradores da 
empresa; Empregados; Fornecedores; 
Sindicatos; Associações empresariais, 
revolucionais ou profissionais; Comunidades; 
Governos; ONGs; Concorrentes; Imprensa; e 
Consumidores 

SELIC Define-se Taxa Selic como a taxa média 
ajustada dos financiamentos diários apurados 
no Sistema Especial de Liquidação e de 
Custódia (Selic) para títulos federais. Para fins 
de cálculo da taxa, são considerados os 
financiamentos diários relativos às operações 
registradas e liquidadas no próprio Selic e em 
sistemas operados por câmaras ou prestadores 
de serviços de compensação e de liquidação 
(art. 1° da Circular n° 2.900, de 24 de junho de 
1999, com a alteração introduzida pelo art. 1° 
da Circular n° 3.119, de 18 de abril de 2002). 
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Grupo Sika Mix 

 
1. Introdução 

 

O trabalho do Administrador Judicial visa dar ao Juízo ciência sobre as operações 

relevantes efetuadas pelas Recuperandas, através de procedimentos analíticos e 

discussões com a administração dessas empresas. As Recuperandas são responsáveis 

por tais informações, sendo o auditor independente por elas contratado habilitado a 

expressar opinião sobre as mesmas a cada ano. 

 

Dessa forma, o objetivo deste relatório é informar Vossa Excelência sobre a situação 

financeira atual das Recuperandas, sobre o andamento de diversos empreendimentos 

e do processo de Recuperação Judicial, sendo que os próximos relatórios de atividades 

trarão, além das atualizações necessárias, mais informações relevantes para suportar 

o processo em andamento.  

 

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Excelência neste processo. Caso 

necessite de maiores esclarecimentos acerca das informações contidas no relatório ou 

outras informações adicionais, teremos prazer em estender nossos trabalhos se 

necessário. 

 

Observa essa Administradora Judicial que todas as informações constantes deste 

Relatório foram preenchidas pelas Recuperandas e quanto aos questionamentos 

direcionados às Recuperandas, estes constaram no próximo Relatório. 
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Sem prejuízo as informações e documentos disponibilizados1 pelas Recuperandas à 

esta Administradora Judicial, no cumprimento do seu dever legal, acompanhará 

mensalmente as informações normalmente exigidas em prol da regularidade do 

processo recuperacional. 

 

 

2. Visão geral da Recuperanda 

 

2.1. Segmentos de atuação 

 

Sika Mix 

• Fabricação de máquinas e equipamentos para terraplenagem, pavimentação e 

construção, peças e acessórios, exceto tratores 

• Comércio atacadista de máquinas, equipamentos para terraplenagem, 

mineração e construção; partes e peças 

• Comercio varejista de outros produtos não especificados anteriormente 

• Comércio varejista de outros produtos não especificados anteriormente 

• Aluguel de máquinas e equipamentos para construção sem operador, exceto 

andaimes 

 

Resi 

• Comércio a varejo de peças e acessórios novos para veículos automotores 

 

 

 
1 Vale ressaltar ainda que todas as informações disponibilizadas são de única e exclusiva responsabilidade das 
Recuperandas, não sendo estas factíveis de verificação pela Administradora Judicial. Confiamos, portanto, na 
qualidade, completude, rigorosidade e precisão de tais informações. Neste contexto, o presente Relatório não 
será responsável por perdas indiretas, diretas ou alteração nos lucros que sejam decorrentes do uso deste. 
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NC 

• Comércio varejista de materiais de construção não especificados 

anteriormente 

• Serviços de manutenção e reparação mecânica de veículos automotores 

• Manutenção e reparação de máquinas e equipamentos de terraplenagem, 

pavimentação e construção, exceto tratores 

 

2.2. Organograma Societário 

 

Sika Mix 

• Joao Eduardo Lima Penteado, 40% 

• Monica Penteado Chicaroni, 60% 

 

Resi 

• Renato Gregorio Pinto, 50% 

• Rogerio Gregorio Pinto, 50% 

 

NC 

• Mariana Penteado Chicaroni, 5% 

• Natalio Chicaroni, 95% 

 

2.3. Relação de estabelecimentos e filiais  

 

Sikamix Locação, Peças e Acessórios para Bombas de Concentro 

Av. Gerônimo de Camargo, 1750 – Loanda 

Atibaia – SP 
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Resi Comercial de Peças para Betoneiras Ltda. 

Av. Dona Gertrudes, 176 – Alvinópolis 

Atibaia – SP  

 

NC Comércio de Peças para Bombas 

Av. Gerônimo de Camargo, 1750 – Fundos – Recreio Estorial 

Atibaia – SP 

 

2.4. Estrutura organizacional 

 

RESI COM DE PEÇAS PARA BETONEIRAS LTDA  

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL  

COMPETENCIA: 01/2020 

DEPARTAMENTO  
QUANTIDADE  

JUSTIFICATIVA 
Dezembro/2019 Janeiro/2020 

 

Ajudante Geral  1 1     
        
Pedreiro 1 1     
        
Aux. Administrativo 1 1     
        
TOTAL  3 3     
     

A Resi não apresentou alteração em seu quadro de funcionários no mês de 
janeiro/20202. 
     

SIKA MIX IND E COM DE PEÇAS PARA BETONEIRAS LTDA 

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL  

COMPETENCIA: 01/2020 

DEPARTAMENTO  
QUANTIDADE  

JUSTIFICATIVA 
Dezembro/2019 Janeiro/2020 

 

Motorista 1 1     

        

 
2 A recuperanda confirmou a informação aqui apresentada. 
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Soldador 2 2     

        

Torneiro Mecanico 1 1     

        

Aux. Escritorio 1 1     

        

Motorista Carreteiro 1 1     

        

Ajudante Geral 1 1     

        

Motorista Op Bombas 1 1     

        

TOTAL  8 8     

     

A Sika Mix também não apresentou alteração em seu quadro de funcionários referente 
ao mês de janeiro/20203. 
     

NC COM DE PEÇAS PARA BOMBAS DE CONCRETO LTDA  

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL  

COMPETENCIA: 01/2020 

DEPARTAMENTO  
QUANTIDADE  

JUSTIFICATIVA 
Dezembro/2019 Janeiro/2020 

 

Torneiro Mecânico 2 2     

        

Operador Máquinas  1 1     

        

Comprador  1 1     

        

Soldador 1 1     

        

Vendedor  1 1     

        

Caseiro 1 1     

        

Aux de Escritório 1 1     

        

TOTAL  8 8     

 
3 A recuperanda confirmou a informação aqui apresentada. 
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A NC não apresentou alteração no quadro de funcionários referente ao mês de 

janeiro/20204. 

 

Dezembro 2019: Entre os meses de outubro a dezembro/2019 não 

houve alteração no quadro de funcionários das recuperandas. 

 

Outubro 2019: Não houve alteração no quadro de funcionários das 

recuperandas no mês de outubro/2019. 

 

Setembro 2019: As recuperandas não apresentaram alteração em 

relação a estrutura organizacional referente ao mês de 

setembro/2019. 

 

Agosto 2019: O quadro de funcionários manteve-se estável entre os 

meses de julho e agosto/2019. 

 

Janeiro 2019: As recuperandas registraram diminuição (um 

funcionário) na estrutura organizacional entre os meses de junho e 

julho/2019. 

 

Maio 2019: De acordo com o relatório encaminhado pelas 

recuperandas, não houve alteração em seus quadros de funcionários 

nos últimos dois meses em análise. 

 

Março 2019: A recuperanda reduziu o número de funcionário 

apenas na recuperanda Sika Mix, sendo que as demais mantiveram 

 
4 A recuperanda confirmou a informação aqui apresentada. 
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seu quadro de funcionários estável, conforme relatório encaminhado 

pela recuperanda. 

 

Fevereiro 2019: De acordo com o relatório enviado pela 

recuperanda não houve qualquer alteração no quadro de 

funcionários entre janeiro e fevereiro/2019. 

 

Janeiro 2019: As recuperandas não apresentaram alteraçoes no 

quadro de funcionários – conforme relatório encaminhado. 

 

Novembro 2018: A partir dos dados encaminhados pela 

recuperanda verificamos que enquanto a Resi manteve seu quadro 

de funcionários estável, a Sika Mix aumentou em um funcionário e 

a NC reduziu em um funcionário. 

 

 

3. Informações financeiras 

 

3.1. Demonstração de Resultado do Exercício – DRE 

 

3.1.1. Evolução do Faturamento 
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O faturamento da Sika registrou aumento de 12,5% entre os meses de 

dezembro/2019 e janeiro/2020, enquanto nas deduções de vendas o aumento foi de 

14,4%, no mesmo período. 

 

Dezembro 2019: A Sika apresentou diminuição no faturamento 

referente aos meses de novembro (13%) e dezembro (23%), 

enquanto as deduções de vendas registraram diminuição de 17% no 

mês de novembro, com posterior aumento de 33% no último mês 

em análise, a qual pode ser atribuída a contabilização do IRPJ e 

CSLL como impostos sobre vendas. 

 

Outubro 2019: No mês de outubro/2019, o faturamento da Sika 

registrou aumento de 15% quando comparado ao mês anterior. Em 

relação as deduções de vendas, o saldo manteve-se estável. 

 

Setembro 2019: O faturamento da Sika registrou diminuição de 9% 

entre os meses de agosto e setembro/2019. 
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Gráfico 01 - Faturamento e Deduções de Vendas
Sika

Faturamento Deduções de Vendas % Deduções
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Agosto 2019: O faturamento da Sika apresentou aumento de 10% 

entre os meses de julho e agosto/2019. 

 

Julho 2019: O faturamento da Sika registrou aumento de 4% entre 

os meses de maio e junho, com posterior diminuição de 8% entre os 

meses de junho e julho/2019. 

 

Maio 2019: Enquanto no mês de abril/2019, o faturamento da Sika 

permaneceu próximo a estabilidade, no mês de maio/2019, este 

apresentou aumento de 35% quando comparado ao mês anterior. 

 

Março 2019: A Sika registrou diminuição (12%) no faturamento 

entre os meses de fevereiro e março/2019. No que diz respeito as 

deduções de vendas, estas contabilizaram aumento de 25%, no 

mesmo período em análise. 

 

Fevereiro 2019: O faturamento e as deduções de vendas da Sika 

apresentaram diminuição no último mês em análise, conforme 

gráfico acima. 

 

Janeiro 2018: A Sika Mix apresentou queda do faturamento 

referente ao mês de dezembro (19%) – mês historicamente fraco 

para alguns setores. No entanto, o faturamento apresentou melhora 

no mês de janeiro, registrando aumento de 31%, conforme gráfico 

acima. 

 

Novembro 2018: Embora o faturamento da Sika Mix tenha 

apresentado diminuição no mês de novembro – conforme gráfico 
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acima – a empresa tem mantido seu faturamento acima da média do 

período analisado. 

 

Agosto 2018: O faturamento da Sika apresentou elevação de 91% 

no período analisado.  

 

 

 

No mês de janeiro/2020, a Resi não contabilizou receita – conforme gráfico acima. 

Solicitamos à recuperanda que nos informe se medidas foram ou serão tomadas no 

sentido da reversão do atual quadro da empresa. 

 

Dezembro 2019: A Resi não apresentou faturamento ao longo de 

todo o segundo semestre de 2019, conforme gráfico acima. 

Solicitamos à recuperanda que nos explique o motivo da ausência de 

faturamento no segundo semestre. 

 

Segundo à recuperanda: 

 

Se justifica por conta da situação da empresa no aspecto financeiro 
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Gráfico 02 - Faturamento e Deduções de Vendas
Resi

Faturamento Deduções de Vendas % Deduções
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Outubro 2019: No mês de outubro/2019, a Resi não apresentou 

saldo na conta faturamento.  

 

Setembro 2019: A Resi permanece sem apresentar saldo na conta 

faturamento – conforme gráfico acima. 

 

Agosto 2019: A Resi apresentou ausência de faturamento pelo 

segundo mês consecutivo. Solicitamos à recuperanda que nos 

informe o motivo da ausência de faturamento. 

 

De acordo com a recuperanda: 

 

A Empresa efetuou vendas nos dois últimos meses tendo em vista que o 

faturamento é feito a pedido do cliente, considerando que os clientes solicitam que 

o faturamento seja feito por outras empresas do grupo para seguirem com o que 

normalmente foi feito nos meses anteriores, ou seja, os clientes por já possuírem 

os cadastros dos fornecedores exigem que as vendas sejam efetuadas pelas 

empresas que já comercializaram anteriormente com eles, porém é importante 

salientar que a RESI ainda está em atividade normal. 

 

Julho 2019: A Resi registrou diminuição de 12% no faturamento 

entre os meses de maio e junho/2019, vindo a zerar seu saldo no 

mês de julho/2019, conforme gráfico acima. 

 

Maio 2019: Embora a Resi tenha registrado diminuição no 

faturamento referente ao mês de abril/2019, no mês seguinte este 

apresentou aumento de 50% no faturamento.  
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Março 2019: A Resi também registrou diminuição (82%) do 

faturamento entre os meses de fevereiro e março/2019, conforme 

gráfico acima. As deduções de vendas contabilizaram diminuição de 

75% no mesmo período em análise. 

 

Fevereiro 2019: A Resi registrou aumento de 19% no faturamento 

de fevereiro, quando comparado a janeiro/2019. 

 

Janeiro 2019: A Resi apresentou aumento do faturamento no mês 

de janeiro, saindo de R$ 4,6 mil em dezembro/2018 para R$ 10,7 

mil em janeiro/2019. 

 

Novembro 2018: A Resi, apesar de apresentar alguns picos de 

faturamento, confirma a tendência de queda no faturamento. 

 

Agosto 2018: A Resi apresenta faturamento instável, com tendência 

de queda no período analisado. Solicitamos a recuperanda que nos 

esclareça o motivo de tal reconhecimento. 

 

Esclarecimento prestado pela recuperanda:  

 

O faturamento que se apresenta como instável se justifica por conta da situação 

da empresa no aspecto financeiro, considerando as dificuldades e desvantagens nas 

compras assim como pela situação de "RECUPERAÇÃO JUDICIAL" que 

cria barreiras junto tanto a fornecedores como a clientes que se sentem inseguros 

em formar parcerias com as nossas empresas. 
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O faturamento da NC registrou aumento de 183,7% - acima da média apresentada – 

entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020.  

 

Dezembro 2019: O faturamento da NC também apresentou 

diminuição nos meses de novembro (42%) e dezembro (67%), 

conforme gráfico acima. Em relação as deduções de vendas houve 

diminuição de 41% e 18%, as quais podem ser atribuídas a 

contabilização de IRPJ e CSLL como impostos sobre vendas. 

Solicitamos à recuperanda que confirme se a diminuição no 

faturamento apresentada nos últimos dois meses diz respeito a 

sazonalidade. 

 

De acordo com a recuperanda: 

 

Sim, se justifica pela provisão do IRPJ E CSLL 

A recuperanda não nos informou se a diminuição no faturamento nos meses de 

novembro e dezembro/2019 podem ser atribuídas à sazonalidade. 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0
20
40
60
80

100
120
140

fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20

M
ilh

ar
es

Gráfico 03 - Faturamento e Deduções de Vendas
NC

Faturamento Deduções de Vendas % Deduções
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Outubro 2019: A NC registrou aumento de 52% no faturamento 

entre os meses de setembro e outubro/2019, enquanto as deduções 

de vendas apresentaram diminuição de 15%, no mesmo período. 

 

Setembro 2019: O faturamento da NC contabilizou diminuição de 

12% entre os meses de agosto e setembro/2019. 

 

Agosto 2019: A NC registrou aumento de 17% no faturamento 

entre os meses de julho e agosto/2019. 

 

Julho 2019: O faturamento da NC registrou diminuição de 35% 

entre os meses de maio e junho, com posterior aumento de 46% 

entre os meses de junho e julho/2019. 

 

Maio 2019: A NC apresentou aumento de 56% no faturamento 

entre os meses de março e abril. No que diz respeito ao mês de 

maio/2019, a recuperanda registrou diminuição de 18% no 

faturamento, quando comparado ao mês anterior. 

 

Março 2019: Seguindo a tendência, a NC também apresentou 

diminuição (53%) no faturamento referente ao último mês em 

análise.  

 

Fevereiro 2019: A NC apresentou forte aumento em sua receita, 

atingindo R$ 120 mil em fevereiro/2019. 

 

Janeiro 2019: A NC voltou a apresentar elevação do faturamento, 

atingindo R$ 66,3 mil em janeiro/2019. 
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Novembro 2018: A NC apresentou tendência de queda no 

faturamento nos meses últimos três meses, conforme gráfico acima. 

 

Agosto 2018: A NC apresenta estabilidade no faturamento, 

apresentando períodos de baixa e alta, porém com regularidade. 

 

3.1.2. Receita Líquida e Custo de Vendas 

 

 

 

A receita líquida apresentou aumento de 11,7% entre os meses de dezembro/2019 e 

janeiro/2020, enquanto no custo de vendas o aumento foi de 74,1%, no mesmo 

período. 

 

Dezembro 2019: A Sika registrou diminuição na receita líquida nos 

meses de novembro (12%) e dezembro (34%). A conta custo de 

vendas apresentou diminuição de 15% e 22%, no mesmo período. 

 

Outubro 2019: Acompanhando o faturamento, o saldo da receita 

líquida da Sika registrou aumento de 15% entre os meses de 
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setembro e outubro/2019, enquanto o custo de vendas registro 

diminuição de 5% - conforme gráfico acima. 

 

Setembro 2019: A receita líquida da Sika apresentou diminuição de 

9% entre os meses de agosto e setembro/2019, enquanto na conta 

custo de produção a diminuição foi de 23%, no mesmo período. 

 

Agosto 2019: Acompanhando o faturamento, a receita líquida da 

Sika registrou aumento de 10% no mês de agosto/2019, quando 

comparado ao mês anterior. Em relação a conta custo de vendas, 

esta apresentou aumento de 38%, no mesmo período. 

 

Julho 2019: A Sika manteve a receita líquida próxima a estabilidade 

entre os meses de maio e junho, com diminuição de 2% no mês de 

julho/2019 quando comparada ao mês anterior.  

 

Maio 2019: A receita líquida da Sika acompanha o faturamento, 

apresentando aumento de 12% e 32% nos meses de abril e 

maio/2019, respectivamente. Referente ao custo de vendas, embora 

este tenha registrado diminuição de 27% no mês de abril/2019, 

quando comparado ao mês anterior, no mês de maio/20169, este 

contabilizou aumento significativo. Solicitamos à recuperanda que 

nos informe a respeito de tal reconhecimento. 

 

Questionada sobre a variação no custo de vendas, a recuperanda informou que:  

 

Este aumento significativo citado ocorreu devido a maior aquisição de 

mercadorias em maio ( R$ 144.806,69 )  em relação a abril ( 47.657,70 ). 
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Março 2019: A receita líquida e os custos de vendas da Sika 

acompanharam o faturamento e apresentaram diminuição de 21% e 

41%, respectivamente, no último mês em análise.  

 

Fevereiro 2019: A Sika contabilizou diminuição de 12% na receita 

líquida e aumento nos custos de produção no mês de fevereiro, 

quando comparado a janeiro/2019. Solicitamos à recuperanda que 

informe o motivo do aumento registrado. 

 

Segundo a recuperanda:   

 

As despesas operacionais se mantiveram, as compras foram superiores a Janeiro 

e as vendas se reduziram, portanto se conclui automaticamente no pico pico dos 

custos, a empresa está tentando a captação de novos clientes assim como no 

incentivo para o aumento das vendas com os clientes ainda ativos mas isso leva 

algum tempo, tendo em vista que o quadro de vendas não pode ser aumentado em 

função de ocasionarem com certeza no aumento dos custos. 

 

Janeiro 2019: A Sika Mix registrou aumento (22%) no custo de 

produção no mês de janeiro, quando comparado ao mês anterior. 

Com relação a receita líquida, esta apresentou melhora significativa 

(54%) no mesmo período em análise, conforme gráfico acima.  

 

Novembro 2018: A Sika Mix tem conseguido manter a receita 

líquida acima dos custos de produção garantindo assim, margem de 

contribuição positiva. 
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Agosto 2018: A Sika vem apresentando receita líquida acima do 

custo de vendas, permitindo assim margem para o pagamento das 

despesas fixas. 

 

 

 

A Resi, não contabilizou receita líquida e custo de vendas no mês de janeiro/2020, 

quando comparado ao mês anterior. 

 

Dezembro 2019: Por não apresentar faturamento, a Resi também 

não apresentou receita líquida ou mesmo custo de vendas, conforme 

gráfico acima. 

 

Outubro 2019: A conta receita líquida não apresentou saldo no mês 

de outubro/2019. 

 

Setembro 2019: A Resi não apresentou saldo na conta receita líquida, 

assim como na conta custo de vendas referente ao mês de 

setembro/2019. 
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Agosto 2019: Refletindo a ausência de faturamento, a Resi não 

contabilizou saldo nas contas receita líquida e custo de vendas 

referentes ao mês de agosto/2019.  

 

Julho 2019: A Resi apresentou diminuição de 19% na receita líquida 

referente ao mês de junho/2019, zerando seu saldo no mês seguinte 

– conforme gráfico acima.  

 

Maio 2019: A Resi apresentou custo de vendas superior a receita 

líquida no mês abril/2019. No que diz respeito ao mês de maio/2019, 

este contabilizou saldo zero. Solicitamos à recuperanda que nos 

explique o motivo do registrado. 

 

Segundo a recuperanda:  

 

Durante o mês de maio não houve aquisição, entretanto, o custo relacionado será 

atribuído no mês seguinte, devido o mesmo não ter alocado no mês citado. 

 

Março 2019: A Resi apresentou diminuição na receita líquida, 

enquanto os custos de produção contabilizaram aumento de 4% no 

último mês em análise, quando comparado a fevereiro/2019. 

 

Fevereiro 2019: No último mês em análise, a Resi manteve o baixo 

custo de produção registrado, mesmo após ter contabilizado leve 

aumento da receita líquida – conforme gráfico acima. 

 

Janeiro 2019: A Resi registrou reversão do quadro, pois apesar do 

aumento no custo de produção – o qual passou de R$ 531 em 

dezembro/2018 para R$ 947 em janeiro/2018 – a receita líquida 
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apresentou melhora importante – passando de R$ 2,9 mil em 

dezembro/2018 para R$ 8,4 mil em janeiro de 2019. 

 

Novembro 2018: A Resi apresenta grande variação no seu custo de 

vendas. 

 

Agosto 2018: A Resi apresenta pico no custo de vendas no mês de 

julho/2018 e o mesmo não se apresenta proporcional a receita 

líquida. Solicitamos a recuperanda que nos informe a causa de tal 

pico e se alguma medida será adotada para tal reversão. 

 

Esclarecimento prestado pela recuperanda:  

 

As despesas operacionais se mantiveram, as compras foram pequenas e as vendas 

se reduziram, portanto se conclui automaticamente no pico pico dos custos, a 

empresa esta tentando a captação de novos clientes assim como no incentivo para 

o aumento das vendas com os clientes ainda ativos mas isso leva algum tempo, 

tendo em vista que o quadro de vendas não pode ser aumentado em função de 

ocasionarem com certeza no aumento dos custos. 
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A receita líquida da NC apresentou aumento de 371% entre os meses de 

dezembro/2019 e janeiro/2020. 

 

Dezembro 2019: A NC registrou diminuição na receita líquida nos 

meses de novembro (42%) e dezembro (80%), enquanto o saldo da 

conta custo de vendas contabilizou saldo zero, no mesmo período. 

Solicitamos à recuperanda que nos informe o motivo de tais 

reconhecimentos5.  

 

Outubro 2019: A NC contabilizou aumento de 67% na receita 

líquida referente ao mês de outubro/2019, quando comparado ao 

mês anterior. O saldo da conta custo de vendas foi de R$ 3,9 – 

conforme gráfico acima. 

 

Setembro 2019: A receita líquida da NC registrou diminuição de 20% 

no mês de setembro/2019, quando comparada ao mês anterior, 

enquanto a conta custo registrou saldo zero. 

 

Agosto 2019: No mês de agosto/2019, a NC apresentou aumento 

de 13% na receita líquida, enquanto a conta custo de produção 

registrou aumento 100%, no mesmo período. Solicitamos que a 

recuperanda nos informe o motivo do aumento na conta custo de 

produção. 

 

A partir da tabela abaixo, verificamos que houve alteração na contabilização: 

 

 
5  As solicitações serão encaminhadas pela recuperanda e constarão no relatório referente ao mês de 
fevereiro/2020. 
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                                                    JULHO                                  AGOSTO                       %              
RECEITA BRUTA =                  R$ 70.471,00                      R$ 82.384,00               17 
DEDUÇÕES E VENDAS   =    R$  13.273,61                     R$  30.965,51             133 
REC LÍQUIDA    =                   R$  57.197,39                     R$  51.418,49 

 

Julho 2019: A NC registrou diminuição de 44% na receita líquida 

entre os meses de maio e junho/2019, com posterior aumento de 

73% entre os meses de junho e julho/2019.  

 

Maio 2019: A receita líquida da NC acompanha a movimentação do 

faturamento. A empresa não demonstra mais a contabilização do 

custo de vendas. Solicitamos à recuperanda que nos informe o 

motivo da não contabilização. 

 

De acordo com a recuperanda: 

 

Durante o mês de maio não houve aquisição, entretanto, o custo relacionado será 

atribuído no mês seguinte, devido o mesmo não ter alocado no mês citado. 

 

Março 2019: A NC contabilizou diminuição (57%) na receita líquida 

no mês de março/2019, quando comparado ao mês anterior. Pelo 

segundo mês consecutivo, a recuperanda não apresentou saldo na 

conta custo de produção. 

 

Fevereiro 2019: A NC registrou forte aumento na conta receita 

líquida, bem como saldo zero na conta custos de produção. 

Solicitamos à recuperanda que preste esclarecimento a respeito de 

tal reconhecimento. 

 

A recuperanda informou que: 
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Devido à não aquisição de mercadorias no período, automaticamente impactou 

de forma positiva no aumento da receita líquida. 

 

Janeiro 2019: A NC contabilizou aumento de 26% na receita líquida 

referente ao mês de janeiro/2019, quando comparado ao mês de 

dezembro/2018. Em se tratando do custo de produção, este 

manteve-se estável nos últimos dois meses em análise. 

 

Novembro 2018: A NC, após apresentar custo zero no mês de 

outubro, voltou aos patamares ora contabilizados. Solicitamos a 

recuperanda que nos informe o motivo de tal reconhecimento. 

 

Agosto 2018: A NC apresenta custo de produção inferiores a 10% 

se comparados com a receita líquida em todo o período analisado. 

 

3.1.3. Margem de Contribuição e Despesas Operacionais 

 

 

 

Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, a margem de contribuição da Sika 

registrou diminuição de 0,65%, enquanto nas despesas operacionais a diminuição foi 

de 15,7%, no mesmo período. 
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Gráfico 07 - Margem de Contribuição e Despesas Operacionais
Sika
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Dezembro 2019: A margem de contribuição da Sika apresentou 

diminuição nos meses de novembro (11%) e dezembro (37%), 

enquanto as despesas operacionais apresentaram movimento oposto, 

registrando aumento de 13% e 24%, no mesmo período. 

 

Outubro 2019: Refletindo o aumento no faturamento, a margem de 

contribuição da Sika registrou aumento de 19%, enquanto as 

despesas operacionais diminuíram em 11% no mês de outubro/2019, 

quando comparado ao mês anterior. 

 

Setembro 2019: A Sika registrou diminuição de 6% na margem de 

contribuição referente ao mês de setembro/2019, enquanto as 

despesas operacionais apresentaram diminuição de 4%, no mesmo 

período. 

 

Agosto 2019: A margem de contribuição da Sika registrou aumento 

de 5% no mês de agosto/2019, quando comparado ao mês anterior. 

No que diz respeito às despesas operacionais, estas contabilizaram 

diminuição de 5%, no mesmo período em análise. 

 

Julho 2019: A Sika apresentou aumento de 24% na margem de 

contribuição entre os meses de maio e junho, com posterior 

diminuição de 5% entre os meses de junho e julho. Com relação a 

conta despesas operacionais verifica-se que esta registrou diminuição 

de 38% no mês de junho, com posterior aumento de 10% no último 

mês em análise.  
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Maio 2019: Acompanhando o aumento na receita, a margem de 

contribuição da Sika registrou aumento nos meses de abril (22%) e 

maio (6%). Com relação as despesas operacionais, estas registraram 

aumento de 149% entre os meses de março e abril, com posterior 

diminuição (32%) no mês de maio/2019, quando comparado ao mês 

anterior. Solicitamos à recuperanda que nos informe o motivo do 

aumento registrado nas despesas operacionais. 

 

Questionada sobre a margem de contribuição, a recuperanda nos respondeu: 

 

O aumento relacionado entre os meses foi impactado diretamente nas despesas 

operacionais por aquisição de Materiais de Consumo durante os períodos 

mencionados. 

 

Março 2019: A Sika, embora tenha registrado diminuição na 

margem de contribuição, esta mantém-se acima das despesas 

operacionais, as quais registraram diminuição de 12% no mês de 

março/2019, quando comparado ao mês anterior. 

 

Fevereiro 2019: A margem de contribuição da Sika manteve-se 

suficiente para pagar as despesas operacionais da operação no mês 

de fevereiro/2019. 

 

Janeiro 2019: Após apresentar aumento das despesas operacionais 

no mês de dezembro, a Sika Mix registrou queda de 22%, enquanto 

a margem de contribuição segue positiva, conforme gráfico acima.  
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Novembro 2018: A Sika Mix apresenta margem de contribuição 

suficiente para cobrir suas despesas, as quais também apresentaram 

pequena elevação. 

 

Agosto 2018: A Margem de Contribuição da Sika se apresenta 

suficiente para pagar as despesas operacionais da empresa, conforme 

pode ser observado no gráfico acima. 

 

 

 

A Resi não apresentou margem de contribuição no mês de janeiro/2020, quando 

comparado ao mês anterior. Em relação as despesas operacionais houve diminuição 

de 37,5%, no mesmo período. 

 

Dezembro 2019: Por não apresentar receita a Resi não tem 

contabilizou margem de contribuição, porém as despesas 

operacionais registraram diminuição de 5% entre os meses de 

outubro e novembro/2019, com posterior aumento de 53% entre os 

meses de novembro e dezembro/2019. 
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Gráfico 08 - Margem de Contribuição e Despesas Operacionais
Resi
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Outubro 2019: Devido ao fato de não apresentar receita, a Resi não 

registrou saldo na margem de contribuição, enquanto a conta 

despesas operacionais contabilizou aumento de 20% em 

outubro/2019, quando comparada ao mês de setembro/2019. 

 

Setembro 2019: A Resi apresentou saldo zero na margem de 

contribuição. Em relação as despesas, estas contabilizaram 

diminuição de 50% no mês de setembro/2019. 

 

Agosto 2019: Devido à ausência de receitas, a Resi contabilizou 

saldo zero na margem de contribuição, enquanto a conta despesas 

operacionais registrou aumento de 10% no mês de agosto/2019, 

quando comparado ao mês anterior. 

 

Julho 2019: A Margem de contribuição da Resi apresentou saldo 

negativo no mês de junho, enquanto no mês de julho seu saldo foi 

zero. Com relação as despesas operacionais, estas apresentaram 

aumento de 32% entre os meses de maio e junho, com posterior 

diminuição de 21% entre os meses de junho e julho/2019. 

 

Maio 2019: A Resi mantém o quadro onde, as despesas operacionais 

são superiores a margem de contribuição, conforme gráfico acima. 

 

Março 2019: A Resi mantém margem de contribuição inferior ao 

saldo de despesas operacionais no mês de março/2019, conforme 

gráfico acima. 

 

Fevereiro 2019: A margem de contribuição da Resi registrou leve 

aumento (1%) permanecendo as despesas operacionais acima desta. 
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Janeiro 2019: A Resi apesar de registrar aumento na margem de 

contribuição, ainda permanece com despesas operacionais 

superiores a margem de contribuição, como pode-se observar no 

gráfico acima. 

 

Novembro 2018: A Resi não apresenta margem de contribuição 

suficiente para cobrir suas despesas, conforme demonstrado no 

gráfico acima. 

 

Agosto 2018: Ao contrário da Sika, a Resi apresenta margem de 

contribuição insuficiente para o pagamento de suas despesas, 

chegando a apresentar valor negativo no mês de junho de 2018. 

Pedimos a recuperanda que nos informe se alguma providência será 

tomada. 

 

Esclarecimento prestado pela recuperanda:  

 

As providencias, como descrevemos no item anterior, é a tentativa do incremento 

nas vendas, porém em decorrência da natureza dos clientes e com a paralisação 

ou redução de obras pela situação atual do nosso Pais, nos leva a dificuldade 

para a liquidação dos impostos em geral. 
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A NC apresentou aumento de 371% na margem de contribuição entre os meses de 

dezembro/2019 e janeiro/2020. Em relação as despesas operacionais houve 

diminuição de 44,2%, no mesmo período. 

 

Dezembro 2019: A NC registrou diminuição na margem de 

contribuição referente aos meses de novembro (39%) e dezembro 

(80%), enquanto as despesas operacionais apresentaram aumento de 

11% e 51%, respectivamente no mesmo período. 

 

Outubro 2019: Acompanhando a receita, a NC apresentou aumento 

de 60% na margem de contribuição entre os meses de setembro e 

outubro/2019. Em relação a conta despesas operacionais houve 

diminuição de 5%, no mesmo período. 

 

Setembro 2019: A margem de contribuição da NC apresentou 

diminuição de 16% entre os meses de agosto e setembro/2019, 

enquanto as despesas operacionais contabilizaram diminuição de 

17%, no mesmo período. 
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Gráfico 09 - Margem de Contribuição e Despesas Operacionais
NC
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Agosto 2019: A margem de contribuição da NC apresentou 

aumento de 11% entre os meses de julho e agosto/2019, enquanto 

as despesas operacionais registraram aumento de 44% no mesmo 

período em análise. Solicitamos à recuperanda que nos informe o 

motivo do aumento registrado na conta despesas operacionais. 

 

De acordo com a recuperanda: 

 

A MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO DA EMPRESA DEVERIA 

SER " Produto da margem de contribuição. A empresa como um todo é que 

deve dar lucro”. Onde: MC = Margem de contribuição unitária; PV = Preço 

de Venda unitário; CV = Custo variável unitário ou Custo das Mercadorias 

Vendidas(CMV) e DV = Despesa variável unitária." portanto, considerando 

que a empresa não adota nenhuma medida t&eac ute;cnic a para a apuração do 

custo da mercadoria vendida e nem tão pouco um controle adequado de controle 

de estoques, ficamos impossibilitados de apurar essas variações, tendo em vista 

que por todo exposto, fica impossível responder a este quesito.   

 

Sugerimos à recuperanda que inicie o controle de estoques. 

 

Julho 2019: A margem de contribuição da NC registrou diminuição 

de 46% entre os meses de maio e junho – saldo inferior às despesas 

operacionais – com posterior aumento de 76% entre os meses de 

junho e julho/2019. No que diz respeito as despesas operacionais, 

estas contabilizaram aumento de 7% entre os meses de maio e junho, 

apresentando diminuição de 10% no último período em análise. 

 

Maio 2019: A NC apresenta margem de contribuição suficiente para 

cobrir as despesas operacionais, as quais apresentaram aumento de 
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16% entre os meses de março e abril, com posterior diminuição de 

26% no mês de maio/2019, quando comparado ao mês anterior. 

 

Março 2019: A queda na receita da NC proporcionou diminuição 

na margem de contribuição. No que diz respeito as despesas 

operacionais, estas registraram diminuição de 2% no mês de 

março/2019, quando comparado ao mês anterior. 

 

Fevereiro 2019: A margem de contribuição da NC no mês de 

fevereiro apresentou aumento considerável – proporcionado pelo 

aumento da receita – a qual permanece superior às despesas 

operacionais da empresa. 

 

Janeiro 2019: A NC registrou margem de contribuição suficiente 

para cobrir suas despesas em janeiro/2019, porém conforme o 

histórico, o quadro é de instabilidade. 

 

Novembro 2018: A NC apresenta situação similar à Resi, com 

despesas acima da margem de contribuição em alguns meses do 

exercício. 

 

Agosto 2018: A NC também apresenta margem de contribuição 

instável em relação as despesas, sendo insuficiente para cobrir as 

mesmas em alguns meses do período como pode ser confirmado no 

gráfico acima. 

 

3.1.4. Resultado Operacional (EBITDA) 
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O EBITDA, do inglês Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization - 

Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciações e Amortizações – mede o resultado 

da operação da empresa, desconsiderando os itens mencionados. 

 

 

 

A Sika iniciou o exercício de 2020 apresentando resultado operacional positivo e 

superior ao registrado no mês de dezembro/2019. 

 

Dezembro 2019: O resultado operacional da Sika, embora tenha 

registrado diminuição nos meses de novembro (11%) e dezembro 

(37%), manteve saldo positivo, conforme gráfico acima.  

 

Outubro 2019: No mês de outubro/2019, o resultado operacional 

da Sika apresentou aumento de 27% - conforme gráfico acima. 

 

Setembro 2019: O resultado operacional da Sika registrou 

diminuição de 6% entre os meses de agosto e setembro/2019. 

 

Agosto 2019: A Sika apresentou aumento de 8% no resultado 

operacional entre os meses de julho e agosto/2019. 
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Julho 2019: A Sika registrou aumento de 64% no resultado 

operacional entre os meses de maio e junho/2019, com posterior 

diminuição de 8% no mês de julho/2019 quando comparado ao mês 

anterior. 

 

Maio 2019: Embora a Sika tenha apresentado diminuição (33%) no 

resultado operacional referente ao mês de abril, este registrou 

aumento de 70% no mês de maio/2019, quando comparado ao mês 

anterior. 

 

Março 2019: Como reflexo da diminuição na receita, a Sika 

contabilizou diminuição (13%) no resultado operacional referente ao 

último mês em análise, quando comparado a fevereiro/2019 – 

conforme gráfico acima. 

 

Fevereiro 2019: Apesar da diminuição registrada, o resultado 

operacional da Sika manteve saldo positivo ao longo do período 

analisado. 

 

Janeiro 2019: Refletindo as contas tratadas anteriormente, a Sika 

Mix apresenta resultado operacional positivo. 

 

Novembro 2018: A Sika Mix apresenta EBITDA positivo no 

período analisado, conforme pode ser verificado no gráfico acima. 

 

Agosto 2018: A Sika apresenta EBITDA positivo no período 

analisado, conforme pode ser verificado no gráfico acima. 
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No mês de janeiro/2020, a Resi registrou diminuição de 37,5% no resultado 

operacional negativo. 

 

Dezembro 2019: A Resi apresentou prejuízo ao longo de todo o 

exercício de 2019, conforme demonstrado no gráfico acima. 

 

Outubro 2019: A Resi apresentou resultado negativo ao longo do 

exercício de 2019 – conforme gráfico acima. 

 

Setembro 2019: O resultado operacional da Resi registrou 

diminuição de 50% no saldo negativo referente ao mês de 

setembro/2019. 

 

Agosto 2019: A Resi, por outro lado, apresentou aumento de 10% 

no saldo negativo no mês de agosto/2019 – conforme gráfico acima. 

 

Julho 2019: A Resi mantém o resultado operacional negativo – 

conforme gráfico acima. 

 

Maio 2019: Conforme gráfico acima, a Resi mantém saldo negativo. 
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Gráfico 11 - Resultado Operacional
Resi
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Março 2019: A Resi manteve saldo negativo no último mês em 

análise – conforme gráfico acima. 

 

Fevereiro 2019: Ao contrário da Sika, a Resi permanece com saldo 

negativo – apesar de ter contabilizado diminuição de 15% no 

resultado operacional referente ao mês de fevereiro, quando 

comparado a janeiro/2019.  

 

Janeiro 2019: Diferentemente da Sika Mix, a Resi continua 

apresentando resultado operacional negativo – apesar de ter 

registrado diminuição no saldo. 

 

Novembro 2018: Com exceção do mês de outubro, a Resi apresenta 

EBITDA negativo em todo o período analisado. 

 

Agosto 2018: A Resi, ao contrário da Sika, apresenta EBITDA 

negativo em todo o período analisado.  
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A NC início o exercício de 2020 apresentando resultado operacional positivo. 

 

Dezembro 2019: O resultado operacional da NC manteve-se 

positivo no mês de novembro/2019, apresentando diminuição de 

83% em relação ao mês de outubro/2019, registrando prejuízo no 

mês de dezembro/2019, conforme gráfico acima. 

 

Outubro 2019: A NC apresentou aumento significativo no resultado 

operacional referente ao mês de outubro/2019, devido ao aumento 

registrado no faturamento. 

 

Setembro 2019: O resultado operacional da NC registrou 

diminuição de 13% entre os meses de agosto e setembro/2019. 

 

Agosto 2019: O resultado operacional da NC apresentou 

diminuição de 42% entre os meses de julho e agosto/2019. 

Solicitamos à recuperanda que nos informe se há perspectiva de 

melhora no curto prazo, bem como quais serão as medidas a serem 

adotadas para tal mudança. A recuperanda apresentou um exemplo 

à título de demonstrar a possiblidade de melhora. 

 

Julho 2019: O resultado operacional da NC mantém-se oscilando – 

registrando prejuízo no mês de junho, com posterior retomada 

(lucro) em julho/2019. 

 

Maio 2019: A NC apresentou resultado positivo nos meses de abril 

e maio/2019, consequência da elevação apresentada no faturamento. 
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Março 2019: A NC, por sua vez, mantém a oscilação entre lucro e 

prejuízo apresentada em todo período, ficando em março próxima 

ao ponto de equilíbrio. 

 

Fevereiro 2019: Conforme gráfico acima, a NC permanece 

alternando seu resultado entre lucro e prejuízo. 

 

Janeiro 2019: A NC mantém a variação entre lucro e prejuízo em 

seu resultado operacional, conforme gráfico acima. 

 

Novembro 2018: Conforme podemos verificar no gráfico acima, o 

EBITDA da NC apresenta instável no período analisado, variando 

entre o lucro e o prejuízo. 

 

Agosto 2018: O EBITDA da NC se apresenta instável no período 

analisado, variando entre o lucro e o prejuízo. 

 

3.2. Análise dos dados constantes do Balanço Patrimonial 

 

3.2.1. Caixa e Equivalentes 
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As disponibilidades da Sika apresentaram diminuição de 36% entre os meses de 

dezembro/2019 e janeiro/2020. 

 

Dezembro 2019: O saldo da conta caixa e equivalentes da Sika 

registrou diminuição de 43% entre os meses de outubro e 

novembro/2019, com posterior aumento no mês de 

dezembro/2019, cujo saldo foi de R$ 12,4 mil. Solicitamos a 

recuperanda que envie os extratos bancários para análise6. 

 

Outubro 2019: No mês de outubro/2019, a conta disponibilidades 

da Sika registrou saldo de R$ 692. 

 

Setembro 2019: A Sika apresentou diminuição de 92% no saldo da 

conta disponibilidades no mês de setembro/2019. Solicitamos à 

recuperanda que nos informe o motivo da diminuição registrada.  

 

Agosto 2019: A conta disponibilidades da Sika apresentou aumento 

de 39% entre os meses de julho e agosto/2019. 

 

Julho 2019: A Sika registrou diminuição de 29% nas 

disponibilidades entre os meses de maio e junho/2019, com 

posterior aumento de 30% entre os meses de junho e julho/2019.  

 

Maio 2019: As disponibilidades da Sika apresentam aumento no mês 

de abril/2019 – conforme gráfico acima – com posterior diminuição 

no mês seguinte. Solicitamos à recuperanda maiores informações a 

 
6  As solicitações serão encaminhadas pela recuperanda e constarão no relatório referente ao mês de 
fevereiro/2020. 
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respeito, uma vez que estas mantêm saldo baixo, quando comparado 

ao volume de operação apresentado pela empresa. 

 

Segundo a recuperanda: 

 

A mesma mantém o saldo do disponível baixo devido a movimentação bancária 

de entrada e saída de recursos do período se equivalerem, porém o gráfico acima 

citado não nos foi enviado. 

 

Março 2019: No mês de março/2019, a Sika apresentou diminuição 

de 56% - conforme gráfico acima. 

 

Fevereiro 2019: O caixa da Sika registrou aumento de 40% no saldo 

referente ao mês de fevereiro, quando comparado a janeiro/2019 – 

permanecendo ainda abaixo da média do período analisado. 

 

Janeiro 2019: O saldo de caixa da Sika Mix registrou diminuição 

(66%) ficando abaixo da média registrada ao longo do período em 

análise.  

 

Novembro 2018: Apesar da sensível redução na conta Caixa e 

Equivalente da Sika Mix, esta permanece com saldo positivo ao 

longo de todo o período em análise.  

 

Agosto 2018: A Sika apresenta saldo da conta Caixa e Equivalentes 

positivo em todo o período analisado. 
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A Resi apresentou variação na conta caixa e equivalentes, cujo saldo passou de R$ 

0,53 no mês de dezembro/2019 para R$ 3,13 em janeiro/2020. 

 

Dezembro 2019: A Resi manteve o saldo da conta caixa e 

equivalentes estável em R$ 0,53 nos meses de novembro e 

dezembro/2019. 

 

Outubro 2019: Em outubro/2019, a conta caixa e equivalente da 

Resi registrou saldo de R$ 0,53. 

 

Setembro 2019: A Resi contabilizou aumento na conta caixa e 

equivalentes no mês de setembro/2019, conforme gráfico acima. 

 

Agosto 2019: A Resi registrou diminuição no saldo da conta caixa e 

equivalentes, cujo saldo contabilizado foi de R$ 13 no mês de 

agosto/2019. 

 

Julho 2019: As disponibilidades da Resi apresentaram diminuição 

nos meses de junho (com saldo de R$ 387) e julho (com saldo de R$ 

33) – conforme gráfico acima. 
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Maio 2019: A Resi apresentou saldo na conta disponibilidades 

próximo a zero nos meses de abril e maio/2019, conforme gráfico 

acima. 

 

Março 2019: A Resi não apresentou saldo no último mês em análise 

– conforme gráfico acima. 

 

Fevereiro 2019: O caixa da Resi contabilizou diminuição no mês de 

fevereiro/2019, quando comparado ao mês anterior. 

 

Janeiro 2019: Apesar de baixo, o saldo de caixa da Resi apresentou 

aumento no último mês analisado, conforme gráfico acima. 

 

Novembro 2018: A Resi também apresenta o saldo da conta Caixa 

e Equivalentes positivo no período. 

 

Agosto 2018: A Resi também apresenta o saldo da conta Caixa e 

Equivalentes positivo no período. 
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A conta caixa e equivalentes da NC apresentou diminuição de 0,12% entre os meses 

de dezembro/2019 e janeiro/2020. 

 

Dezembro 2019: A NC registrou diminuição no saldo da conta 

caixa e equivalentes nos meses de novembro (13%) e dezembro 

(4%), conforme gráfico acima. 

 

Outubro 2019: A NC registrou aumento de 19% na conta caixa e 

equivalente entre os meses de setembro e outubro/2019. 

 

Setembro 2019: A NC apresentou diminuição de 42% no saldo das 

disponibilidades referente ao mês de setembro/2019. Solicitamos à 

recuperanda que nos informe a respeito de tal reconhecimento. 

 

Agosto 2019: A conta caixa e equivalentes da NC apresentou forte 

alta no mês de agosto/2019, totalizando saldo no valor de R$ 15,3 

mil. 

 

Julho 2019: A NC contabilizou aumento na conta caixa e 

equivalentes nos meses de junho (96%) e julho (186%) – conforme 

gráfico acima. 

 

Maio 2019: Assim como a Resi, a NC também apresenta o saldo na 

conta disponibilidades próximo a zero. 

 

Março 2019: A NC apresentou saldo de caixa próximo a zero, 

conforme gráfico acima. 
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Fevereiro 2019: O saldo da conta caixa da NC também registrou 

aumento no último mês em análise, conforme gráfico acima. 

 

Janeiro 2019: O saldo de caixa registrado no mês de dezembro 

apresentou novamente queda em janeiro/2019, conforme gráfico 

acima. 

 

Novembro 2018: Apesar do aumento na conta Caixa e Equivalentes 

da NC verificado no gráfico acima, em valores absolutos (R$ 1.900) 

este não são tao representativos no contexto geral. 

 

Agosto 2018: A NC, seguindo as outras empresas do grupo, também 

apresenta saldo positivo no período analisado. 

 

De forma geral, apesar do saldo positivo da conta Caixa e Equivalentes, é possível 

observar pela variação dos valores, que a recuperanda consome praticamente 100% 

dos seus recursos de caixa. 

 

3.2.2. Contas a receber 

 

 

-400

-300

-200

-100

0

100

200

300

fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20

M
ilh

ar
es

Gráfico 16 - Contas a Receber 
Curto Prazo

Sika
P

ar
a 

co
nf

er
ir 

o 
or

ig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//e

sa
j.t

js
p.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 1

00
37

65
-2

2.
20

17
.8

.2
6.

00
48

 e
 c

ód
ig

o 
T

dZ
sY

ze
W

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 F
E

R
N

A
N

D
O

 F
E

R
R

E
IR

A
 C

A
S

TE
LL

A
N

I e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 0
9/

04
/2

02
0 

às
 1

0:
51

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
A

IA
20

70
02

71
66

0 
   

 .

fls. 2404



 

 

 

O saldo negativo do contas a receber da Sika apresentou aumento de 102,4% entre 

os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020 – indicando que a empresa possui mais 

duplicatas antecipadas do que a receber, situação já indicada no relatório anterior. 

 

Dezembro 2019: A Sika registrou saldo credor no contas a receber 

nos meses de novembro e dezembro/2019, contabilizando saldo na 

conta duplicatas descontadas superior ao saldo da conta duplicatas a 

receber. Solicitamos à recuperanda que nos informe tais operações 

realizadas7.  

 

Outubro 2019: O contas a receber da Sika registrou diminuição de 

3% entre os meses de setembro e outubro/2019. 

 

Setembro 2019: A Sika contabilizou diminuição de 33% no contas 

a receber entre os meses de agosto e setembro/2019. 

 

Agosto 2019: O contas a receber da Sika apresentou diminuição de 

26% entre os meses de julho e agosto/2019. 

 

Julho 2019: A Sika registrou aumento no contas a receber nos meses 

de junho (140%) e julho (67%). 

 

Maio 2019: O contas a receber da Sika apresentou diminuição de 

35% e 71% nos meses de abril e maio/2019, respectivamente. 

 

 
7  As solicitações serão encaminhadas pela recuperanda e constarão no relatório referente ao mês de 
fevereiro/2020. 
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Março 2019: O contas a receber da Sika apresentou diminuição de 

24% entre os meses de fevereiro e março/2019.  

 

Fevereiro 2019: O contas a receber da Sika contabilizou diminuição 

de 23% no último mês em análise, quando comparado a 

janeiro/2019. Solicitamos à recuperanda que nos informe o motivo 

da diminuição registrada. 

 

Segundo a recuperanda: 

 

Estamos tentando resolver esses créditos junto aos clientes, que também estão com 

dificuldades na solvência dos seus débitos com a empresa. 

 

Janeiro 2019: A Sika Mix registou aumento (36%) nas contas a 

receber a curto prazo no último mês analisado – o qual permanece 

condizente com o seu faturamento. 

 

Novembro 2018: A movimentação do contas a receber da Sika Mix 

é condizente com o seu faturamento. 

 

Agosto 2018: A Sika apresenta elevação em seu contas a receber 

compatível com a elevação da receita. 
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O contas a receber da Resi não apresentou variação desde o mês de setembro/2019 

– conforme gráfico acima. 

 

Dezembro 2019: A Resi manteve o saldo do contas a receber estável 

entre os meses de setembro a dezembro/2019, situação compatível 

com a ausência de faturamento. 

 

Outubro 2019: O saldo do contas a receber da Resi registrou 

estabilidade entre os meses de setembro e outubro/2019. 

 

Setembro 2019: A Resi apresentou diminuição de 13% no contas a 

receber entre os meses de agosto e setembro/2019. 

 

Agosto 2019: A Resi registrou diminuição de 10% em seu contas a 

receber entre os meses de julho e agosto/2019. 

 

Julho 2019: A Resi contabilizou diminuição no contas a receber em 

junho (2%) e em julho (58%) – conforme gráfico acima. 
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Maio 2019: A Resi também apresentou diminuição de 6% e 1% no 

contas a receber nos meses de abril e maio/2019, respectivamente. 

 

Março 2019: A Resi contabilizou diminuição de 17% no mês de 

março/2019, quando comparado ao mês anterior. 

 

Fevereiro 2019: O contas a receber da Resi contabilizou aumento 

de 28% no mês de fevereiro/2019, quando comparado ao mês 

anterior. 

 

Janeiro 2019: A Resi, apesar de ter registrado diminuição em seu 

contas a receber no mês de dezembro, apresentou melhora no 

último mês em análise – embora ainda esteja abaixo dos saldos 

registrados nos meses anteriores.  

 

Novembro 2018: A Resi mantém o quadro já apresentado do contas 

a receber. Conforme esclarecimentos abaixo prestados pela 

recuperanda, permaneceremos observando o saldo de tal conta. 

 

Agosto 2018: A Resi apresenta saldo do Contas a Receber elevado 

em relação ao faturamento, pede-se a mesma esclarecer a 

possibilidade e prazo de realização de valor. 

 

Esclarecimento prestado pela recuperanda:  

 

Estamos tentando resolver esses créditos junto aos clientes, que também estão com 

dificuldades na solvência dos seus débitos mas os contatos são constantes 

acreditamos que uma possível redução dos valores poderemos resolver tal quadro 

em até 180 dias. 
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O contas a receber da NC apresentou aumento de 3,7%, contabilizando saldo no 

valor de R$ 1,51 milhões no mês de janeiro/2020.  

 

Dezembro 2019: Já a NC registrou diminuição de 0,2% no contas a 

receber entre os meses de outubro e novembro/2019, com posterior 

aumento de 0,9% entre os meses de novembro e dezembro/2019 – 

cujo saldo apresenta-se incompatível ao faturamento. Solicitamos à 

recuperanda que preste esclarecimentos a respeito de tal 

reconhecimento8.  

 

Outubro 2019: O saldo do contas a receber da NC registrou 

aumento de 3% entre os meses de setembro e outubro/2019. 

 

Setembro 2019: A NC, seguindo caminho inverso, registrou 

aumento de 5% no contas a receber entre os meses de agosto e 

setembro/2019. 

 
8  As solicitações serão encaminhadas pela recuperanda e constarão no relatório referente ao mês de 
fevereiro/2020. 
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Agosto 2019: No mês de agosto/2019, a NC apresentou aumento 

de 5% quando comparado ao mês anterior. 

 

Julho 2019: A NC registrou aumento de 3% no contas a receber 

referente ao mês de junho, com posterior diminuição de 3% no mês 

de julho, quando comparado ao mês anterior. 

 

Maio 2019: A NC apresenta situação inversa, com aumento de 5% 

no contas a receber entre os meses de março e abril/2019, enquanto 

no mês de maio/2019, este aumento foi de 4%, quando comparado 

ao mês anterior. 

 

Março 2019: A NC registrou aumento de 5% no contas a receber 

referente ao mês de março/2019, quando comparado ao mês 

anterior.  

 

Fevereiro 2019: No mês de fevereiro/2019, a NC contabilizou 

aumento de 12% no saldo da conta contas a receber. 

 

Janeiro 2019: A NC mantém o quadro de crescimento do contas a 

receber. A recuperanda enviou – conforme solicitado – o aging-list de 

seu contas a receber, onde pode-se constatar divergência de valores 

entre o financeiro e a contabilidade. Nessa situação, sugerimos à 

empresa conciliar as contas de tal forma que o balanço apresente o 

valor real. 

 

Segundo a recuperanda 
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Estamos tentando resolver esses créditos junto aos clientes, que também estão com 

dificuldades na solvência dos seus débitos mas os contatos são constantes 

acreditamos que uma possível redução dos valores poderemos resolver tal quadro 

em até 180 dias. 

 

Novembro 2018: Apesar do crescimento do contas a receber da NC 

ser compatível com o faturamento, o valor acumulado chegar a 

atingir 18 vezes o faturamento no mês de novembro de 2018. 

Solicitamos à recuperanda que envie o aging list, bem como nos 

informe a possibilidade de realização desse valor. 

 

Agosto 2018: A NC apresenta crescimento do Contas a Receber 

compatível com o faturamento. Pede-se a recuperanda esclarecer o 

prazo de realização do mesmo. 

 

Esclarecimento prestado pela recuperanda:  

 

Estamos tentando resolver esses créditos junto aos clientes, que também estão com 

dificuldades na solvência dos seus débitos mas os contatos são constantes 

acreditamos que uma possível redução dos valores poderemos resolver tal quadro 

em até 180 dias. 

 

3.2.3. Estoques 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
00

37
65

-2
2.

20
17

.8
.2

6.
00

48
 e

 c
ód

ig
o 

T
dZ

sY
ze

W
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

E
R

N
A

N
D

O
 F

E
R

R
E

IR
A

 C
A

S
TE

LL
A

N
I e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

9/
04

/2
02

0 
às

 1
0:

51
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

A
IA

20
70

02
71

66
0 

   
 .

fls. 2411



 

 

 

 

A Sika registrou diminuição de 0,06% no saldo da conta estoques entre os meses de 

dezembro/2019 e janeiro/2020, enquanto na Resi e na NC este manteve-se estável, 

no mesmo período. No relatório referente ao mês de fevereiro/2019, as recuperandas 

informaram que as discrepâncias seriam corrigidas. Neste sentido, sugerimos à 

recuperanda que apresente as devidas correções haja vista que o controle de estoques 

se faz extremamente necessário e importante até mesmo quando do gerenciamento 

de capital de giro. 

 

Dezembro 2019: Ao longo do exercício de 2019, o saldo da conta 

estoques referente as recuperandas não apresentou alteração. De 

acordo com os esclarecimentos prestados, as recuperandas não 

efetuam controle de estoques. 

 

Outubro 2019: O saldo da conta estoques não registrou alteração, 

conforme gráfico acima. 

 

Setembro 2019: A conta estoques manteve o saldo estável nas três 

empresas – conforme gráfico acima. 
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Agosto 2019: O saldo da conta estoques manteve-se estável no mês 

de agosto/2019, conforme gráfico acima. 

 

Julho 2019: A conta estoques manteve saldo estável nos últimos dois 

meses. 

 

Maio 2019: Os estoques das recuperandas permanecem estáveis. 

Solicitamos às recuperandas que nos informe quando serão 

realizadas a regularização dos estoques. 

 

Questionada sobre a estabilidade do estoque, a recuperanda nos respondeu:  

 

Conforme já mencionado em outros questionamentos sobre o mesmo, as três 

recuperandas não mantém o controle de estoque das empresas, porém as mesmas 

já foram orientadas da necessidade deste controles de estoques, isto posto, 

sugerimos façam contato diretamente com a direção da empresa. 

 

Março 2019: A conta estoque referente as três recuperandas 

manteve saldo estável nos últimos três meses. De acordo com os 

esclarecimentos prestados – abaixo – a recuperanda regularizará as 

discrepâncias contabilizadas num prazo de 90 dias. No entanto, a 

recuperanda já havia informado em agosto/2018 que realizaria a 

regularização. Solicitamos à recuperanda que providencie o quanto 

antes a regularização dos estoques das recuperandas.  

 

Segundo a recuperanda: 

 

As três recuperandas não mantém o controle de estoque das empresas, porém as 

mesmas já foram orientadas da necessidade deste controles. 
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Fevereiro 2019: A conta estoques manteve-se estável. Solicitamos à 

recuperanda que nos posicione a respeito da regularização dos 

estoques das recuperandas. 

 

Segundo a recuperanda:  

 

Realmente nossas empresas não possuem um controle dos estoques regular a fim 

de termos uma posição mensal correta, porém, estamos nos preparando para 

iniciar uma contagem manual dos estoques e acreditamos que em até 90 dias 

poderemos concluir esses apontamentos e regularizar essa discrepância. 

 

Janeiro 2019: O quadro de estabilidade do estoque das recuperandas 

permanece. A composição do estoque solicitada não foi enviada. 

 

Novembro 2018: O estoque das três recuperandas permanece 

estável. Conforme esclarecimentos prestados pelas recuperandas, os 

estoques serão regularizados num período de 90 dias. Solicitamos às 

recuperandas que nos informe a possibilidade de redução deste 

prazo, bem como que envie a esta Administradora Judicial a 

composição dos mesmos. 

 

Agosto 2018: Como pode ser observado no gráfico referente ao 

estoque das três empresas o mesmo não apresenta movimentação. 

Pede-se a recuperanda explicar tal fato, assim como a possibilidade 

e prazo de realização do estoque existente. 

 

Esclarecimento prestado pela recuperanda:  
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Realmente nossas empresas não possuem um controle dos estoques regular a fim 

de termos uma posição mensal correta, porém, estamos nos preparando para 

iniciar uma contagem manual dos estoques e acreditamos que em até 90 dias 

poderemos concluir esses apontamentos e regularizar essa discrepância. 

 

3.2.4. Imobilizado 

 

 

 

A Sika não apresentou variação no saldo do imobilizado entre os meses de 

dezembro/2019 e janeiro/2020. 

 

Dezembro 2019: O imobilizado da Sika manteve-se estável, 

conforme gráfico acima. 

 

Outubro 2019: A Sika manteve o saldo da conta imobilizado estável 

no mês de outubro/2019 – conforme gráfico acima. 

 

Setembro 2019: A conta do imobilizado da Sika manteve-se estável 

no mês de setembro/2019. 
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Agosto 2019: O imobilizado da Sika manteve-se estável no último 

mês em análise. 

 

Julho 2019: A conta imobilizado da Sika manteve-se estável – 

conforme gráfico acima. 

 

Maio 2019: A Sika manteve o saldo estável na conta imobilizado, 

conforme gráfico acima. 

 

Março 2019: O Imobilizado da Sika manteve saldo estável. 

 

Fevereiro 2019: O saldo da conta imobilizado da Sika manteve-se 

estável. 

 

Janeiro 2018: A Sika Mix manteve o saldo do imobilizado estável. 

 

Novembro 2018: O Imobilizado da Sika Mix tem se mantido estável. 

 

Agosto 2018: O Imobilizado da Sika apresentou elevação entre os 

meses de março e abril, apresentando estabilidade no valor. 
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A Resi manteve estável o saldo da conta imobilizado entre os meses de 

dezembro/2019 e janeiro/2020. 

 

Dezembro 2019: O imobilizado da Resi também manteve-se estável 

em todo o exercício de 2019. 

 

Outubro 2019: A Resi também manteve saldo estável na conta 

imobilizado referente ao mês de outubro/2019. 

 

Setembro 2019: A Resi também manteve o saldo da conta 

imobilizado estável no último mês em análise. 

 

Agosto 2019: A Resi também manteve estabilidade na conta 

imobilizado no mês de agosto/2019. 

 

Julho 2019: A Resi manteve saldo estável na conta imobilizado. 

 

Maio 2019: O imobilizado da Resi mantém saldo estável. 

 

Março 2019: A Resi também manteve o imobilizado estável. 

 

Fevereiro 2019: Assim como a Sika, a Resi manteve saldo da conta 

imobilizado estável. 

 

Janeiro 2019: A Resi manteve estável o saldo do imobilizado estável. 

 

Novembro 2018: O Imobilizado da Resi também tem se mantido 

estável ao longo do período analisado. 
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Agosto 2018: O imobilizado da Resi, assim como o da Sika, se 

apresenta estável no período analisado. 

 

 

 

Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, a NC manteve estável o saldo da 

conta imobilizado. 

 

Dezembro 2019: A NC também manteve o saldo da conta 

imobilizado estável. 

 

Outubro 2019: O saldo da conta imobilizado da NC manteve-se 

estável no mês de outubro/2019 – conforme gráfico acima. 

 

Setembro 2019: Assim como a Sika e a Resi, a NC também manteve 

o saldo da conta imobilizado estável no mês de setembro/2019. 

 

Agosto 2019: Em relação a NC também não houve alteração no 

saldo referente ao imobilizado no mês de agosto/2019. 
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NC
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Julho 2019: A NC também mantém a estabilidade na conta 

imobilizado. 

 

Maio 2019: Assim como a Sika e a Resi, o imobilizado da NC 

também apresentou saldo estável – conforme gráfico acima. 

 

Março 2019: A NC manteve estável o saldo do imobilizado.  

 

Fevereiro 2019: A conta imobilizado da NC registrou estabilidade 

no último mês em análise.  

 

Janeiro 2019: O imobilizado da NC manteve estabilidade no saldo 

do imobilizado. Solicitamos à recuperanda que nos informe se há 

previsão de depreciação do permanente da recuperanda. 

 

De acordo com a recuperanda: 

 

As depreciações são facultativas (fiscalmente) contudo estamos levantando a 

documentação de todo o PERMANENTE, a fim de podermos considerar as 

depreciações a fim de podermos demonstrar resultados mais apurados, vamos 

estimar o prazo para tal procedimento e em 30 dias lhes informaremos.  

 

Novembro 2018: O Imobilizado da NC manteve-se estável. 

Solicitamos à recuperanda esclarecimentos a respeito da 

depreciação, a qual – segundo informações – serão estimadas em 30 

dias. Acompanharemos tais medidas. 

 

Agosto 2018: O Imobilizado da NC também apresenta valor estável 

no período. Não foi encontrada a contabilização da depreciação no 
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balanço das três empresas do grupo. Pede-se a recuperanda 

esclarecer o motivo. 

 

Esclarecimento prestado pela recuperanda:  

 

As depreciações são facultativas (fiscalmente) contudo estamos levantando a 

documentação de todo o PERMANENTE, a fim de podermos considerar as 

depreciações a fim de podermos demonstrar resultados mais apurados, vamos 

estimar o prazo para tal procedimento e em 30 dias lhes informaremos. 

 

3.2.5. Fornecedores 

 

 

 

A conta fornecedores da Sika registrou aumento de 66% entre os meses de 

dezembro/2019 e janeiro/2020. Solicitamos à recuperanda que explique o motivo do 

aumento constante no saldo da conta fornecedores. 

 

Dezembro 2019: A conta fornecedores da Sika registrou aumento 

nos meses de novembro (47%) e dezembro (11%), conforme gráfico 

acima. 
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Outubro 2019: O saldo da conta fornecedores da Sika apresentou 

aumento de 40% entre os meses de setembro e outubro/2019. 

Solicitamos à recuperanda que nos informe a respeito do aumento 

contabilizado9. 

 

Setembro 2019: O saldo da conta fornecedores da Sika registrou 

aumento de 82% entre os meses de agosto e setembro/2019, sendo 

este compatível com o faturamento da empresa. 

 

Agosto 2019: A Sika apresentou diminuição de 6% no saldo da 

conta fornecedores entre os meses de julho e agosto/2019. 

 

Julho 2019: O saldo da conta fornecedores da Sika registrou 

diminuição de 44% entre os meses de maio e junho, com posterior 

aumento de 5% entre os meses de junho e julho/2019. 

 

Maio 2019: A Sika apresentou diminuição (39%) na conta 

fornecedores entre os meses de março e abril/2019, com posterior 

aumento (132%) entre os meses de abril e maio/2019. 

 

Março 2019: A Sika registrou diminuição de 7% na conta 

fornecedores. 

 

Fevereiro 2019: A conta fornecedores da Sika registou aumento de 

13% no mês de fevereiro/2019, quando comparado ao mês anterior. 

 

 
9 Os esclarecimentos foram encaminhados à recuperanda. 
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Janeiro 2019: Após a redução apresentada na conta fornecedores no 

mês de agosto, a Sika Mix manteve saldo abaixo da média do período 

analisado – embora tenha registrado aumento no saldo no último 

mês analisado, conforme gráfico acima. 

 

Novembro 2018: A conta fornecedores da Sika Mix apresenta queda 

constante, com valor mínimo de R$ 64 mil em outubro de 2018. 

 

Agosto 2018: A Sika vem reduzindo o saldo da conta fornecedores, 

que abriu o exercício com valor de R$ 350 mil e no mês de agosto 

demonstra R$ 82 mil. 

 

 

 

O saldo da conta fornecedores da Resi não apresentou variação desde o mês de 

abril/2019 – conforme gráfico acima. 

 

Dezembro 2019: A Resi registrou saldo estável na conta 

fornecedores nos meses de novembro e dezembro/2019. 

 

Outubro 2019: A Resi apresentou estabilidade no saldo da conta 

fornecedores referente ao mês de outubro/2019. 
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Setembro 2019: O saldo da conta fornecedores da Resi apresentou 

leve diminuição (0,04%) entre os meses de agosto e setembro/2019. 

 

Agosto 2019: A conta fornecedores da Resi registrou diminuição de 

1% entre os meses de julho e agosto/2019. 

 

Julho 2019: O saldo da conta fornecedores manteve-se estável entre 

os meses de junho e julho/2019. 

 

Maio 2019: A Resi registrou diminuição de 38% na conta 

fornecedores entre os meses de março e abril/2019, voltando aos 

valores históricos – conforme gráfico acima. 

 

Março 2019: A Resi, por outro lado, apresentou aumento de 61% 

na conta fornecedores, movimento incompatível com o faturamento 

apresentado. Solicitamos à recuperanda que esclareça a respeito de 

tal reconhecimento. 

 

Fevereiro 2019: A conta fornecedores da Resi manteve saldo estável 

nos últimos dois meses em análise. 

 

Janeiro 2019: A Resi manteve o saldo da conta fornecedores estável 

nos últimos dois meses analisados. 

 

Novembro 2018: A conta fornecedores da Resi apresentou ligeira 

queda, atingindo R$ 245 mil no mês de novembro. 
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Agosto 2018: A Resi, assim como a Sika, também apresenta a 

redução no valor da conta Fornecedores, que em janeiro tinha saldo 

de R$ 295 mil e em agosto tem saldo de R$ 252 mil. 

 

 

 

A conta fornecedores da NC manteve-se estável entre os meses de dezembro/2019 e 

janeiro/2020. 

 

Dezembro 2019: Assim como a na Sika, a conta fornecedores da 

NC também registrou aumento nos meses de novembro (0,95%) e 

dezembro (0,55%), conforme gráfico acima.  

 

Outubro 2019: Entre os meses de setembro e outubro/2019, a NC 

contabilizou aumento de 1,3% no saldo da conta fornecedores. 

 

Setembro 2019: A NC registrou aumento de 1,9% no saldo da conta 

fornecedores entre os meses de agosto e setembro/2019. 

 

Agosto 2019: Na NC, a conta fornecedores contabilizou diminuição 

de 1,5% entre os meses de julho e agosto/2019. 

385

390

395

400

405

410

415

420

fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20

M
ilh

ar
es

Gráfico 26 - Fornecedores
NC

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
00

37
65

-2
2.

20
17

.8
.2

6.
00

48
 e

 c
ód

ig
o 

T
dZ

sY
ze

W
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

E
R

N
A

N
D

O
 F

E
R

R
E

IR
A

 C
A

S
TE

LL
A

N
I e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

9/
04

/2
02

0 
às

 1
0:

51
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

A
IA

20
70

02
71

66
0 

   
 .

fls. 2424



 

 

 

Julho 2019: A NC manteve saldo estável no mês de junho, enquanto 

no mês de julho/2019 apresentou leve diminuição (0,3%). 

 

Maio 2019: A conta fornecedores da NC registrou aumento de 1% 

entre os meses de março e abril, de 1%, com posterior diminuição 

de 1% no mês de maio/2019, quando comparado ao mês anterior. 

 

Março 2019: A NC manteve estável o saldo da conta fornecedores 

entre os meses de fevereiro e março/2019. 

 

Fevereiro 2019: A conta fornecedores da NC manteve saldo estável 

nos últimos três meses analisados. 

 

Janeiro 2019: A conta fornecedores da NC manteve saldo estável 

nos meses de dezembro/2018 e janeiro/2019, conforme gráfico 

acima. 

 

Novembro 2018: A NC manteve seu saldo de fornecedores em R$ 

405 mil. 

 

Agosto 2018: Ao contrário da outras empresas do grupo, a NC, 

depois de apresentar redução no saldo da conta Fornecedores voltou 

a apresentar elevação. 

 

3.2.6. Empréstimos e Financiamentos 

 

A Sika, Resi e NC não apresentam valores de empréstimos e financiamentos 

contabilizados. 
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3.2.7. Obrigações Trabalhistas 

 

 

 

A Sika registrou aumento de 2% no saldo da conta obrigações trabalhistas entre os 

meses de dezembro/2019 e janeiro/2020. 

 

Dezembro 2019: As obrigações trabalhistas da Sika apresentaram 

aumento nos meses de novembro (2,3%) e dezembro (3,9%). 

 

Outubro 2019: A Sika apresentou aumento de 2% no saldo da conta 

obrigações trabalhistas entre os meses de setembro e outubro/2019. 

 

Setembro 2019: As obrigações trabalhistas registraram aumento de 

2% entre os meses de agosto e setembro/2019.  

 

Agosto 2019: A conta obrigações trabalhistas da Sika apresentou 

aumento de 2% entre os meses de julho a agosto/2019.  
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Julho 2019: As obrigações trabalhistas da Sika registraram 

diminuição de 1% entre os meses de maio e junho, com posterior 

aumento de 2% entre os meses de junho e julho/2019.  

 

Maio 2019: A Sika registrou aumento de 3% nas obrigações 

trabalhistas entre os meses de março e abril/2019 e 2% entre os 

meses de abril e maio/2019. 

 

Março 2019: As obrigações trabalhistas da Sika apresentaram 

aumento de 2% no mês de março/2019, quando comparadas ao mês 

anterior. 

 

Fevereiro 2019: A Sika registrou aumento de 5% na conta 

obrigações trabalhistas no mês de fevereiro, quando comparado a 

janeiro/2019. 

 

Janeiro 2019: As obrigações trabalhistas da Sika Mix apresentaram 

aumento de 0,2% no mês de janeiro/2019, quando comparado ao 

mês anterior. 

 

Novembro 2018: A Sika Mix mantém em elevação a conta 

Obrigações Trabalhistas, conforme gráfico acima. 

 

Agosto 2018: A Sika apresenta elevação da conta de obrigações 

trabalhistas, indicando a possibilidade do não recolhimento das 

mesmas. Pede-se a recuperanda esclarecer tal fato. 

 

Esclarecimento prestado pela recuperanda:  
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As Obrigações trabalhistas serão cumpridas assim que nossas vendas retornarem 

aos padrões compatíveis tendo em vista que os custos totais estão na medida certa 

para atender a demanda, com o possível crescimento nas vendas poderemos honrar 

co todos os nossos compromissos, não podemos estimar o tempo mas caso as 

industrias no Brasil reajam e voltem a produzir, caso o custo Brasil seja viável 

teremos sucesso e poderemos até mesmo provocar parcelamentos a fim de podermos 

cumprir com todos obrigações, não somente as trabalhistas. 

 

 

 

A Resi também registrou aumento (3,2%) nas obrigações trabalhistas no mês de 

janeiro/2020, quando comparadas ao mês anterior.  

 

Dezembro 2019: As obrigações trabalhistas da Resi apresentaram 

aumento nos meses de novembro (2,5%) e dezembro (4,7%) – 

conforme gráfico acima.  

 

Outubro 2019: O saldo da conta obrigações trabalhistas da Resi 

registrou diminuição de 3% entre os meses de setembro e 

outubro/2019. 
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Setembro 2019: A Resi, por sua vez, contabilizou aumento de 3% 

nas obrigações trabalhistas entre os meses de agosto e 

setembro/2019. 

 

Agosto 2019: As obrigações trabalhistas da Resi apresentaram 

aumento de 3% entre os meses de julho e agosto/2019. 

 

Julho 2019: A Resi registrou aumento nas obrigações trabalhistas 

nos meses de junho (4%) e julho (1%) – conforme gráfico acima. 

 

Maio 2019: A Resi também apresentou aumento (4%) nas 

obrigações trabalhistas no mês de abril e de 9% no mês de 

maio/2019, quando comparado ao mês anterior. 

 

Março 2019: As obrigações trabalhistas da Resi registraram 

diminuição de 2% no mês de março, quando comparado a 

fevereiro/2019. 

 

Fevereiro 2019: Assim como a Sika, a Resi contabilizou aumento de 

14% na conta obrigações trabalhistas no último mês em análise, 

quando comparado a janeiro/2019. 

 

Dezembro 2019: A Resi também apresentou aumento (6%) no 

último mês analisado, quando comparado ao mês de 

dezembro/2018.  
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Novembro 2018: Assim como a Sika Mix, o quadro de elevação na 

conta Obrigações Trabalhistas permanece. 

 

Agosto 2018: A Resi, assim como Sika, apresenta elevação no saldo 

da conta de obrigações trabalhistas, o que pode indicar o não 

recolhimento das mesmas. Pede-se esclarecer tal fato. 

 

Esclarecimento prestado pela recuperanda:  

 

As Obrigações trabalhistas serão cumpridas assim que nossas vendas retornarem 

aos padrões compatíveis tendo em vista que os custos totais estão na medida certa 

para atender a demanda, com o possível crescimento nas vendas poderemos honrar 

co todos os nossos compromissos, não podemos estimar o tempo mas caso as 

industrias no Brasil reajam e voltem a produzir, caso o custo Brasil seja viável 

teremos sucesso e poderemos até mesmo provocar parcelamentos a fim de podermos 

cumprir com todos obrigações, não somente as trabalhistas. 

 

 

 

Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, o saldo da conta obrigações 

trabalhistas da NC registrou aumento de 3% - conforme gráfico acima.  
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Dezembro 2019: A NC apresentou aumento de 2,5% no saldo da 

conta obrigações trabalhistas entre os meses de outubro e 

novembro/2019 e de 6,7% entre os meses de novembro e 

dezembro/2019. 

 

Outubro 2019: Entre os meses de setembro e outubro/2019, a NC 

registrou aumento de 2% no saldo da conta obrigações trabalhistas. 

 

Setembro 2019: A NC, acompanhando a Sika e a Resi, registrou 

aumento de 4% nas obrigações trabalhistas entre os meses de agosto 

e setembro/2019.  

 

Agosto 2019: A NC, a conta obrigações trabalhistas apresentou 

aumento de 6% no mês de agosto/2019, quando comparado ao mês 

anterior. 

 

Julho 2019: A NC também contabilizou aumento nas obrigações 

trabalhistas referentes aos meses de junho (4%) e julho (3%) – 

conforme gráfico acima. 

 

Maio 2019: As obrigações trabalhistas da NC apresentaram 

aumento de 6% entre os meses de março e abril, com posterior no 

mês de maio/2019 – conforme gráfico acima. 

 

Março 2019: A NC registrou aumento de 2% nas obrigações 

trabalhistas no último mês em análise, quando comparado a 

fevereiro/2019. 
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Fevereiro 2019: A NC registrou aumento de 9% na conta 

obrigações trabalhistas no mês de fevereiro/2019, quando 

comparado ao mês anterior. 

 

Janeiro 2019: A NC acompanha as demais recuperandas – 

registrando aumento de 4% no último mês em análise, quando 

comparado ao mês de dezembro/2018. 

 

Novembro 2018: Situação similar as demais recuperandas pode ser 

verificado na conta Obrigações Trabalhistas, a qual permanece em 

elevação. 

 

Agosto 2018: O crescimento do saldo se repete na NC. Tal fato, 

assim como das outras empresas do grupo, deve ser esclarecido. 

 

Esclarecimento prestado pela recuperanda:  

 

As Obrigações trabalhistas serão cumpridas assim que nossas vendas retornarem 

aos padrões compatíveis tendo em vista que os custos totais estão na medida certa 

para atender a demanda, com o possível crescimento nas vendas poderemos honrar 

co todos os nossos compromissos, não podemos estimar o tempo mas caso as 

industrias no Brasil reajam e voltem a produzir, caso o custo Brasil seja viável 

teremos sucesso e poderemos até mesmo provocar parcelamentos a fim de podermos 

cumprir com todos obrigações, não somente as trabalhistas. 
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3.2.8. Impostos e Contribuições 

 

 

 

Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, o saldo da conta obrigações 

tributárias da Sika registrou aumento de 5,9%. 

 

Dezembro 2019: As obrigações tributárias da Sika apresentaram 

aumento nos meses de novembro (3,6%) e dezembro (5,4%). 

 

Outubro 2019: O saldo da conta obrigações tributárias da Sika 

registrou aumento de 5% entre os meses de setembro e 

outubro/2019. 

 

Setembro 2019: A Sika contabilizou aumento de 8% nas obrigações 

tributárias referentes ao mês de setembro/2019. 

 

Agosto 2019: Entre julho e agosto/2019, as obrigações tributárias 

da Sika apresentaram aumento de 5% - conforme gráfico acima. 

 

Julho 2019: A conta obrigações tributárias da Sika registrou 

aumento nos meses de junho (8%) e de julho (4%). 
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Maio 2019: A Sika mantém a curva de crescimento das obrigações 

tributárias, apresentando 4% de aumento no mês de abril e de 5% 

no mês de maio/2019, quando comparado ao mês anterior. 

 

Março 2019: As obrigações tributárias da Sika registraram aumento 

de 9% no mês de março/2019, quando comparado ao mês anterior. 

 

Fevereiro 2019: As obrigações tributárias da Sika contabilizaram 

aumento de 6% no mês de fevereiro/2019, quando comparado ao 

mês anterior. 

 

Janeiro 2019: O quadro de elevação das obrigações tributárias 

permanece, conforme gráfico acima. 

 

Novembro 2018: A elevação das obrigações tributárias permanece. 

 

Agosto 2018: A Sika apresenta elevação constante no saldo da conta 

Obrigações Tributárias, indicando o não recolhimento das mesmas. 
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Gráfico 32 - Obrigações Tributárias
Resi
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As obrigações tributárias a curto prazo da Resi registraram aumento de 0,4% entre os 

meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, enquanto a longo prazo estas mantiveram-

se estáveis. 

 

Dezembro 2019: A Resi apresentou aumento no saldo referente a 

conta obrigações tributárias a curto nos meses de novembro (0,4%) 

e dezembro (0,6%), enquanto no longo prazo os saldos mantiveram-

se estáveis, conforme gráfico acima. 

 

Outubro 2019: O saldo da conta obrigações tributárias a curto prazo 

da Resi registrou aumento de 1% entre os meses de setembro e 

outubro/2019, enquanto a longo prazo, seu saldo manteve-se estável. 

 

Setembro 2019: As obrigações tributárias a curto e a longo prazo da 

Resi mantiveram-se estáveis no mês de setembro/2019, quando 

comparadas ao mês anterior. 

 

Agosto 2019: A Resi manteve estável o saldo da conta obrigações 

tributárias a curto e a longo prazo. 

 

Julho 2019: A Resi manteve saldo da conta obrigações tributárias 

estáveis entre os meses de maio e julho/2019 – conforme gráfico 

acima. 

 

Maio 2019: As obrigações tributárias da Resi mantiveram-se 

relativamente estáveis nos últimos dois meses em análise. 
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Março 2019: Enquanto a conta obrigações tributárias a curto prazo 

da Resi contabilizou aumento de 1%, a longo prazo estas 

mantiveram saldo estável. 

 

Fevereiro 2019: A Resi registrou aumento de 4% na conta 

obrigações tributárias a curto prazo, enquanto o saldo de longo 

prazo manteve-se estável no último mês em análise. 

 

Janeiro 2019: A Resi registrou aumento (5%) nas obrigações 

tributárias a curto prazo, enquanto as obrigações tributarias a longo 

prazo se mantiveram estáveis nos últimos dois meses analisados. 

 

Novembro 2018: As obrigações a curto prazo da Resi se elevaram 

de R$ 27 mil para R$ 43 mil, enquanto as de longo prazo 

apresentaram redução de R$ 138 mil para R$ 137 mil, conforme 

gráfico acima. 

 

Agosto 2018: A Resi apresenta saldo constante da conta Obrigações 

Tributárias a curto e longo prazo. 
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Gráfico 33 - Obrigações Tributárias
NC
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Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, as obrigações tributárias a curto 

prazo da NC apresentaram aumento de 3,1%. A longo prazo, as obrigações tributárias 

não apresentaram alteração. 

 

Dezembro 2019: A NC registrou aumento na conta obrigações 

tributárias a curto prazo nos meses de novembro (3,5%) e dezembro 

(2,3%), enquanto a longo prazo houve estabilidade no mesmo 

período em análise. 

 

Outubro 2019: As obrigações tributárias da NC contabilizaram 

aumento de 6% entre os meses de setembro e outubro/2019. A 

longo prazo, seu saldo manteve-se estável. 

 

Setembro 2019: A NC registrou aumento de 6% nas obrigações 

tributárias a curto prazo entre os meses de agosto e setembro/2019, 

mantendo-se estável a longo prazo. 

 

Agosto 2019: A curto prazo, as obrigações tributárias da NC 

apresentaram aumento de 5% no mês de agosto/2019 quando 

comparado ao mês anterior. Em relação ao longo prazo, a conta 

obrigações tributárias manteve saldo estável. 

 

Julho 2019: A conta obrigações tributárias a curto prazo da NC 

registrou aumento nos meses de junho (5%) e de julho (4%) – 

conforme gráfico acima. Em relação ao longo prazo, esta manteve-

se estável no mesmo período em análise. 

 

Maio 2019: As obrigações tributárias a curto prazo da NC 

apresentaram aumento de 7% entre os meses de março e abril, 
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enquanto no mês de maio/2019, estas registraram aumento de 5%, 

quando comparadas ao mês anterior. No que diz respeito ao longo 

prazo, estas mantiveram-se estáveis nos dois últimos meses em 

análise.  

 

Março 2019: A conta obrigações tributárias a curto prazo da NC 

registrou aumento de 7%, enquanto a longo prazo, estas 

mantiveram-se estáveis. 

 

Fevereiro 2019: A NC contabilizou aumento de 11% na conta 

obrigações tributárias a curto prazo. Em se tratando do longo prazo, 

o saldo da conta obrigações tributárias manteve-se estável no último 

mês em análise, quando comparado a janeiro/2019.  

 

Janeiro 2019: A NC contabilizou aumento (7%) nas obrigações 

tributárias a curto prazo. Com relação as obrigações tributárias a 

longo prazo, estas se mantiveram estáveis. 

 

Novembro 2018: As obrigações tributárias de curto prazo da NC 

cresceram de R$ 74 mil para R$ 226 mil no período, enquanto as de 

curto prazo se mantiveram estáveis. 

 

Agosto 2018: A NC apresenta elevação do saldo a curto prazo, 

indicando o não recolhimento das obrigações correntes, e 

estabilidade no saldo a longo prazo. 

 

 

4. Acompanhamento processual 
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Para verificação do andamento processual acesse o site: 

www.r4cempresarial.com.br/recuperacoes-judiciais  

 

 

5. Anexos 

 

 

 

18/07/2018 • Pedido da Recuperação Judicial 

20/03/2018 • Edital do Art. 52 

02/07/2018 • Edital do Art. 7º §2º 

30/07/2018 • Deferimento do pedido de Recuperação Judicial 

16/10/2018 • Assembleia Geral – 1ª Convocação 

23/10/2018 • Assembleia Geral – 2ª Convocação – Aprovação do Plano de 

Recuperação Judicial 
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Período: 01/02/2019 31/01/2020a

ANOM Ê S Total R$

DECLARAÇÃO DE FATURAMENTO

F.SOCIAL 
ENDEREÇO 
COMP/CEP/BAI

     Declaramos pela presente que o faturamento da empresa abaixo identificada, conforme registros 
fiscais, apresenta os valores a seguir demonstrados.

CIDADE/FONE
INSCR.EST
CNPJ/CPF

:
:

:
:
:
:

SIKA MIX INDUSTRIA E COMERCIO DE PECAS P
Avenida JERONIMO DE CAMARGO, 1750

 / 12945-250 / RESSACA

ATIBAIA - SP  / 44141100

190.076.563.119

02.354.269/0001-00

2019Fevereiro 498.096,90
2019Março 440.537,70
2019Abril 435.450,66
2019Maio 579.581,02
2019Junho 621.586,27
2019Julho 570.893,73
2019Agosto 632.907,76
2019Setembro 579.390,50
2019Outubro 661.295,39
2019Novembro 574.983,99
2019Dezembro 435.171,00
2020Janeiro 497.029,01

Totais 6.526.923,93

ATIBAIA, 10 de Março de 2020

LUPERCIO TADEU DA SILVA

CRC.: SP112226O7

CPF.: 892.933.988-34

JOAO EDUARDO LIMA PENTEADO

CPF.: 279.883.958-07

LUPERCIO TADEU DA 

SILVA:89293398834

Assinado de forma digital por 

LUPERCIO TADEU DA 

SILVA:89293398834 

Dados: 2020.03.10 11:24:37 -03'00'
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Período: 01/02/2019 31/01/2020a

ANOM Ê S Total R$

DECLARAÇÃO DE FATURAMENTO

F.SOCIAL 
ENDEREÇO 
COMP/CEP/BAI

     Declaramos pela presente que o faturamento da empresa abaixo identificada, conforme registros 
fiscais, apresenta os valores a seguir demonstrados.

CIDADE/FONE
INSCR.EST
CNPJ/CPF

:
:

:
:
:
:

RESI COMERCIAL DE PECAS PARA BETONEIRAS 
Avenida JERONIMO DE CAMARGO, 1750

GALPAO 1 / 12945-206 / LOTEAMENTO LOANDA

ATIBAIA - SP  / 44141100

190.103.454.110

15.411.115/0001-46

2019Fevereiro 11.018,00
2019Março 2.244,00
2019Abril 290,00
2019Maio 436,00
2019Junho 385,00
2019Julho 0,00
2019Agosto 0,00
2019Setembro 0,00
2019Outubro 0,00
2019Novembro 0,00
2019Dezembro 0,00
2020Janeiro 0,00

Totais 14.373,00

ATIBAIA, 10 de Março de 2020

LUPERCIO TADEU DA SILVA

CRC.: SP112226O7

CPF.: 892.933.988-34

RENATO GREGORIO PINTO

CPF.: 068.443.008-83

LUPERCIO TADEU DA 

SILVA:89293398834

Assinado de forma digital por 

LUPERCIO TADEU DA 

SILVA:89293398834 

Dados: 2020.03.10 11:35:16 -03'00'
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Período: 01/02/2019 31/01/2020a

ANOM Ê S Total R$

DECLARAÇÃO DE FATURAMENTO

F.SOCIAL 
ENDEREÇO 
COMP/CEP/BAI

     Declaramos pela presente que o faturamento da empresa abaixo identificada, conforme registros 
fiscais, apresenta os valores a seguir demonstrados.

CIDADE/FONE
INSCR.EST
CNPJ/CPF

:
:

:
:
:
:

NC COMERCIO DE PECAS PARA BOMBAS PARA CO
Avenida JERONIMO DE CAMARGO, 1750

FUNDOS / 12945-250 / RESSACA

ATIBAIA - SP  / 44141100

190.167.727.113

07.001.784/0001-11

2019Fevereiro 120.844,50
2019Março 57.381,45
2019Abril 89.549,62
2019Maio 73.758,00
2019Junho 48.224,00
2019Julho 70.471,00
2019Agosto 82.384,00
2019Setembro 72.554,00
2019Outubro 108.878,00
2019Novembro 64.602,00
2019Dezembro 18.429,00
2020Janeiro 61.371,00

Totais 868.446,57

ATIBAIA, 10 de Março de 2020

LUPERCIO TADEU DA SILVA

CRC.: SP112226O7

CPF.: 892.933.988-34

NATALIO CHICARONI

CPF.: 848.991.668-34

LUPERCIO TADEU DA 

SILVA:89293398834

Assinado de forma digital por 

LUPERCIO TADEU DA 

SILVA:89293398834 

Dados: 2020.03.10 11:31:52 -03'00'
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