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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA PRIMEIRA
VARA CIVEL DA COMARCA DE ATIBAIA — ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 1003765-22.2017.8.26.0048
RECUPERACAO JUDICIAL

R4C — ADMINISTRAGCAO JUDICIAL LTDA., regularmente nomeada Adwministradora
Judicial nos autos do pedido de Recuperagao Judicial de SIKA MIX INDUSTRIA E
COMERCIO DE PECAS PARA BETONEIRAS LTDA., NC COMERCIO DE
PECAS E BOMBAS PARA CONCRETO LTDA. - EPP E RESI COMERCIO DE
PECAS PARA BETONEIRAS LTDA., vém, respeitosamente a presenca de Vossa
Exceléncia requerer, em atendimento ao disposto no artigo 22, inciso 11, alinea “c” da Lei n°

11.101/2005, a juntada aos autos do Relatorio Mensal de Atividades relativo aos meses de

fevereiro e marco de 2020, e respectivos documentos contabeis, anexos a presente.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/06/2020 as 15:29 , sob o nimero WAIA20700448837

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003765-22.2017.8.26.0048 e codigo JwWUDX4LL.
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Sem prejuizo do quanto exposto acima, cabe este signatario informar que no Relatério Mensal
de Atividades (anexol), ja constam as primeiras informacOes a respeito do impacto que as

Recuperandas vém sofrendo devido a pandemia do Covid-19.

Por fim, importante destacar, que os documentos referentes a0 més de abril/2020 foram
recepcionados por esta Administradora Judicial no dia 10 de junho de 2020, ja estao sendo
analisados pela equipe de auditoria e serdo objeto do préximo relatério a ser apresentado nos

autos.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Campinas, 17 de junho de 2020.

R4C — Administracao Judicial Ltda

Fernando Ferreira Castellani
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RECUPERACAO JUDICIAL
RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (RMA)
RESI COMERCIAL DE PECAS PARA BETONEIRAS LTDA.
Fevereiro a Marco/2020

NC COMERCIO DE PECAS PARA BOMBAS DE CONCRETO LTDA.
SIKAMIX LOCAGAO, PECAS E ACESSORIOS PARA BOMBAS DE CONCRETO LTDA.
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Glossario

Sika Sikamix Locagdo, Pecas e Acessorios para
Bombas de Concreto Ltda.

Resi Resi Comercial de Pegas para Betoneiras Ltda.

NC NC Comércio de Pegas para Bombas Concreto
Ltda.

CMV Custo da Mercadoria Vendida

CPV Custo do Produto Vendido

CSp Custo do Servico Vendido

DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio

DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

LAIR Lucro antes do Imposto de Renda e
Conttibui¢io Social

ROL Receita Operacional Liquida

Stakeholders (Em portugués: partes interessadas ou
interveniente).
A Recuperanda que tem como objetivo e
esséncia possuir uma estrutura estavel e
duradoura deve atender, simultaneamente, as
necessidades de todas as suas partes
interessadas, que compreendem: Acionistas;
Donos; Investidores; Sub-administradores da
empresa; Empregados; Fornecedores;
Sindicatos; AssociacGes empresariais,
revolucionais ou profissionais; Comunidades;
Governos; ONGs; Concorrentes; Imprensa; e
Consumidotres

SELIC Define-se Taxa Selic como a taxa média

ajustada dos financiamentos diarios apurados
no Sistema Hspecial de Liquidacio e de
Custodia (Selic) para titulos federais. Para fins
de cilculo da taxa, sio considerados os
financiamentos diarios relativos as operacoes
registradas e liquidadas no préprio Selic e em
sistemas operados pot cimaras ou prestadores
de setvicos de compensacio e de liquidacio
(att. 1° da Circular n° 2.900, de 24 de junho de
1999, com a alteragio introduzida pelo art. 1°
da Circular n® 3.119, de 18 de abril de 2002).
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Grupo Sika Mix

1. Introdugao

O trabalho do Administrador Judicial visa dar ao Juizo ciéncia sobre as operagoes
relevantes efetuadas pelas Recuperandas, através de procedimentos analiticos e
discussdes com a administracao dessas empresas. As Recuperandas sao responsaveis
por tais informagoes, sendo o auditor independente por elas contratado habilitado a

expressar opiniao sobre as mesmas a cada ano.

Dessa forma, o objetivo deste relatério é informar Vossa Exceléncia sobre a situagao
financeira atual das Recuperandas, sobre o andamento de diversos empreendimentos
e do processo de Recuperagao Judicial, sendo que os proximos relatorios de atividades
trardo, além das atualizagcdes necessarias, mais informagoes relevantes para suportar

o processo em andamento.

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste processo. Caso
necessite de maiores esclarecimentos acerca das informacoes contidas no relatorio ou
outras informagdes adicionais, teremos prazer em estender nossos trabalhos se

necessario.

Observa essa Administradora Judicial que todas as informagdes constantes deste
Relatério foram preenchidas pelas Recuperandas e quanto aos questionamentos

direcionados as Recuperandas, estes constaram no proximo Relatorio.

-
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Sem prejuizo as informacdes e documentos disponibilizados! pelas Recuperandas a
esta Administradora Judicial, no cumprimento do seu dever legal, acompanhara
mensalmente as informagdes normalmente exigidas em prol da regularidade do

processo recuperacional.

2. Impactos Covid-19

Tendo em vista a pandemia causada pelo Covid-19 e, na qualidade de Administrador
Judicial, e bem assim cumprindo com o dever legal previsto no art. 22, II, “a” da lei
11.101/2005, realizaremos reuniGes periddicas via videoconferéncia com os

representantes da Recuperanda e a equipe juridica e contabil desta Auxiliar.

Faz-se necessario aqui chegar ao conhecimento da classe de credores a realizagao da
primeira reunido virtual junto a recuperanda, a qual ocorreu no dia 05/05/2020 as
14:00, cujo objetivo principal foi entender a real situagdo da empresa, assim como

tomar ciéncia de quais medidas foram ou serao tomadas diante do atual cenario.

Importante consignar ainda que foram solicitados aos representantes da recuperanda
o envio das informacbes contabeis em periodo reduzido, a fim de dar ciéncia a
comunidade de credores e ao juizo, acompanhando dessa forma, a empresa diante do

enfrentando a crise.

2.1.  Situagdo da recuperanda

De acordo com os representantes da empresa houve queda na produgao e no

faturamento (aproximadamente em 80%).

1 Vale ressaltar ainda que todas as informagoes disponibilizadas s3o de tnica e exclusiva responsabilidade das
Recuperandas, ndo sendo estas factiveis de verificacdo pela Administradora Judicial. Confiamos, portanto, na
qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais informagdes. Neste contexto, o presente Relatério ndo
sera responsavel por perdas indiretas, diretas ou alteracdo nos lucros que sejam decorrentes do uso deste.
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Até a data da reunido, dois funcionarios haviam sido demitidos e para trés foram

dadas férias.

3. Visido geral da Recuperanda

3.1.  Segmentos de atuagio

Sika Mix
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Fabricacao de maquinas e equipamentos para terraplenagem, pavimentacio e
construcao, pegas € acessorios, exceto tratores

Comércio atacadista de maquinas, equipamentos para terraplenagem,
mineragao e construgao; partes e pe¢as

Comercio varejista de outros produtos nao especificados anteriormente
Comércio varejista de outros produtos nao especificados anteriormente

Aluguel de maquinas e equipamentos para construgao sem operador, exceto

andaimes

Comércio a varejo de pegas e acessorios novos para veiculos automotores

Comércio varejista de materiais de constru¢io nao especificados

anteriormente
Servicos de manutencao e reparacao mecanica de veiculos automotores

Manutengao e reparagdo de maquinas e equipamentos de terraplenagem,

pavimentagao e construcao, exceto tratores
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3.2.  Organograma Societirio

Sika Mix
e Joao Eduardo Lima Penteado, 40%

e Monica Penteado Chicaroni, 60%

e Renato Gregorio Pinto, 50%

e Rogerio Gregorio Pinto, 50%

e Mariana Penteado Chicaroni, 5%

e Natalio Chicaroni, 95%

3.3. Relagao de estabelecimentos e filiais

Sikamix Locagao, Pegas e Acessoérios para Bombas de Concentro
Av. Geronimo de Camargo, 1750 — Loanda
Atibaia — SP

Resi Comercial de Pegas para Betoneiras Ltda.
Av. Dona Gertrudes, 176 — Alvinépolis
Atibaia — SP

NC Comércio de Pegas para Bombas
Av. Geronimo de Camargo, 1750 — Fundos — Recreio Estorial

Atibaia — SP
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3.4. Estrutura organizacional

RESI COM DE PECAS PARA BETONEIRAS LTDA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
COMPETENCIA: 01/2020
QUANTIDADE
DEPARTAMENTO JUSTIFICATIVA
Fevereiro/2020 Marco/2020
Ajudante Geral 1 1
Pedreiro 1 1
Aux. Administrativo 1 1
TOTAL 3 3

O quadro de funcionarios da Resi manteve-se estavel nos dltimos dois meses em analise.

Janeiro 2020: A Resi nio apresentou alteragdo em seu quadro de

funcionarios no més de janeiro/20202.

SIKA MIX IND E COM DE PECAS PARA BETONEIRAS LTDA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
COMPETENCIA: 01/2020
QUANTIDADE
DEPARTAMENTO JUSTIFICATIVA
Fevereiro/2020 Marco/2020

Motorista 1 1
Soldador 2 3
Torneiro Mecanico 1 1
Aux. Escritorio 1 1

2 A recuperanda confirmou a informacio aqui apresentada.
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Motorista Carreteiro 1 1
Ajudante Geral 2 2
Motorista Op Bombas 1 1
TOTAL 9 10

Na Sika houve a contratacio de um funcionirio, encerrando o més de marco/2020 com

dez colaboradores.

Janeiro 2020: A Sika Mix também ndo apresentou alteragao em seu

quadro de funcionarios referente ao més de janeiro/20203.

NC COM DE PECAS PARA BOMBAS DE CONCRETO LTDA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
COMPETENCIA: 01/2020
QUANTIDADE
DEPARTAMENTO JUSTIFICATIVA
Fevereiro/2020 Marco/2020

Torneiro Mecanico 2 2
Operador Maquinas 1 1
Comprador 1 1
Soldador 1 1
Vendedor 1 1
Caseiro 1 1
Aux de Escritério 1 1
TOTAL 8 8

3 A recuperanda confirmou a informagio aqui apresentada.
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A NC manteve seu quadro de funcionarios estavel nos meses de fevereiro e

marco/2020.

Janeiro 2020: A NC nio apresentou alteragio no quadro de

funcionarios referente ao més de janeiro/2020%.

Dezembro 2019: Entre os meses de outubro a dezembro/2019 nio

houve alteragdo no quadro de funcionarios das recuperandas.

Outubro 2019: Niao houve alteracio no quadro de funcionarios das

recuperandas no més de outubro/2019.

Setembro 2019: As recuperandas nao apresentaram alteracdo em
relacdo  a estrutura organizacional referente ao meés de

setembro/2019.

Agosto 2019: O quadro de funcionarios manteve-se estavel entre os

meses de julho e agosto/2019.

Janeiro 2019: As recuperandas registraram diminui¢io (um
funcionario) na estrutura organizacional entre os meses de junho e

julho/2019.

Maio 2019: De acordo com o relatério encaminhado pelas
recuperandas, nao houve alteracio em seus quadros de funcionarios

nos ultimos dois meses em analise.

* A recuperanda confirmou a informacio aqui apresentada.
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Margo 2019: A recuperanda reduziu o numero de funcionario
apenas na recuperanda Sika Mix, sendo que as demais mantiveram
seu quadro de funcionarios estavel, conforme relatério encaminhado

pela recuperanda.

Fevereiro 2019: De acordo com o relatério enviado pela
recuperanda nao houve qualquer alteragio no quadro de

funcionarios entre janeiro e fevereiro/2019.

Janeiro 2019: As recuperandas ndo apresentaram alteracoes no

quadro de funcionarios — conforme relatério encaminhado.

Novembro 2018: A partir dos dados encaminhados pela
recuperanda verificamos que enquanto a Resi manteve seu quadro
de funcionarios estavel, a Sika Mix aumentou em um funcionario e

a NC reduziu em um funcionatrio.

4. Informacgdes financeiras

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[-..] as demonstragbes contabeis sao uma representacdo monetdria estruturada
da posicao patrimonial e financeira em determinada data e das transagies
realizadas por uma entidade no periodo findo nessa data. O objetivo das
demonstragies contabeis de nso geral é fornecer informacies sobre a posigio
patrimonial e financeira, o resultado ¢ o fluxo financeiro de uma entidade, que
sdo iiteis para uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstragies contdbeis também mostram os resultados do gerenciamento, pela

Administrago, dos recursos que lhe sao confiados.

Campinas - R. Orie
Ed. Hemisphere - Norte -
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909

fls. 2554

WAIA20700448837

umero

do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/06/2020 as 15:29 , sob o n

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003765-22.2017.8.26.0048 e c6digo Y53Sollo.



fls. 2555

ADMINISTRAGAD
JUDICIAL

4.1.  Demonstragdo de Resultado do Exercicio — DRE

A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE) — como relatério contabil — é
confeccionada junto com o Balanco Patrimonial e oferece uma sintese econdémica das
atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa

esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo de tempo.
g )

De acordo com declaragao prestada pelas Recuperandas, a Demonstracio do

Resultado do Exercicio a ser analisada neste Relatorio diz respeito ao resultado do

petiodo de abril/2019 a mar¢o/2020.

4.1.1. Evolugao do Faturamento

Grafico 01 - Faturamento e Deducdes de Vendas
Sika
1.000 35%
30%

25%
600 20%

400 15%
10%
200 5%
0 0%

abtr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

800

Milhares

N Faturamento — HEEEE Deducdes de Vendas om0/, Deducoes

A Sika apresentou aumento no faturamento referente aos meses de fevereiro (25%) e
margo (28,5%), enquanto as dedugoes de vendas registraram diminui¢ao de 26,4% no

meés de fevereiro/2020, com postetior aumento de 88,7% no més de marco/2020.
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Janeiro 2020: O faturamento da Sika registrou aumento de 12,5%
entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, enquanto nas

dedug¢oes de vendas o aumento foi de 14,4%, no mesmo periodo.

Dezembro 2019: A Sika apresentou diminui¢ao no faturamento
referente aos meses de novembro (13%) e dezembro (23%),
enquanto as dedugdes de vendas registraram diminui¢ao de 17% no
més de novembro, com posterior aumento de 33% no ultimo més
em analise, a qual pode ser atribuida a contabilizagao do IRP] e

CSLL como impostos sobre vendas.

Outubro 2019: No més de outubro/2019, o faturamento da Sika
registrou aumento de 15% quando comparado ao més anterior. Em

relacdo as dedugoes de vendas, o saldo manteve-se estavel.

Setembro 2019: O faturamento da Sika registrou diminui¢ao de 9%

entre os meses de agosto e setembro/2019.

Agosto 2019: O faturamento da Sika apresentou aumento de 10%

entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: O faturamento da Sika registrou aumento de 4% entre

os meses de maio e junho, com posterior diminui¢ao de 8% entre os

meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: Enquanto no més de abril /2019, o faturamento da Sika
permaneceu préximo a estabilidade, no més de maio/2019, este

apresentou aumento de 35% quando comparado ao més anterior.
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Margo 2019: A Sika registrou diminuicao (12%) no faturamento
entre os meses de fevereiro e marco/2019. No que diz respeito as
deducdes de vendas, estas contabilizaram aumento de 25%, no

mesmo periodo em analise.

Fevereiro 2019: O faturamento e as deducbes de vendas da Sika
apresentaram diminui¢ao no ultimo més em analise, conforme

grafico acima.

Janeiro 2018: A Sika Mix apresentou queda do faturamento
referente ao més de dezembro (19%) — meés historicamente fraco
para alguns setores. No entanto, o faturamento apresentou melhora
no meés de janeiro, registrando aumento de 31%, conforme grafico

acima.

Novembro 2018: Embora o faturamento da Sika Mix tenha
apresentado diminui¢ao no més de novembro — conforme grafico
acima — a empresa tem mantido seu faturamento acima da média do

periodo analisado.

Agosto 2018: O faturamento da Sika apresentou elevagao de 91%

no periodo analisado.

-
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Grafico 02 - Faturamento e Dedug¢des de Vendas
Resi
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A Resi nao registra faturamento desde o més de julho de 2019. Novamente

solicitamos esclarecimentos a recuperanda.

Janeiro 2020: No més de janeiro/2020, a Resi nio contabilizou
receita — conforme grafico acima. Solicitamos a recuperanda que nos
informe se medidas foram ou serao tomadas no sentido da reversao

do atual quadro da empresa.

Dezembro 2019: A Resi nao apresentou faturamento ao longo de
todo o segundo semestre de 2019, conforme grafico acima.
Solicitamos a recuperanda que nos explique o motivo da auséncia de

faturamento no segundo semestre.

Segundo a recuperanda:

Se justifica por conta da sitnacao da empresa no aspecto financeiro

Outubro 2019: No més de outubro/2019, a Resi nao apresentou

saldo na conta faturamento.

> Até o presente momento, os esclarecimentos nio foram encaminhados.
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Setembro 2019: A Resi permanece sem apresentar saldo na conta

faturamento — conforme grafico acima.

Agosto 2019: A Resi apresentou auséncia de faturamento pelo
segundo meés consecutivo. Solicitamos a recuperanda que nos

informe o motivo da auséncia de faturamento.

De acordo com a recuperanda:

Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere - |
CER:1
T. 19 3291-0909

90-740 - Ca

51 407
- Chacara da Barra
o

«.Cp
Se]

A Empresa efetnon vendas nos dois iiltimos meses tendo em vista que o
Sfaturamento ¢é feito a pedido do cliente, considerando que os clientes solicitam que
0 faturamento seja feito por outras empresas do grupo para seguirem com o que
normalmente foi feito nos meses anteriores, ou seja, oS clientes por ja possuirem
05 cadastros dos fornecedores exigem que as vendas sejam efetuadas pelas
empresas que ja comercializaram anteriormente com eles, porém é importante

salientar que a RESI ainda estd em atividade normal.

Julho 2019: A Resi registrou diminui¢ao de 12% no faturamento
entre os meses de maio e junho/2019, vindo a zerar seu saldo no

meés de julho/2019, conforme grafico acima.

Maio 2019: Embora a Resi tenha registrado diminui¢do no
faturamento referente a0 més de abril/2019, no més seguinte este

apresentou aumento de 50% no faturamento.

Margo 2019: A Resi também registrou diminuicao (82%) do
faturamento entre os meses de fevereiro e marco/2019, conforme
grafico acima. As dedug¢oes de vendas contabilizaram diminuigao de

75% no mesmo periodo em andlise.
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Fevereiro 2019: A Resi registrou aumento de 19% no faturamento

de fevereiro, quando comparado a janeiro/2019.

Janeiro 2019: A Resi apresentou aumento do faturamento no meés
de janeiro, saindo de R$ 4,6 mil em dezembro/2018 para R$ 10,7

mil em janeiro/2019.

Novembro 2018: A Resi, apesar de apresentar alguns picos de

faturamento, confirma a tendéncia de queda no faturamento.

Agosto 2018: A Resi apresenta faturamento instavel, com tendéncia
de queda no periodo analisado. Solicitamos a recuperanda que nos

esclareca o motivo de tal reconhecimento.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

O faturamento que se apresenta como instavel se justifica por conta da situagao
da empresa no aspecto financeiro, considerando as dificuldades e desvantagens nas
compras assim como pela situagio de "RECUPERACAO JUDICLAL gue
cria barreiras junto tanto a fornecedores como a clientes que se sentem inseguros

em formar parcerias com as nossas enipresas.
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Grafico 03 - Faturamento e Dedugées de Vendas
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Entre os meses de janeiro/2020 e fevereiro/2020, o faturamento da NC apresentou
diminui¢do 76%, seguido de 28,6% entre os meses de fevereiro/2020 e marco/2020.
As deducbes de vendas contabilizaram diminuicao de 76,2% no més de
fevereiro/2020, com posterior aumento de 100,3% no més de marco/2020.
Janeiro 2020: O faturamento da NC registrou aumento de 183,7%
- acima da média apresentada — entre os meses de dezembro/2019 e
janeiro/2020.
Dezembro 2019: O faturamento da NC também apresentou
diminuicdo nos meses de novembro (42%) e dezembro (67%),
conforme grafico acima. Em relacdo as dedug¢oes de vendas houve
diminuicado de 41% e 18%, as quais podem ser atribuidas a
contabilizacgio de IRP] e CSLL como impostos sobre vendas.
Solicitamos a recuperanda que confirme se a diminui¢do no
faturamento apresentada nos ultimos dois meses diz respeito a
sazonalidade.
De acordo com a recuperanda:
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Sim, se justifica pela provisao do IRP] E CSLL

A recuperanda nao nos informou se a diminui¢ao no faturamento nos meses de

novembro e dezembro/2019 podem ser atribuidas a sazonalidade.
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CER:1
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90-740 - Cam

Outubro 2019: A NC registrou aumento de 52% no faturamento
entre os meses de setembro e outubro/2019, enquanto as dedugoes

de vendas apresentaram diminui¢ao de 15%, no mesmo periodo.

Setembro 2019: O faturamento da NC contabilizou diminuicao de

12% entre os meses de agosto e setembro/2019.

Agosto 2019: A NC registrou aumento de 17% no faturamento

entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: O faturamento da NC registrou diminui¢ao de 35%
entre os meses de maio e junho, com posterior aumento de 46%

entre os meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: A NC apresentou aumento de 56% no faturamento
entre os meses de marco e abril. No que diz respeito ao més de
maio/2019, a recuperanda registrou diminuicdo de 18% no

faturamento, quando comparado ao més anterior.

Margo 2019: Seguindo a tendéncia, a NC também apresentou
diminuicao (53%) no faturamento referente ao ultimo meés em

analise.
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Fevereiro 2019: A NC apresentou forte aumento em sua receita,
atingindo R$ 120 mil em fevereiro/2019.
Janeiro 2019: A NC voltou a apresentar elevagao do faturamento,
atingindo R$ 66,3 mil em janeiro/2019.
Novembro 2018: A NC apresentou tendéncia de queda no
faturamento nos meses dltimos trés meses, conforme grafico acima.
Agosto 2018: A NC apresenta estabilidade no faturamento,
apresentando perfodos de baixa e alta, porém com regularidade.
4.1.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
Grafico 04 - Receita Liquida e Custo de Vendas
Sika
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A receita liquida da Sika registrou aumento nos meses de fevereiro (46%) e marco
(16,2%). O saldo da conta custo de vendas apresentou diminuicao de 24% no més de
fevereiro/2020, com posterior aumento de 34% no més de marco/2020.
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Janeiro 2020: A receita liquida apresentou aumento de 11,7% entre
os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, enquanto no custo de

vendas o aumento foi de 74,1%), no mesmo perfodo.

Dezembro 2019: A Sika registrou diminui¢ao na receita liquida nos
meses de novembro (12%) e dezembro (34%). A conta custo de

vendas apresentou diminui¢ao de 15% e 22%, no mesmo periodo.

Outubro 2019: Acompanhando o faturamento, o saldo da receita
liquida da Sika registrou aumento de 15% entre os meses de
setembro e outubro/2019, enquanto o custo de vendas registro

diminui¢ao de 5% - conforme grafico acima.

Setembro 2019: A receita liquida da Sika apresentou diminuicao de
9% entre os meses de agosto e setembro/2019, enquanto na conta

custo de produgao a diminui¢ao foi de 23%, no mesmo periodo.

Agosto 2019: Acompanhando o faturamento, a receita liquida da
Sika registrou aumento de 10% no més de agosto/2019, quando
comparado ao més anterior. Em relacdo a conta custo de vendas,

esta apresentou aumento de 38%), no mesmo periodo.

Julho 2019: A Sika manteve a receita liquida préxima a estabilidade
entre os meses de maio e junho, com diminui¢ao de 2% no meés de

julho/2019 quando comparada ao més antetiot.

Maio 2019: A receita liquida da Sika acompanha o faturamento,
apresentando aumento de 12% e 32% nos meses de abril e

maio/2019, respectivamente. Referente ao custo de vendas, embora
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este tenha registrado diminuicio de 27% no més de abril/2019,
quando comparado ao més anterior, no més de maio/20169, este
contabilizou aumento significativo. Solicitamos a recuperanda que

nos informe a respeito de tal reconhecimento.

Questionada sobre a variacao no custo de vendas, a recuperanda informou que:

Este aumento  significativo citado ocorren devido a maior aquisigio de

mercadorias em maito ( R§ 144.806,69 ) em relacao a abril (47.657,70 ).

Margo 2019: A receita liquida e os custos de vendas da Sika
acompanharam o faturamento e apresentaram diminuicao de 21% e

41%, respectivamente, no ultimo més em analise.

Fevereiro 2019: A Sika contabilizou diminuicao de 12% na receita
liquida e aumento nos custos de produgao no meés de fevereiro,
quando comparado a janeiro/2019. Solicitamos a recuperanda que

informe o motivo do aumento registrado.

Segundo a recuperanda:

As despesas operacionais se mantiveram, as compras foram superiores a Janeiro
¢ as vendas Se reduziram, portanto se conclui antomaticamente no pico pico dos
custos, a empresa estd tentando a captagio de novos clientes assim como no
incentivo para o aumento das vendas com os clientes ainda ativos mas isso leva
algum tempo, tendo em vista que o quadro de vendas nao pode ser aumentado em

fungdo de ocasionarem com certeza no aumento dos custos.
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Janeiro 2019: A Sika Mix registrou aumento (22%) no custo de
produ¢ao no més de janeiro, quando comparado ao més anterior.
Com relagao a receita liquida, esta apresentou melhora significativa

(54%) no mesmo periodo em analise, conforme grafico acima.

Novembro 2018: A Sika Mix tem conseguido manter a receita
liquida acima dos custos de produgdo garantindo assim, margem de

contribui¢do positiva.

Agosto 2018: A Sika vem apresentando receita liquida acima do
custo de vendas, permitindo assim margem para o pagamento das

despesas fixas.

Grafico 05 - Receita Liquida e Custo de Vendas
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Refletindo o acima exposto, a Resi nao apresentou saldo na receita liquida e no custo

de vendas — conforme grafico acima.

Janeiro 2020: A Resi, ndo contabilizou receita liquida e custo de

vendas no més de janeiro/2020, quando comparado ao més antetior.
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Dezembro 2019: Por nao apresentar faturamento, a Resi também
nao apresentou receita liquida ou mesmo custo de vendas, conforme

grafico acima.

Outubro 2019: A conta receita liquida ndo apresentou saldo no més

de outubro/2019.

Setembro 2019: A Resi nao apresentou saldo na conta receita liquida,

assim como na conta custo de vendas referente ao més de

setembro/2019.

Agosto 2019: Refletindo a auséncia de faturamento, a Resi nao
contabilizou saldo nas contas receita liquida e custo de vendas

referentes 20 més de agosto/ 2019.

Julho 2019: A Resi apresentou diminui¢ao de 19% na receita liquida
referente a0 més de junho/2019, zerando seu saldo no més seguinte

— conforme grafico acima.

Maio 2019: A Resi apresentou custo de vendas superior a receita
liquida no més abril/2019. No que diz respeito a0 més de maio/2019,
este contabilizou saldo zero. Solicitamos a recuperanda que nos

explique o motivo do registrado.

Segundo a recuperanda:

Campinas - R. O
Ed. Hemisphere - |

CEP 13090-740 - Cam

T. 19 3291-0909

Durante o més de maio nio honve aquisico, entretanto, o custo relacionado serd

atribuido no més seguinte, devido o mesmo nao ter alocado no més citado.
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Margo 2019: A Resi apresentou diminuicao na receita liquida,
enquanto os custos de produg¢ao contabilizaram aumento de 4% no

ultimo més em analise, quando comparado a fevereiro/2019.

Fevereiro 2019: No ultimo més em analise, 2 Resi manteve o baixo
custo de produgdo registrado, mesmo apos ter contabilizado leve

aumento da receita liquida — conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A Resi registrou reversao do quadro, pois apesar do
aumento no custo de produ¢io — o qual passou de R$ 531 em
dezembro/2018 para R$ 947 em janeiro/2018 — a receita liquida
apresentou melhora importante — passando de R$ 2,9 mil em

dezembro/2018 para R$ 8,4 mil em janeiro de 2019.

Novembro 2018: A Resi apresenta grande variagao no seu custo de

vendas.

Agosto 2018: A Resi apresenta pico no custo de vendas no més de
julho/2018 e o mesmo nao se apresenta proporcional a receita
liquida. Solicitamos a recuperanda que nos informe a causa de tal

pico e se alguma medida sera adotada para tal reversao.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:
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As despesas operacionais se mantiveram, as compras foram pequenas e as vendas
se redugiram, portanto se conclui automaticamente no pico pico dos custos, a
empresa esta tentando a captagao de novos clientes assim como no incentivo para

0 anmento das vendas com os clientes ainda ativos mas isso leva algum tempo,
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tendo em vista que o quadro de vendas ndo pode ser aunmentado em funcio de

ocasionaren: com certexa no anmento dos custos.

Grafico 06 - Receita Liquida e Custo de Vendas
NC
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B Receita Liquida B Custos de Vendas

Acompanhando o faturamento, a Resi registrou diminui¢ao na receita liquida nos

meses de fevereiro (76%) e margo (64%), enquanto a conta custo de vendas mantém-

se instavel — conforme grafico acima. Solicitamos a recuperanda que nos informe o

motivo de tal reconhecimento.

Janeiro 2020: A receita liquida da NC apresentou aumento de 371%

entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020.

Dezembro 2019: A NC registrou diminui¢ao na receita liquida nos
meses de novembro (42%) e dezembro (80%), enquanto o saldo da
conta custo de vendas contabilizou saldo zero, no mesmo petiodo.
Solicitamos a recuperanda que nos informe o motivo de tais

reconhecimentos®.

¢ As solicitacdes foram novamente encaminhadas a recuperanda.
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Outubro 2019: A NC contabilizou aumento de 67% na receita
liquida referente a0 més de outubro/2019, quando comparado ao
meés anterior. O saldo da conta custo de vendas foi de R$ 3,9 —

conforme grafico acima.

Setembro 2019: A receita liquida da NC registrou diminui¢ao de 20%
no més de setembro/2019, quando comparada ao més anterior,

enquanto a conta custo registrou saldo zero.

Agosto 2019: No més de agosto/2019, a NC apresentou aumento
de 13% na receita liquida, enquanto a conta custo de producio
registrou aumento 100%, no mesmo periodo. Solicitamos que a
recuperanda nos informe o motivo do aumento na conta custo de

produgio.

A partir da tabela abaixo, verificamos que houve alteracao na contabilizagao:
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JULHO AGOSTO %
RECEITA BRUTA = R$ 70.471,00 R$ 82.384,00 17
DEDUCOES E VENDAS = R$ 13.273,61 R$ 30.965,51 133
REC LIQUIDA = R$ 57.197,39 R$ 51.418,49

Julho 2019: A NC registrou diminui¢ao de 44% na receita liquida
entre os meses de maio e junho/2019, com posterior aumento de

73% entre os meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: A receita liquida da NC acompanha a movimentacao do
faturamento. A empresa nao demonstra mais a contabilizagao do
custo de vendas. Solicitamos a recuperanda que nos informe o

motivo da nao contabilizacao.
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De acordo com a recuperanda:

Durante o més de maio nao honve aquisiciao, entretanto, o custo relacionado serd

atribuido no més seguinte, devido o mesmo ndo ter alocado no miés citado.

Margo 2019: A NC contabilizou diminui¢ao (57%) na receita liquida
no més de marco/2019, quando comparado ao més antetior. Pelo
segundo meés consecutivo, a recuperanda nao apresentou saldo na

conta custo de produgao.

Fevereiro 2019: A NC registrou forte aumento na conta receita
liquida, bem como saldo zero na conta custos de producio.
Solicitamos a recuperanda que preste esclarecimento a respeito de

tal reconhecimento.

A recuperanda informou que:
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Devido a nao aquisicao de mercadorias no periodo, automaticamente impactou

de forma positiva no anmento da receita liquida.

Janeiro 2019: A NC contabilizou aumento de 26% na receita liquida
referente ao més de janeiro/2019, quando comparado ao més de
dezembro/2018. Em se tratando do custo de producio, este

manteve-se estavel nos Gltimos dois meses em analise.

Novembro 2018: A NC, apos apresentar custo zero no més de
outubro, voltou aos patamares ora contabilizados. Solicitamos a

recuperanda que nos informe o motivo de tal reconhecimento.
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Agosto 2018: A NC apresenta custo de produgao inferiores a 10%
se comparados com a receita liquida em todo o periodo analisado.
4.1.3. Margem de Contribui¢iao e Despesas Operacionais
Grafico 07 - Margem de Contribui¢do e Despesas Operacionais
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B Margem de Contribuicio ~ M Despesas Operacionais
A margem de contribuicao da Sika apresentou aumento nos meses de fevereiro
(70,3%) e marco (13,4%). Em relagcdo as despesas operacionais, estas registraram
diminui¢ao de 4,9% e 0,74%, respectivamente no mesmo periodo.
Janeiro 2020: Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, a
margem de contribuicao da Sika registrou diminui¢io de 0,65%,
enquanto nas despesas operacionais a diminui¢ao foi de 15,7%, no
mesmo periodo.
Dezembro 2019: A margem de contribuicdo da Sika apresentou
diminuicdo nos meses de novembro (11%) e dezembro (37%),
enquanto as despesas operacionais apresentaram movimento oposto,
registrando aumento de 13% e 24%, no mesmo periodo.
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Outubro 2019: Refletindo o aumento no faturamento, a margem de
contribuicao da Sika registrou aumento de 19%, enquanto as
despesas operacionais diminuiram em 11% no més de outubro/2019,

quando comparado ao més anterior.

Setembro 2019: A Sika registrou diminui¢ao de 6% na margem de
contribuicio referente ao més de setembro/2019, enquanto as
despesas operacionais apresentaram diminui¢ao de 4%, no mesmo

periodo.

Agosto 2019: A margem de contribuicio da Sika registrou aumento
de 5% no més de agosto/2019, quando comparado ao més anterior.
No que diz respeito as despesas operacionais, estas contabilizaram

diminui¢ao de 5%, no mesmo periodo em analise.

Julho 2019: A Sika apresentou aumento de 24% na margem de
contribuicao entre os meses de maio e junho, com posterior
diminui¢do de 5% entre os meses de junho e julho. Com relacio a
conta despesas operacionais verifica-se que esta registrou diminui¢ao
de 38% no més de junho, com posterior aumento de 10% no ultimo

meés em analise.

Maio 2019: Acompanhando o aumento na receita, a margem de
contribuicdao da Sika registrou aumento nos meses de abril (22%) e
maio (6%). Com relacdo as despesas operacionais, estas registraram
aumento de 149% entre os meses de margo e abril, com posterior
diminuicao (32%) no més de maio/2019, quando comparado ao més
anterior. Solicitamos a recuperanda que nos informe o motivo do

aumento registrado nas despesas operacionais.
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Questionada sobre a margem de contribuicao, a recuperanda nos respondeu:
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O aumento relacionado entre os meses foi impactado diretamente nas despesas
operacionais por aquisicao de Materiais de Consumo durante os periodos

mencionados.

Margo 2019: A Sika, embora tenha registrado diminui¢do na
margem de contribuicao, esta mantém-se acima das despesas
operacionais, as quais registraram diminui¢ao de 12% no més de

mar¢o/2019, quando comparado ao més antetior.

Fevereiro 2019: A margem de contribui¢io da Sika manteve-se
suficiente para pagar as despesas operacionais da opera¢cao no meés

de fevereiro/2019.

Janeiro 2019: Apods apresentar aumento das despesas operacionais
no mes de dezembro, a Sika Mix registrou queda de 22%, enquanto

a margem de contribui¢do segue positiva, conforme grafico acima.

Novembro 2018: A Sika Mix apresenta margem de contribui¢ao
suficiente para cobrir suas despesas, as quais também apresentaram

pequena elevagao.

Agosto 2018: A Margem de Contribuicao da Sika se apresenta
suficiente para pagar as despesas operacionais da empresa, conforme

pode ser observado no grafico acima.
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Grafico 08 - Margem de Contribuicdao e Despesas Operacionais
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B Margem de Contribuicdlo ~ B Despesas Operacionais

A Resi nio apresentou margem de contribuicdo, devido a auséncia de receita
operacional, enquanto as despesas operacionais registraram aumento de 6,5% no més

de fevereiro/2020, com posterior diminui¢do de 3,4% no més de marco/2020.

Janeiro 2020: A Resi ndo apresentou margem de contribui¢iao no
meés de janeiro/2020, quando comparado ao més anterior. Em
relacdo as despesas operacionais houve diminui¢ao de 37,5%, no

mesmo periodo.

Dezembro 2019: Por nao apresentar receita a Resi nido tem
contabilizou margem de contribuicdo, porém as despesas
operacionais registraram diminuicdo de 5% entre os meses de
outubro e novembro/2019, com postetior aumento de 53% entre os

meses de novembro e dezembro/2019.

Outubro 2019: Devido ao fato de nio apresentar receita, a Resi nao
registrou saldo na margem de contribuicdo, enquanto a conta
despesas operacionais contabilizou aumento de 20% em

outubro/2019, quando comparada ao més de setembro/2019.
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Setembro 2019: A Resi apresentou saldo zero na margem de
contribuicdo. Em relacdo as despesas, estas contabilizaram

diminuicao de 50% no més de setembro/2019.

Agosto 2019: Devido a auséncia de receitas, a Resi contabilizou
saldo zero na margem de contribui¢io, enquanto a conta despesas
operacionais registrou aumento de 10% no més de agosto/2019,

quando comparado ao més anterior.

Julho 2019: A Margem de contribui¢ao da Resi apresentou saldo
negativo no meés de junho, enquanto no més de julho seu saldo foi
zero. Com relagao as despesas operacionais, estas apresentaram
aumento de 32% entre os meses de maio e junho, com posterior

diminuicdo de 21% entre os meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: A Resi mantém o quadro onde, as despesas operacionais

sao superiores a margem de contribui¢ao, conforme grafico acima.

Margo 2019: A Resi mantém margem de contribuicdo inferior ao
saldo de despesas operacionais no més de mar¢co/2019, conforme

grafico acima.

Fevereiro 2019: A margem de contribuicao da Resi registrou leve

aumento (1%) permanecendo as despesas operacionais acima desta.

Janeiro 2019: A Resi apesar de registrar aumento na margem de
contribuicdo, ainda permanece com despesas operacionais
superiores a margem de contribui¢ao, como pode-se observar no

grafico acima.

fls. 2576

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/06/2020 as 15:29 , sob o nimero WAIA20700448837

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003765-22.2017.8.26.0048 e c6digo Y53Sollo.



fls. 2577

ADMINISTRAGAD
JUDICIAL

Novembro 2018: A Resi nao apresenta margem de contribuicao
suficiente para cobrir suas despesas, conforme demonstrado no

grafico acima.

Agosto 2018: Ao contrario da Sika, a Resi apresenta margem de
contribuicdo insuficiente para o pagamento de suas despesas,
chegando a apresentar valor negativo no més de junho de 2018.
Pedimos a recuperanda que nos informe se alguma providéncia sera

tomada.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

Milhares

As providencias, como descrevemos no item anterior, ¢ a tentativa do incremento
nas vendas, porém em decorréncia da natureza dos clientes e com a paralisagao
ou redugdo de obras pela sitnacao atnal do nosso Pais, nos leva a dificuldade

para a liguidacdo dos impostos em geral.

Grafico 09 - Margem de Contribuicdo e Despesas Operacionais
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Devido a diminui¢ao no faturamento, a NC apresentou diminuicio de 89% na

margem de contribuicio referente ao més de fevereiro/2020, enquanto no més de

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909

www._rdcempresarial.com.br

WAIA20700448837

umero

15:29, sob o n(

do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/06/2020 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003765-22.2017.8.26.0048 e c6digo Y53Sollo.



mar¢o/2020 a diminuicdo foi de 98,5%. As despesas operacionais apresentaram

aumento nos meses de fevereiro (21,8%) e marco (4,4%).
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Janeiro 2020: A NC apresentou aumento de 371% na margem de
contribuicio entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020. Em
relacdo as despesas operacionais houve diminuicao de 44,2%, no

mesmo periodo.

Dezembro 2019: A NC registrou diminuicao na margem de
contribuicao referente aos meses de novembro (39%) e dezembro
(80%), enquanto as despesas operacionais apresentaram aumento de

11% e 51%, respectivamente no mesmo periodo.

Outubro 2019: Acompanhando a receita, a NC apresentou aumento
de 60% na margem de contribui¢do entre os meses de setembro e
outubro/2019. Em relacio a conta despesas operacionais houve

diminui¢ao de 5%, no mesmo periodo.

Setembro 2019: A margem de contribuicio da NC apresentou
diminui¢io de 16% entre os meses de agosto e setembro/2019,
enquanto as despesas operacionais contabilizaram diminui¢ao de

17%, no mesmo periodo.

Agosto 2019: A margem de contribuicaio da NC apresentou
aumento de 11% entre os meses de julho e agosto/2019, enquanto
as despesas operacionais registraram aumento de 44% no mesmo
periodo em analise. Solicitamos a recuperanda que nos informe o

motivo do aumento registrado na conta despesas operacionais.
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De acordo com a recuperanda:

A MARGEM DE CONTRIBUICAO DA EMPRESA DEVERLA
SER " Produto da margem de contribuiao. A empresa como um todo é que
deve dar lucro”. Onde: MC = Margem de contribuicao unitiria; Pl = Prego
de Venda unitario; CV" = Custo variavel unitario ou Custo das Mercadorias
Vendidas(CMV) e DV = Despesa varidvel unitdria." portanto, considerando
que a empresa ndo adota nenhuma medida 1&eac utejenic a para a apuragao do
custo da mercadoria vendida e nem tao pouco um controle adequado de controle
de estoques, ficamos impossibilitados de apurar essas variagoes, tendo em vista

que por todo exposto, fica impossivel responder a este quesito.

Sugerimos a recuperanda que inicie o controle de estoques.
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Julho 2019: A margem de contribui¢ao da NC registrou diminui¢ao
de 46% entre os meses de maio e junho — saldo inferior as despesas
operacionais — com posterior aumento de 76% entre os meses de
junho e julho/2019. No que diz tespeito as despesas operacionais,
estas contabilizaram aumento de 7% entre os meses de maio e junho,

apresentando diminui¢ao de 10% no dltimo periodo em analise.

Maio 2019: A NC apresenta margem de contribuicao suficiente para
cobrir as despesas operacionais, as quais apresentaram aumento de
16% entre os meses de margo e abril, com posterior diminui¢ao de

26% no més de maio/2019, quando comparado ao més antetior.

Margo 2019: A queda na receita da NC proporcionou diminui¢ao

na margem de contribuicao. No que diz respeito as despesas
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operacionais, estas registraram diminuicao de 2% no més de

mar¢o/2019, quando comparado ao més antetior.

Fevereiro 2019: A margem de contribuicio da NC no meés de
fevereiro apresentou aumento consideravel — proporcionado pelo
aumento da receita — a qual permanece superior as despesas

operacionais da empresa.

Janeiro 2019: A NC registrou margem de contribui¢ao suficiente
pata cobrir suas despesas em janeiro/2019, porém conforme o

histérico, o quadro ¢ de instabilidade.

Novembro 2018: A NC apresenta situacao similar a Resi, com
despesas acima da margem de contribuicao em alguns meses do

exercicio.

Agosto 2018: A NC também apresenta margem de contribuicao
instavel em relacdo as despesas, sendo insuficiente para cobrir as
mesmas em alguns meses do periodo como pode ser confirmado no

grafico acima.

4.1.4. Resultado Operacional (EBITDA)

O EBITDA, do inglés Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortigation -

Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes — mede o resultado

da operacao da empresa, desconsiderando os itens mencionados.
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Grafico 10 - Resultado Operacional
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A Sika apresentou aumento consideravel (107%) no resultado operacional referente
ao més de fevereiro/2020, enquanto no més de marco/2020 o aumento foi de 16,6%.
Janeiro 2020: A Sika iniciou o exercicio de 2020 apresentando
resultado operacional positivo e superior ao registrado no meés de
dezembro/2019.
Dezembro 2019: O resultado operacional da Sika, embora tenha
registrado diminuicao nos meses de novembro (11%) e dezembro
(37%), manteve saldo positivo, conforme grafico acima.
Outubro 2019: No més de outubro/2019, o resultado operacional
da Sika apresentou aumento de 27% - conforme grafico acima.
Setembro 2019: O resultado operacional da Sika registrou
diminuicao de 6% entre os meses de agosto e setembro/2019.
Agosto 2019: A Sika apresentou aumento de 8% no resultado
operacional entre os meses de julho e agosto/2019.
Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www._rdcempresarial.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/06/2020 as 15:29 , sob o nimero WAIA20700448837

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003765-22.2017.8.26.0048 e cédigo Y53Sollo.



Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere - N
CER:1
T. 19 3291-0909

90-740 - Cam

Julho 2019: A Sika registrou aumento de 64% no resultado
operacional entre os meses de maio e junho/2019, com postetior
diminui¢ao de 8% no més de julho/2019 quando comparado ao més

anteriofr.

Maio 2019: Embora a Sika tenha apresentado diminui¢ao (33%) no
resultado operacional referente ao més de abril, este registrou
aumento de 70% no més de maio/2019, quando comparado ao més

anteriot.

Margo 2019: Como reflexo da diminuicdo na receita, a Sika
contabilizou diminui¢ao (13%) no resultado operacional referente ao
ultimo més em analise, quando comparado a fevereiro/2019 —

conforme grafico acima.

Fevereiro 2019: Apesar da diminuicao registrada, o resultado
operacional da Sika manteve saldo positivo ao longo do periodo

analisado.

Janeiro 2019: Refletindo as contas tratadas anteriormente, a Sika

Mix apresenta resultado operacional positivo.

Novembro 2018: A Sika Mix apresenta EBITDA positivo no

periodo analisado, conforme pode ser verificado no grafico acima.

Agosto 2018: A Sika apresenta EBITDA positivo no periodo

analisado, conforme pode ser verificado no grafico acima.
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Grafico 11 - Resultado Operacional
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A Resi apresentou aumento de 6,5% no prejuizo operacional referente ao meés de
fevereiro/2020, com posterior diminui¢io (3,4%) no més de marco/2020 — conforme
grafico acima.
Janeiro 2020: No més de janeiro/2020, a Resi registrou diminui¢do
de 37,5% no resultado operacional negativo.
Dezembro 2019: A Resi apresentou prejuizo ao longo de todo o
exercicio de 2019, conforme demonstrado no grafico acima.
Outubro 2019: A Resi apresentou resultado negativo ao longo do
exercicio de 2019 — conforme grafico acima.
Setembro 2019: O resultado operacional da Resi registrou
diminuicdo de 50% no saldo negativo referente ao més de
setembro/2019.
Agosto 2019: A Resi, por outro lado, apresentou aumento de 10%
no saldo negativo no més de agosto/2019 — conforme grafico acima.
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Julho 2019: A Resi mantém o resultado operacional negativo —

conforme grafico acima.

Maio 2019: Conforme grafico acima, a Resi mantém saldo negativo.

Margo 2019: A Resi manteve saldo negativo no ultimo més em

analise — conforme grafico acima.

Fevereiro 2019: Ao contrario da Sika, a Resi permanece com saldo
negativo — apesar de ter contabilizado diminui¢io de 15% no
resultado operacional referente ao més de fevereiro, quando

comparado a janeiro/2019.

Janeiro 2019: Diferentemente da Sika Mix, a Resi continua
apresentando resultado operacional negativo — apesar de ter

registrado diminui¢ao no saldo.

Novembro 2018: Com exce¢ao do més de outubro, a Resi apresenta

EBITDA negativo em todo o periodo analisado.

Agosto 2018: A Resi, ao contrario da Sika, apresenta EBITDA

negativo em todo o periodo analisado.

-
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Grafico 12 - Resultado Operacional
NC
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A NC apresentou prejuizo operacional nos meses de fevereiro/2020 e mar¢o/2020.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Janeiro 2020: A NC inicio o exercicio de 2020 apresentando

resultado operacional positivo.

Dezembro 2019: O resultado operacional da NC manteve-se
positivo no més de novembro/2019, apresentando diminuicio de
83% em relagdo ao més de outubro/2019, registrando prejuizo no

més de dezembro/2019, conforme grafico acima.

Outubro 2019: A NC apresentou aumento significativo no resultado
operacional referente a0 més de outubro/2019, devido ao aumento

registrado no faturamento.

Setembro 2019: O resultado operacional da NC registrou

diminui¢ao de 13% entre os meses de agosto e setembro/2019.

Agosto 2019: O resultado operacional da NC apresentou
diminuicio de 42% entre os meses de julho e agosto/2019.

Solicitamos a recuperanda que nos informe se ha perspectiva de
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melhora no curto prazo, bem como quais serao as medidas a serem
adotadas para tal mudanca. A recuperanda apresentou um exemplo

a titulo de demonstrar a possiblidade de melhora’.
Julho 2019: O resultado operacional da NC mantém-se oscilando —
registrando prejuizo no més de junho, com posterior retomada

(lucro) em julho/2019.

Maio 2019: A NC apresentou resultado positivo nos meses de abril

e maio/2019, consequéncia da elevagio apresentada no faturamento.

Margo 2019: A NC, por sua vez, mantém a oscilagdao entre lucro e
prejuizo apresentada em todo periodo, ficando em margo proxima

ao ponto de equilibrio.

Fevereiro 2019: Conforme grafico acima, a NC permanece

alternando seu resultado entre lucro e prejuizo.

Janeiro 2019: A NC mantém a variacdo entre lucro e prejuizo em

seu resultado operacional, conforme grafico acima.

Novembro 2018: Conforme podemos verificar no grafico acima, o
EBITDA da NC apresenta instavel no periodo analisado, variando

entre o lucro e o prejuizo.

Agosto 2018: O EBITDA da NC se apresenta instavel no periodo

analisado, variando entre o lucro e o prejuizo.

7 Até o presente momento, nossos questionamentos nio foram respondidos.
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4.2. Anadlise dos dados constantes do Balan¢o Patrimonial

O Balango Patrimonial, como demonstra¢ao contabil, tem por objetivo evidenciar
de forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢ao

patrimonial e financeira da empresa.

4.2.1. Caixa e Equivalentes

Grafico 13 - Caixa e Equivalentes
Sika
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O saldo das disponibilidades da Sika registrou diminuicdo nos meses de fevereiro

(2,7%) e marco (2,9%) — conforme grafico acima.

Janeiro 2020: As disponibilidades da Sika apresentaram diminui¢ao

de 36% entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020.

Dezembro 2019: O saldo da conta caixa e equivalentes da Sika
registrou diminuicdo de 43% entre os meses de outubro e
novembro/2019, com posterior aumento no més de
dezembro/2019, cujo saldo foi de R$ 12,4 mil. Solicitamos a

recuperanda que envie os extratos bancarios para analise8.

8 As solicitaces foram novamente encaminhadas a recuperanda.
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Outubro 2019: No més de outubro/2019, a conta disponibilidades
da Sika registrou saldo de R$ 692.

Setembro 2019: A Sika apresentou diminui¢ao de 92% no saldo da
conta disponibilidades no més de setembro/2019. Solicitamos a

recuperanda que nos informe o motivo da diminuic¢ao registrada.

Agosto 2019: A conta disponibilidades da Sika apresentou aumento

de 39% entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: A Sika registrou diminuicao de 29% nas
disponibilidades entre os meses de maio e junho/2019, com

posterior aumento de 30% entre os meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: As disponibilidades da Sika apresentam aumento no meés
de abril /2019 — conforme grafico acima — com posterior diminui¢ao
no més seguinte. Solicitamos a recuperanda maiores informagoes a
respeito, uma vez que estas mantém saldo baixo, quando comparado

ao volume de operagio apresentado pela empresa.

Segundo a recuperanda:

Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere - N
CER:1
T. 19 3291-0909

90-740 - Cam

A mesma mantém o saldo do disponivel baixo devido a movimentacao bancaria
de entrada e saida de recursos do periodo se equivalerem, porém o grdfico acima

citado ndo nos foi enviado.

Margo 2019: No més de marco/2019, a Sika apresentou diminuicao

de 56% - conforme grafico acima.
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Fevereiro 2019: O caixa da Sika registrou aumento de 40% no saldo
referente ao més de fevereiro, quando comparado a janeiro/2019 —

permanecendo ainda abaixo da média do periodo analisado.

Janeiro 2019: O saldo de caixa da Sika Mix registrou diminuigao
(66%) ficando abaixo da média registrada ao longo do periodo em

analise.

Novembro 2018: Apesar da sensivel reducao na conta Caixa e
Equivalente da Sika Mix, esta permanece com saldo positivo ao

longo de todo o periodo em analise.

Agosto 2018: A Sika apresenta saldo da conta Caixa e Equivalentes

positivo em todo o perfodo analisado.

Grafico 14 - Caixa e Equivalentes
Resi
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O saldo das disponibilidades da Resi passou de R$ 3,13 no més de janeiro/2020 para
R$ 227 no més de fevereiro/2020, enquanto no més de mar¢co/2020 este foi de R$
33.
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Janeiro 2020: A Resi apresentou variagdo na conta caixa €
equivalentes, cujo saldo passou de R$ 0,53 no més de

dezembro/2019 para R$ 3,13 em janeiro/2020.

Dezembro 2019: A Resi manteve o saldo da conta caixa e

equivalentes estavel em R$ 0,53 nos meses de novembro e

dezembro/2019.

Outubro 2019: Em outubro/2019, a conta caixa e equivalente da

Resi registrou saldo de R$ 0,53.

Setembro 2019: A Resi contabilizou aumento na conta caixa e

equivalentes no més de setembro/2019, conforme grafico acima.

Agosto 2019: A Resi registrou diminui¢ao no saldo da conta caixa e
equivalentes, cujo saldo contabilizado foi de R§ 13 no meés de

agosto/2019.

Julho 2019: As disponibilidades da Resi apresentaram diminui¢ao
nos meses de junho (com saldo de R$ 387) e julho (com saldo de R$

33) — conforme grafico acima.

Maio 2019: A Resi apresentou saldo na conta disponibilidades
préximo a zero nos meses de abril e maio/2019, conforme grafico

acima.

Margo 2019: A Resi nao apresentou saldo no dltimo més em analise

— conforme grafico acima.
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Fevereiro 2019: O caixa da Resi contabilizou diminui¢ao no meés de
fevereiro/2019, quando comparado ao més antetior.
Janeiro 2019: Apesar de baixo, o saldo de caixa da Resi apresentou
aumento no ultimo meés analisado, conforme grafico acima.
Novembro 2018: A Resi também apresenta o saldo da conta Caixa
e Equivalentes positivo no periodo.
Agosto 2018: A Resi também apresenta o saldo da conta Caixa e
Equivalentes positivo no periodo.
Grafico 15 - Caixa e Equivalentes
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ANC registrou aumento de 0,5% nas disponibilidades entre os meses de janeiro/2020
e fevereiro/2020, enquanto no més de marco/2020 este foi de 7%.
Janeiro 2020: A conta caixa e equivalentes da NC apresentou
diminuicio de 0,12% entre os meses de dezembro/2019 e
janeiro/2020.
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Dezembro 2019: A NC registrou diminui¢ao no saldo da conta
caixa e equivalentes nos meses de novembro (13%) e dezembro

(4%), conforme grafico acima.

Outubro 2019: A NC registrou aumento de 19% na conta caixa e

equivalente entre os meses de setembro e outubro/2019.

Setembro 2019: A NC apresentou diminui¢ao de 42% no saldo das
disponibilidades referente ao més de setembro/2019. Solicitamos a

recuperanda que nos informe a respeito de tal reconhecimento.

Agosto 2019: A conta caixa e equivalentes da NC apresentou forte
alta no més de agosto/2019, totalizando saldo no valor de R$ 15,3

mil.

Julho 2019: A NC contabilizou aumento na conta caixa e
equivalentes nos meses de junho (96%) e julho (186%) — conforme

grafico acima.

Maio 2019: Assim como a Resi, a NC também apresenta o saldo na

conta disponibilidades préximo a zero.

Margo 2019: A NC apresentou saldo de caixa préximo a zero,

conforme grafico acima.

Fevereiro 2019: O saldo da conta caixa da NC também registrou

aumento no ultimo més em analise, conforme grafico acima.
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Janeiro 2019: O saldo de caixa registrado no més de dezembro
apresentou novamente queda em janeiro/2019, conforme grifico

acima.

Novembro 2018: Apesar do aumento na conta Caixa e Equivalentes
da NC verificado no grafico acima, em valores absolutos (R$ 1.900)

este Na0 sao tao representativos no contexto geral.

Agosto 2018: A NC, seguindo as outras empresas do grupo, também

apresenta saldo positivo no periodo analisado.

De forma geral, apesar do saldo positivo da conta Caixa e Equivalentes, é possivel
observar pela variagao dos valores, que a recuperanda consome praticamente 100%

dos seus recursos de caixa.

4.2.2. Contas a receber

Griafico 16 - Contas a Receber
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O contas a receber da Sika mantém-se negativo, apresentando aumento de 15% no
més de fevereiro/2020, com posterior diminuicio (31,8%) no més de marco/2020.

Novamente solicitamos a recuperanda que nos informe a respeito da situagao.
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Janeiro 2020: O saldo negativo do contas a receber da Sika
apresentou aumento de 102,4% entre os meses de dezembro/2019
e janeiro/2020 — indicando que a empresa possui mais duplicatas
antecipadas do que a receber, situagdo ja indicada no relatorio

anteriof.

Dezembro 2019: A Sika registrou saldo credor no contas a receber
nos meses de novembro e dezembro/2019, contabilizando saldo na
conta duplicatas descontadas superior ao saldo da conta duplicatas a
receber. Solicitamos a recuperanda que nos informe tais operacoes

realizadas®.

Outubro 2019: O contas a receber da Sika registrou diminui¢ao de

3% entre os meses de setembro e outubro/2019.

Setembro 2019: A Sika contabilizou diminuicao de 33% no contas

a receber entre os meses de agosto e setembro/2019.

Agosto 2019: O contas a receber da Sika apresentou diminui¢ao de

26% entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: A Sika registrou aumento no contas a receber nos meses

de junho (140%) e julho (67%).

Maio 2019: O contas a receber da Sika apresentou diminui¢io de

35% e 71% nos meses de abril e maio/2019, respectivamente.

9 As solicitagdes foram novamente encaminhadas.
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Margo 2019: O contas a receber da Sika apresentou diminui¢ao de

24% entre os meses de fevereiro e marco/2019.

Fevereiro 2019: O contas a receber da Sika contabilizou diminuicao
de 23% no dltimo més em analise, quando comparado a
janeiro/2019. Solicitamos a recuperanda que nos informe o motivo

da diminuigao registrada.

Segundo a recuperanda:

Estamos tentando resolver esses créditos junto aos clientes, que também estao com

dificuldades na solvéncia dos seus débitos com a empresa.

Janeiro 2019: A Sika Mix registou aumento (36%) nas contas a
receber a curto prazo no ultimo més analisado — o qual permanece

condizente com o seu faturamento.

Novembro 2018: A movimentacao do contas a receber da Sika Mix

é condizente com o seu faturamento.

Agosto 2018: A Sika apresenta elevagao em seu contas a receber

compativel com a elevacdo da receita.

-
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Grafico 17 - Contas a Receber
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A Resi contabilizou diminui¢do no contas a receber nos meses de fevereiro (10,4%) e
marco (17,3%).
Janeiro 2020: O contas a receber da Resi nao apresentou variagao
desde o més de setembro/2019 — conforme grafico acima.
Dezembro 2019: A Resi manteve o saldo do contas a receber estavel
entre os meses de setembro a dezembro/2019; situacio compativel
com a auséncia de faturamento.
Outubro 2019: O saldo do contas a receber da Resi registrou
estabilidade entre os meses de setembro e outubro/2019.
Setembro 2019: A Resi apresentou diminui¢ao de 13% no contas a
receber entre os meses de agosto e setembro/2019.
Agosto 2019: A Resi registrou diminui¢ao de 10% em seu contas a
receber entre os meses de julho e agosto/2019.
Julho 2019: A Resi contabilizou diminui¢ao no contas a receber em
junho (2%) e em julho (58%) — conforme grafico acima.
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Maio 2019: A Resi também apresentou diminui¢ao de 6% e 1% no

contas a receber nos meses de abril e maio/2019, respectivamente.

Margo 2019: A Resi contabilizou diminuicao de 17% no meés de

mar¢o/2019, quando comparado ao més antetior.

Fevereiro 2019: O contas a receber da Resi contabilizou aumento
de 28% no meés de fevereiro/2019, quando comparado ao meés

anteriot.

Janeiro 2019: A Resi, apesar de ter registrado diminui¢ido em seu
contas a receber no més de dezembro, apresentou melhora no
ultimo més em analise — embora ainda esteja abaixo dos saldos

registrados nos meses anteriores.

Novembro 2018: A Resi mantém o quadro ja apresentado do contas
a receber. Conforme esclarecimentos abaixo prestados pela

recuperanda, permaneceremos observando o saldo de tal conta.

Agosto 2018: A Resi apresenta saldo do Contas a Receber elevado
em relagdo ao faturamento, pede-se a mesma esclarecer a

possibilidade e prazo de realizagiao de valor.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:
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Estamos tentando resolver esses créditos junto aos clientes, que também estao com
dificuldades na solvéncia dos seus débitos mas os contatos sao constantes
acreditamos que nma possivel redugdo dos valores poderemos resolver tal quadro

em até 180 djas.
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Griafico 18 - Contas a Receber
Curto Prazo
NC
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O contas a receber da NC registrou aumento de 0,5% entre os meses de janeiro/2020

e fevereiro/2020, com posterior diminuicio de 0,01% entre os meses de

fevereiro/2020 e marco/2020.

Janeiro 2020: O contas a receber da NC apresentou aumento de
3,7%, contabilizando saldo no valor de R$ 1,51 milhoes no més de

janeiro/2020.

Dezembro 2019: Ja a NC registrou diminui¢ao de 0,2% no contas a
receber entre os meses de outubro e novembro/2019, com postetior
aumento de 0,9% entre os meses de novembro e dezembro/2019 —
cujo saldo apresenta-se incompativel ao faturamento. Solicitamos a
recuperanda que preste esclarecimentos a respeito de tal

reconhecimentol?,

Outubro 2019: O saldo do contas a receber da NC registrou

aumento de 3% entre os meses de setembro e outubro/2019.

10 As solicitagdes foram novamente encaminhadas a recuperanda.
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Setembro 2019: A NC, seguindo caminho inverso, registrou

aumento de 5% no contas a receber entre os meses de agosto e

setembro/2019.

Agosto 2019: No més de agosto/2019, a NC apresentou aumento

de 5% quando comparado ao més anterior.

Julho 2019: A NC registrou aumento de 3% no contas a receber
referente a0 més de junho, com posterior diminui¢ao de 3% no meés

de julho, quando comparado ao més anterior.

Maio 2019: A NC apresenta situagao inversa, com aumento de 5%
no contas a receber entre os meses de marco e abril /2019, enquanto
no més de maio/2019, este aumento foi de 4%, quando comparado

20 meés anterioft.

Margo 2019: A NC registrou aumento de 5% no contas a receber
referente a0 més de marco/2019, quando comparado ao meés

anterior.

Fevereiro 2019: No més de fevereiro/2019, a NC contabilizou

aumento de 12% no saldo da conta contas a recebet.

Janeiro 2019: A NC mantém o quadro de crescimento do contas a
receber. A recuperanda enviou — conforme solicitado — o aging-/ist de
seu contas a receber, onde pode-se constatar divergéncia de valores
entre o financeiro e a contabilidade. Nessa situagdo, sugerimos a
empresa conciliar as contas de tal forma que o balanco apresente o

valor real.

fls. 2599

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/06/2020 as 15:29 , sob o nimero WAIA20700448837

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003765-22.2017.8.26.0048 e c6digo Y53Sollo.



INISTRAGAQ

ADM

:/—\L

Segundo a recuperanda:

Estamos tentando resolver esses créditos junto aos clientes, que também estao comr
dificuldades na solvéncia dos seus débitos mas os contatos sao constantes
acreditamos que nma possivel reducao dos valores poderemos resolver tal quadro

em até 180 djas.

Novembro 2018: Apesar do crescimento do contas a receber da NC
ser compativel com o faturamento, o valor acumulado chegar a
atingir 18 vezes o faturamento no més de novembro de 2018.
Solicitamos a recuperanda que envie o aging /ist, bem como nos

informe a possibilidade de realizacao desse valor!!l.

Agosto 2018: A NC apresenta crescimento do Contas a Receber
compativel com o faturamento. Pede-se a recuperanda esclarecer o

prazo de realizagao do mesmo.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

4.2.3.

Estamos tentando resolver esses créditos junto aos clientes, que também estio com
dificuldades na solvéncia dos seus débitos mas os contatos sao constantes
acreditamos que uma possivel redugao dos valores poderemos resolver tal guadro

em até 180 dias.

Estoques

11 Encaminhamos novamente as solicitagbes a recuperanda.
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Grafico 19 - Estoques
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B Sika B Resi BNC

A Sika apresentou diminui¢ao de 0,06% na conta estoques entre os meses de

fevereiro/2020 e marco/2020. Novamente solicitamos as recuperanda que nos

informe a respeito de tais reconhecimentos.

Janeiro 2020: A Sika registrou diminui¢ao de 0,06% no saldo da
conta estoques entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020,
enquanto na Resi e na NC este manteve-se estavel, no mesmo
petiodo. No relatério referente ao més de fevereiro/2019, as
recuperandas informaram que as discrepancias seriam corrigidas. Neste
sentido, sugerimos a recuperanda que apresente as devidas correcoes
haja vista que o controle de estoques se faz extremamente necessario
e importante até mesmo quando do gerenciamento de capital de

giro!?,

Dezembro 2019: Ao longo do exercicio de 2019, o saldo da conta
estoques referente as recuperandas nao apresentou alteracao. De
acordo com os esclarecimentos prestados, as recuperandas nao

efetuam controle de estoques.

12 Nio recebemos retorno a respeito.
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Outubro 2019: O saldo da conta estoques nao registrou alteracao,

conforme grafico acima.

Setembro 2019: A conta estoques manteve o saldo estavel nas trés

empresas — conforme grafico acima.

Agosto 2019: O saldo da conta estoques manteve-se estavel no més

de agosto/2019, conforme grafico acima.

Julho 2019: A conta estoques manteve saldo estavel nos ultimos dois

meses.

Maio 2019: Os estoques das recuperandas permanecem estaveis.
Solicitamos as recuperandas que nos informe quando serdo

realizadas a regularizacao dos estoques.

Questionada sobre a estabilidade do estoque, a recuperanda nos respondeu:

Conforme jda mencionado em outros questionamentos sobre o mesmo, as trés
recuperandas ndo mantém o controle de estoque das empresas, porém as mesmas
Jd foram orientadas da necessidade deste controles de estoques, isto posto,

sugerimos facam contato diretamente com a diregao da emipresa.

Margo 2019: A conta estoque referente as trés recuperandas
manteve saldo estavel nos ultimos trés meses. De acordo com os
esclarecimentos prestados — abaixo — a recuperanda regularizara as
discrepancias contabilizadas num prazo de 90 dias. No entanto, a

recuperanda ja havia informado em agosto/2018 que realizatia a

-
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regularizacdo. Solicitamos a recuperanda que providencie o quanto

antes a regularizacao dos estoques das recuperandas.

Segundo a recuperanda:

As trés recuperandas nao mantém o controle de estoque das empresas, porém as

mesmas jd foram orientadas da necessidade deste controles.

Fevereiro 2019: A conta estoques manteve-se estavel. Solicitamos a
recuperanda que nos posicione a respeito da regularizacio dos

estoques das recuperandas.

Segundo a recuperanda:
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90-740 - Ca

Realmente nossas empresas nao possuem unm controle dos estoques regular a fim
de termos uma posicdo mensal correta, porém, estamos nos preparando para
iniciar uma contagem manual dos estoques e acreditamos que em até 90 dias

poderenos concluir esses apontamentos e regularizar essa discrepancia.

Janeiro 2019: O quadro de estabilidade do estoque das recuperandas

permanece. A composicao do estoque solicitada nao foi enviada.

Novembro 2018: O estoque das trés recuperandas permanece
estavel. Conforme esclarecimentos prestados pelas recuperandas, os
estoques serdo regularizados num periodo de 90 dias. Solicitamos as
recuperandas que nos informe a possibilidade de reducdo deste
prazo, bem como que envie a esta Administradora Judicial a

composi¢ao dos mesmos.
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Agosto 2018: Como pode ser observado no grafico referente ao
estoque das trés empresas 0 mesmo nao apresenta movimentagao.
Pede-se a recuperanda explicar tal fato, assim como a possibilidade

e prazo de realizagdo do estoque existente.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

Realmente nossas empresas nio possuem um controle dos estoques regular a fim
de termos uma posicao mensal correta, porém, estamos nos preparando para
iniciar uma contagem mannal dos estogues e acreditamos que em até 90 dias

poderemos concluir esses apontamentos e regularizar essa discrepancia.

4.2.4. Imobilizado
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Griafico 20 - Imobilizado
Sika
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O imobilizado da Sika manteve-se estavel em todo o periodo.

Janeiro 2020: A Sika nio apresentou variagio no saldo do

imobilizado entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020.
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Dezembro 2019: O imobilizado da Sika manteve-se estavel,

conforme grafico acima.

Outubro 2019: A Sika manteve o saldo da conta imobilizado estavel

no més de outubro/2019 — conforme grafico acima.

Setembro 2019: A conta do imobilizado da Sika manteve-se estavel

no més de setembro/2019.

Agosto 2019: O imobilizado da Sika manteve-se estavel no ultimo

meés em analise.

Julho 2019: A conta imobilizado da Sika manteve-se estavel —

conforme grafico acima.

Maio 2019: A Sika manteve o saldo estavel na conta imobilizado,

conforme grafico acima.

Margo 2019: O Imobilizado da Sika manteve saldo estavel.

Fevereiro 2019: O saldo da conta imobilizado da Sika manteve-se

estavel.

Janeiro 2018: A Sika Mix manteve o saldo do imobilizado estavel.

Novembro 2018: O Imobilizado da Sika Mix tem se mantido estavel.

Agosto 2018: O Imobilizado da Sika apresentou elevacao entre os

meses de marco e abril, apresentando estabilidade no valor.
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Griafico 21 - Imobilizado
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Nao houve alterac¢do no saldo do imobilizado da Resi ao longo do periodo analisado.
Janeiro 2020: A Resi manteve estavel o saldo da conta imobilizado
entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020.
Dezembro 2019: O imobilizado da Resi também manteve-se estavel
em todo o exercicio de 2019.
Outubro 2019: A Resi também manteve saldo estivel na conta
imobilizado referente ao més de outubro/2019.
Setembro 2019: A Resi também manteve o saldo da conta
imobilizado estivel no ultimo més em analise.
Agosto 2019: A Resi também manteve estabilidade na conta
imobilizado no més de agosto/2019.
Julho 2019: A Resi manteve saldo estavel na conta imobilizado.
Maio 2019: O imobilizado da Resi mantém saldo estavel.
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Margo 2019: A Resi também manteve o imobilizado estavel.

Fevereiro 2019: Assim como a Sika, a Resi manteve saldo da conta

imobilizado estavel.

Janeiro 2019: A Resi manteve estavel o saldo do imobilizado estavel.

Novembro 2018: O Imobilizado da Resi também tem se mantido

estavel ao longo do periodo analisado.

Agosto 2018: O imobilizado da Resi, assim como o da Sika, se

apresenta estavel no periodo analisado.

Griafico 22 - Imobilizado
NC

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

O imobilizado da NC manteve-se estavel — conforme grafico acima.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Janeiro 2020: Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, a

NC manteve estavel o saldo da conta imobilizado.

Dezembro 2019: A NC também manteve o saldo da conta

imobilizado estavel.
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Outubro 2019: O saldo da conta imobilizado da NC manteve-se

estavel no més de outubro/2019 — conforme grafico acima.

Setembro 2019: Assim como a Sika e a Resi, a NC também manteve

o saldo da conta imobilizado estavel no més de setembro/2019.

Agosto 2019: Em relacio a NC também ndo houve alteracao no

saldo referente ao imobilizado no més de agosto/2019.

Julho 2019: A NC também mantém a estabilidade na conta

imobilizado.

Maio 2019: Assim como a Sika e a Resi, o imobilizado da NC

também apresentou saldo estavel — conforme grafico acima.

Marco 2019: A NC manteve estavel o saldo do imobilizado.

Fevereiro 2019: A conta imobilizado da NC registrou estabilidade

no ultimo més em analise.

Janeiro 2019: O imobilizado da NC manteve estabilidade no saldo
do imobilizado. Solicitamos a recuperanda que nos informe se ha

previsio de depreciacido do permanente da recuperanda.

De acordo com a recuperanda:
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As depreciagies sdo facultativas (fiscalmente) contudo estamos levantando a

documentagio de todo o PERMANENTE, a fim de podermos considerar as
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depreciages a fim de podermos demonstrar resultados mais apurados, vamos

estimar o prazo para tal procedimento e em 30 dias lhes informaremos.

Novembro 2018: O Imobilizado da NC manteve-se estavel.
Solicitamos a4 recuperanda esclarecimentos a respeito da
depreciagao, a qual — segundo informagoes — serdo estimadas em 30

dias. Acompanharemos tais medidas.

Agosto 2018: O Imobilizado da NC também apresenta valor estavel
no periodo. Nao foi encontrada a contabilizagdo da depreciagao no
balanco das trés empresas do grupo. Pede-se a recuperanda

esclarecer o motivo.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere - N
CEP 13090-740 - Ca
T. 19 3291-0909

4.2.5.

Sl 40
Ct

Chéacara da Barra

D
P

As depreciagies sdo facultativas (fiscalmente) contudo estamos levantando a
documentagdo de todo o PERMANENTE, a fim de podermos considerar as
depreciaces a fim de podermos demonstrar resultados mais apurados, vamos

estimar o prazo para tal procedimento e em 30 dias lhes informaremos.

Fornecedores
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Grafico 23 - Fornecedores
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O saldo da conta fornecedores da Sika apresentou novamente aumento nos meses de

tevereiro (84,5%) e marco (8,5%). Solicitamos a recuperanda que nos informe a

respeito.

Janeiro 2020: A conta fornecedores da Sika registrou aumento de
66% entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020. Solicitamos
a recuperanda que explique o motivo do aumento constante no saldo

da conta fornecedores!3.

Dezembro 2019: A conta fornecedores da Sika registrou aumento
nos meses de novembro (47%) e dezembro (11%), conforme grafico

acima.

Outubro 2019: O saldo da conta fornecedores da Sika apresentou
aumento de 40% entre os meses de setembro e outubro/2019.
Solicitamos a recuperanda que nos informe a respeito do aumento

contabilizado!4.

13 Os esclarecimentos ainda nio foram encaminhados.
14 Os esclarecimentos foram encaminhados novamente a recuperanda.
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Setembro 2019: O saldo da conta fornecedores da Sika registrou
aumento de 82% entre os meses de agosto e setembro/2019, sendo

este compativel com o faturamento da empresa.

Agosto 2019: A Sika apresentou diminui¢ao de 6% no saldo da

conta fornecedores entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: O saldo da conta fornecedores da Sika registrou
diminuicao de 44% entre os meses de maio e junho, com posterior

aumento de 5% entre os meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: A Sika apresentou diminuicao (39%) na conta
fornecedores entre os meses de marco e abril/2019, com postetior

aumento (132%) entre os meses de abril e maio/2019.

Margo 2019: A Sika registrou diminuicio de 7% na conta

fornecedores.

Fevereiro 2019: A conta fornecedores da Sika registou aumento de

13% no més de fevereiro/2019, quando comparado ao més antetiot.

Janeiro 2019: Apos a reducao apresentada na conta fornecedores no
meés de agosto, a Sika Mix manteve saldo abaixo da média do periodo
analisado — embora tenha registrado aumento no saldo no ultimo

meés analisado, conforme grafico acima.

Novembro 2018: A conta fornecedores da Sika Mix apresenta queda

constante, com valor minimo de R§ 64 mil em outubro de 2018.
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Agosto 2018: A Sika vem reduzindo o saldo da conta fornecedores,
que abriu o exercicio com valor de R$ 350 mil e no més de agosto
demonstra R§ 82 mil.
Grafico 24 - Fornecedores
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A Resi mantém estavel o saldo da conta fornecedores desde o més de setembro/2019.
Solicitamos a recuperanda que nos informe a respeito de tal reconhecimento.
Janeiro 2020: O saldo da conta fornecedores da Resi nao apresentou
variacao desde o més de abril/2019 — conforme grafico acima.
Dezembro 2019: A Resi registrou saldo estavel na conta
fornecedores nos meses de novembro e dezembro/2019.
Outubro 2019: A Resi apresentou estabilidade no saldo da conta
fornecedores referente ao més de outubro/2019.
Setembro 2019: O saldo da conta fornecedores da Resi apresentou
leve diminui¢ao (0,04%) entre os meses de agosto e setembro/2019.
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Agosto 2019: A conta fornecedores da Resi registrou diminui¢ao de

1% entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: O saldo da conta fornecedores manteve-se estavel entre

os meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: A Resi registrou diminuicio de 38% na conta
fornecedores entre os meses de marco e abril/2019, voltando aos

valores histéricos — conforme grafico acima.

Margo 2019: A Resi, por outro lado, apresentou aumento de 61%
na conta fornecedores, movimento incompativel com o faturamento
apresentado. Solicitamos a recuperanda que esclarega a respeito de

tal reconhecimento.

Fevereiro 2019: A conta fornecedores da Resi manteve saldo estavel

nos ultimos dois meses em analise.

Janeiro 2019: A Resi manteve o saldo da conta fornecedores estavel

nos ultimos dois meses analisados.

Novembro 2018: A conta fornecedores da Resi apresentou ligeira

queda, atingindo R$ 245 mil no més de novembro.

Agosto 2018: A Resi, assim como a Sika, também apresenta a

reducao no valor da conta Fornecedores, que em janeiro tinha saldo

de R$ 295 mil e em agosto tem saldo de R§ 252 mil.
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Grafico 26 - Fornecedores
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A NC apresentou aumento no saldo da conta fornecedores nos meses de fevereiro
(1,7%) e marco (1%).
Janeiro 2020: A conta fornecedores da NC manteve-se estavel entre
os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020.
Dezembro 2019: Assim como a na Sika, a conta fornecedores da
NC também registrou aumento nos meses de novembro (0,95%) e
dezembro (0,55%), conforme grafico acima.
Outubro 2019: Entre os meses de setembro e outubro/2019, a NC
contabilizou aumento de 1,3% no saldo da conta fornecedores.
Setembro 2019: A NC registrou aumento de 1,9% no saldo da conta
fornecedores entre os meses de agosto e setembro/2019.
Agosto 2019: Na NC, a conta fornecedores contabilizou diminui¢ao
de 1,5% entre os meses de julho e agosto/2019.
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A Sika, Resi e

contabilizados.
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4.2.6.

Julho 2019: A NC manteve saldo estavel no més de junho, enquanto

no més de julho/2019 apresentou leve diminuicio (0,3%).

Maio 2019: A conta fornecedores da NC registrou aumento de 1%
entre os meses de margo e abril, de 1%, com posterior diminui¢ao

de 1% no més de maio/2019, quando comparado ao més anteriot.

Margo 2019: A NC manteve estavel o saldo da conta fornecedores

entre os meses de fevereiro e marco/2019.

Fevereiro 2019: A conta fornecedores da NC manteve saldo estavel

nos ultimos trés meses analisados.
Janeiro 2019: A conta fornecedores da NC manteve saldo estavel
nos meses de dezembro/2018 e janeiro/2019, conforme grafico

acima.

Novembro 2018: A NC manteve seu saldo de fornecedores em R$

405 mil.

Agosto 2018: Ao contrario das outras empresas do grupo, a NC,
depois de apresentar reducao no saldo da conta Fornecedores voltou
a apresentar elevagao.

Empréstimos e Financiamentos

NC nio apresentam valores de empréstimos e financiamentos
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Grafico 28 - Obrigagdes Trabalhistas
Sika
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As obrigacoes trabalhistas da Sika apresentaram aumento de 2,3% entre os meses de

janeiro/2020 e fevereiro/2020 e de 2,5% entre os meses de fevereiro/2020 e

marco/2020.

Janeiro 2020: A Sika registrou aumento de 2% no saldo da conta

obrigacdes trabalhistas entre os meses de dezembro/2019 e

janeiro/2020.

Dezembro 2019: As obrigacoes trabalhistas da Sika apresentaram

aumento nos meses de novembro (2,3%) e dezembro (3,9%).

Outubro 2019: A Sika apresentou aumento de 2% no saldo da conta

obrigacdes trabalhistas entre os meses de setembro e outubro/2019.

Setembro 2019: As obrigacdes trabalhistas registraram aumento de

2% entre os meses de agosto e setembro/2019.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas -

T. 19 3291-0909

sP

www.rdcempresarial.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/06/2020 as 15:29 , sob o nimero WAIA20700448837

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003765-22.2017.8.26.0048 e cédigo Y53Sollo.



Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere - N
CER:1
T. 19 3291-0909

90-740 - Cam

Agosto 2019: A conta obrigacGes trabalhistas da Sika apresentou

aumento de 2% entre os meses de julho a agosto/2019.

Julho 2019: As obrigacoes trabalhistas da Sika registraram
diminui¢ao de 1% entre os meses de maio e junho, com posterior

aumento de 2% entre os meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: A Sika registrou aumento de 3% nas obrigacoes
trabalhistas entre os meses de marco e abril/2019 e 2% entre os

meses de abril e maio/2019.

Margo 2019: As obrigacoes trabalhistas da Sika apresentaram
aumento de 2% no més de marco/2019, quando comparadas ao més

antetiof.

Fevereiro 2019: A Sika registrou aumento de 5% na conta
obrigacoes trabalhistas no meés de fevereiro, quando comparado a

janeiro/2019.

Janeiro 2019: As obrigacdes trabalhistas da Sika Mix apresentaram
aumento de 0,2% no més de janeiro/2019, quando comparado ao

meés anteriofr.

Novembro 2018: A Sika Mix mantém em elevacio a conta

Obrigac¢oes Trabalhistas, conforme grafico acima.

Agosto 2018: A Sika apresenta elevacao da conta de obrigagdes
trabalhistas, indicando a possibilidade do nao recolhimento das

mesmas. Pede-se a recuperanda esclarecer tal fato.
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Esclarecimento prestado pela recuperanda:
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As Obrigagies trabalbistas serao cumpridas assin que nossas vendas retornarem
aos padroes compativeis tendo em vista que os custos totais estio na medida certa
para atender a demanda, com o possivel crescimento nas vendas poderemos honrar
co todos 05 10505 compromissos, nao podemos estimar o tempo mas caso as
industrias no Brasil reajam e voltem a produzir, caso o custo Brasil seja vidvel
teremos sucesso e poderenmos até mesmo provocar parcelamentos a fim de podermos

cumprir com todos obrigagoes, ndo somente as trabalhistas.

Grafico 29 - Obrigacdes Trabalhistas
Resi
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As obrigagbes trabalhistas da Resi apresentaram aumento de 2,5% no més de

fevereiro/2020 e de 2,4% no més de marco/2020.

Janeiro 2020: A Resi também registrou aumento (3,2%) nas
obrigacdes trabalhistas no més de janeiro/2020, quando comparadas

20 MeEs antetiot.

Dezembro 2019: As obrigacoes trabalhistas da Resi apresentaram
aumento nos meses de novembro (2,5%) e dezembro (4,7%) —

conforme grafico acima.
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Outubro 2019: O saldo da conta obrigacbes trabalhistas da Resi

registrou diminuicdo de 3% entre os meses de setembro e

outubro/2019.

Setembro 2019: A Resi, por sua vez, contabilizou aumento de 3%

nas obrigacOes trabalhistas entre os meses de agosto e

setembro/2019.

Agosto 2019: As obrigacoes trabalhistas da Resi apresentaram

aumento de 3% entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: A Resi registrou aumento nas obrigagdes trabalhistas

nos meses de junho (4%) e julho (1%) — conforme grafico acima.

Maio 2019: A Resi também apresentou aumento (4%) nas
obrigacoes trabalhistas no més de abril e de 9% no més de

maio/2019, quando comparado ao més antetior.

Margo 2019: As obrigagoes trabalhistas da Resi registraram

diminuicao de 2% no meés de marco, quando comparado a

fevereiro/2019.

Fevereiro 2019: Assim como a Sika, a Resi contabilizou aumento de
14% na conta obrigacoes trabalhistas no ultimo més em analise,

quando comparado a janeiro/2019.

Dezembro 2019: A Resi também apresentou aumento (6%) no

ultimo més analisado, quando comparado ao meés de

dezembro/2018.
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Novembro 2018: Assim como a Sika Mix, o quadro de elevacao na

conta ObrigacSes Trabalhistas permanece.

Agosto 2018: A Resi, assim como Sika, apresenta elevagao no saldo
da conta de obrigacGes trabalhistas, o que pode indicar o nao

recolhimento das mesmas. Pede-se esclarecer tal fato.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:
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As Obrigagies trabalbistas serdo cumpridas assin que nossas vendas retornarem
aos padroes compativeis tendo em vista que os custos totais estio na medida certa
para atender a demanda, com o possivel crescimento nas vendas poderenos honrar
co todos 05 10505 compromissos, ndo podemos estimar o tempo mas caso as
industrias no Brasil reajam e voltemr a produzir, caso o custo Brasil seja vidvel
teremos sucesso e poderenos até mesmo provocar parcelamentos a fim de podermos

cumprir com todos obrigagies, ndo somente as trabalhistas.

Grafico 30 - ObrigagGes Trabalhistas
NC
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As obrigacoes trabalhistas da NC apresentaram aumento nos meses de fevereiro (3%)

e marco (2,6%).
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Janeiro 2020: Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, o
saldo da conta obrigac¢des trabalhistas da NC registrou aumento de

3% - conforme grafico acima.

Dezembro 2019: A NC apresentou aumento de 2,5% no saldo da
conta obrigacdes trabalhistas entre os meses de outubro e

novembro/2019 e de 6,7% entre os meses de novembro e

dezembro/2019.

Outubro 2019: Entre os meses de setembro e outubro/2019, a NC

registrou aumento de 2% no saldo da conta obrigacoes trabalhistas.

Setembro 2019: A NC, acompanhando a Sika e a Resi, registrou
aumento de 4% nas obrigac¢oes trabalhistas entre os meses de agosto

e setembro/2019.

Agosto 2019: A NC, a conta obrigacdes trabalhistas apresentou
aumento de 6% no més de agosto/2019, quando comparado ao més

anterior.

Julho 2019: A NC também contabilizou aumento nas obriga¢oes
trabalhistas referentes aos meses de junho (4%) e julho (3%) —

conforme grafico acima.

Maio 2019: As obrigagoes trabalhistas da NC apresentaram
aumento de 6% entre os meses de margo e abril, com posterior no

meés de maio/2019 — conforme grafico acima.
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Margo 2019: A NC registrou aumento de 2% nas obrigacoes
trabalhistas no ultimo meés em analise, quando comparado a

fevereiro/2019.

Fevereiro 2019: A NC registrou aumento de 9% na conta
obrigacdes trabalhistas no més de fevereiro/2019, quando

comparado a0 més anteriof.

Janeiro 2019: A NC acompanha as demais recuperandas —
registrando aumento de 4% no ultimo més em analise, quando

comparado ao més de dezembro/2018.

Novembro 2018: Situacio similar as demais recuperandas pode ser
verificado na conta Obrigacoes Trabalhistas, a qual permanece em

elevacio.

Agosto 2018: O crescimento do saldo se repete na NC. Tal fato,

assim como das outras empresas do grupo, deve ser esclarecido.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

Campinas - R. Or
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CER:1
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90-740 - Ca

51 407
- Chacara da Barra
o

«.Cp
Se]

As Obrigagies trabalbistas serdo cumpridas assim que nossas vendas retornarem
aos padroes compativeis tendo e vista que os custos totais estdo na medida certa
para atender a demanda, com o possivel crescimento nas vendas poderemos honrar
co todos os nossos compromissos, nao podemos estimar o tempo mas caso as
industrias no Brasil reajam e voltem a produzir, caso o custo Brasil seja vidvel
teremos sucesso e poderenmos até mesmo provocar parcelamentos a fim de podernios

cumprir com todos obrigagoes, nao somente as trabalbistas.
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4.2.8. Impostos e Contribuigées

Grafico 31 - Obrigagdes Tributarias
Sika

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

O passivo tributario da Sika apresentou aumento de 4,2% entre os meses de
janeiro/2020 e fevereiro/2020 e de 11,8% entre os meses de fevereiro/2020 e

marco/2020.

Janeiro 2020: Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, o
saldo da conta obrigacoes tributarias da Sika registrou aumento de

5,9%.

Dezembro 2019: As obrigagdes tributarias da Sika apresentaram

aumento nos meses de novembro (3,6%) e dezembro (5,4%).

Outubro 2019: O saldo da conta obrigacbes tributarias da Sika

registrou aumento de 5% entre os meses de setembro e

outubro/2019.

Setembro 2019: A Sika contabilizou aumento de 8% nas obrigacoes

tributarias referentes ao més de setembro/2019.
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Agosto 2019: Entre julho e agosto/2019, as obrigacbes tributarias

da Sika apresentaram aumento de 5% - conforme grafico acima.

Julho 2019: A conta obriga¢ses tributarias da Sika registrou

aumento nos meses de junho (8%) e de julho (4%).

Maio 2019: A Sika mantém a curva de crescimento das obrigacoes
tributarias, apresentando 4% de aumento no més de abril e de 5%

no més de maio/2019, quando comparado ao més antetior.

Margo 2019: As obrigagoes tributarias da Sika registraram aumento

de 9% no més de mar¢o/2019, quando comparado ao més anterior.
Fevereiro 2019: As obrigacoes tributarias da Sika contabilizaram
aumento de 6% no meés de fevereiro/2019, quando comparado ao

meés anterior.

Janeiro 2019: O quadro de elevacio das obrigacoes tributarias

permanece, conforme grafico acima.

Novembro 2018: A elevacao das obrigacoes tributarias permanece.

Agosto 2018: A Sika apresenta elevacdo constante no saldo da conta

Obrigacoes Tributarias, indicando o nao recolhimento das mesmas.
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Grafico 32 - Obrigagdes Tributarias
Resi

AL

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

B Obrigacoes Tributarias CP~ B Obriga¢Ges Tributarias LP

A Resi apresentou aumento de 0,4% ao més nas obrigacoes tributarias a curto prazo,

mantendo-se estavel o saldo referente ao longo prazo.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Janeiro 2020: As obrigacOes tributarias a curto prazo da Resi
registraram aumento de 0,4% entre os meses de dezembro/2019 e

janeiro/2020, enquanto a longo prazo estas mantiveram-se estaveis.

Dezembro 2019: A Resi apresentou aumento no saldo referente a
conta obrigacGes tributarias a curto nos meses de novembro (0,4%)
e dezembro (0,6%), enquanto no longo prazo os saldos mantiveram-

se estaveis, conforme grafico acima.

Outubro 2019: O saldo da conta obrigagoes tributarias a curto prazo

da Resi registrou aumento de 1% entre os meses de setembro e

outubro/2019, enquanto a longo prazo, seu saldo manteve-se estavel.

Setembro 2019: As obriga¢oes tributarias a curto e a longo prazo da
Resi mantiveram-se estaveis no més de setembro/2019, quando

comparadas a0 més antetior.
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Agosto 2019: A Resi manteve estavel o saldo da conta obrigacoes

tributarias a curto e a longo prazo.

Julho 2019: A Resi manteve saldo da conta obrigacoes tributarias
estaveis entre os meses de maio e julho/2019 — conforme grafico

acima.

Maio 2019: As obrigacGes tributarias da Resi mantiveram-se

relativamente estaveis nos ultimos dois meses em analise.

Margo 2019: Enquanto a conta obrigacdes tributarias a curto prazo
da Resi contabilizou aumento de 1%, a longo prazo estas

mantiveram saldo estavel.

Fevereiro 2019: A Resi registrou aumento de 4% na conta
obrigacOes tributarias a curto prazo, enquanto o saldo de longo

prazo manteve-se estavel no ultimo més em analise.

Janeiro 2019: A Resi registrou aumento (5%) nas obrigacoes
tributarias a curto prazo, enquanto as obriga¢oes tributarias a longo

prazo se mantiveram estaveis nos ultimos dois meses analisados.

Novembro 2018: As obrigacoes a curto prazo da Resi se elevaram
de R$ 27 mil para R$ 43 mil, enquanto as de longo prazo
apresentaram reducao de R$ 138 mil para R§ 137 mil, conforme

grafico acima.

Agosto 2018: A Resi apresenta saldo constante da conta Obrigacoes

Tributarias a curto e longo prazo.
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Grafico 33 - Obrigagdes Tributarias
NC

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

m Obriga¢oes Tributarias CP B Obrigacoes Tributarias LP

A curto prazo, as obrigacOes tributarias da NC apresentaram aumento nos meses de

tevereiro (1,6%) e marco (1%), enquanto a longo prazo, este manteve-se estavel —

conforme grafico acima.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Janeiro 2020: Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, as
obrigacoes tributarias a curto prazo da NC apresentaram aumento
de 3,1%. A longo prazo, as obrigacGes tributarias nao apresentaram

alteracao.

Dezembro 2019: A NC registrou aumento na conta obrigacoes
tributarias a curto prazo nos meses de novembro (3,5%) e dezembro
(2,3%), enquanto a longo prazo houve estabilidade no mesmo

periodo em analise.

Outubro 2019: As obrigacSes tributarias da NC contabilizaram
aumento de 6% entre os meses de setembro e outubro/2019. A

longo prazo, seu saldo manteve-se estavel.
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