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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO C. 1°
VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DO FORO
ESPECIALIZADO DA 4* E 10° RAJ DA COMARCA DE CAMPINAS
DO ESTADO DE SAO PAULO

AUTOS SOB O N° 1000014-69.2023.8.26.0354

STRAPET EMBALAGENS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, por
seus advogados, nos autos de sua RECUPERACAO JUDICIAL, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em cumprimento a r.

decisdao de fl. 4118/4119, manifestar-se nos termos a seguir delineados.

No aludido ato decisoério, dentre outras delibera¢oes, foi concedido
prazo suplementar de dez dias a RECUPERANDA para apresentacdo de
manifestagcdo acerca da adequagdo do fluxo de caixa, frente ao quanto

opinado pela Ilma. Administradora Judicial a fl. 3999.

Quanto ao mais, a RECUPERANDA exara ciéncia acerca das
manifestacdes de fls. 4058/4062 e 4063/4098, apresentadas pela Unido e

Fazenda Estadual, respectivamente.

Neste ponto, a RECUPERANDA ja destacou em oportunidades
pretéritas que ndao fecham os olhos para os créditos de natureza fiscal e
que ird, dentro do prazo concedido por este D. Juizo, promover com as

oportunas negociagdes.

SINTESE PROCESSUAL — ADEQUACAO FLUXO DE CAIXA — CAPACIDADE

DE PAGAMENTO

Em proémio, a RECUPERANDA expde breve contexto dos atos

processuais ja efetivados.
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A RECUPERANDA ajuizou seu pedido de Recuperacdo Judicial na data
de 10/08/2023, demonstrando o preenchimento dos requisitos dispostos
nos arts. 48 e 51 da Lei n® 11.101/05, consoante documentagdo que

acompanhou a exordial.

Este D. Juizo, entdo, deferiu o processamento da recuperacao
judicial, bem como tomou as demais providéncias do art. 52 e seguintes

da Lein®11.101/05.

Desde entdo a RECUPERANDA envidou todos os esfor¢cos necessarios
para a sua recuperacdao econOmico-financeira — inclusive com a
autoriza¢do para opera¢do de Dip Financing- sendo certo que o
procedimento se desenvolveu nos termos e prazos exigidos pelo texto

normativo.

O Plano de Recuperacgdo Judicial foi tempestivamente apresentado
em consonancia ao art. 53 e incisos da legislagdo de regéncia. Houve,
ainda, a apresenta¢do de Modificativos ao Plano de Recuperacao Judicial,
a fim de atender ao melhor interesse dos credores e adequar seu fluxo de

caixa.

A Assembleia Geral de Credores foi designada da seguinte forma e

com os respectivos deslindes:

1* CONVOCACAO: 14/03/2025 — Nao foi instalada pela
auséncia de quérum previsto no art. 37, §2° da Lei n°

11.101/2005;

2* CONVOCACAO: 21/03/2025 — suspensdao da AGC até
o dia 04/06/2025; ¢

2> CONVOCACAO EM CONTINUACAO: 04/06/2025 —
APROVACAO do Plano de Recuperacgdo Judicial, nos
termos do art. 45 da Lei n® 11.101/2005.

Rua Coronel Quirino, 1266 - Cambui - Campinas-SP |
(19) 3254-6446 | www.bpplaw.com.br | contato@bpplaw.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RICARDO VISCARDI PIRES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/10/2025 as 21:55, sob o nimero W41025700254034

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000014-69.2023.8.26.0354 e cddigo 9bmZShit.



fls. 4140

BISMARCHI PIRES

SOCIEDADE ADVOGADOS

Ha de se expor, desde ja, a dindmica da aprovacao do seu plano de

soerguimento em conclave assemblear:

Strapet Embalagens
Resultados -

Quadro Resumo Volacdo

AGC - 04.06.2025. / Processo n.* 1000014-69.2023.8.26.0354

e LM

Quérum ( - ) Abslencdes

Credor Valor

Base para Volagdo
Valor
116.472.05

Desaprovacdo
Credor Valor

Aprovacdo

Valor

Valor Credor
116.472 5

-

Total Geral de Credores

13.987.559.32
47.95%

13.987 559,32
100.00%

495511131
35.43%

6
33.33%

12
647

9.032.448.01
$4.57%

Figura 1 - retrato do quérum de aprovagdo - print da ATA da AGC (fls. 3270-3484 dos autos de origem)

Foram praticados,

processuais:

10/08/2023

13/09/2023

18/09/2023

03/10/2023

18/10/2023

17/11/2023

07/12/2023

14/02/2024

22/10/2024

portanto, os seguintes e principais eventos

Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial
Deferimento do processamento do pedido de Recuperagao

Judicial

Publicagdo da decisdo de deferimento do processamento do
pedido de Recuperagao Judicial
Publicagdo do 1° Edital (art. 52, §1°, LFRE)
Fim do prazo para apresentacdo das habilitagdes e

divergéncias a [lma. Administradora Judicial

Apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial
Apresentacdo do relatorio de analise do Plano de
Recuperagdo Judicial pela Ilma. Administradora Judicial
Disponibilizagdo da relagdo de credores da Ilma.
Administracdo Judicial
Edital de Aviso sobre o Plano de Recuperacao Judicial
(art. 53, paragrafo unico da LFRE) e Relagdo de Credores
(Art. 7°, §2°, LFRE)
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26/11/2024 Fim do prazo para apresentacdo de obje¢des ao Plano de
Recuperacao Judicial

14/03/2025 1* Convocacao AGC

21/03/2025 2% Convocacao AGC

04/06/2025 2* Convocag¢do AGC — Continuagio —- APROVACAO PRJ

Fato ¢ que o procedimento recuperacional vem atendendo aos fins a
que se destina e se apresenta como a ferramenta necessaria para o

escorreito soerguimento econdmico-financeiro da RECUPERANDA ¢ a

satisfacdo das dividas sujeitas.

De mais a mais, as fls. 3526/3533, a Ilma. Administradora Judicial
colacionou parecer ofertando sua andlise acerca do Controle de
Legalidade do Plano de Recuperagdo Judicial, OPORTUNIDADE EM QUE
OPINOU E CONCLUIU PELA HOMOLOGACAO DO PLANO DE

REESTRUTURAGCAO, resguardadas algumas ressalvas.

Em que pesem as razdes esposadas pela RECUPERANDA e pela propria
ILMA. ADMINISTRADORA JUDICIAL, bem como da aprovacdo do Plano de
Recuperag¢dao Judicial pela esmagadora maioria dos credores presentes,

este D. Juizo proferiu a r. sentenga que homologou o plano de

soerguimento com ressalvas, determinando, em sintese:

3.2 Da criagdo de subclasses para pagamento aos
credores (clausula 6.1):
Nao se vislumbra ilegalidade quando a criacdo se baseia

em critérios objetivos e justificados.

Entretanto, no caso em tela, verifico que o ato pode
resultar em violagcdo ao principio da par conditio

creditorum, uma vez que ndo ha contrapartida a
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recuperanda por parte dos credores, pautando-se o
tratamento diferenciado (desdgio) tdo somente no valor

do crédito.

Isto posto, declaro a ilegalidade da clausula 6.1,

devendo a recuperanda proceder ao adequado ajuste.

Seguidamente, a RECUPERANDA op0s Embargos de Declaracao,

posteriormente sendo deliberado o seu parcial acolhimento, nesses termos:

A respeito da criagdo de subclasses, determino que a
recuperanda unifique as condicdes de pagamento para
credores da mesma classe, considerando o cenario mais
benéfico em suas respectivas classes, a fim de aclarar os

critérios objetivos fixados.

Para tanto, intime-se a recuperanda para que, em até 2
(dois) dias corridos, se manifeste sobre a adequagdo do

fluxo de caixa as condig¢des indicadas pela AJ a fl. 3999.

Também diante dos Embargos de Declaragdo opostos pela
RECUPERANDA, a Ilma. Administradora Judicial ofertou parecer as fls.

3990/4003, onde, sinteticamente apreciou da seguinte forma:

Nesse sentido, a fim de se evitar o prolongamento do
processo e o refazimento de todos os tramites necessarios
a instalagdo de uma nova assembleia, a AJ sugere que as

condigdes de pagamento sejam unificadas para considerar
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aquelas mais benéficas aos credores em suas respectivas

classes, isto é:

. Classe I (Trabalhista): desagio de 70%,
independentemente do valor do crédito (até 150 salarios-
minimos) + corre¢do monetaria pela taxa referencial (TR)
com base na taxa do més anterior + aplicacdo de juros de
3%. Pagamento em 12 (doze) parcelas mensais ¢
consecutivas, vencendo -se a primeira prestagdo em 30

(trinta) ap6s a publicagdao da decisdao que homologar o PRJ;

e Classes II, III e IV (Garantia Real, Quirografarios e
ME/EPP): desagio de 90%, independentemente do valor do
crédito + caréncia total de 12 meses + corre¢do monetaria
pela taxa referencial (TR) + juros de 2% ao ano desde a
data de homologag¢do do Plano de Recuperacdo Judicial.
Pagamento em 120 parcelas mensais, vencendo-se a
primeira apos o transcurso do prazo de caréncia e mediante

a observancia da anualidade.

Com a devida vénia e acatamento, a RECUPERANDA entende que o
Plano de Recuperagdao Judicial, aprovado e homologado, ¢ MADURO,
TECNICAMENTE ESTRUTURADO, JURIDICAMENTE REGULAR E
ECONOMICAMENTE VIAVEL, TENDO SIDO APROVADO EM ASSEMBLEIA
GERAL DE CREDORES EM CONSIDERAVEL MAIORIA, o que demonstra a
confiabilidade da proposta e o consenso obtido entre os principais atores

da relagdo obrigacional.
Além disso, seus termos foram elaborados considerando o potencial
de pagamentos da empresa, pautado em estudos técnicos dos relatorios de

fluxo de caixa apresentados.

Tanto ¢ verdade que a RECUPERANDA interp0s o competente recurso
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de Agravo de Instrumento! contra a r. decisdo.

Em que pese o recurso nao ter sido recebido com efeito suspensivo,
o Exmo. Desembargador Relator ja sinalizou que A C. CAMARA POSSUI
ENTENDIMENTO DE QUE A CRIACAO DE SUBCLASSES DE CREDORES
QUIROGRAFARIOS EM RAZAO DO VALOR DO CREDITO E PERMITIDA, POR SE

BASEAR EM CRITERIOS OBJETIVOS:

ﬂ
PODER JUDICIARIO .
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

DESPACHO

Agravo de Instrumento  Processo n® 2311834-19.2025.5.26.0000
Relater(z): RUT CASCALDI
C’rgﬁo Julgador: 1* Cimara Reservada de Direito Empresarial

Vistos.
I) Recebo o agravo ma modalidade de instruments, com espeque no art 139, § 1° II da Le:
11.101/05.

II} Apesar de ser entendimento desta Cimara de gue a criagio de subelasses de credores
quircerafanos em razde do valer do eréditc ser permitida, pois se basela em criténic ohjetivo,
diznte dz naturera da demandz & oz possivels sfeitos nagativos decorrantes da conceszsdo de efsito
suspensive, indefiro o pedide formulado pela agravants, devendo agunardar a apreciagio da maténia
pelo colagiado, apds o crive do contraditorio.

juiy} A rezposta. Fica o Admimistrador Judicial intimado para se manifestar no prazo legal.
Iy A Douta Procuradoria Geral de Tustiga.
Int.

Sdo Paulo, 30 de setembro de 20235,

Entretanto, malgrado o externado, em estrita observancia a
determinacdo judicial — ainda que pendente julgamento do Agravo de
Instrumento— a RECUPERANDA mais uma vez procedeu com aprimorado e
complexo estudo de seu fluxo de caixa, observando e retratando todas as
variantes e obrigacdes das quais precisam ser cumpridas, chegando, desta

forma, a um denominador comum, abarcando os dois vieses que necessitam

! Agravo de Instrumento sob o n° 2311834-19.2025.8.26.0000 em tramite perante a 1* CAmara Reservada
de Direito Empresarial do Tribunal de Justiga do Estado de Sdo Paulo

Rua Coronel Quirino, 1266 - Cambui - Campinas-SP |
(19) 3254-6446 | www.bpplaw.com.br | contato@bpplaw.com.br

do original, assinado digitalmente por RICARDO VISCARDI PIRES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/10/2025 as 21:55 , sob o nimero W41025700254034

é coOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000014-69.2023.8.26.0354 e cddigo 9bmZShit.

Este documento



fls. 4145

BISMARCHI PIRES

SOCIEDADE ADVOGADOS

coexistir:

A. CONDICOES DE PAGAMENTO DENTRO CENARIO MAIS BENEFICO AOS

CREDORES;

B. POSSIBILIDADE DE PAGAMENTO DA RECUPERANDA, FRENTE AO

FLUXO DE CAIXA QUE ORA SE APRESENTA.

Neste cenario, o posicionamento da RECUPERANDA se concretiza,
conforme se retira no FLUXO DE CAIXA E MODIFICATIVO AO PLANO DE

RECUPERACAO JUDICIAL (DocC.01 E 02) a estipulacdo de:

* 90% (NOVENTA POR CENTO) DE DESAGIO PARA OS CREDORES

ENQUADRADOS NA CLASSE I;

= 949% (NOVENTA QUATRO POR CENTO) DE DESAGIO PARA OS

CREDORES DAS CLASSES II E III.

= 90% (NOVENTA POR CENTO) DE DESAGIO PARA OS CREDORES

ENQUADRADOS NA CLASSE IV.

A RECUPERANDA elucida que, sobretudo no que concerne a Classe I,
a aplicagdo do sugerido percentual de 70% (setenta por cento) de desagio,
efetuado pela Expert, tornaria o cumprimento das obriga¢des impraticavel,
a ponto de sobrepor a mens legis estabelecida pelo art. 47 da Lei
11.101/2005 e inviabilizar todo o projeto de reestruturacao tragado desde

o ano de 2023. Isto, pois, veja-se 0s numeros:
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CLASSE VALOR TOTAL
CLASSE | 6.779.098,13
CLASSE Il -
CLASSE IIl 22.094.279,97
CLASSE IV 296.204,90
TOTAL 29.169.583,00
CLASSE| 6.779.098,13
DESAGIO VALOR PARCELA
m - £77 90Q 81 __ 88 499 48 12 PAB| E as MENSA s
88% - 813.49178 - 67.790,98 12 PARCELAS MENSAIS
70% - 2.033.72944 -  169.477,45 12 PARCELAS MENSAIS
CLASSEIIEIV 22.390.484,87
DESAGIO AALORPARCELA
95% - 111952424 - 111.952,42 10 PARCELAS - ANUAIS
90% - 2.239.04849 -  223.904,85 10 PARCELAS - ANUAIS

Em comparativo apresentado, ¢ descomplicado compreender o
nefasto impacto nos niumeros, o que obrigaria a RECUPERANDA a assumir
condigdes em um cendario impagdvel, ensejando em premeditada ruina

empresarial.

Na Classe I, fala-se na exorbitante diferenca de R$ 101.686,47
(cento e um mil, seiscentos e oitenta e seis reais € quarenta e sete centavos)

em cada uma das parcelas.

Ao passo que, nas Classes III e IV, retira-se a discrepancia de R$
111.952,43 (cento e onze mil, novecentos e cinquenta e dois reais e

quarenta e trés centavos) em cada uma das parcelas.

Repisa-se, a RECUPERANDA apresenta a proposta de readequacdo do
fluxo de caixa para pagamento do Plano de Recuperacdo Judicial com base
em panorama factivel, trazendo para o “mundo real” as condi¢des de
pagamento, sem, contudo, deixar de ofertar aos credores o cendario que

mais favoravelmente lhes atende.

E ndo s6, a nova aplicacdo dos desagios apresentados — assim como
os anteriormente aprovados em sede assemblear — ndo afrontam ao texto
normativo, tampouco a diretrizes tracadas junto aos Tribunais, sendo

aceitos pela jurisprudéncia:
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RECUPERACAO JUDICIAL. Plano aprovado em
assembleia de credores e homologado judicialmente.
legagdo de ilegalidades e abusividades. Desagio de 70%,
indice de correcdo monetaria pela TR, caréncia de 12
meses, prazo de pagamento de 144 meses e auséncia de
previsdo. Lei que atribui a assembleia de credores o
poder de aprovar, modificar ou rejeitar o plano. Art. 35
I “a” LRF. Carater contratual. Auséncia de afronta a
Constitui¢do Federal, legislacdo infraconstitucional, boa-
fé ou principios gerais de direito. Enun. CJF 44.
Viabilidade econémica do plano que foge do alcance de
exame do Poder Judiciario. Enun. CJF 46. Recurso

desprovido.?

Foi efetivada, portanto, a comunhao dos interesses, no desiderato de

nao causar 6nus excessivo a nenhuma das partes.

Dessa forma, as modificagdes a proposta do plano de soerguimento,
que ora se apresentam, foram realizados tanto para sanar os apontamentos
da Ilma. Administradora Judicial quanto para reforgar a legalidade de seus
termos, consolidando os termos do Plano de Recuperagdo Judicial ja

aprovado e homologado.

PEDIDO DE RECONSIDERACAO — RECONHECIMENTO DO E. TRIBUNAL

ACERCA DA LEGALIDADE DAS SUBCLASSES — SEGURANCA JURIDICA

Consoante exposto, ndo obstante a aprovag¢ao soberana do Plano de
Recuperacgdo Judicial, a r. decisdo de Vossa Exceléncia, ao homologa-lo,
determinou a unificacdo das condi¢des de pagamento entre credores da
mesma classe, com base no “cenario mais benéfico”, declarando a

ilegalidade da cldusula que prevé a criagdo de subclasses.

2 Agravo de Instrumento n® 2249187-37.2015.8.26.0000, 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, Rel.
Des. Teixeira Leite, j. 20/04/2016

10
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Sem prejuizo ao atendimento do quanto determinado, a
RECUPERANDA se utiliza da presente missiva para, em nome da seguranga
juridica e da razoabilidade, PLEITEAR A RECONSIDERACAO DA R. DECISAO,
especialmente considerando o despacho proferido nos autos do Agravo de
Instrumento sob o n° 2311834-19.2025.8.26.0000, em que o Exmo.
Desembargador Relator expressamente consignou “(...) ser entendimento
desta Cdmara de que a criag¢do de subclasses de credores quirografarios
em razdo do valor do crédito ser permitida, pois se baseia em critério

objetivo (...)"”

Denota-se que a jurisprudéncia ¢ pacifica quanto a possibilidade de
criagdo de subclasses, desde que fundadas em critérios objetivos e
justificaveis, que ¢ o caso dos autos conforme reconhecido, inclusive, pelo

Exmo. Desembargador Relator do recurso manejado pela RECUPERANDA.

No caso concreto, as subclasses foram estruturadas com base no
valor do crédito, de forma a proteger credores de menor monta e
compatibilizar o fluxo de caixa da empresa com a realidade econdmica do

negdcio.

Tal diferenciag¢do objetiva e proporcional ndo afronta a isonomia,
mas a concretiza na dimensdao material, conforme reconhece a melhor

doutrina.

Inclusive, com a devida vénia, a determinag¢do para unificacao dos
pagamentos, embora bem-intencionada, viola o principio da soberania da
Assembleia Geral de Credores, segundo o qual “ndo compete ao juiz
deixar de conceder a recuperac¢do judicial com fundamento na andlise

economico-financeira do plano aprovado pelos credores”

A exigéncia de apresentacdo de um novo formato de pagamento,
mais benéfico aos credores, implica, conforme demonstrado, em risco
concreto de inviabilizar o cumprimento do plano ja homologado, uma vez

que a RECUPERANDA ndo dispde de fluxo de caixa suficiente para suportar
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as condi¢cdes adicionais impostas.

Portanto, no sentir da RECUPERANDA, A RECONSIDERACAO DA R.
DECISAO E MEDIDA QUE SE IMPOE, EM RESPEITO AOS PRINCIiPIOS DA
RAZOABILIDADE E PROPORCIONALIDADE QUANDO DA INCIDENCIA DAS
REGRAS PREVISTAS NA LEI N° 11.101/05, haja vista ter sido demonstrada a
INEXISTENCIA DE AFRONTA AO PRINCIiPIO DA PARIDADE ENTRE OS CREDORES,
tendo sido observados os critérios objetivos necessarios para a escorreita

criacao de subclasses.

Ainda, cabe rememorar que, quando da elaboracdo do Plano de
Recuperagdao Judicial, a RECUPERANDA efetivou arduo e aprofundado
estudo acerca da possibilidade e capacidade de pagamentos, se atentando
a aplicagcdo de critérios objetivos factiveis para a escorreita criagdo de

subclasses, ndo sendo realizada de forma arbitraria.
Mister reiterar que, a criagdo de subclasses pela RECUPERANDA:

° Observou a necessidade de criagdo de critérios objetivos, in

casu, o valor do crédito;

J Justificou o tratamento diferenciado entre os credores
considerando o intuito da RECUPERANDA em ndo prejudicar
sobremaneira os credores de menor valor, especialmente os

trabalhistas;

. Considerou a viabilidade econdomica da proposta apresentada

frente ao caixa; e
. Observou o Principio da Isonomia.

Em termos outros: foram observados todos os critérios, principios,

normas e entendimento jurisprudencial para a criagdo das subclasses.
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E, a despeito disso, importante rememorar que os critérios de
pagamento foram amplamente deliberados e aprovados em sede
assemblear, sendo de incumbéncia dos credores tal decisdo — em subsunc¢ao

ao principio da soberania da Assembleia Geral de Credores.

E sempre com a devida vénia, a determinag¢do judicial fere o
principio da soberania da Assembleia Geral de Credores e extrapola os

limites do controle de legalidade.

Além das afrontas de cunho legal, principiolégico e jurisprudencial,
tal exigéncia pode dificultar sobremaneira, isso se ndo inviabilizar, a
propria reestruturagdo da RECUPERANDA, visto que ndo se encaixa a

capacidade de caixa.

Nas palavras do ministro Luis Felipe Salomao:

Nenhuma interpretacdo pode ser aceita se dela resulta
circunstancia que — além de ndo fomentar — inviabilize a
superacao de crise empresarial com consequéncias
perniciosas ao objeto da pretensio da empresa
economicamente viavel, a manutencdo da fonte produtora
e dos postos de trabalho além de ndo atender a nenhum

interesse legitimo dos credores. (REsp 1.187.404/MT).

Considerando o quadro normativo vigente, da melhor solucgdo
verificada entre o disposto no art. 47 da Lei n® 11.101/05, no sentido da

3

recuperacao judicial deverd “viabilizar a superag¢do da situag¢do de crise
economico-financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preserva¢do da empresa e sua fun¢do social e o

estimulo a atividade economica”

Dessa forma, ¢ forgoso reconhecer que a r. decisdo merece ser

reconsiderada no que tange a indevida anula¢cdo das clausulas de criagdo
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de subclasses e, mais do que isso, no que tange a determinacdo para que a
RECUPERANDA apresente um modificativo “considerando o cendrio mais

benéfico”

Dessa forma, seja por coeréncia logica ou por respeito ao PRINCIPIO
DA PRESERVACAO DA EMPRESA, da SOBERANIA DA ASSEMBLEIA GERAL DE
CREDORES ¢ ao LIMITE DO CONTROLE DE LEGALIDADE A SER EXERCIDO PELO
Juizo, E INDUBITAVEL E MEDIDA DE RIGOR QUE SEJA A RECONSIDERACAO

DA R. DECISAO POR ESSE D. Juizo.

Caso contrario, estar-se-ia diante de cenario de absoluta inseguranga

juridica e risco concreto a continuidade da atividade empresarial.

A RECUPERANDA jé se encontra vinculada ao cumprimento do plano
aprovado pelos credores e homologado, cujo prazo para inicio dos

pagamentos foi deflagrado.

A exigéncia de elaboracdo de um novo plano, sem que se tenha
clareza sobre quais condi¢des deverdo prevalecer — especialmente pelo
Agravo de Instrumento ainda estar pendente de julgamento-, coloca a
RECUPERANDA em situag¢do de impasse: de um lado, sujeita-se as sangdes
pelo eventual descumprimento do plano homologado; de outro, ¢
compelida a apresentar proposta diversa e mais onerosa, sem

disponibilidade de caixa para tanto.

Ademais, a continuidade da exigéncia judicial compromete a
previsibilidade necessaria para os credores e para a propria gestdo da
RECUPERANDA, pois se d4 inicio a contagem dos prazos de pagamento sem

que haja certeza quanto ao formato definitivo a ser observado.

Isso acarreta instabilidade nas negociacdes, potenciais execugodes

individuais e quebra da confiang¢a no procedimento concursal.
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Portanto, ha clarividente cenario de INSEGURANCA JURIDICA, visto
que ja se iniciou o prazo para inicio dos pagamentos € SEQUER HA CERTEZA
DO QUANTO SERA NECESSARIO DE CAIXA PARA O REGULAR CUMPRIMENTO
DAS OBRIGACOES SOB PENA DE CONVOLACAO DA RECUPERACAO JUDICIAL EM

FALENCIA.

Pelo exposto, roga-se a esse D. Juizo se digne a reconsiderar a r.
decisdo que determinou a unificacdo das condi¢cdes de pagamento entre
credores da mesma classe, com base no ‘“cenario mais benéfico”, e

declarou a ilegalidade da cldusula que prevé a criagdo de subclasses.

Caso Vossa Exceléncia entenda pela manuten¢do da r. decisdo,
requer-se, subsidiariamente, a suspensao de seus efeitos até o julgamento
definitivo do Agravo de Instrumento sob o n°® 2311834-19.2025.8.26.0000
em tramite perante a 1* Camara Reservada de Direito Empresarial do

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.

Por fim, requer que todas as publicacdes e intimagdes oriundas desse
feito sejam procedidas de forma exclusiva em nome do advogado RICARDO
VISCARDI PIRES, OAB/SP 353.389 sob pena de nulidade absoluta e
insanavel do ato, nos termos do art. 272, §§ 2° e 5°, do Co6édigo de Processo

Civil.

Termos em que pede deferimento.

Campinas, 09 de outubro de 2025.

GUSTAVO BISMARCHI MOTTA RICARDO VISCARDI PIRES
OAB/SP 275.477 OAB/SP 353.389

LIGIA GILBERTI LOPES LUCAS SEBINEL MIRANDA
OAB/SP 450.481 OAB/SP 417.836
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3° MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

STRAPET EMBALAGENS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL'

! Recuperagdo Judicial sob o n.° 1000014-69.2023.8.26.0354 em tramite perante a C. 1* Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da 4* e 10 RAJ

da Comarca de Campinas do Estado de Séo Paulo.
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PREAMBULO

e STRAPET EMBALAGENS LTDA. (EM RECUPERACAO JUDICIAL),
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
09.258.359/0001-38, com sede localizada na Rua Nelson Antdnio Henrique,
n® 100, Wanel Ville V, no Municipio de Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, CEP
18057-060.

A recuperagdo judicial tem por objetivo
viabilizar a superacdo da situagdo de crise
econdmico financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservac¢ao da
empresa, sua fung¢do social e o estimulo a

atividade economica”.

Art. 47, Lein. 11.101/2005.
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1. DEFINICOES TERMINOLOGICAS E REGRAS DE
INTERPRETACAO

Os termos utilizados em letras maiusculas, sempre que descritos neste Plano,
terdo os significados que lhes sdao atribuidos, conforme ¢ apresentado a

seguir:

e “RECUPERANDA” ou “STRAPET” — STRAPET EMBALAGENS
LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
09.258.359/0001-38, com sede localizada na Rua Nelson Anténio Henrique,
n® 100, Wanel Ville V, no Municipio de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, CEP
18057-060;

e “ADMINISTRADORA JUDICIAL” ou “EXCELIA” - Administradora
Judicial nomeada nos autos da Recuperagdo Judicial: EXCELIA
CONSULTORIA LTDA., inscrita no CNPJ/MF 05.946.871/0001-16,
Telefone (11) 98937-6035, isabel.fontana@excelia.com.br, endereco Av.
Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, Tamboré, Baruei — SP, 06460-
040;

e “APROVACAO DO PLANO” - Significa a aprovacio do Plano na

Assembleia de Credores na data estipulada;

e “ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES” ou sigla “AGC” — Assembleia
formada nos termos do Capitulo II, Secao IV, da Lei 11.101/05 a qual ¢

composta pelos credores relacionados no art. 41;

e “CREDITOS SUJEITOS” — Significa os créditos detidos pelos Credores
submetidos ao procedimento recuperacional que serdo novados e pagos

conforme disposicdo aplicavel neste Modificativo ao Plano de Recuperacao
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Judicial;

e “CREDITOS EXTRACONCURSAIS” - Significam os créditos de
credores que se enquadram nas defini¢des do art. 67 e art. 84, da Lei de
Recuperagdo e Faléncia, os quais ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperagio

Judicial e do Plano de Recuperacao;

e “CREDORES” — Abrange todos os credores independente de sua Classe (I,
I, 111, IV);

e “CREDITOS SUJEITOS” E “CREDITOS NAO SUJEITOS” — Conforme
o art. 49, da Lei 11.101/05 estdo sujeitos a recuperacdo judicial todos os
créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos. Ficam
excluidos, portanto, “Nao Sujeitos”, os créditos extraconcursais e créditos

fiscais, descritos no art. 49, §§ 3°, 4° e 7°;

e “CREDORES DA CLASSE I” — Significam titulares de créditos (definidos
no Capitulo II, Secao IV, Art. 41 da LRE) derivados da legislacdao do trabalho

ou decorrentes de acidentes de trabalho;

e “CREDORES DA CLASSE II” — Significam titulares de créditos
(definidos no Capitulo II, Se¢do IV, Art. 41 da LRE) com garantia real;

e “CREDORES DA CLASSE III” — Significam titulares de créditos
(definidos no Capitulo II, Secdo IV, Art. 41 da LRE) quirografario, com

privilégio especial, privilégio geral ou subordinados;

e “CREDORES DA CLASSE IV” — Significam titulares de créditos
(definidos no Capitulo II, Se¢ao IV, Art. 41 da LRE, incluido pela Lei
Complementar n°147, de 2014) enquadrados como microempresas ou

empresa de pequeno porte;
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e “HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO” - significa a decisdo
judicial proferida pelo Juizo recuperacional, concedida nos termos do art. 58

da LRE;

e “JUIZO DA RECUPERACAO” - Juizo da 1* Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro
Especializado da 4* e 10® RAJ da Comarca de Campinas do Estado de Sao

Paulo;

e “CREDORES” — trata-se da relacao de credores da STRAPET EMBALAGENS

LTDA.;

e “LRE” — sigla da Lei de Recuperagdo e Faléncia (Lei n°11.101/05);

e “3° MODIFICATIVO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL”,
“PLANO” ou a sigla “PRJ” — o presente instrumento modificando o Plano

de Recuperagdo Judicial apresentado nas conformidades do art. 53 da LRE;

e “QUADRO GERAL DE CREDORES” ou a sigla “QGC” — significa a

relacdo de credores consolidado e homologado conforme o art. 18 da LRE;

e “RECUPERACAO JUDICIAL” ou a sigla “RJ” — Processo de
Recuperagdo Judicial sob o n° 1000014-69.2023.8.26.0354, em tramite
perante a C. 1* Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da 4* ¢ 10* RAJ da

Comarca de Campinas do Estado de Sao Paulo.

e “AI” — Significa Ativo Imobilizado, que ¢ formado pelo conjunto de bens
necessarios a manutencdo das atividades da empresa, caracterizado por

apresentar-se na forma tangivel (edificios, maquinas etc.). O imobilizado
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abrange, também, os custos das benfeitorias realizadas em bens locados ou
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arrendados.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1. BREVE HISTORICO DA EMPRESA E RAZOES DA CRISE

Fundada na data de 07/11/2007, a STRAPET presta servigos com a mais alta
qualidade e experiéncia, contando com atendimento de primeira linha

visando atender a necessidade de cada cliente.

Em Salto de Pirapora, a STRAPET atua em uma estrutura com unidade de
1.1000 m?, oportunizando ao mercado todo o suporte ¢ respaldo em todos os

quesitos exigidos dentro do setor.

Dentro de sua linha de produtos, destacam-se as Fitas Adesivas e Fitas
Gomadas, sendo responsavel pela produg¢do, fabricacdo e comercializagao
dos aludidos produtos, comumente utilizados para fechamento de caixas de

papeldo e prote¢do de seu produto fim.

LINHA DE PRODUTOS STRAPET
: 4 /\//\ 1 % S

) ') -LINHA STRETCH L'
-250% DE ESTIRAMENTO

J i ]
-FITAADESIVA COLA BASE ACRILICO -KRAFT PURO MONOLUCIDO
-ALTA TECNOLOGIA NA ADESIVAGEM -REFORCO DE ALTA QUALIDADE
-IMPRESSAO COM FLEXGRAFIA -MAIS DE 40 ANOS DE MERCADO

EFICIENCIA  TECNOLOGIA
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EMBALANDO O QUE suA
EMPRESA FAZ DE MELHOR.

PRE-ESTIRO
MOTORIZADO

CUSTOS

t11

-DISPENSADOR DE FITA GOMADA QUALIDADE EFICIENCIA
-AJUSTE PARA 3 MEDIDAS VELOCIDADE
-FACIL MANUSEIO

OPCIONAL: AQUECEDOR DE AGUA _

é‘;

A qualidade e o alto padrdao dos produtos fornecidos pela STRAPET agregam
inquestionavel valor na venda de equipamentos apropriados e altamente

qualificados para aplicagdes e alto rendimento desses produtos.

Em complemento a todo o catdlogo de produtos, a STRAPET atua na fabricacao
de Cintas de arqueacdao de PET e PP, Filme Stretch, finalizando a “familia”

de unificacdo de embalagens finais.

Malgrado a sua forte atuagdao mercadoldgica, a STRAPET enfrentou, assim
como praticamente todo o mercado, os nefastos efeitos da crise pandémica

da COVID-19, iniciada em margo de 2020.
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O resultado do cenario financeiro pelo qual o Brasil atravessava — e ainda
atravessa -, fez com que a STRAPET ndo conseguisse mais honrar com seus
compromissos, ndo restando alternativa sendo o ajuizamento do presente

pedido de Recuperacdo Judicial.

A STRAPET sofreu as consequéncias da paraliza¢do das atividades durante a
crise sanitaria da Covid-19, uma vez que foi afetada pelas medidas de

lockdown, adotadas como meio de contencdo da propagacio do virus.

As medidas, em que pesem necessarias, fizeram com que a produ¢do regular
da STRAPET fosse duramente prejudicada, trazendo um efeito cascata que

acarretou graves prejuizos em seus resultados financeiros.

Nesse cenario, para que a STRAPET conseguisse honrar com suas dividas e
reconquistar sua saude financeira, necessitou do auxilio recuperacional,
visando a reorganizacdo de seu passivo e garantindo a sustentabilidade a

longo prazo.

Em que pese a crise vivida atualmente, cabe pontuar que a STRAPET se
apresenta como uma empresa vidvel e plenamente capaz de se recuperar,
desde que protegida pelo regime da recuperagdao judicial, na forma dos

artigos 47 e seguintes do texto normativo regente.

Conforme exposto acima, em decorréncia da decretacdo de Estado de
Calamidade Publica decorrente da Pandemia do COVID-19, a empresa teve
abrupto impacto financeiro, ndo podendo deixar de lado o fato de que a crise
decorrente da pandemia seguiu com seus deletérios efeitos, mesmo que apods

o controle do virus e sua disseminacgao.

Nessa linha, a dréstica redu¢cdo no faturamento da STRAPET impossibilitou o
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adimplemento das mais diversas obrigacdes, ndo sendo possivel realizar um
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fluxo interno para a projecdo dos pagamentos de seus credores sem a adocao

de uma medida recuperacional.

O abalo sofrido pela STRAPET, desde o inicio das adversidades apontadas,
perdurando até o presente momento, ¢ de facil verificagdo pela andlise das
Demonstragdes do Resultado dos Exercicios de 2021 e 2022, implicando

numa reducdo gritante de seu resultado operacional.

Um dos mais significativos reflexos da crise vivenciada pela STRAPET foi a
incapacidade de pagamento a fornecedores, prestadores de servigos e
institui¢des financeiras, condi¢des que aumentaram significativamente o seu

nivel de endividamento.

Paralelamente, mesmo diante da perspectiva de alguns anos de desaceleragio
da atividade economica no Brasil, a STRAPET vem trabalhando
obstinadamente na sua reestruturagcao operacional e financeira, com o intuito
de melhorar a rentabilidade e adequar o perfil da divida da empresa a sua

capacidade de geracdo de caixa.

Nao menos preponderante, se enfatiza as alteracdes nas importacdes

brasileiras envolvendo o mercado de embalagens. A saber:

IMPORTACOES

As importacées em 2020 movimentaram um total de US$ 626,7 milhdes, representando uma queda de 0,8% em relacdo ao ano
anterior. O setor de plasticos corresponde a 50,8% do total importado, seguido por embalagens metalicas (21,2%), vidro (20,4%),
papel/papeldo (7.5%) e madeira (0,1%).

Em relacao ao desempenho de importacoes por segmento, as embalagens metalicas foram as Unicas a apresentaram acréscimo de
33,0% no valor importado. |a os outros tipos de embalagens tiveram retragao, lideradas por embalagens de madeira que apresentou um

decrescimento de -45,0%, seguidas por embalagens de vidro (-10,7%), papel/papelao (-6,6%) e plasticas (-5,7%).

Figura 1 - https://www.abre.org.br/dados-do-setor/2020-2/
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IMPORTAGAO

Madeira
Metalicas (Us$0,3) Papel / Papeldo
(USS$ 133,2) 0,1% (USS 47,2)

Vidro Plasti
uss 127,7 astica
( ) (US$ 318,3)

Nota: valores em milhées de ddlares
Fonte: SECEX/MDIC

IMPORTAGOES

As importacoes em 2021 movimentaram um total de USS 6004 milhoes, representando uma queda de 4,2% em relacao ao ano
anterior. O setor de plasticos corresponde a 36,0% do total importado, seguido por embalagens de vidro (28,2%), metal (25,1%),
papel/papeldo (10,6%) e madeira (0,1%). Em relacdo ao desempenho de importacies por segmento, a queda observada em 2021 foi
influenciada pelo segmento plastico, que reduziu suas aquisicdes no mercado externo em 32,1%, o que equivale a aproximadamente
USS 102 mithdes FOB. Ja os demais segmentos de vidro, metal, papel / papeldo e madeira apresentaram crescimento de 32,6%, 13,1%,
34,8%, 100,1%, respectivamente.

Figura 2 - https://www.abre.org.br/dados-do-setor/2021-2/

Importacao
(Participagdo do total)
Papel / Papeldo
0,1%

Fonte: Ministério da Economia
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Nao menos preocupante, foi o registro na queda da producgdo fisica

constatada no setor de embalagens, consoante documentado em estudo

efetivado ABRE — Associacao Brasileira de Embalagens2:

A producao da industria de embalagem apresentou uma contracao de 3,0% no ano de 2021, apds quatro anos consecutivos de resultado
positivo na producao, com crescimento em 2017 de 1,9%, 2018 de 2,6%, 2013 de 3,1% e 2020 de 0,4%.

Producao Fisica de Embalagens

Varlagdo % anual
4,0%

3,1
3,0% 2,6%
2,0%

1,0% 0, 4ﬁ

0,0%

-1,0%
-2,0%

-3,0% -3,0%

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: IBGE; Elaboragdo: FGV

Producao de embalagens cai apds trés anos crescendo acima da média industrial
Crescimento anual da producdo fisica, em %

Variagdo interanual 2018 2019 2020 2021
Embalagens 2,6% 3,1% 0,4% -3,0%
Plastico 2,2% 2,5% 6,7% -7,6%
Papel e Papelao Ondulado 2,9% 0,6% 0,8% -0,7%
Metal 2,8% 6,1% -1,7% -1,9%
Vidro 1,7% 12,2% -16,0% 0,0%
Madeira 6,6% -21,2% -24,1% 28,9%
Transformagdo 1,1% 0,2% -4,6% 4,3%

O setor de embalagens ¢ um importante termdmetro da economia pela

conexdo com os bens de consumo dos brasileiros, principalmente alimentos,

2 https://www.abre.org.br/dados-do-setor/2021-2/
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bebidas e produtos de higiene e limpeza.

Constatada volatilidade do preco do petrdéleo em meio as indefini¢gdes do
conflito no Leste Europeu reforga a pressdao sobre o mercado de embalagens,
em especial as plasticas, que sofreu a retragcdo da demanda pelo aumento da

inflacdo e o cambio elevado.

A variagdio medida pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) ganhou tracdo em 2022 e foi a 10,54% no acumulado de 12 meses em

fevereiro3.

O mercado foi atingindo, sobretudo no que diz respeito a matéria prima
principal, o petrdleo e seus derivados, tendo a Russia como importante

exportador.

Para os economistas, a época, o conflito com a Ucrania produziu impactos
na atividade econdmica e na inflacdo por meio de diferentes canais, como
elevacdo dos precos das commodities, aumento da taxa de juros, falta de

insumos ¢ desvalorizacdao do cambio.

Natural, portanto, que o impacto econdmico do conflito armado se estendesse
além das fronteiras dos paises envolvidos, atingindo diversos setores,
principalmente os dependentes do combustivel féssil, como o do plastico e

outras embalagens.

Nao fosse suficientemente nefasto o cenario retratado, a retomada das
atividades econdmicas com o fim das medidas de restricdes também

contribuiram para a queda da industria de embalagens em 2021.

3 https://www.abre.org.br/dados-do-setor/2022-2/
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O inicio da pandemia da Covid-19, em fevereiro de 2020, mudou a ordem de
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consumo da populagdo, que ndo podia mais gastar fora de casa e passou a
concentrar as compras em supermercados. A alta demanda repentina levou a
escassez de materiais e, para garantir o abastecimento, os embaladores

comegaram a demandar cada vez mais das industrias.”4

Para reverter o cotejado ciclo, o ajuizamento da Recuperagdo Judicial foi a
medida necessaria, sendo a mais adequada para viabilizar a reestruturagao da
fonte produtora, permitindo a equalizagdo de do passivo, a restauracido da
relacdo de confianca dos clientes, fornecedores e instituigdes financeiras e,

assim, a superacao da momentanea crise econdmico-financeira.

3. DA VIABILIDADE ECONOMICA DA STRAPET EMBALAGENS
LTDA.

Assim, expostos os motivos da reversivel crise econdmica da STRAPET,
passa-se a mostrar a sua viabilidade, especialmente do ponto de vista
mercadoldgico, para, depois, expor a estratégia de recuperacdo, que dara
continuidade a empresa, mantendo assim, uma grandeza no que diz respeito
a empregos diretos e indiretos, a fonte geradora de tributos, o equilibrio da
economia local, dentre outros aspectos que melhor serdo analisados no

momento oportuno.

3.1. MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DA RECUPERACAO
JUDICIAL

A RECUPERACAO JUDICIAL da STRAPET tera o objetivo de

4 hitps://jovempan.com.br/noticias/economia/querra-na-ucrania-aumenta-pressao-sobre-
embalagens-e-setor-ja-fala-em-queda-de-2-em-2022.html
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reestruturar a empresa, com a finalidade de gerar o necessario fluxo de caixa
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positivo para cumprir o plano de recuperacdo, por meio das seguintes

premissas:

= Os interesses das partes envolvidas sejam tratados de forma

justa, razoavel e equilibrada;

= A STRAPET, com as suas operagdes, seja viavel, permitindo
equacionar suas dividas, atingindo a finalidade precipua da Lei

11.101/05;

= Os problemas administrativos e comerciais da STRAPET sejam
suplantados, para que a empresa tenha capacidade de absorver a

demanda de seus produtos nos proximos anos;

= Sejam mantidos e conservados os valores dos ativos e,
especialmente, que a marca STRAPET seja valorizada e
reconhecida no mercado, por sua qualidade, compromisso € bom

custo beneficio.

= A STRAPET se recupere, tornando-se uma empresa rentavel,

viavel, e que cumpra sua funcdo social e econdmica;

A relacdo completa e especifica das medidas recomendadas para que se
demonstre a viabilidade do presente MODIFICATIVO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL esta descrita nos itens seguintes deste

documento.

No entanto, todas as providéncias para que haja uma bem-sucedida

implantacdo do Plano de Negodcios, terdo as seguintes premissas:
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= (Gerenciamento das margens operacionais, concentrando seu
foco nos melhores conceitos de precificagdo de produtos e custos

operacionais;

= Reorganizagdo Administrativa, em especial, com planejamento

€m recursos humanos;

» Profissionalizacdo da empresa, para que seja possivel a

ampliacdo de diferentes canais de vendas;

= Na medida da progressdao do plano e de reconquista da confianga
econdmica, baratear o custo financeiro da empresa, negociando

com institui¢des financeiras, factoring e fundos de investimentos;

= Reconquista da confian¢a do mercado, vendendo com margens
saudaveis e tendo condi¢des de entregar os produtos vendidos no

volume e prazo prometidos;

= Manter a STRAPET no mercado como uma das lideres do ramo

no Brasil.

As medidas acima, se bem aplicadas e gerenciadas, certamente influenciardo
positivamente no giro empresarial da STRAPET e, com o esfor¢o de seus
administradores e de todos os seus “stakeholders”, recuperara a empresa,
propiciando a retomada de seu crescimento, o pagamento de seu passivo e,
ainda, a geracdo de empregos, o recolhimento de tributos e a movimentagao
da economia local, enfim, propiciando cumprir, assim, na integra, o espirito

norteador da Lei 11.101/05.

No presente Modificativo ao Plano a andalise financeira dos resultados

projetados foi feita, como pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da
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ciéncia e politica contabeis, da moderna gestdo no mercado globalizado, bem
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como a valorimetria do patrimonio liquido da empresa.

A empresa cuidou desde o primeiro momento desta fase, em reiterar politicas
e implantar relatorios de acompanhamento que permitirdo a constante
verificagdo do andamento das operacdes para a necessaria analise de

alternativas e correcao de rumos.

Assim, foram as premissas da andlise de viabilidade econdémica da
STRAPET suas forcas competitivas, o diferencial dos servigos por ela
prestados, o reconhecimento do mercado, a demanda de seus servigos e,

especialmente, a andlise de concorrentes e novos entrantes.

2. DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA (Art. 53,1 da LRE)

4.1. PREMISSAS BASICAS

A recuperacdo da STRAPET tem como premissa maior trabalhar e
aperfeicoar a eficdcia operacional da empresa, com o fito de pagar seus
credores, o que se traduz em prover resultado suficiente, ao longo dos anos,

para quitar com a integralidade de suas obrigacdes.

Assim, o meio de recuperacdo da STRAPET serd elaborar uma estratégia
empresarial que melhore sua eficdcia operacional, objetivando, assim, ser
vidvel e gerar caixa, como premissa basica de valer a pena o esfor¢go de todos,
credores, empregados, Poder Judiciario e a sociedade em geral, dentro da

Recuperagdo Judicial.
A recuperagdo da STRAPET tem como principio trabalhar e aprimorar a

eficacia operacional da empresa, para pagamento dos credores através da

geracao de caixa.
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Assim, a Recuperacdo da STRAPET atendera todos os requisitos legais e,

especialmente, aqueles previstos no artigo 50, da LRE, abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperac¢do judicial, observada a

legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros:

I - concessdo de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento das

obrigacdes vencidas ou vincendas;

II - cisdo, incorporagdo, fusao ou transformacao de sociedade,
constitui¢do de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes,
respeitados os direitos dos so6cios, nos termos da legislacdo
vigente;

IIT - alteragdao do controle societario;

IV - substitui¢do total ou parcial dos administradores do devedor

ou modifica¢do de seus 6rgdos administrativos;

V - concessdao aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o
plano especificar;

VI - aumento de capital social;

VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos préprios empregados;

VIII - reducdo salarial, compensac¢dao de hordrios e reduc¢do da

jornada, mediante acordo ou convencdo coletiva;
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IX - dagdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com

ou sem constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;

X - constitui¢do de sociedade de credores;

XI - venda parcial dos bens;

XII - equalizacao de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuigao
do pedido de recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos
contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo
especifica;

XIII - usufruto da empresa;

XIV - administragdo compartilhada;

XV - emissdo de valores mobiliarios;

XVI - constituicdo de sociedade de propodsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor

De se destacar que o art. 50 da LRE ndo exaure os meios de recuperacao da
empresa, até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da
recuperagdo, reestruturacdo e gestdo da empresa, que se mostram de

fundamental importancia para a recuperacao judicial.
Assim, neste Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial serado

apresentados os meios de reestruturagcdao e recuperagdo, em conjunto,

cumprindo na integra o espirito norteador da Lei 11.101/05, equilibrando os
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Infelizmente, a crise do setor e os altos investimentos esta fora de alcance
do controle da empresa. Assim sendo, visivelmente, o foco se manterd na

problematica de concentracdao de clientes e profissionalizacdo da gestdo.

Para que se resolva a questdao basica da concentracao de clientes do mesmo
setor econOmico, sera necessario um processo de profissionalizagdao da
empresa, preparando-a para ampliar alguns setores de atuacdo, de modo a

dirimir os riscos do seu negocio.

Na obra “COMPETICAO, ‘ON COMPETITION’, ESTRATEGIAS COMPETITIVAS
ESSENCIAIS” (Campus, 1999), Porter destaca licdes de suas obras anteriores,
em especial que a intensidade da competicdo e a rentabilidade de um setor
ndo advém de coincidéncia ou ma sorte, mas sim de cinco for¢as

competitivas:

o poder dos clientes

o poder dos fornecedores

a ameaca de novos entrantes

a ameaca de produtos substitutos

o grau de rivalidade entre os atuais concorrentes

Sdo estas cinco forgas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando
que a chave do crescimento, ¢ mesmo da sobrevivéncia das organizagdes, ¢
a demarcacdo de uma posi¢do que seja menos vulneravel ao ataque dos

adversarios, ja estabelecidos ou novos, e menos exposta ao desgaste
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Assim, segundo o renomado estrategista empresarial, para o sucesso ¢
crescimento da empresa, deve-se observar as forgcas deste “diamante”, ou

melhor, a anélise das forcas deste diamante, conforme diagrama abaixo:

Ameaga de Rivalidade
Novos entre

Ameaca de
Produtos
Substitutos

Entrantes Concorrentes

Poder de
Barganha dos
Clientes

O processo de captacdo de novos clientes envolve um trabalho de pesquisa
do mercado e também da possibilidade de agregar e/ou adaptar os produtos
e servicos de sua empresa para atendimento desses potenciais clientes, sem

abrir mao da tecnologia e da qualidade ja existentes.

Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-do as premissas
basicas para a reestruturacdo da STRAPET, que certamente trardo resultados
positivos.

4.2. PREMISSA ADMINISTRATIVA

Diversas medidas Administrativas ja foram e serdo tomadas para a melhora

da eficacia da STRAPET, dentre elas, pode-se especificar as abaixo

descritas:

20

fls. 4172

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RICARDO VISCARDI PIRES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/10/2025 as 21:55 , sob o niUmero W41025700254034

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000014-69.2023.8.26.0354 e c6digo RTOKyFYO.



4.3.

4.4.

PLANO DE
RECUPERACAO
JUDICIAL

STRAPET EMBALAGENS LTDA.

= Profissionalizagao;

= Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e
quantidade de informag¢des e viabilizando a tomada de decisdes

acertadas e rapidas; e

= Reorganizag¢do dos recursos humanos da empresa.
PREMISSA FINANCEIRA

A premissa financeira da STRAPET ¢ gerir seu caixa de maneira a otimizar

ao maximo os recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo.

E inequivoco que em um momento de escassez do crédito, a gestdo de caixa
torna-se um ponto critico para as empresas em dificuldades financeiras ou
com desempenho deficitdrio. A STRAPET usard de forma mais eficiente o

capital de giro, para reduzir a dependéncia de dinheiro externo.
MEDIDAS ADMINISTRATIVAS
A esséncia da reestruturacdo da STRAPET serd a tomada de diversas

medidas administrativas para a melhora da sua eficéacia, dentre elas, pode-se

especificar as abaixo descritas:

e Contratacdo de profissionais especializados em gestao de

empresas em dificuldades financeiras;

e Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e
quantidade de informagdes, e viabilizando a tomada de decisdes

acertadas e rapidas;
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e Reorganizac¢ao dos recursos humanos da empresa;
Sera necessario implantar um eficiente sistema de administracdo da
produc¢do, objetivando a tomada de decisdes taticas e operacionais de forma
célere, para atendimento dos objetivos estratégicos da empresa.
O objetivo béasico sera planejar e controlar todos os niveis do processo,
incluindo materiais, equipamentos, pessoas, fornecedores e distribuidores,
com as seguintes finalidades:

1) Planejar as necessidades futuras de capacidade;

2) Planejar os materiais comprados;

3) Planejar niveis de estoques apropriados;

5) Informar a situa¢do corrente;

6) Ser capaz de prometer os menores prazos possiveis a clientes e

cumpri-los;

7) Ser capaz e reagir eficazmente.

O sistema afetard diretamente os custos, pois definird a forma pela qual os
recursos estruturais (pessoas e equipamentos) sdo utilizados, permitindo uma
utilizagcdo equilibrada dos recursos produtivos ao longo do tempo,
oferecendo uma programacao otimizada da produ¢do bem como coordenacao
entre o suprimento e os itens de consumo da manufatura; tendo assim

influéncia direta na minimizacao dos custos de producio.
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da produtividade (estado da melhor pratica), mas ndo cria diferencial em
relacdo aos concorrentes, pois estes também podem, em curto prazo, imitar

as melhores praticas.

O grande diferencial da STRAPET ¢ sua capacidade de adequar-se a

demanda e interesses de seus clientes, desenvolvendo produtos especificos.

4.5. PLANEJAMENTO DE VENDAS E MARKETING -
ESTRATEGIAS COMERCIAIS

Como o foco principal da recuperacdo da empresa passa pela recuperagdo das

margens de vendas, o esfor¢co na area comercial ¢ altamente importante.

Desta maneira, poderdo ser feitas avaliagdes das vendas em todas as regides
onde a empresa atuou nos ultimos anos, avaliando a qualidade destas vendas,

no que diz respeito a margens e despesas de cada uma delas.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas
estratégias empresariais e financeiras, levardo novamente a STRAPET a uma
posicao de destaque, implicando em sua recuperacdo, prevalecendo, assim,
os principios da fung¢do social da empresa, da manuten¢do da fonte geradora
de empregos e de tributos, dando valia ao espirito norteador da Lei

11.101/05.

4.6. PARCERIAS ESTRATEGICAS

A STRAPET continuaréd na busca de parcerias estratégicas com seus clientes.

5. SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ
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demonstra a atual situacao patrimonial da empresa que, frente ao seu passivo,

comprova a reversibilidade do momento de crise.

6. DO 3° MODIFICATIVO AO PLANO - PAGAMENTO AOS
CREDORES

6.1. CREDORES TRABALHISTAS

Os créditos decorrentes da legislagdo do trabalho serdo adimplidos da

seguinte forma:

e Pagamento com aplicacdo de 90% (noventa por cento) de desagio,
corre¢do monetaria, a partir da publicagdo da decisdo que homologar
o presente Modificativo, pela taxa referencial (TR) com base na taxa
do més anterior e aplicacdo de juros de 3% (trés por cento ao ano), em
12 (doze) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira
prestacdo em 30 (trinta) apos a publicacdo da decisdo que homologar

o presente Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial;

e Os créditos superiores a 150 saldrios minimos serdo adimplidos nos
termos previstos aos credores quirografarios, por aplicagdo analdgica

ao disposto pelo art. 83, 1, da Lei 11.101/053;

O credor devera informar com até 30 (trinta) dias de antecedéncia seus dados
bancérios para ter direito ao recebimento da parcela, mediante envio de Carta

Registrada a sede da STRAPET.

5 Art. 83. (...) | - os créditos derivados da legislagao trabalhista, limitados a 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos por credor, e aqueles decorrentes de acidentes de trabalho;
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Os créditos decorrentes de Garantia Real e Quirografarios serao adimplidos

da seguinte forma:

e Pagamento com aplicagdo de 94% (noventa e quatro por cento) de

desagio;

e Os créditos serdo pagos apds caréncia total de 12 (doze) meses
para inicio dos pagamentos, contada da data da publicagdo da

decisdo que homologar a aprovacgao do presente “PLANQO”;

e Os valores serdo corrigidos a taxa de atualizagdo TR ®+ juros de

2% (dois por cento) ao ano desde a data de homologacdo do Plano

de Recuperacdo Judicial L

e Os créditos serdo adimplidos por meio de 120 (cento e vinte)
parcelas mensais, vencendo-se a primeira ap6s o transcurso do prazo

de caréncia e mediante a observancia da anualidade.
O credor devera informar com até 30 (trinta) dias de antecedéncia seus dados
bancarios para ter direito ao da parcela, mediante envio de Carta Registrada
a sede da STRAPET.
6.3. CREDORES ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA (ME) E

EMPRESA DE PEQUENO PORTE (EPP)

Os credores enquadraros como microempresa (ME) e empresa de pequeno

6 1 Validade da aplicagédo da Taxa Referencial consignada pelo STJ no julgamento do Recurso n°
REsp 1.630.932 da Terceira Turma.
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porte (EPP) serdo pagos da seguinte forma:
e Pagamento com aplicagcdo de 90% (noventa por cento) de deséagio;

e Os créditos serdo pagos apds caréncia total de 12 (doze) meses
para inicio dos pagamentos, contada da data da publicacdo da

decisdo que homologar a aprovacgao do presente “PLANQO”;

e Os valores serdo corrigidos a taxa de atualizagdo TR "+ juros de

2% (dois por cento) ao ano desde a data de homologacdao do Plano

de Recuperagio Judiciall;

e Os créditos serdo adimplidos por meio de 120 (cento e vinte)
parcelas mensais, vencendo-se a primeira apds o transcurso do prazo

de caréncia e mediante a observancia da anualidade.

O credor devera informar com até 30 (trinta) dias de antecedéncia seus dados
bancarios para ter direito ao da parcela, mediante envio de Carta Registrada

a sede da STRAPET.
7. DISPOSICC)ES GERAIS SOBRE O PAGAMENTO DOS CREDORES

Para a elaboragdo do fluxo de pagamentos previsto neste Plano, inclusive os
valores e os prazos, foram levados em consideragcdo (i) os valores dos
Créditos constantes da lista de credores apresentada acrescidos daqueles
cujos créditos foram incluidos apds a homologacao do Plano de Recuperagao
Judicial origindrio; e (ii) a capacidade financeira da empresa ao longo dos

anos, levando- se em consideracdo as condigdes trazidas pela pandemia.

71 Validade da aplicagédo da Taxa Referencial consignada pelo STJ no julgamento do Recurso n°
REsp 1.630.932 da Terceira Turma.
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Portanto, a STRAPET, visando

Os valores devidos nos termos deste Plano serdo pagos por meio de
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC), transferéncia eletronica
disponivel (TED), transferéncia eletronica digital (PIX) a serem realizados
pela propria STRAPET ou qualquer empresa de administragdo financeira
regularmente contratada para tal finalidade, ou, ainda, mediante pagamento

direto mediante recibo.

Para tanto, os credores deverdao informar seus dados bancarios para
pagamento de seus créditos com até 30 (trinta) dias de antecedéncia da data
de vencimento da 1* (primeira) parcela mediante envio de carta registrada a

STRAPET ou e-mail: contato@strapet.com.br.

O comprovante de deposito do valor creditado a cada Credor, ou o recibo de

pagamento, servira de prova de quitag¢do do crédito devido.

A STRAPET nio se responsabiliza pelo ndo envio de informag¢des ou ainda
pelo envio de informag¢des incompletas e/ou erradas que impossibilitem a

realizacdo do pagamento por meio bancario seja por DOC, TED ou PIX.

Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano,
acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todas as
obrigagdes com relagdo aos créditos, inclusive juros, corre¢do monetaria,
penalidades, multas e indeniza¢gdes. Com a ocorréncia do pagamento, serd
considerado que os Credores quitaram, liberaram e/ou renunciaram a todos e
quaisquer direitos de exigir da empresa a satisfagdo dos Créditos, e ndo mais

poderao reclama-los.

8. CONSIDERACOES FINAIS
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NOVAGAO: todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagdo
Judicial s3o novados por este Modificativo ao Plano de Recuperagdo
Judicial aprovado. Por conta da referida novacgao, todas as obrigagdes,
indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, multas, bem
como outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com as
condi¢des deste Plano de Recuperacdo Judicial aprovado e seus

respectivos anexos deixarao de ser aplicaveis.

ANUENCIA DOS CREDORES: os Credores tém plena ciéncia de que os
prazos, termos e condigdes de satisfagdo de seus créditos sdo alterados

por este Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial.

MAJORACOES NOS VALORES DOS CREDITOS: na hipotese de se verificar
eventual majoracdo no valor de qualquer crédito decorrente de decisdo
judicial ou acordo entre as partes, o valor majorado do crédito sera
pago na forma prevista neste Modificativo ao Plano de Recuperagao
Judicial. Neste caso, as regras de pagamento do valor majorado de tais
créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser

aplicaveis apenas a partir do trdnsito em julgado da decisdo judicial.

DATA DO PAGAMENTO: na hipdtese de qualquer pagamento ou
obrigacdo definidos no Modificativo ao Plano de Recuperag¢ao Judicial
estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que ndo seja
considerado um dia 1til, o referido pagamento ou obrigacao devera ser

realizado ou satisfeita, conforme o caso, no dia util seguinte.

QUITACAO: o integral pagamento realizado na forma estabelecida neste
Plano de Recuperacdo Judicial acarretard a quitacdo plena, irrevogavel
e irretratavel de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a

STRAPET, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e
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indenizacgdes.

e ANEXOS: todos os anexos a este Plano de Recuperagdo Judicial sdao a

ele incorporados e constituem parte integrante do mesmo;

e LEI APLICAVEL: os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste
Plano Recuperac¢do Judicial deverdao ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do

Brasil;

e ELEICAO DE FORO: todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou
estiverem relacionadas a este Plano Recuperacdo Judicial e aos
créditos serdo resolvidas pelo juizo da Recuperagdo Judicial, até o
encerramento do processo de Recuperagdo Judicial e pelo tramite no

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.

Salto de Pirapora, 09 de outubro de 2025.

STRAPET EMBALAGENS LTDA. (EM RECUPERACAO JUDICIAL)
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