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® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO/SP.

RECUPERACAO JUDICIAL

Exibicao de relatoérios — incidente processual n.2: 0043765-17.2020.8.26.0100

Processo principal n.2 1057433-38.2020.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), administradora judicial

nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial de CRYA — CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA
AVRITCHIR LTDA (“Recuperanda” ou “Crya”), vem, respeitosamente a presenca de Vossa

Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal de Atividades (RMA) da Recuperanda (Doc.01).

Em atencdo a homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial (PRJ), a Administradora Judicial
apresentara em apartado Relatério de Cumprimento do PRJ (RCP) mensalmente nos autos, cuja
competéncia serd a do més anterior ao do protocolo, extraindo-se a se¢ao dedicada ao

cumprimento do PRJ dos Relatdrios Mensais de Atividades.

Sendo o que lhe cumpria para 0 momento, a Excelia permanece a disposi¢ao deste MM. Juizo.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2023.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana
OAB/SP 285.743

Rafael Valério Braga Martins Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 369.320 OAB/SP 450.674

Praga General Gentil Falcdo, 108, 5° andar, conjunto 51 — CEP: 04571-150 — Brooklin Novo — Sao Paulo — SP.
E-mail: rj.crya@excelia.com.br
www.excelia-aj.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 as 19:21 , sob 0 nimero WJMJ23405964598

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo F35566F.
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CRYA

ina Diognéstica

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.
Recuperac¢ao Judicial n? 1057433-38.2020.8.26.0100
12 Vara Faléncias e Recuperac¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Més de referéncia: Janeiro de 2023.

Sao Paulo, 31 de Marco de 2023.

fls. 1457

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 s 19:21, sob o nimero WIMJ23405964598
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INTRODUGCAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial distribuido por Clinica Radiologica Yeochua Avritchir
Ltda. ("Recuperanda“ ou “Crya”) em 06/07/2020, perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperagoes
Judiciais da Comarca de S3ao Paulo, sob o numero n.2 1057433-38.2020.8.26.0100, tendo sido
deferido o processamento do pedido em 12/08/2020, e nomeada a Excelia Consultoria Ltda.
("Excelia") como Administradora Judicial.

Em decisdo proferida em 01/02/2022, o MM. Juizo homologou o Plano de Recuperacdo Judicial
apresentado as fls. 1457/1474, com ressalvas, e concedeu a Recuperacao Judicial da Crya, com
fundamento no art. 58, da Lei 11.101/2005.

Em atencdo ao art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n2 11.101/05, o presente Relatdorio Mensal
de Atividades (“RMA”) reproduz os atos de fiscalizacdo das atividades da empresa devedora,
consistentes na analise dos documentos contabeis e financeiros da competéncia de janeiro de
2023 enviados pela Recuperanda, além dos contatos com assessores e visitas na sede da devedora,
cumprindo informar que a ultima foi realizada em 10/03/2023.

Sao Paulo, 31 de margo de 2023.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 s 19:21, sob o nimero WIMJ23405964598

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cédigo F355671.
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise

fls. 1461

Eventos processuais:

Em 01/02/2022, o MM. Juizo realizou o controle de legalidade para consignar a ilegalidade da cldusula 6.2 do PRJ (exting¢do
das garantias reais e fidejussorias — fls.1434). Em sequéncia, com fundamento no art. 58, §12 da Lei 11.101/2005,
homologou o PRJ e concedeu a recuperacao judicial a Recuperanda (fls.1571/1574), decisdo esta que foi publicada em
07/02/2021.

Em 21/02/2022, o Banco do Brasil S.A. interpds o recurso de Agravo de Instrumento (n.2 2035624-13.2022.8.26.0000)
contra a decisdo que concedeu a recuperacdo judicial. Em 13/06/2022, o E. TJSP negou provimento ao recurso por nao
vislumbrar abuso ou ilegalidade no PRJ homologado. Em 06/07/2022, o Banco do Brasil S.A. interpos Recurso Especial, e a

Presidéncia da Secdo de Direito Privado do E. TJSP inadmitiu o recurso em 11/01/2023. O transito em julgado ocorreu em
17/02/2023.

Em 09/08/2022, a Recuperanda apresentou certidées negativas de débitos tributarios. Em 30/09/2022, o Banco
Santander S.A. interp0s o recurso de Agravo de Instrumento (n.2 2232963-77.2022.8.26.0000) contra a decisdao que
concedeu a recuperacao judicial. Em 13/02/2023, o E. TJSP negou provimento ao recurso por ndo vislumbrar abuso ou
ilegalidade no PRJ homologado. O transito em julgado ocorreu em 20/03/2023.

Em 02/03/2023, a Administradora Judicial apresentou peticdo juntando relatdrio de habilitacbes e impugnacdes de crédito
instauradas judicialmente, bem como Quadro Geral de Credores (QGC) atualizado de acordo com os incidentes julgados
até aquele momento. Na oportunidade, a Auxiliar de Justica destacou o0 momento processual que a presente recuperagao
judicial se encontra, e requereu a fixacdo de honorarios complementares em 1% do passivo (R$35.487,44), haja vista a
necessidade de manutencdo do trabalho dispendido até o encerramento do feito. Em 20/03/2023 a Recuperanda
concordou com o pedido.

1

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 s 19:21, sob o nimero WIMJ23405964598
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EVENTOS RELEVANTES ® EXCELIA
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise

Eventos operacionais / financeiros:

Em 15/03/2023, a Administracdo Judicial teve uma reunido on-line com os representantes da Recuperanda. Durante a reunido, foram
feitos questionamentos acerca da operagao e sobre os pagamentos correntes.

Na diligéncia mensal realizada pela AJ em 10/03/2023, a clinica estava atendendo de forma habitual, com um novo equipamento a
espera da aprovacao da vigilancia sanitaria para inicio de seu uso na operacao.

Nao havia nenhum funcionario afastado e parte dos funcionarios da area administrativa continuam trabalhando em sistema hibrido
ou home office.

Com relacdo a nova Unidade de Ilha Bela, permanece aguardando a autorizagao da vigilancia sanitaria para iniciar a operacao.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 s 19:21, sob o nimero WIMJ23405964598

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo F355671.
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SOBRE A RECUPERANDA ®EXCELIH

Histdrico, atividades, instalagdes: nao houve alteracoes desde o ultimo RMA

Resumo da Clinica Radioldgica Yeochua Avritchir Ltda. - CRYA

Além das duas unidades da Crya que sempre forma reportadas (Higiendpolis e Belém), em 08 de outubro de 2020, a Recuperanda
realizou a 232 Alteracdo de seu contrato social para abrir uma nova filial de coleta, localizada na Avenida Fausta Duarte de Araujo, n2
160, Centro, Mogi das Cruzes, SP.

- uwooss _____ JEVENC

Oferecer aos seus clientes

Higiendpolis — Sede Belém — 12 Filial Mogi das Cruzes — 22 Filial atendimento  humanizado com
Rua Marqués de Itu, 633, Sao Rua Padre Adelino, 333, Sdo Paulo, Rua Padre Adelino, 333, S3o Paulo, credibilidade, através da exceléncia
Paulo, SP SP SP no diagndstico

VISAO

Ser um centro de referéncia em
diagnéstico por imagem e ser
considerada uma das melhores
empresas de SP e regido, focando na
satisfacao e eficiéncia, associados a
sustentabilidade do negdcio

VALORES

Credibilidade, integridade, respeito,
ética, inovacao e profissionalismo

/ BEEESN 1ospiTAL
CEMA

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cédigo F355671.
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SOBRE A RECUPERANDA ®
Organograma Geral da Empresa. Nao houve alteracdo desde o relatério anterior. EXCEeLIn
Roberto Avritchir Ange“na Helena
Superintendente Diretora Técnica e de Qualidade
Celina 20 . . Jaticiara
Gestora Unidade Medlc.os S /.M LG Ol.r:ja q V?nessg Gestora Unidade
Matriz (matriz) Credenciamento Qualidade Enfermeira Filial
I s N
Assistente Financeiro / eDM - 2 | Recepgdo e Laudos
/ Compras / Manutencao Vacina' L J
J & J
e ~ f A
Lider de Faturamento ( ) 7|1  Aux.DeEnfermagem
L ) Tragados N )
. J
( PP . Técnicos Raio X / )
upervisao Recepgao ( ) T -
L P P y Laboratério L Tomografia )
( N\ - ’ s P ~N
Lideres de Agendamento ( , ) ] Médicos
L ) \ Colposcopia ] L (filial) )
4 )
Servigos Terceirizados ( )
1 Limpeza / Tl / contabilidade Ultrassom
/ manutengio S g

J
[ Radiologia %

Fonte: informagdes fornecidas pela empresa
Nota: 1 atualmente o setor de vacinas esta inativo.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo F355671.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 as 19:21, sob 0 nimero WIMJ23405964598 .
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VISAO GERAL DA RECUPERANDA ®
e .. g - . EXCELIA
Principais dificuldades. Razoes da crise

A Recuperanda elenca como razoes de sua crise: (i) desaceleragdao economica do Brasil iniciada em 2014; (ii) aumento das despesas
financeiras; (iii) queda da margem de contribuicao e (iv) crise da COVID-19.

MOTIVOS COMENTARIOS

A crise econbmica brasileira iniciada em 2014 afetou as atividades da
Recuperanda, que vem apresentando resultados negativos desde 2017.

Crise Economica do Brasil

Com a crise, o crescimento da receita da Recuperanda nao acompanhou a
evolugdo de seus custos, gerando resultados negativos. Ocorreu também um
aumento na taxa de inadimpléncia. Tal situacdo acarretou no consumo de
capital préprio e necessidade de captagao de capital de terceiros. Vale
ressaltar que a Recuperanda preza muito pela qualidade, o que impacta
diretamente nos seus custos com fornecedores.

Margem de Contribuicao

Diante do cenario acima, a Recuperanda foi obrigada a captar recursos
Despesas Financeiras perante instituicdes financeiras para suprir o capital de giro, o que gerou uma
crescente despesa com juros de 2017 a 2020.

Com a crise decorrente do COVID-19, houve uma queda de 68,39% na média
mensal de faturamento. Dessa maneira, diante da sucessdao de resultados
Crise da COVID-19 negativos e importante queda de faturamento, a Recuperanda nao consegue
mais captar recursos para manter sua operagao.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo F355671.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E
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ANALISE DOS [NDICES CONTABEIS ® EXCELIA
Indices de Liquidez

Os indices de avaliagdao contabil sao ferramentas imprescindiveis, auxiliando a gestdao da sociedade empresaria sobre quais os métodos e estratégias
devem ser adotados para um desenvolvimento financeiro-econémico eficiente.

Indices de Liquidez

0,56 0,57
I I =

{NDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

{NDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

mdez/22 mjan/23

Alavancagem Financeira
1,56 1,56

il S
N .

Endividamento Perfil da Divida

mdez/22 mjan/23

0,22

-6,56
Cobertura de Juros

Avalia a capacidade de pagamentos da
Sociedade empresdria, por meio de seus
Ativos e Passivos de curto prazo. Isso
posto, ao analisar o referido indice,
conclui-se que a Recuperanda apresentou
um indice de liquidez insuficiente, visto
que, para cada RS 1,00 de divida, a
capacidade de pagamento era de RS 0,57
em janeiro.

Indica o percentual dos ativos em relagao
aos passivos, que no caso em tela
demonstra que os passivos sdo maiores
que os ativos de curto prazo. Indicando
gue no momento atual, a Recuperanda ndo
dispde de ativos circulantes para liquidagcao
do seu passivo de curto e longo prazos.

Indica o percentual que as despesas

financeiras

Este indice demonstra a capacidade imediata de
pagamento, com o valor de disponivel
(caixa/bancos) que a Recuperanda possui, frente
as suas dividas de curto prazo. Do exposto,
concluiu-se que ao considerar o saldo do
disponivel em relacdo ao seu endividamento a
curto prazo, a Devedora ndo dispunha de
disponibilidades suficientes para liquidar seu
passivo, uma vez que para cada RS 1,00 de divida
sua capacidade de pagamento era de RS 0,11.

Demonstra o percentual das obrigacdes de curto
prazo em relagdo a divida total da Entidade. Deste
modo, o indice indica que do total das dividas,
70% sao de curto prazo.

representam do lucro operacional.

Pode-se notar que, devido ao lucro operacional da competéncia (valor positivo), a Recuperanda
evidenciou um indice positivo. Entretanto, houve um resultado financeiro negativo, dado que as
receitas financeiras advindas de descontos foram inferiores aos encargos financeiros do periodo.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 as 19:21 , sob o nimero WIMJ23405964598

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo F355671.



INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Balang¢o Patrimonial

O balango expde os valores dos recursos e das origens de recursos que uma empresa detém.

fls. 1470

® EXCELIRA

De acordo com as normas técnicas contabeis (CPC 00), Ativo

B12023 as 19:21 , sob 0 nimero WJIMJ23405964598

é um recurso econdmico presente controlado pela entidade como resultado de eventos

passados, do qual se espera que fluam beneficios economicos futuros.

BALANCETE Variagdo
ATIVO jan/23 % R$
DISPONIVEL 454.536 474.052 4,3% 19.516
CAIXA 10 10 0,0% -
BANCOS CONTA MOVIMENTO 113.275 32.505 -71,3% - 80.770
APLICAE()ES FINANCEIRAS 341.251 441.537 29,4% 100.286
CONTAS A RECEBER 298.035 207.670 -30,3% _

I CLIENTES 298.035 207.670 -30,3% - 90.365'
OUTROS CREDITOS 1.711.044 1.774.591 3,7% 63.547
ADIANTAMENTOS 847.762 891.987 5,2% 44.225
IMPOSTOS A COMPENSAR / RECUPERAR 863.282 882.604 2,2% 19.322
ATIVO IMOBILIZADO 1.534.142 1.507.123 -1,8% - 27.020
IMOBILIZADO 3.959.207 3.966.979 0,2% 7.772
(-) DEPREC/AMORTIZACAO ACUMULADA - 2.425.065 - 2.459.856 1,4% 34.792
INTANGIVEL 13.359 11.400 -14,7% _ 1.959
BENS INTANGIVEIS 118.174 118.174 0,0% -
(-) AMORTIZAGAO - 104.815 - 106.774 1,9% 1.959
ATIVO TOTAL 4.011.117 3.974.837, -0,9% - 36.280

De modo geral, o Ativo da Recuperanda apresentou retragdo de 0,9%

(saldo final de RS 3.974.836,60),

quando comparado ao més de

dezembro/22, devido a redugdes tanto no ativo circulante quanto no
ativo ndo circulante. A seguir, apresentamos a andlise detalhada das
rubricas e suas variagdes, no periodo de dezembro/22 até janeiro/23,
sendo que as rubricas de maior representatividade estdo destacadas no

quadro.

U Disponibilidades: representa os recursos financeiros disponiveis para pagamento de suas obrigacdes
curto prazo. No més de janeiro/2023, observou-se incremento de 4,3%, tendo em vista o aumento d(ﬁ

29,4% na conta de “aplica¢Oes financeiras”.

o

loSroto

Em suma, tal aumento evidencia reducdo de RS 80,7 mil end3

D
contas movimento, concomitantemente a um aumento de RS 100,2 mil em aplicacBes financeiras, mais

especificamente em aplicacbes atreladas ao CDB no Banco Inter, que verificou um salto de RS 224 mil par.

RS 324 mil.

U Contas a receber: composto pelos valores de vendas a prazo, apresentou reducdo de 30,3% no period

ad

Justica do &%

=
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indicando que a Recuperanda prestou, em janeiro, servicos no montante de RS 875 mil e recebeu RS 962
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apenas referentes aos servigos prestados em janeiro, havendo recebimentos de competéncias passadas.

U Adiantamentos: o grupo de contas abrange os valores adiantados aos colaboradores a titulo de 13
salario, valores adiantados aos fornecedores e aos socios. Em suma, os Adiantamentos apresentara
elevagio de 5,2%, justificado, principalmente, pelo aumento de RS 41,7 mil no saldo de “Adiantament

Sécios”.

]
MEBA FONTANAR T
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U Impostos a Recuperar: se referem aos tributos que poderdo ser compensados ao abaté-los dos impostosg
sobre os servicos tomados ou sobre seu faturamento. No més em referéncia, demonstrou aumento de RS
19 mil, considerando as apropriacdes de RS 66 mil, bem como a compensa¢do de RS 47 mil em IRR
COFINS, PIS e CSLL. Importante mencionar que, o saldo deste grupo equivale 35% do ativo a curto prazo das
Recuperanda, devendo a mesma apresentar os documentos comprobatérios dos RS 882 mil a Recuperar.

=

MARIA
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Balang¢o Patrimonial
O balango expde os valores dos recursos e das origens de recursos que uma empresa detém.

fls. 1471

® EXCELIRA

De acordo com as normas técnicas contabeis (CPC 00), Passivo é uma obrigagao atual da Entidade como resultado de eventos ja ocorridos, cuja liquidagcao

se espera que resulte na saida de recursos financeiros.

_ O Fornecedores: no més de janeiro/23, houve aumento do saldo em R$ 9,7 mil, totalizando em pouco mais§

OBRIGACOES A CURTO PRAZO

2.973. 944

2.032.473

2.02_2.732 Oé%
OBRIGACOES SOCIAIS 470.898 453.186 -3,8% -17.711
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 275.608 274.395 -0,4% - 1.212
CONTAS A PAGAR 95.781 93.249 -2,6% - 2.532
CONTAS CORRENTES 108.925 108.514 -04% - 411
lEMEB'ﬁII.MSE.E.EI.NANSIAMFNTOS 1073.386 10 04%
EMPRESTIMOS CAPITAL GIRO NACIONAL 1.073.386 1.070.021 -0,3% - 3.365
CARTOES DE CRE)TIO - - L374 0,0% 1.374
PROVISOES TRABALHISTAS / ENCARGOS 316.554 298.752 -5,6% -17.802
PROVISOES TRABALHISTAS 316.554 298.752 -5,6% -17.802
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.749.015 1.749.015 0,0% -
JEMPRESTIMOS ELP 1.749.015 1.749.015  0,0% -1
PROVISOES DIVERSAS 52.524 52.524 0,0% -
PROVISOES 52.524 52.524 0,0% -
CAPITAL SOCIAL 64.000 64.000 0,0% -
CAPITAL SOCIAL 64.000 64.000 0,0% -
RESEVAS 9.782 9.782 0,0% -
RESERVAS DE LUCRO 9.782 9.782 0,0% -
RESULTADO ACUMULADO - 2.244.404 - 2.303.702 2,6% 59.298
LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS - 2.244.404 - 2.303.702 2,6% 59.298

PATRIMONIO LiQUIDO - 2.170.622
OTAL 4.070.414

- 2.229.920
3.975.756|

2,7%
-2,3%

59.298
-94.658

O Passivo da Recuperanda no més de janeiro/23, apresentou queda de em
torno de RS 35 mil, e apresentou um saldo final de RS 3,975 milhdes.

03/2023 a5 19:21 , sob 0 nimero WJMJ23405964598

rot ocolado em

de RS 2 milh&es ao final do periodo, em virtude dos pagamentos e descontos contabilizados serem?
inferiores aos valores de aquisicdo de produtos com fornecedores. Considerando que o saldo é<
substancial, equivalendo 46% do Passivo de curto prazo, a Recuperanda devera demonstrar a composi¢cao<
desta conta. Além disso, a Recuperanda ndo disponibilizou a relacdo explicita com os principais
fornecedores, de modo que esta Aukxiliar esta reiterando a cobrancga.

Obrigac¢des Sociais: trata-se de grupo especifico que compde as dividas perante os colaboradores da
Recuperanda, além dos encargos sociais. Em janeiro/23, foram expostas baixas na ordem de RS 322 mil,
enquanto os valores provisionados foram de R$ 304 mil, resultando em RS 17,7 mil a mais devidos.=
Através da analise do demonstrativo contabil, foi identificado que a Recuperanda baixou o saldo deZ
saldrios a pagar em RS 193 mil, sendo que acresceu ao saldo RS 185 mil, ao final da competéncia. Aé’
Recuperanda aumentou seu saldo de impostos a recolher em pouco mais de RS 7,3 mil durante o=
periodo, contabilizando aumentos em INSS a recolher, IRRF a recolher, FGTS a recolher e Contribuigéog
Assistencial a recolher.

Empréstimos e Financiamentos: com o saldo total de pouco mais do que RS 2,8 milhdes, sendo RS 13
milhdo registrados no passivo a curto prazo (que apresentou branda redugdo de RS 4,7 mil) e RS 1,72
milhdo no passivo a longo prazo. A diminuicdo decorreu de pagamentos efetuados para o Banco3
Santander (Capital de Giro) e para Betty Schifnag.

Provisbes Trabalhistas/Encargos: demonstrou 5,6% de queda. Tais obrigagBes, correspondem asH
obrigagdes perante os colaboradores referentes as despesas com “férias”, “132 saldrio” e seus respectivosZ
encargos, provisionadas para quitagdo no préprio exercicio ou exercicio subsequente. Dessa maneira, no%
més em andlise, a Recuperanda se apropriou de RS 33,9 mil (em provisdes de férias) e aumentou em RS
16,1 mil os provisionamentos referentes aos 13° Salarios (dado que 1/12 do ano ja transcorreu).

aulo,

a0

hunal de Justlca do Estado de

DE ALMEID

L VERG

Com o encerramento do exercicio, observa-se que os valores do Ativo e do Passivo ainda se mostram.
divergentes em mesmo montante que o resultado acumulado de prejuizo liquido, que foi de RS 920.
Ativo =RS 3.974.836 | Passivo = RS 3.975.756

Este documento & copia do original, assinado digtalmente p
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INFORMACOES _FINAN_CEIRAS E OPENRACIONAIS. ® EXCELIA
Balang¢o Patrimonial — Evolug¢ao do Passivo

Buscando entender como se deu a evolucdo do Passivo da Recuperanda, foi exposto abaixo um grafico da evolucao do passivo,

desconsiderando o patrimoénio liquido, ou seja, apenas a soma do Passivo Circulante e do Passivo Nao Circulante ao longo do tempo,

comecando em janeiro de 2020.

U Em janeiro de 2020, comeco da série histérica, o Passivo
Total da Recuperanda apresentou seu valor minimo de RS 3
milhdes.

Total do Passivo (Sem PL)

8.900.000

7.900.000 7.732.593 U O inicio do processo de recuperacdo judicial se deu em julho

de 2020, periodo no qual o passivo total atingiu RS 5,1

milhGes.

6.900.000

U Nota-se que o ponto de maximo da série ocorreu em
setembro de 2021, quando a Recuperanda obteve o

6.205.676 montante de passivos totais de RS 7,7 milh&es.

¥ 5.900.000

5.155.369 U Houve maior estabilidade ao longo do ultimo ano fiscal, com
a Recuperanda encerrando 2022 com RS 6,3 milh&es de
passivos totais.

4.900.000

3.900.000
U Para janeiro de 2023, o total dos passivos exp6s o0 montante

de RS 6,2 Milhdes, indicando a evolugdo de 20% do passivo,

3.002.331 em relagao ao periodo do pedido recuperacional.

2.900.000

U R Ry

U MO\ S ¢ SRR\ U\ MR A MR N RRN
P T A S P S 2
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Contas a Pagar

fls. 1473

® EXCELIRA

Entre a competéncia de dezembro/22 e janeiro/23, o saldo de contas a pagar expds uma retracdo de R$ 2,5 mil, o que representa uma queda de 2,6%.
As contas a receber verificaram queda de RS 90 mil, pois houve mais recebimento de servicos ja prestados do que aumento de direitos de
recebimentos por servigos prestados no més em questao. Ambas contas, possuem relagdo com a opera¢ao da empresa. No caso, “contas a receber”
expoe os valores a serem recebidos de clientes por servigos ja prestados, enquanto “Contas a pagar” estd atrelada com a conta corrente da
Recuperanda, bem como os pagamentos ja firmados para serem efetuados futuramente, mas que esta considerando o saldo de fornecedores a pagar.

96.000

95.500

95.000

94.500

94.000

93.500

93.000

92.500

92.000

91.500

95.781

dez/22

Contas a pagar

93.249

jan/23

|

-R$ 2.532

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

298.035

dez/22

Contas a receber

207.670

jan/23

|

- R$ 90.365

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 as 19:21, sob o nimero WJMJ23405964598
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS ® EXCEURA
Estoques

Para o més de janeiro/2023, o total de estoques foi de RS 232,5 mil. Desse total, 84,5% estdo alocados na matriz. Nota-se uma queda de 3,57% nos
estoques, em relagao ao més de dezembro. Destaca-se que se trata de um estoque gerencial e nao contabil, ou seja, sdo bens nao destinados para a
venda e que nao detém carater da atividade principal da empresa, portanto, ndo sao representados no balang¢o patrimonial e seus valores aparecem
dentro das despesas administrativas. Exemplos de produtos do estoque gerencial: Sacolas, Soro Fisioldgico, Seringas, etc...

Estoques Gerenciais

290.000

270.000 )55 198 264.931
249.544 '
250.000 241.165
232.560
230.000 224.039 225.019
, 210.000
* 190.000
172.260
166.070
170.000 158.028
I\ 126.066
130.000
110.000 i
fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23

B Saldo Matriz  mmmm Saldo Filial =—Total
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INFOR-I\{IA(;OES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS ® EXCELIA
Imobilizado

Os ativos imobilizados de uma empresa sdao bens que possuem capacidade de geragao de beneficios econémicos futuros e que
nao sao destinados para a venda, mas sim para uso fruto.

imobilizado liquido de depreciacao

1.540.000
U O valor contabil inicial dos imobilizados da Recuperanda soma
1.534.142

1.535.000 pouco mais de 3,9 Milhdes de reais.

130000 O Entretanto, como de costume, a Recuperanda realiza
depreciacOes desses ativos mensalmente. A depreciacdao pode
ser entendida como um custo necessario de se reter para poder
trocar o ativo ao fim de sua vida util, portanto é um fator que
impacta nos lucros da empresa, mas ndao é uma saida de caixa.

1.525.000
1.520.000
1.515.000

1,510000 1.507.123 Q Entre novembro e dezembro foi depreciado um montante

aproximado de RS 34,8 mil. Quando acumulado as depreciacbes
anteriores, resulta-se no valor contabil do ativo imobilizado, que
ficou em RS 1.507.123, ao final de janeiro. Destaca-se que houve
pequenas variacdes positivas no montante total de imobilizado
no periodo (referentes a aquisicdo de cotas em consdrcio de
veiculos), explicando o imobilizado liquido ndo ter reduzido no
mesmo montante da depreciacdao no periodo em questao.

1.505.000

1.500.000

1.495.000

1.490.000
\ dez/22 jan/23

f

Depreciagcdao + Aumento de Imobilizados

~— |

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo F355671.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
Movimentacao de Colaboradores e Valor da Folha de Pagamento

fls. 1476
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Ao analisar a Folha de Pagamento do més de janeiro, nota-se que o quadro de funcionarios expos uma demissdao. Com isso, o numero total de
colaboradores (CLT e PJs) foi de 65, com valor liquido da Folha+PJs em RS 161 Mil, evidenciando uma queda de 10,5% em comparac¢do ao més de

dezembro.

Folhas de Pagamento + PJs

190,00 67
180 65 161 60
180,00

65
170,00

64
160,00 63
150,00 62

61
140,00

60
130,00

59
120,00 58

fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23

mmm Total Folha (RS mil)  =——Total Colaboradores + PJs

U H&a 5 PJs trabalhando para a empresa, com o total de honorarios sendo de RS 22,7 mil.

Importante destacar que em
janeiro/23, os custos liquidos da
folna e dos PJs representou

cerca de 17,5% do faturamento
bruto auferido na competéncia.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 s 19:21, sob o nimero WIMJ23405964598
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ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE

RESULTADO

® EXCELIRA



ANALISE DA DEI\/IONSTRACAO DE RESULTADO
Analise DRE

Durante o periodo em questiao, a Crya obteve um faturamento maior, apontando uma melhora na margem bruta, e com um resultado;
operacional praticamente nulo, que apds as despesas financeiras resultou em um prejuizo liquido de R$ 920 em janeiro/23.

fls. 1478
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L ore W dey22| jan/2 Variagao R$| Variacio %)

Receita Bruta 853.584 922.863 922.863 69.279

(-) Dedugées -51.188 -48.184 -48.184 -3.005
RECEITA LIQUIDA 802.396°  874.680 874.680 72.284

(-) Custos dos Servigos Prestados -375.651 -356.235  -356.235 -19.416
(=) LUCRO BRUTO 426.745 518.445 518.445 91.700

Magem Bruta 53% 59% 59,3% 6,1%

Despesas Operacionais - 515.861 - 481356 - 481.356 - 34.504

Despesas com pessoal -275.085 -230.854  -230.854 -44.231
Despesas Administrativas -240.776 -250.502  -250.502 9.727
(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) -89.116 37.088 37.088 -52.027
Margem EBIT -11% 4% 4,2% -6,9%

Resultado Financeiro 10.312 - 1.257 - 1.257 - 9.054

Despesas Tributarias 0 0 0 0
Depreciagdo | Amortizagdo -40.059 -36.751 -36.751 -3.308
(-) Despesas Financeiras -19.700 -1.508 -1.508 -18.191
(+) Receitas Financeiras 30.011 251 251 -29.760
Receitas/Despesas Ndo Operacionais - - - -
Receitas/Despesas Ndo Operacionais 0 0 0 0
(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS -78.804 35.831 35.831 -42.973
IRPJ/CSLL 0 0
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO -78.804 35.831 35.831 -42.973
Margem de Lucro -10% 4% 4,1% -5,7%

8,1%
-5,9%
9,0%
-5,2%
21,5%
11,4%
-6,7%
-16,1%
4,0%
-141,6%
-138,2%
-112,2%
0,0%
-8,3%
-92,3%
-99,2%
0,0%
0,0%
-145,5%
0,0%
-145,5%
-141,7%

A coluna “Acumulado” ird acumular os montantes ao longo de 2023, como o exercicio ainda

estd no primeiro més, o saldo acumulado demonstrado do ano é o saldo de janeiro.

O  Em janeiro/23, a Recuperanda obteve um incremento no faturamento, expond

uma receita bruta 8,1% maior do que a verificada no més anterior, encerrando
competéncia com o montante de RS 922 mil.

Destaca-se que 71,7% do faturamento (~RS$ 662 mil) foi advindo da matriz, com o
remanescentes 28,2% (~RS 260 mil) representando o faturamento de filial.

A Recuperanda obteve um aumento de receita concomitantemente com um
queda de custos, desde as deducdes (que, mesmo com faturamento maio
observaram 5,9% de queda), passando pelos custos dos servicos vendidos (qug
observaram reducdo de 5,2%) e incluindo as despesas operacionais (qQUE
reduziram 6,8% entre os meses).

d&Justa do Estado deSao Paulo, prétocofio em 31/03/2023
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Acerca dos custos dos servicos vendidos, foram necessarios RS 113 mil par
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servigos de andlises clinicas. Com relagdo ao més anterior, os gastos se elevarar
63% em servigos médicos, mas os servicos de andlises clinicas apresentaram ur
saldo 97,5% menor do que em dezembro/22.
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L VERGUE

O resultado financeiro foi negativo em pouco mais de RS 1,2 mil, valor baix&
guando comparado com o faturamento da Recuperanda. Verificou-se ganhos n&
ordem de RS 250 via descontos obtidos, e perdas de RS 1,5 mil com tarifas e juros=

SAS

R
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ANALISE DA DEI\/IONSTRACAO DE RESULTADO
Analise DRE

Além de expor a DRE, a Administradora Judicial reproduziu visualmente o demonstrativo, destacando valores relevantes com breves
analises

fls. 1479

® EXCELIRA

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

-15%

-20%

Margem Liquida

10% 10%

-0,1%

-7%
-9%

-15%

fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22  ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 | jan/23

Em reunido com a gestao da Recuperanda, a Administragao Judicial questionou quais estratégias
e mudangas estavam em curso para obter resultados positivos e consistentes. Como resposta, a
gestdo informou que aplicam treinamentos, contam com profissionais capazes de prestar um
servico de qualidade, estudam quais processos estdio com margem de contribui¢do abaixo do
necessdario para ou alterar ou encerrar o processo em detrimento de outros mais rentaveis, além
de estarem sempre em comunicagao para realizagao de parcerias, tanto no mesmo Estado quanto
para outras unidades da federagao.

Como expectativa para o ano, a gestdo se mostrou otimista, com a previsdo de que a Crya voltara
a ter um faturamento superior a R$1 Milhdo por més.

Pelo histdrico, cabe a inferéncia de que ndao sdo obtidos resultados positivos com regularidade,
com praticamente metade dos meses do ano de 2022 resultando em prejuizos.

Reais

Resultados de Exercicio

1.600.000
1.400.000
1.200.000

1.000.000 302.396 874.680
800.000
600.000
400.000
200.000
0

-920
-200.000
dez/22 -118.863 jan/23

M Receita Bruta W RECEITA LIQUIDA
(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) ® (=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
® LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

Ao analisar de forma minuciosa a DRE da Recuperanda, podemos
extrair que houve uma melhora nos resultados, saindo de um
prejuizo de RS 118 mil em dezembro/22 para um prejuizo de R$ 920,
resultado muito préximo de saldo zero.

Nota-se que a varia¢do entre os resultados foi de RS 118 mil, ao
passo que a receita variou RS 70 mil, ambas positivamente,
justificando o cenario atual de melhora.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 as 19:21 , sob o nimero WIMJ23405964598
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ANAL[SE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO ® EXCEURA
Receitas x Custos e Despesas

A Recuperanda obteve um resultado quase que nulo na competéncia, com as despesas e receitas em niveis praticamente idénticos. Com isso, torna-se
evidente uma melhora em comparag¢do com dezembro/22, quando havia uma ampla disparidade entre o faturado e o dispendido.

Receitas Liquidas X Custos de Despesas

1.180

Milhares

1.130

1.080

1.030

980

930

880

830

780

jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23

B Receita liquida ——Custos e despesas
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ANALISE DA DEI\/IONSTRACAO DE RESULTADO
Receitas x Resultado

fls. 1481

® EXCELIRA

No més em analise, o resultado foi negativo em RS 920, que representa a margem liquida negativa em 0,1%. O grafico abaixo

expoe a receita liquida e o resultado da competéncia para os meses de julho/22 até janeiro/23

Receita Liquida X Resultado

1.200.000 200.000
1.097.292
1.044.725
989.104 997.678 150.000
1.000.000 - - - -
917.288 143.212 -
874.680
802.396 100.000
800.000 UG 100.450 -
50.000
600.000
32.025
0
400.000
-50.000
200.000
-89.612 100000
. -118.863
0 E— -150.000

jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

N Receita liquida e | ucro/Prejuizo Liquido do Periodo

dez/22 jan/23
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ENDIVIDAMENTO ®
Endividamento Atual EXCELIRA

Os valores apresentados sao referentes aos expostos nas demonstragdes contabeis enviadas pela Recuperanda.

O endividamento total evidenciou montante de RS 6.20 milhdes, com reducdo de RS 34 mil no més de janeiro.
Pode-se notar que a divida fiscal e trabalhista foi responsavel pela queda do endividamento, com reducdo de RS 35 mil, que agregado ao
aumento de RS 2 mil na divida ativa, obtém-se o endividamento total 0,5% menor do que no encerramento de dezembro/22.

FORNECEDORES 1.999 571 2.022.732 2.032.473 £ O grafico a seguir, demonstra a oscilagdao do endividamento total =
CONTAS A PAGAR 123287 95781 93.249 I da Recuperanda no periodo de novembro/22 a janeiro/23 I
CONTAS CORRENTES 109.328 108.925 108.514
EMPRESTIMOS CAPITAL GIRO NACIONAL 1.076.692 1.073.386 1.070.021 TOTAL DO ENDIVIDAMENTO
CARTOES DE CREDTIO - - - 1.374 6.337.568
EMPRESTIMOS ELP 1.749.015 1.749.015 1.749.015
PROVISOES DIVERSAS 52.524 119.916 119.916
OBRIGACOES SOCIAIS 470.526 470.898 453.186 6.241.037
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 293.236 275.608 274.395
PROVISOES TRABALHISTAS 463.389 316.554 298.752 6.205.676
OBRIGACOES TRIBUTARIAS — PARCELAMENTOS - 8.222 7.529

OTAL DO ENDIVIDAMENTO 6.337.568 6.241.037 6.205.676

E IMPORTANTE QUE A ENTIDADE ADOTE ESTRATEGIAS QUE OBJETIVEM A )

nov/22 dez/22 jan/23

REDUCAO DE SEU ENDIVIDAMENTO, ENGENDRANDO MELHORA DO SEU
iNDICE DE SOLVENCIA.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cédigo F355671.
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ENDIVIDAMENTO
Endividamento Atual

® EXCELIRA

Os valores apresentados sao referentes aos expostos nas demonstragdes contabeis enviadas pela Recuperanda.

fls. 1484

U A Recuperanda apresentou um saldo total devido em
empréstimos de RS 2.8 milhdes.

U Adistribuicdo desse saldo ocorre entre empréstimos com
vencimento em até 12 meses e 0s com vencimento em
prazos superiores a 12 meses (longo prazo).

Empréstimos

m Empréstimos de Curto
Prazo (Até 12 meses)

m Empréstimos de Longo
Prazo

Q

Ao final do periodo, a Recuperanda apresentou o saldo total devido de impostos e
contribuicbes sociais a recolher de RS 535 mil, registrando queda de RS 9 mil quando
comparado ao més de dezembro/22. O saldo ficou distribuido conforme gréfico abaixo:

Endividamento Tributario e Social

PARCELAMENTO N PREV n2 006.741.542
IPTU a pagar

INSS Retido S/Serv Tomados

IRRF s/Serv Terceiros a Recolher (1708)
CSRF a Recolher - PCC (5952)

ISS Retido a Recolher

CSLL a Recolher

IRPJ a Recolher

COFINS a Recolher (2172)

Pis a Recolher (8109)

ISS a Recolher

IRRF S/ Alugueis (3208)

Contribuicdo Assistencial a Recolher
FGTS a Recolher

IRRF a Recolher (0561)

INSS a Recolher

Hm 7.529
I 17.444
Em 6812
Bl 6.251

I 102.581

B 15.402
Il 7.053

I 100.641

B 4452

I 964

B 12.790

B 12.485

I 857

I 61.577
I 18.201

I 02.817
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ENDIVIDAMENTO

Endividamento Inicial - Sujeito a Recuperag¢ao Judicial
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® EXCELIRA

A Recuperanda possuia um total de RS 3,5 milhdes de créditos sujeitos a Recuperagao Judicial, divididos da seguinte maneira:

VALOR DEVIDO AOS CREDORES

3.481.234,90 3.553.742,10
71.493,54 1.013,66
Classe | Classe lll - Classe IV - ME-EPP Total
Trabalhista Quirograférios

VALOR POR CLASSE (%)

CREDORES POR CLASSE

65

26
1
Classe | Classe Il - Classe IV - ME- Total
Trabakhista Quirografarios EPP

CREDORES POR CLASSE (%)
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ENDIVIDAMENTO

Endividamento inicial Nao Sujeito a Recupera¢ao Judicial
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® EXCELIRA

Em cumprimento a decisdo as fls. 1571 a 1574, a Recuperanda apresentou em 09/08/2022, as fls. 1680/1689, as certidoes negativas
de débitos nas esferas Estaduais, Municipais e trabalhistas. Em complemento, no dia 06/09/2022 (fls. 1695/1697), o certificado de
regularidade no FGTS e a certiddao negativa na esfera Federal. No ambito federal, a Recuperanda aderiu a Transa¢des Extraordindrias
em agosto/22, no valor total de R$ 92,5 mil de créditos fiscais ndo sujeitos, divididos da seguinte maneira:

CREDOR

TIPO DE CREDITO

VALOR - RS

N2 Inscrigdo / Processo

Negociagao

17.870.011-8 Transac¢do Extraordindria realizada em Agosto/22 em:
PGFN Previdencidrio 13.355,70 1 parcela de entrada de RS 500,00 + 25 parcelas de RS 514,22
17.870.012-6 o pa o
(valor prestagdo basica na data da negociagao)
80.6.21.153341-69 /10136.614210/2021-31
80.2.21.076799-27 /10136.614212/2021-20 Transacdo Extraordindria realizada em Agosto/22 em:
PGFN N3o Previdenciario (PIS/COFINS e IRPJ) 79.104,54
80.6.21.153353-00 / 10136.614214/2021-19 1 parcela de entrada dNe R$’7.91,04 +119 parcelas. de~ RS 658,09
(valor prestagao basica na data da negociagao)
80.7.21.042835-81 /10136.614215/2021-63
TOTAL 92.460,24

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 s 19:21, sob o nimero WIMJ23405964598
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ENDIVIDAMENTO
Endividamento inicial com Partes Relacionadas e Coobrigados

&
m
X
0
E
D

A Recuperanda possui um total de R$ 91.854,00 em dividas com partes relacionadas, dos quais R$ 30.618,00 s3o detidos pelo s6cio
Roberto Avritchir e o remanescente com os irmdos do socio. A Recuperanda possui também RS 2.2 milhdes em dividas com
instituicoes financeiras que envolvem os seus sdcios Roberto e Angelina como avalistas.

* Partes Relacionadas:

TIPO DE -
CREDOR CREDITO VALOR RELACAO
ROBERTO AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Sdcio
ILAN AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Irm3o de sdcio
JAIRO AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Irmdo de sdcio

 Coobrigados:

NATUREZA DA
DEVEDOR CREDOR VALOR COOBRIGADOS
GARANTIA
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  BANCO ITAU RS 355.825,00 Aval ROBERTO AVRITCHIR
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  BANCO DO BRASIL RS 493.333,24 Aval ROBERTO AVRITCHIR
ROBERTO AVRITCHIR E
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  CAIXA ECONOMICA FEDERAL RS 103.120,88 Aval ANGELINA HELENA
FRANCISCO

CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO BRADESCO R$911.127,42 Aval ROBERTO AVRITCHIR
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO SANTANDER RS 406.175,94 Aval ROBERTO AVRITCHIR

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo F355671.
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Endividamento
Acompanhamento da situacao da Recuperanda

No més margo/2023, foram solicitados documentos que comprovassem a atual situagao fiscal da Recuperanda, tais como certiddes
negativas de débito estaduais. A administracdo da Recuperanda ndo atendeu ao pedido feito no més de margo/2023, sendo abaixo
expostos os documentos recebidos em janeiro/2023.

Certidao Negativa de débitos trabalhistas — Crya Matriz;

Certificado de Regularidade de FGTS — Crya Matriz;

Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — Crya Belém;

Certificado de Regularidade de FGTS — Crya Belém;

Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — Crya Mogi;

Certificado de Regularidade de FGTS — Crya Mogi;

Certiddo Positiva com efeitos de Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniao — Crya;
Certidao Negativa Débitos Tributarios Estaduais — Crya;

Certidao de Regularidade Débitos Tributarios Municipais — Crya;

10 Certidao de Recuperacao Judicial — Crya.

©WoONOU A WNE
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ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

® EXCELIRA



INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
DFC - Demonstragao dos Fluxo de Caixa

fls. 1490

® EXCELIRA

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresenta informagGes sobre a capacidade da Empresa gerar caixa, bem como suas necessidades de liquidez. O demonstrativo tem por
finalidade informar todas as entradas e saidas, proporcionando uma visdao ampla do cenario financeiro da Sociedade Empresaria.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - INDIRETO dez/22
RESULTADO DO EXERCICIO .
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO -118.862,89
AJUSTES DO RESULTADO LiQUIDO

DEPRECIACOES E AMORTIZAGCOES 37.041,88
RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO -81.821,01
1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS _
(AUMENTO) OU REDUGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS 101.345,41
CLIENTES 73.900,31
ADIANTAMENTOS 54.191,10
IMPOSTOS A COMPENSAR / RECUPERAR -26.746,00
AUMENTO OU (REDUGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS -168.838,86
FORNECEDORES 23.161,01
OBRIGACOES SOCIAIS 372,15
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER -17.628,78
CONTAS A PAGAR -27.506,21
CONTAS CORRENTES -402,66
PROVISOES TRABALHISTAS -146.834,37
PROVISOES 0,00
CAIXA APLICADO NAS OPERACOES -149.314,46
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE LUCRO LIQUIDO

PAGO

CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -149.314,46
Il - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ADICOES AO IMOBILIZADO -1.039,76

CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
1ll - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

-1.039,76

EMPRESTIMOS CAPITAL GIRO NACIONAL

EMPRESTIMOS ELP

CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
SALDO INICIAL DAS DISPONIBILIDADES

-3.305,79
0,00
-3.305,79
497.426,70
454.536,36
-153.660,01

SALDO FINAL DAS DISPONIBILIDADES
VARIACAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

jan/23
-929,76

36.750,86
35.821,10

26.817,37
90.364,68
-44.225,46
-19.321,85
-29.928,55
9.740,24
-17.711,29
-1.212,33
-2.531,72
-411,48
-17.801,97
0,00
32.709,92

32.709,92

-7.772,01
-7.772,01

-3.365,28
0,00
-3.365,28
454.536,36
474.052,23
21.572,63

Q

Q

Q

Atividades Operacionais: em janeiro/23, o caixa das atividades
operacionais apresentou saldo positivo de RS 32,7 mil. A constatacdo do
saldo  decorreu do resultado liquido ajustado (que contempla a
depreciacdo como “aumento” do caixa), afetado positivamente pelas
redugdes verificadas no ativo operacional e afetado negativamente pelas
reducbes dos passivos operacionais. (Nota-se que o aumento de um ativo
indica aumento no saldo a receber, enquanto a sua reducdo indica
recebimentos)

Atividades de Investimentos: no més em anadlise, verificou-se que a
Devedora adquiriu bens, com o desembolso de recursos no total de RS 7,7
mil, relativo as cotas de consércio de veiculos.

Atividades de Financiamentos: acerca dos empréstimos registrados no
curto e longo prazos, foi verificado que a Devedora efetuou o pagamento
das parcelas com institui¢cdes financeiras, resultando o fluxo negativo pela
saida de numerarios no importe de RS 3,3 mil.

Deste modo, conclui-se que, em janeiro/23, as disponibilidades aumentaram RS 21,5

mil. De modo que a Recuperanda gerou recursos durante a competéncia.
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ANEXOS



fls. 1492

ANEXOS
Remunerag¢ao do Administrador Judicial

1

* Foi apresentada proposta de honorarios pela Administradora Judicial as fls. 225/229. Em decisdo de fls. 628/630, o MM. Juizo fixou os
honorarios em 4% do passivo, a serem adimplidos em parcelas de RS 5.500,00. Determinou, ainda, que as parcelas retroativas, desde a
data da nomeacao da Administradora Judicial, deverao ser pagas em forma a ser acordada diretamente entre Recuperanda e
Administradora Judicial.

* A primeira parcela no valor de RS 5.500,00 foi paga em 26/02/2021 e as demais serdo pagas todo dia 10, sendo J4 realizados
pagamentos das parcelas até fevereiro de 2022.

* O pagamento dos honorarios retroativos de setembro/2020 a janeiro/2021, serdo pagos em 10 parcelas a partir de mar¢co/2021, sendo
o primeiro vencimento em 10/03/2021 , e as demais todo dia 10 dos meses subsequentes.

* Todas as parcelas previstas foram adimplidas. Nao ha mais parcelas a vencer.

* A Administradora Judicial requereu a fixacdo de honorarios complementares em 1% do passivo (R$35.487,44) as fls. 1832/1837,
observado o limite do art. 24, §19, da Lei n.2 11.101/2005, haja vista a necessidade de manutencédo do trabalho dispendido pela
Auxiliar de Justica até o encerramento do feito. Em 20/03/2023 a Recuperanda concordou com o pedido. O pedido encontra-se
aguardando apreciacao judicial.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 s 19:21, sob o nimero WIMJ23405964598
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ANEXOS ®
Pendéncias referentes aos demonstrativos contabeis — janeiro/2023 EXcELn

Apos analise de todos os dados disponibilizados a esta Administradora Judicial até o presente momento, as informacoes e providéncias relacionadas abaixo seguem
pendentes de esclarecimentos pela Perfilix. Em sendo assim, esta Administradora Judicial requer a intima¢dao da Recuperanda para que esclareca este e outros pontos

listados neste RMA, bem como apresente os documentos pendentes, no prazo sugerido de 10 (dez) dias, mas sem prejuizo de encaminhar os esclarecimentos
administrativamente.

* Envio do Livro Razdo da competéncia de janeiro/23;

* Envio das Certidoes da Recuperanda — marco/23;

* Envio dos extratos bancarios de janeiro/23;

* Considerando que em janeiro a Recuperanda apresentou prejuizo, por qual motivo ocorreu adiantamento aos socios?;

* Fornecedores: tendo em vista o saldo substancial, disponibilizar a composi¢ao da conta.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 as 19:21, sob 0 nimero WIMJ23405964598 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo F355671.
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ANEXOS Eventos ocorridos
Cronograma Processual Datas estimadas ® EXCELIA

Cronograma processual

Processo n2 1057433-38.2020.8.26.0100

Recuperanda CRYA CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA
Forma de contagem: dias corridos, conforme decisio de 12/08/2020
Data Lei 11.101/05

08/09/2020 Apresentz?\(;fa\o do Relator_lc? Inicial (15 dias apds a publicagdo de deferimento da RJ)
pela Administradora Judicial
14/09/2020 Publicacdo do 1° Edital pelas devedoras art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagcdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a o £10
ey ey publicacdo do 12 Edital) art. 72, §12
22/10/2020 Apres-entagao do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apos a publicagdo do art. 53
deferimento da RJ)
07/04/2021 Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicacdo do 22 Edital |[art. 53, § Unico
ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) a
13/11/2020 Apresenta(;?o da Rela?g'ao 9e CrgdoreAs d? Administrador Judicial (45 dias apds a art. 79, §20
apresentacdo de habilitagdes/divergéncias)
- - = p - p = °
18/03/2021 Flm do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do 2 art. g0
Edital)
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de
27 2021 N % t. 36
/08/20 Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) ar
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agdes e execugdes contra as o £10
Ay AL devedoras (stay period - 180 dias). Prazo renovado por mais 180 dias art. 62, §4¢
24/08/2021 Fim do prazo do Stay period art. 62, §4¢
29/09/2021 IAGC instalada em 22 Convocagdo art. 37
07/12/2021 Continuidade da AGC instalada em 22 Convocagdo. Conforme decisao assemblear o
PRJ foi aprovado por 70,54% dos credores.
01/02/2022 PRJ homologado e recuperacio judicial concedida. art.58, §1°

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo F355671.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2023 as 19:21 , sob o nimero WIMJ23405964598
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Contato
Maria Isabel Fontana
isabel.fontana@excelia.com.br



