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1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Corporate Consulting Estratégias Ltda. foi contratada pela empresa ALTHOFF
SUPERMERCADOS LTDA., que se encontram em Recuperacao Judicial, para
elaborar o presente Laudo de viabilidade econdémico-financeiro do Plano de
Recuperacdo Judicial ou “PRJ”, a ser protocolado nos autos do processo n°.
5049377-63.2025.8.24.0023 em tramite perante a Vara Regional de Faléncias e

Recuperacoes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca da Capital/SC.

As informacdes constantes neste relatério sdo relevantes e devem ser

cuidadosamente e integralmente observadas.

O relatdrio estd baseado em: i) andlise das informacodes financeiras da empresa; ii)
analise das informacoes fornecidas pelos responsaveis de cada area, incluindo
movimentacdes financeiras, relatérios contdbeis, estatisticas de vendas e

relatérios internos.

A elaboracao deste relatoério nao incluiu a verificacao independente dos dados e
das informacoes e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em
todos os seus aspectos relevantes, razao pela qual ndo constituiu uma auditoria
conforme as normas de auditoria geralmente aceitas. Para as informacdes que
incorporam as previsoes ou estimativas de eventos futuros, assumiu-se que tais
informacoes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis para o
desempenho futuro da organizacao. Em relacdo a revisao das informacoes,
analisou-se a sua consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer
parte das informacoes, ou realizou-se qualquer inquérito ou avaliacdo de qualquer

das posicoes apresentadas.

Em face as limitacoes acima mencionadas, nenhuma declaracdo ou garantia,

expressa ou tacita, é ou sera dada pelas consultorias no tocante a veracidade ou
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integridade das informacodes, nas quais foi baseado este relatério, aqssichomo nao
se assumira nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou
integralidade de tais informacodes. Caso, de qualquer forma, as informacoes se
provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as conclusdes podem se alterar de

forma substancial.

As empresas e seus administradores i) ndo interferiram em limitar ou dificultar de
qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacoes, bens,
documentos ou metodologias necessarias para produzir este relatério; ii) ndo
determinaram as metodologias utilizadas para a elaboracao da andlise, ou iii)
restringiram, de qualquer forma, a capacidade de determinar as conclusdes

apresentadas de forma independente nesse relatorio.

1.1 Objetivo

Este Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro tem por objetivo demonstrar e
explanar as premissas do Plano de Recuperacao Judicial e emissao de Parecer

Técnico, conforme detalhado a seguir:

a) Andlise do Plano de Recuperacdo Judicial da empresa ALTHOFF
SUPERMERCADOS LTDA, doravante denominada “RECUPERANDA” ou
“ALTHOFF”, a ser protocolado nos autos do processo n°. 5049377-
63.2025.8.24.0023 em tramite perante a Vara Regional de Faléncias e

Recuperacoes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca da Capital/SC.;

b) Analise das premissas utilizadas na elaboracdo do Fluxo de Caixa projetado,
tais como a receita utilizada como premissa inicial e projecao coerente, custos e

despesas e pagamento dos créditos concursais e extraconcursais.

c) Identificar a viabilidade econdémico-financeira do Fluxo de Caixa elaborado

permitindo o cumprimento das premissas utilizadas no Plano de Recuperacao
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Judicial e, emitir parecer técnico que devera acompanhar o Plano de Recuperacao

Judicial conforme estabelece o artigo 53 da Lei n°. 11.101/05.

Nesse sentido, a andlise compreende a avaliacdo da atual conjuntura da empresa,
levando em consideracdo seu histérico, a relevancia de sua atuacdo no mercado
supermercadista regional e a importancia social e econdmica de sua manutencao
em atividade. Examina-se também o setor supermercadista como um todo, suas
margens caracteristicas, os desafios macro e microeconémicos enfrentados, bem
como os efeitos da concorréncia crescente e das transformacoes tecnoldgicas no

comportamento de consumo.

1.2 Metodologia utilizada

A metodologia utilizada foi analise das demonstracdes contabeis e financeiras da
RECUPERANDA, consistindo no exame detalhado dos dados financeiros,
respeitados os parametros informados para projecées econdmico-financeiras em

conjunto com a situacao atual do mercado em que esta inserido.

Através da metodologia aplicada, algumas etapas foram realizadas até a conclusao

do presente Laudo:
a) Andlise do Plano de Recuperacio Judicial;
b) Analise dos Demonstrativos Financeiros;
c) Andlise da coeréncia e consisténcia das premissas utilizadas;
d) Andlise do Fluxo de Caixa;

e) E ao final, identificacdo da viabilidade econémico-financeira do Plano de

Recuperacdo Judicial, diante da capacidade de geracdo de caixa e
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possibilidade de cumprimento das obrigacbes com todos os credores

sujeitos a Recuperacao Judicial em andamento.

2. CONTEXTUALIZAGCAO DA EMPRESA

2.1 Historico

A Althoff Supermercados iniciou suas atividades em 1952, sob a denominacao
Atacado Irmaos Althoff, em Criciama/SC. Inicialmente voltada ao comércio
atacadista, abastecia diversos estabelecimentos da regido. Em 1979, diante da
mudanca no perfil de consumo, inaugurou sua primeira loja de supermercado em
Imbituba/SC, consolidando sua entrada no varejo e nos anos seguintes, a rede
expandiu com a inauguracido de filiais em Cricitma (bairro Michel, 1980) e

Urussanga (1984), consolidando se como uma rede de supermercados.

No cenario de momento, expandiu para diversas cidades do sul catarinense, como
Cricima, Urussanga, Orleans, Laguna, Garopaba e Imbituba. A empresa se
consolidou como uma das maiores redes regionais, com forte ligacdo com as
comunidades locais. Em 2022, celebrou 70 anos de histodria, atingindo o marco de
500 mil clientes mensais atendidos e, em seu auge, empregando 1.150

colaboradores.

Contudo, em certo momento, castigada pelas inumeras crises ciclicas vivenciadas
por nosso pais (e no mundo) a empresa se viu em um momento de aguda crise
financeira, sendo obrigada a diminuir sua estrutura, renegociar suas dividas,
diminuir o quadro de colaboradores e intentar uma renegociacao de seu passivo,

o que, infelizmente, em dado momento, se tornou inviavel.

Por isso, em 24 de julho de 2025, a empresa apresentou pedido de recuperacao
judicial, distribuido perante a Vara Regional de Faléncias e Recuperacoes Judiciais
e Extrajudiciais da Comarca da Capital/SC, sendo que por decisao proferida em

08 de agosto de 2025, foi deferido o processamento.
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Hoje, a Althoff é reconhecida por sua importancia econdémica e social, atuando
com ampla gama de produtos, incluindo alimentos frescos e industrializados,
bebidas, higiene, limpeza e eletroeletrénicos. A rede tém se dedicado a investr em
tecnologia, gestao moderna de estoques, central de distribuicao integrada e
presenca digital por meio do aplicativo ComproBem Althoff e de sua loja virtual.
O regular cumprimento do plano ocasionou em 5 de junho de 2017 a prolacao de
sentenca de encerramento daquele processo, ocasionando assim a consolidacao

da novacao recuperacional advinda da homologacao do plano e seu cumprimento.

No referido plano, estabeleceu-se que a empresa poderia a qualguer momento e
a seu critério, captar novos recursos no mercado financeiro e/ou de capitais, em
conformidade com as condicdes de mercado, para atender as necessidades de
financiamento de suas atividades. Todos os recursos financeiros obtidos pelas
RECUPERANDAS apds o ajuizamento da presente Recuperacao Judicial, sejam
provenientes de alienacao de ativos, aportes de sdcios, operacdes financeiras,
leildes judiciais ou extrajudiciais, ou quaisquer outras formas de capitalizacao,
serdo destinados ao pagamento dos credores sujeitos a este Plano, conforme as

condicdes estabelecidas.

2.2 Estrutura Societaria

A sociedade empresaria ALTHOFF possui seu capital social integralmente
dividido entre dois socios, conforme quadro societario atualizado. A participacao
societdria encontra-se assim constituida:

ESPOLIO DE Flaris Augusto Althoff, inscrito no CPF sob n° 341.213.319-15,
detentor de 50% (cinquenta por cento) do capital social;

Flavio Paulo Althoff, inscrito no CPF sob n° 245.385.319-87, detentor de 50%
(cinquenta por cento) do capital social;

Dessa forma, o capital social da ALTHOFF encontra-se igualmente distribuido
entre os dois sécios, cada qual titular de metade do total, caracterizando uma
participacao paritaria.
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3. MEDIDAS DE REESTRUTURAGCAO

Face as dificuldades financeiras enfrentadas pela RECUPERANDA, foram
definidas medidas de reestruturacdo com o objetivo de recompor seu capital de
giro e restabelecer o equilibrio econdémico-financeiro. As acdes serao
implementadas em trés frentes: administrativa e financeira, comercial e

operacional.

Na area administrativa e financeira, foram estabelecidas as seguintes diretrizes:

e Reduzir e controlar os gastos: Serdo implantadas politicas de revisdo e
controle rigoroso das despesas em todas as areas da empresa, com foco na
eliminacdo de custos ndao essenciais e na busca constante pela eficiéncia

operacional.

e Reestruturar as dividas com os credores: Serao conduzidas negociacoes para
alongamento de prazos e adequacdo das condicoes financeiras,

compatibilizando as obrigacdes a capacidade de geracao de caixa da empresa.

e Redefinir o modelo de gestao: Sera promovida a revisao e o aprimoramento
do modelo de gestao, adotando-se boas praticas de governanca corporativa,

assegurando transparéncia, controle e eficiéncia.

e Contratar consultoria especializada em reestruturacdo de empresas: Para
assessorar o processo de reorganizacao financeira, renegociacdo de passivos

e readequacao operacional.

e Buscar fontes de financiamento de curto prazo: Com o intuito de recompor
o capital de giro e manter as atividades regulares, serao avaliadas alternativas
de crédito que apoiem a estabilidade financeira e o cumprimento do Plano de

Recuperacao Judicial.
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e Readequar o fluxo de caixa: Serd estruturado um controle financeiro
alinhado as necessidades operacionais e as obrigacdes previstas no Plano,

garantindo previsibilidade e equilibrio.

Na esfera comercial, as medidas terdo foco em aumentar a margem de

contribuicao e expandir a base de clientes ativos:

e Ampliar a atuacdo de vendas: Serao adotadas estratégias para a expansao
dos canais de venda, fortalecimento da equipe comercial e diversificacao

das abordagens de prospeccao.

e Fortalecer a presenca digital, ampliando o uso do aplicativo ComproBem Althoff

e expandindo as vendas online

e Priorizar setores de maior rentabilidade: Sera intensificada a atuacdao em
segmentos de mercado que oferecam melhores margens e maior potencial

de retorno.

e |Intensificar o controle financeiro de custos e investimentos comerciais:
Serd aprimorado o acompanhamento dos custos, despesas e investimentos

em marketing, visando garantir a alocacao eficiente dos recursos.

e Aperfeicoar indicadores comerciais: Serao desenvolvidos mecanismos de
medicao de desempenho, com indicadores claros e precisos para orientar a

tomada de decisdao comercial.

e Viabilizar melhorias logisticas e de prazo de entrega: Serdo otimizados os
processos logisticos e de planejamento de producao, reduzindo prazos e

aumentando a satisfacdo dos clientes.
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e Implantar politicas e procedimentos comerciais: Serao estruturadas normas
e procedimentos voltados a melhoria dos processos e a padronizacao do

atendimento.

e Desenvolver parcerias com novos fornecedores: Sera buscada a ampliacao
e diversificacao da rede de fornecedores, para garantir condicoes

comerciais competitivas e seguranca no abastecimento.

No ambito produtivo, as medidas visam aumentar a eficiéncia e a competitividade:

e Analisar processos operacionais: Serd conduzida uma revisao detalhada
para identificar oportunidades de reducado de custos sem comprometer a

qualidade dos produtos ou servicos.

e Monitorar continuamente as atividades de suas lojas: Sera implementado
um sistema de acompanhamento para permitir respostas rapidas as falhas

e garantir maior estabilidade produtiva.

e Formar estoques estratégicos de itens Curva A e B: Visa assegurar agilidade
no atendimento da demanda e evitar rupturas, tornando o prazo de entrega

um diferencial competitivo.

e Investir em modernizacdo e capacitacao: Os investimentos abrangerao
maquinas, equipamentos, tecnologia e treinamento de equipes, com o
objetivo de otimizar processos, reduzir desperdicios e aumentar a

produtividade.

e Reduzir setups através do planejamento do PCP: O planejamento da
producdo sera aprimorado, visando minimizar tempos de setup e elevar a

eficiéncia produtiva.
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e Readequar o quadro de colaboradores: A composicao da equipe sera
ajustada conforme as necessidades operacionais, promovendo equilibrio

entre eficiéncia e sustentabilidade financeira.

e Planos de investimento em automacdo de processos internos, como
checkouts mais rapidos, autoatendimento e expansao da presenca digital,
integrando o e-commerce as lojas fisicas de maneira omnichannel.

4. PLANO DE PAGAMENTO PARA OS CREDORES

A presente Recuperacao Judicial observa a classificacdo legal de quatro classes de
credores (Lein®11.101/2005, art. 41): Classe | - Trabalhistas; Classe Il - Credores
com Garantia Real; Classe Il - Quirografarios; Classe IV - Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (ME/EPP). Os valores considerados na listagem de
credores referem-se a relacao disponibilizada pela RECUPERANDA, nos autos do
Processo no. 5049377-63.2025.8.24.0023.

O endividamento total e consolidado, sujeito aos efeitos da Lei 11.101/05, das
RECUPERANDAS, seguindo a lista de credores totaliza R$ 53.101.697,21
(cinquenta e trés milhdes, cento e um mil, seiscentos e noventa e sete reais e vinte

e um centavos, distribuido por classe de credores conforme grafico a seguir:

Quadro Geral de Credores

60.000.000

88,14 %
50.000.000 47.804,064.56
40.000.000
30.000.000
20.000.000 11, 08%
5.889.717,54
10.000.000 0,76%;
407.915,12 -
Classe | - Classe Il - Garantia Classe Il - Classe IV - Me/EPP

Trabalhista Real Quirografarios
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O Plano de pagamento da RECUPERANDA foi elaborado levando-se em
consideracao Projecoes do Fluxo de Caixa para os proximos 18 (dezoito) anos com
base nos relatérios contabeis e gerenciais das ALTHOFF SUPERMERCADOS
LTDA., incluindo algumas variaveis e fatores determinantes econdmico-

financeiros e de mercado, apresentado no Laudo de Viabilidade Econémica.

4.1 Classe | - Credores Trabalhistas

Os credores que integrarem esta classe fardo jus ao recebimento de seus
respectivos créditos nas seguintes condicoes:

Desagio: Nao sera aplicado desagio sobre os créditos relacionados nesta classe;
Amortizacao: Pagamento dos créditos relacionados nesta classe, a partir de 12
(doze) meses contado da data da publicacdo da decisdo de homologacao do Plano
de Recuperacao Judicial e, no caso de novas habilitacbes e/ou majoracdes de
valores na classe, deve-se considerar o prazo de 1 (um) ano para a quitacao,
contado da data da sentenca judicial que determinar a habilitacao e/ou majoracao
do crédito na Recuperacao Judicial devidamente publicada em Diario Oficial.

i. Em respeito ao art. 54.°, § 1° da Lei n.° 11.101/2005, sera
realizado o pagamento em até 30 (trinta) dias da data da
publicacio da decisao de homologacdao do Plano de
Recuperacao Judicial, de até o limite de 5 (cinco) salarios-
minimos por trabalhador, dos créditos de natureza
estritamente salarial com vencimento nos 3 (trés) meses

anteriores a impetracao do pedido de Recuperacao Judicial.

a) Atualizacdo Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de
juros de um por cento ao ano) sobre o valor do crédito, contado da data da

publicacdo da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.

b) Teto do crédito trabalhista: Os créditos da Classe | serao limitados a 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos, vigente na data do ajuizamento da

Recuperacao Judicial, por credor com enquadramento na Classe | -
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Trabalhista. O saldo remanescente do crédito sera classificado e liquidado

conforme estrutura de pagamento da classe Il - Crédito Quirografario.

4.2 Classe lll - Credores Quirografarios

Os credores que integrarem esta classe fardao jus ao recebimento de seus

respectivos créditos nas seguintes condicoes:

a)

b)

c)

Desagio: Serd aplicado desagio de 80% (oitenta por cento) sobre os

créditos relacionados nesta classe, a partir da terceira parcela;

Caréncia: Caréncia total nos 18 (dezoito) primeiros meses contados da
publicacido da decisao que homologar a aprovacao do Plano de

Recuperacao Judicial;

Amortizacdo: pagamento dos créditos relacionados nesta classe,
respeitados os itens a) e b), em 18 (dezoito) parcelas anuais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término
do periodo de caréncia previsto no item anterior e as demais parcelas nos
anos posteriores e no mesmo, dia e més da primeira parcela.

I.  Valores fixos: visando otimizar o pagamento dos créditos de menor
valor e para que o custo administrativo e taxas bancérias (e
eventualmente um novo imposto sobre pagamento) ndo seja demais
oneroso em relacao ao valor da parcela em rateio, bem como a nao
penalizar os credores na verificacio e acompanhamento do
cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial, é proposto o
seguinte critério de pagamento a todos os credores da referida
classe:

i 12 Parcela: no final do 18° (decimo oitavo) més, a contar da
Data da Homologacao, serao pagos a todos os credores
uma parcela de até R$ 700,00 (setecentos reais), salvo se

o valor do crédito for inferior a este, oportunidade em que
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havera a quitacao do credor, nas condigée; estqabelecidas
nesta clausula no item a);

ii. 2? Parcela: No final dos 30° (trigésimo) més, a contar da
Data da Homologacdo, serdao pagos aos credores
remanescentes uma parcela de até R$ 300,00 (trezentos
reais), salvo se o valor do crédito remanescente for inferior
a este, oportunidade em que havera a quitacao do credor,
nas condicOes estabelecidas nesta clausula no item a);

iii. Demais Parcelas: o saldo remanescente serd pago em

parcelas iguais e sucessivas nos prazos e condicoes

estabelecidas nesta clausula nos itens a) e c).

d) Atualizacido Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de
juros de um por cento ao ano) limitado na soma a 3,00% a.a. (trés por cento
ao ano) sobre o valor do crédito, contado da data da publicacdo da
homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.

e Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja
determinada sua substituicido por decisdo judicial, o indice
que a substituir serad adotado, mas, somado aos juros, a taxa
total estara limitada a 3,0% a.a. (trés por cento ao ano) sobre

o valor do crédito.

4.3Classe IV - Credores ME / EPP

Os credores que integrarem esta classe fardo jus ao recebimento de seus

respectivos créditos nas seguintes condicoes:

a) Desagio: Serd aplicado desagio de 80% (oitenta por cento) sobre os

créditos relacionados nesta classe, a partir da terceira parcela;
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b) Caréncia: Caréncia total nos 18 (dezoito) primeiros meses contados da

publicacdo da decisdo que homologar a aprovacdao do Plano de

Recuperacao Judicial;

c) Amortizacao:

pagamento dos créditos relacionados nesta classe,

respeitados os itens a) e b), em 15 (quinze) parcelas anuais e sucessivas,

vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término

do periodo de caréncia previsto no item anterior e as demais parcelas nos

anos posteriores e no mesmo, dia e més da primeira parcela.

Valores fixos: visando otimizar o pagamento dos créditos de menor

valor para que o custo administrativo e taxas bancarias (e

eventualmente um novo imposto sobre pagamento) nao seja demais

oneroso em relacao ao valor da parcela em rateio, bem como a nao

penalizar os credores na verificacio e acompanhamento do

cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial, é proposto o

seguinte critério de pagamento linear a todos os credores da

referida classe:

l.

e

12 Parcela: no final do 18° (decimo oitavo) més, a contar da
Data da Homologacao, serdao pagos a todos os credores
uma parcela de até R$ 700,00 (setecentos reais), salvo se
o valor do crédito for inferior a este, oportunidade em que
havera a quitacdo do credor, nas condicoes estabelecidas
nesta clausula no item a);

2? Parcela: No final dos 30° (trigésimo) més, a contar da
Data da Homologacdo, serdao pagos aos credores
remanescentes uma parcela de até R$ 300,00 (trezentos
reais), salvo se o valor do crédito remanescente, for inferior
a este, oportunidade em que havera a quitacao do credor,
nas condicOes estabelecidas nesta clausula no item a);
Demais Parcelas: o saldo remanescente serd pago em
parcelas iguais e sucessivas nos prazos e condicoes

estabelecidas nesta clausula nos termos dos itens a), c) .
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d) Atualizacdo Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de
juros de um por cento ao ano) limitado na soma a 3,00% a.a. (trés por cento
ao ano) sobre o valor do crédito, contado da data da publicacdo da
homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja
determinada sua substituicdo por decisao judicial, o indice que a
substituir sera adotado, mas, somado aos juros, a taxa total estara

limitada a 3,0% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito.

4 4. Credores enquadrados como “partes relacionadas”

Os saldos devedores apurados nesta Recuperacao Judicial, incluindo habilitacoes
e impugnacoes de créditos realizadas em seu decorrer, relacionados aos credores
que sao partes relacionadas a3 RECUPERANDA, conforme art. 43 da Lei
11.101/2005, serao pagos integralmente e satisfeitos apds o pagamento de todos
os demais credores desta Recuperacao Judicial. Fica facultado, entretanto, a

qualquer outro credor, caso deseje, aderir a esta mesma forma de pagamento.

4.5 Credores “extraconcursais”

Os créditos de natureza extraconcursal, conforme definicao do artigo 84 da Lei n°
11.101/2005, totalizam o montante de R$ 28.524.612,88 (vinte e oito milhdes,
quinhentos e vinte e quatro mil, seiscentos e doze reais e oitenta e oito centavos),

apurados até a data de 29 de julho de 2025.

Considerando a essencialidade desses credores para a continuidade das atividades
da Recuperanda, e observada a boa-fé negocial que norteia o presente Plano,
propde-se o parcelamento voluntario dos referidos débitos nas seguintes

condicoes:
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a) O valor principal serd pago em 60 (sessenta) parcelas meiﬁsaisg, iguais e
sucessivas, com inicio no 90° (nonagésimo) dia apds a homologacao judicial deste
Plano;
b) Sobre o saldo devedor incidird correcido monetaria pela Taxa Referencial (TR),
acrescida de juros remuneratorios de 1,4 % (um por cento) ao més, calculados pro
rata die;
c) Os pagamentos serdao efetuados mediante crédito em conta bancaria indicada

pelos respectivos credores;

4.6 Formas adicionais e opcionais de pagamentos aos credores

A ALTHOFF disponibiliza, de forma opcional, aos seus credores parceiros no
fornecimento de insumos, bens ou servicos ou que continuem a fornecer linhas
de crédito financeiro, a modalidade “Pagamento Acelerado para Credores Parceiros”.
A adesio ao sistema do “Pagamento Acelerado” ocorrerd mediante elaboracao de
termo de entendimento entre as partes que devera prever prazo para pagamento

dos novos fornecimentos de mercadorias, servicos ou concessao de crédito.

4.7 Pagamento Acelerado para Fornecedores Parceiros

Mecanismo destinado a incentivar fornecedores estratégicos a manter e ampliar
a relacdo comercial com a Recuperanda, mediante condicdoes especiais de
liguidacdo antecipada dos valores devidos, vinculadas a efetiva continuidade do
fornecimento.

A modalidade de pagamento acelerado para fornecedores parceiros sera aplicada

de acordo com os seguintes critérios e condicoes:

a) Condicoes de aplicacdo da clausula: A aplicacdo desta clausula ocorrera
apenas se concluida a aquisicio de mercadorias ou a contratacao de
servicos, os quais deverao ser negociados conforme as praticas de mercado

vigentes no momento de cada negociacao.
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A RECUPERANDA se reserva no direito de nao efetivar a compra de
mercadorias ou servicos quando nao restar comprovada sua necessidade.
Nessa hipotese, ndo incidirdo as condicoes especiais previstas nesta

clausula.

Na hipdtese de interrupcao do fornecimento por causa nao atribuida a
ALTHOFF, sera cessada a condicao de recomposicao do desagio, voltando
0 pagamento a ser realizado na forma originalmente prevista para a classe
em que o credor se enquadre. Essa alteracao sera formalizada mediante

notificacao prévia, por escrito, ao credor respectivo.

O “Pagamento Acelerado” beneficiard exclusivamente os credores
fornecedores que concedam prazo para pagamento das mercadorias e
servicos, sem que sejam exigidas novas garantias reais ou autoliquidaveis.
Garantias eventualmente ja ajustadas anteriormente entre as partes em
relacbes comerciais mantém-se validas e vigentes, ndo sendo afetadas

pelas disposicoes aqui oferecidas.

b) Critérios de Recomposicido do Desagio no Pagamento Acelerado: Os
valores concedidos pelos fornecedores parceiros a titulo de prazo para
pagamento de mercadorias e/ou servicos serao utilizados para
recomposicao de até 100% (cem por cento) do desagio aplicado a classe de

credores na qual estejam inseridos, conforme tabela a seguir.

Prazo Médio Ponderado de Pagamento % retornado

até 10 dias 1,00%
de 11 até 30dias 1,50%
de 31 até 60 dias 2,00%
acima de 60 dias 2,50%

Exemplos de valores retornados no sistema de “Pagamento Acelerado para

Fornecedores Parceiros”:
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1. Fornecimento de R$ 100.000,00 com prazo de 10 dias —
recomposicao de 1,0%, equivalente a R$ 1.000,00.
2. Fornecimento de R$ 100.000,00 com prazo de 30 dias —

recomposicao de 1,5%, equivalente a R$ 1.500, 00.

c¢) Fluxo de Pagamento: Os pagamentos descritos abaixo que integram a
modalidade de Pagamento Acelerado aos Fornecedores Parceiros se
somam as parcelas do Plano de Recuperacao Judicial, possibilitando a
recomposicao do desagio aplicado a Classes lll e IV, sem ultrapassar o valor
total devido, em conformidade com os critérios estabelecidos nesta

clausula.

1° Pagamento: O primeiro pagamento aos credores parceiros sera
realizado no 12° (décimo segundo) més subsequente a publicacdo da
homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.
2° Pagamento: O segundo pagamento aos credores parceiros sera
realizado no 18° (décimo oitavo) més subsequente a publicacdo da
homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.
Demais Pagamentos: Os demais pagamentos serdo realizados nos
anos seguintes, no mesmo dia e més do segundo pagamento.

d) Data de Pagamento: Os pagamentos mencionados serao realizados no dia

]15 (quinze)\[Lpu do més correspondente as datas especificadas acima.

e) Apuracao do Valor de Pagamento Acelerado: O calculo do valor a pagar
aos credores parceiros serd apurado 30 (trinta) dias antes do pagamento da

parcela, considerando apenas os valores recebidos até esta data.

f) Periodo de Aplicacao da Modalidade de Pagamento Acelerado
o Inicio da Aplicacdo: A modalidade de Pagamento Acelerado
entrard em vigor mediante a adesao formal do credor, incidindo
sobre o prazo médio ponderado de pagamento para

fornecimentos de mercadorias ou servicos concedidos a partir
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data de publicacdo da homologacao do Plano de Récuperagéo
Judicial.
o Término da Aplicacdo: A aplicacdo desta modalidade

permanecera vigente até satisfacao integral do referido crédito.

g) Prazo para adesao: A adesido devera ser formalizada pelo credor no prazo
de 7 (sete) dias corridos, contados da publicacdo da homologacao do Plano,
mediante comunicacao ao endereco eletronico indicado neste Plano. Findo

0 prazo, nao serao aceitas novas adesoes.

4.8 Pagamento Acelerado para Fornecedores Parceiros de Crédito Financeiro

O “Pagamento Acelerado” oferece uma condicdo especial aos credores que
realizarem novas concessbdes de crédito financeiro a RECUPERANDA. Nessa
modalidade, serd retido um percentual de 5% (cinco por cento) sobre o valor
liguido da operacao, entendido como o valor concedido deduzido dos juros,
destinado ao abatimento da divida inscrita no Quadro Geral de Credores, em

conformidade com os termos deste Plano de Recuperacao Judicial.

A modalidade de pagamento acelerado para fornecedores parceiros de Crédito

Financeiro sera aplicada de acordo com os seguintes critérios e condicoes:

a) Pagamento da Retencdo: O montante correspondente a retencio sera

pago no ato da efetivacao da operacao de crédito.

b) Periodo de Aplicacao:

o Inicio da Aplicacao: A modalidade de Pagamento Acelerado
entrard em vigor mediante a adesao formal do credor, incidindo
sobre as linhas de crédito concedidas a partir dessa data.

o Término da Aplicacdo: A aplicacdo desta modalidade

permanecera vigente até a quitacao integral do débito do credor.
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Taxa Aplicavel: As taxas de juros praticadas nas operacoes de crédito nao
poderdo exceder a taxa média publicada pelo Banco Central do Brasil para
operacoes de capital de giro, referente ao més anterior ao inicio da

concessao de crédito.

Restricoes: A RECUPERANDA se reserva o direito de recusar a efetivacao
de uma linha de crédito caso avalie que sua operacao nao demanda a
necessidade de capital de giro adicional, seja em razao de sua boa saude
financeira ou da auséncia de justificativa que demonstre a pertinéncia da

concessao para o desenvolvimento de suas atividades empresariais.

Disposicoes Adicionais: Na auséncia de adesao ao “Pagamento Acelerado”
ou de novas concessoes de crédito pelos credores, o crédito sera liquidado
conforme as condicoes estabelecidas no capitulo 5 deste Plano de

Recuperacao Judicial.

4.9 Possibilidade de Liquidacdo Antecipada por Leildo Reverso

Se, durante o processo de reestabelecimento da RECUPERANDA, surgir
condicoes favoraveis de caixa e oportunidades especificas que permitam acelerar
o pagamento de seus credores, a ALTHOFF podera realizar leilao reverso para a
quitacao dos créditos listados na relacao de credores desta Recuperacao Judicial.
Esse mecanismo permitird a liquidacdo antecipada desses créditos mediante

condicoes vantajosas de desagio.

Para a realizacdo do leilao reverso, deverao ser observados os seguintes critérios:

Serdo liquidados os créditos dos credores que oferecerem a melhor
condicio de desagio, limitado ao valor disponibilizado pela
RECUPERANDA para a compra desses créditos;
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b) Credores com créditos superiores ao valor ofertado pela RECUI;ERANDA

para a realizacdo do leildo reverso poderao se inscrever com uma oferta

parcial, indicando quanto pretendem liquidar de seu crédito e a que
desagio;

c) O desagio sera ofertado de forma irrevogavel e irretratavel,

Caso mais de um credor apresente lance idéntico, mas com um desconto
percentual maior sobre o valor dos seus respectivos créditos, e o valor do leildo
reverso nao seja suficiente para pagamento integral de todos os credores
vencedores, o pagamento serd realizado de forma pro rata aos credores
considerados vencedores do leildo reverso, em razao de terem oferecido o maior
percentual de desconto. O leildo reverso serd organizado por leiloeiro
especializado, contratado pela Recuperanda para tal fim, a quem cabera a redacao

de editais e demais providéncias para o certame.

5. MERCADO
Neste capitulo, serdao apresentadas as projecoes econdmico-financeiras da
ALTHOFF, considerando as variaveis operacionais, financeiras e mercadolégicas
do setor em que a RECUPERANDA esta inserida. A analise a seguir fundamenta a

viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial proposto.

5.1 Setor de Atividade

A RECUPERANDA em questao atua no setor varejista, mais especificamente no
setor supermercadista, conhecido por ser um dos setores mais resilientes em uma
economia e principalmente na nacional. O setor é responsavel pela alimentacao
direta das familias, e por isso, tem participacdo significativa no PIB na
empregabilidade. Embora resiliente, o segmento vem operando com margens
reduzidas e altissima competitividade, exigindo grande eficiéncia operacional e

logistica de seus participantes.
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A ALTHOFF SUPERMERCADQOS LTDA possui uma longa trajetéria no setor.
Iniciada em 1952 como um atacado de género alimenticios na regido de
Criciama/SC. A companhia fez uma transicdo para o varejo e inaugurou sua
primeira loja em 1979. Desde entdo, expandiu sua marca e tornou-se uma das

principais redes do sul.

Atualmente, a empresa atende uma base de aproximadamente 500 mil clientes
por més, oferecendo uma gama diversificada de produtos. Desse modo, a
ALTHOFF desempenha um papel crucial na economia local, ndo apenas como um
local de consumo, mas como um elo na cadeia de suprimentos e na geracao de

empregos.

5.2 Analise Macroeconomica

Neste capitulo serdo analisadas as variaveis politicas e macroecondémicas que

interferem de forma direta ou indireta no resultado da RECUPERANDA.

5.2.1PIB

O crescimento do Produto Nacional Bruto (PIB) influencia diretamente o setor
supermercadista. A expansao da atividade econémica se traduz em um aumento
da renda disponivel e da confianca do consumidor, o que acaba por estimular o
consumo. Esse efeito ndo se limita ao aumento no volume de compras, mas
também promove uma alteracao qualitativa na cesta de produtos, ou seja, ha um

aumento no valor agregado dos produtos da cesta.

Conforme o Relatério Focus do Banco Central, a expectativa de variacdo no
crescimento do PIB é de 2,16% para 2025, e para os préximos anos, as projecoes
sdao de 1,80% para 2026 e 2,00% para 2028. Um cenéario de crescimento

econdmico, ainda que moderado, sinaliza um ambiente favoravel para a
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RECUPERANDA, pois o aquecimento do consumo tende a impulsionar as vendas

e sustentar a recuperacao gradual das receitas.

Empresas desse ramo dependem, de forma direta e indireta, do ritmo de
crescimento econémico, tanto na demanda quanto na capacidade de investimento
e inovacao. Em cenarios de crescimento do PIB, observa-se geralmente um
aumento da renda disponivel da populacao, o que estimula o consumo de bens
nao essenciais, como cosméticos e produtos de beleza. Esse aguecimento no
mercado consumidor impacta positivamente os fornecedores da cadeia, incluindo

também as empresas que do setor de varejo.

Em valores absolutos, os dados demonstram crescimento:

PIB Nominal
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Portanto, a elevacao projetada do PIB sinaliza um cenario positivo para a
RECUPERANDA, uma vez que o crescimento econdmico tende a impulsionar o
consumo de produtos e, consequentemente, o aumento de demanda. Esse
ambiente favorece a expansao das vendas, o desenvolvimento de novos produtos

e a consolidacao de resultados financeiros sustentaveis ao longo do tempo.
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5.2.2 Inflacao

A inflacdo é um dos fatores macroeconémicos de maior relevancia e sensibilidade
para o setor supermercadista, dada a natureza essencial dos produtos
comercializados e a elevada elasticidade-preco da demanda de bens de consumo.
Em periodos de inflacdo elevada, ocorre um repasse quase imediato de custos ao
consumidor, especialmente nos segmentos de alimentos, bebidas e produtos de
higiene e limpeza, que representam a maior parte do mix de vendas das redes

varejistas.

Esse fendmeno gera dupla pressao sobre as margens operacionais: de um lado, ha
o aumento continuo dos custos de reposicdo de estoque e insumos logisticos,
como transporte, energia, embalagens e combustiveis; de outro, o poder de
compra da populacdo é corroido, reduzindo o consumo médio por cliente e
deslocando a demanda para produtos de menor valor agregado e marcas proéprias.
O resultado é a compressao das margens e o alongamento dos ciclos de

estocagem, com impactos diretos na liquidez da operacao.

No caso da ALTHOFF, a inflacao persistente entre os anos de 2021 e 2024,
fortemente concentrada em itens da cesta basica, como proteinas, graos e
derivados de leite, atuou como um gatilho para o desequilibrio financeiro. A
elevacao de custos nao foi integralmente repassada ao consumidor final, levando

a erosao da margem bruta e a deterioracao dos resultados operacionais.

As projecoes de mercado indicam, entretanto, tendéncia de desaceleracdo do
IPCA para os préximos anos, estimado em 4,80% ao final de 2025, com trajetéria
de queda para 4,28% em 2026 e 3,70% em 2028, segundo estimativas do Banco
Central do Brasil e de instituicbes de analise econdmica. Esse arrefecimento
gradual da inflacdo representa uma condicdo favoravel a execucao do Plano de
Recuperacdo Judicial, pois tende a restabelecer o poder de compra dos
consumidores, elevando o volume de vendas, permitir maior previsibilidade de

custos e estabilidade nas margens, facilitar a renegociacido com fornecedores e a
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recomposicao dos estoques, e reduzir o custo financeiro de capital de giro,

melhorando a percepcao de risco de crédito do setor.

Assim, o controle inflacionério, aliado a uma politica monetaria mais estavel,
configura-se como fator determinante para o sucesso da recuperacao da
ALTHOFF, criando um ambiente macroeconémico mais equilibrado e propicio a

retomada sustentavel das operacoes e da rentabilidade.

5.2.3 Juros

A taxa basica de juros, representada pela Selic, exerce influéncia direta sobre o
custo de capital das empresas e sobre o comportamento do consumo das familias,
sendo um dos principais determinantes do ambiente macroeconémico em que
opera o setor supermercadista.

Em periodos de elevacao da Selic, o crédito torna-se mais caro tanto para as
empresas quanto para os consumidores. No caso das empresas, ha impacto
imediato sobre o custo de capital de giro, especialmente em operacdes bancarias
de curto prazo utilizadas para financiar estoques, antecipar recebiveis e sustentar
o fluxo de caixa. No caso dos consumidores, a alta dos juros reduz a capacidade
de endividamento e o consumo parcelado, levando a diminuicao do ticket médio
e a priorizacao de itens essenciais em detrimento de produtos de maior valor

agregado.

Entre os anos de 2022 e 2024, o Brasil enfrentou um dos ciclos mais longos de
juros elevados desde o Plano Real, com a Selic atingindo 13,75% ao ano, patamar
que permaneceu por varios trimestres. Esse cenario gerou expressiva restricao de
liguidez no varejo e aumento do custo financeiro das companhias,
comprometendo margens operacionais e dificultando a rolagem de dividas

corporativas.

Para a ALTHOFF, o ambiente de juros elevados agravou os efeitos da inflacao

sobre o capital de giro e pressionou o resultado financeiro liquido, uma vez que
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parte relevante de suas obrigacdes foi contratada em condicdes indexadas a taxa

Selic ou CDI. Essa combinacao resultou em maior comprometimento do caixa

operacional e aumento da necessidade de renegociacdo com fornecedores e

instituicdes financeiras.

As projecoes mais recentes do Banco Central do Brasil indicam trajetéria de queda
gradual da Selic, estimada em 10,25% ao final de 2025, com expectativa de
reducao para 92,5% em 2026 e 8,75% em 2027, conforme boletim Focus. Esse
movimento de flexibilizacdo monetaria deve gerar efeitos positivos sobre a
economia real, estimulando o crédito, ampliando o consumo e reduzindo os custos

financeiros das empresas do setor supermercadista.

O ambiente de juros mais baixos tende a favorecer diretamente a execucao do
Plano de Recuperacao Judicial da ALTHOFF, permitindo a reducao do custo de
capital de giro, a melhoria das condicoes de renegociacao de passivos bancarios e
o fortalecimento do consumo interno. Com isso, a empresa podera recompor
margens, investir em eficiéncia operacional e acelerar o processo de reequilibrio

economico-financeiro.

Assim, a trajetéria descendente da taxa Selic constitui um elemento
macroecondmico favoravel e estratégico para a viabilidade do plano, contribuindo
para o restabelecimento da capacidade de investimento, o estimulo a demanda e

a consolidacao de um ciclo sustentavel de crescimento no setor supermercadista.

Abaixo, as projecoes para a SELIC no préoximos anos:
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5.2.4 Resumo

A seguir, apresentam-se, de forma resumida, os principais contextos
macroecondmicos que a RECUPERANDA considera relevantes para os seus
negaocios:

VARIAVEIS POLITICAS
E ECONOMICAS
SIGNIFICATIVAS

FUTURO DAS OPORTUNIDADE

VARIAVEIS E AMEACAS

PIB ELEVAGAO | OPORTUNIDADE
INFLAGAO - IPCA REDUCAO | OPORTUNIDADE
JUROS - SELIC REDUGAO | OPORTUNIDADE

5.3 Andlise Microecondmica

Superados os aspectos de natureza macroeconémica, que influenciam de forma
ampla o desempenho da economia nacional, esta secao dedica-se a analise dos
fatores microeconémicos que afetam diretamente a operacao da ALTHOFF. Sao
examinados elementos especificos do ambiente competitivo, das relacdes
comerciais e da estrutura operacional da empresa, com o objetivo de identificar
os vetores internos e setoriais que contribuiram para a crise de liquidez e que,

simultaneamente, servirao de base para sua recuperacao.
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5.3.1 Ambiente Competitivo e Novas tendéncias de consumo

O varejo supermercadista é tradicionalmente reconhecido por sua elevada
competitividade, caracterizada por margens estreitas, intensa guerra de precos e

necessidade constante de inovacao no atendimento ao consumidor.

A ALTHOFF enfrentou, entre 2023 e 2024, uma acentuada deterioracao de seu
ambiente de mercado em razao da abertura de cinco novas lojas de uma grande
rede concorrente em cidades estratégicas para sua operacdo. Essa expansao
agressiva resultou em reducao de participacao de mercado e em quedas de vendas
de até 55% em determinadas unidades, especialmente nas pracas de Garopaba,

Imbituba e Laguna.

Atenta a essa tendéncia, a ALTHOFF iniciou investimentos estratégicos em
tecnologia e integracdo omnichannel, com destaque para o desenvolvimento do
aplicativo “ComproBem ALTHOFF”, voltado a unificacdo das operacodes fisicas e
digitais. Essa iniciativa visa ndo apenas preservar a base de clientes, mas também
capturar novas faixas de consumo que privilegiam conveniéncia, agilidade e
atendimento personalizado, representando um passo importante na

modernizacdao do modelo de negdcios.

5.3.2 Relacao com Fornecedores e Cadeia de Suprimentos

A sustentabilidade operacional da o depende de uma cadeia de suprimentos
estavel e previsivel, condicdo que foi severamente comprometida nos ultimos
anos. A empresa sofreu os efeitos combinados de aumento expressivo nos custos
logisticos, especialmente em transporte rodoviario e armazenagem, e de eventos
climaticos extremos, como as enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul em 2024,
gue provocaram rupturas de abastecimento e atrasos significativos na reposicao

de produtos.

O fator mais critico, contudo, foi o endurecimento das politicas de crédito por
parte dos fornecedores, decorrente da percepcdao de risco financeiro da

Recuperanda. Diversos parceiros comerciais passaram a eliminar ou reduzir os
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limites de crédito, exigindo pagamento antecipado ou a vista para continuidade
das entregas. Essa restricio agravou o estrangulamento do capital de giro,
limitando a capacidade de manutencao de estoques e pressionando a liquidez da

operacao.

A superacao desse cenario exige uma reconstrucao gradual da confianca com a
base de fornecedores, mediante a implementacdo de um programa de
regularizacido de pagamentos, comunicacdao transparente e renegociacao de
prazos comerciais, assegurando condicoes de fornecimento compativeis com a
execucao do Plano de Recuperacao Judicial. A normalizacdo da cadeia de
suprimentos é condicao indispensavel para o restabelecimento do nivel de servico

e da competitividade da empresa no médio prazo.

5.3.3 Estratégia Comercial

O desempenho do setor supermercadista esta diretamente ligado a capacidade de
formular politicas de precos dindmicas, que conciliem competitividade e
rentabilidade. Em um ambiente de margens estreitas, como o do varejo alimentar,
qualquer variacao nos custos de aquisicao, frete ou energia tem impacto imediato
na lucratividade. A gestao eficiente de precos, mix de produtos e estratégias
promocionais torna-se, portanto, elemento central para a sustentabilidade

financeira das operacoes.

No caso da ALTHOFF, a escalada inflacionaria observada entre 2022 e 2024
comprometeu a previsibilidade dos custos de reposicao e dificultou o repasse
integral de aumentos ao consumidor final. O resultado foi a erosdo das margens
brutas, especialmente em categorias de alto giro, como alimentos in natura,
laticinios e proteinas. Além disso, o comportamento do consumidor no periodo de
crise, mais sensivel a preco e com maior propensao a substituir marcas tradicionais
por alternativas mais baratas, exigiu uma revisdo completa da politica comercial

da companhia.
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Para responder a esse cenario, a ALTHOFF vem implementando um processo de

reposicionamento estratégico baseado em:

1. Revisao de Mix e Margens: priorizacao de produtos com maior margem
unitaria e fortalecimento das marcas préprias, com foco em valor percebido

e fidelizacao do cliente.

2. Gestao Inteligente de Precos: adocdo de sistemas de monitoramento de
concorréncia e andlise de elasticidade de demanda, permitindo ajustes

regionais de precos em tempo real.

Essas medidas visam restabelecer a competitividade da ALTHOFF em mercados
locais, equilibrando margens e volumes, e fortalecendo o relacionamento com o
cliente final. A nova estratégia comercial também busca ampliar a penetracao
digital e criar um modelo hibrido mais resiliente, no qual as lojas fisicas e a
plataforma online atuem de forma complementar, maximizando a conveniéncia e

reduzindo custos operacionais.

6. PROJECAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Neste capitulo, serdao apresentadas as projecoes econdmico-financeiras da
ALTHOFF SUPERMERCADOS LTDA., considerando questbes operacionais,

financeiras e mercadolégicas do mercado em que a RECUPERANDA esta inserida.

O fluxo de caixa projetado apés uma eventual aprovacao do Plano ainda pode
estar sujeito a alteracdes decorrentes de diversas variaveis. Para efetuar este
trabalho foram realizadas diversas atividades como discussdes com socios e
gerentes da ALTHOFF SUPERMERCADOS LTDA. para entendimento da
operacao, identificacdo das premissas mais relevantes e analises de comparacao

entre os resultados historicos e esperados.
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6.1 Premissas do Laudo

Neste capitulo elencamos as premissas para a projecao financeira definidas com
base em informacdes fornecidas tanto pela RECUPERANDA como
disponibilizadas nos autos do processo n°. 5049377-63.2025.8.24.0023.

As projecdes nao consideram os efeitos inflacionarios, visto que todo efeito
inflacionario, na pratica seria repassado ao preco de venda, mantendo a
rentabilidade projetada, assim como a geracdo de caixa e a capacidade de

pagamento igual.

O ano 1 da projecao foi considerado a partir da data da publicacao da decisao que
homologar o Plano de Recuperacao Judicial e que esta sendo previsto para janeiro

2026.

Este Laudo foi desenvolvido levando em consideracao as premissas financeiras e
operacionais decorrentes da execucdao bem-sucedida do Plano. As projecoes
apresentadas neste documento estdo baseadas na suposiciao de que o Plano

proposto pela RECUPERANDA sera aprovado e implementado.

6.2 Premissas de Projecao

O Plano de Recuperacao Judicial serd viabilizado com: (a) aumento de sua receita,
(b) reducdo dos custos fixos e variaveis, bem como pela reducido substancial de
despesas administrativas; e (c) alongamento e desagio em passivos, bem como por
outras acodes adicionais que, ocorrendo, poderao acelerar a recuperacdo da
RECUPERANDA.

Para assegurar o sucesso deste plano de recuperacao, A RECUPERANDA
contratou a Corporate Consulting, uma renomada consultoria especializada em
reestruturacao empresarial, cuja expertise é fundamental para a implementacao

eficaz das medidas propostas e para a revitalizacao do grupo.
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6.2.1 Vendas

A projecao do fluxo de caixa foi elaborada com base nas informacoes atuais da
RECUPERANDA e em uma estimativa conservadora da receita bruta, preservando
a consisténcia e a viabilidade necessarias para o alcance dos resultados
operacionais previstos. A projecao do faturamento parte de uma base sélida de
R$ 315,7M (Trezentos e quinze milhdes e setecentos mil reais), considerando-se
um crescimento real médio de 0,91% (zero virgula noventa e um por cento) ao
ano, com faturamento estimado em R$ 368,3M (trezentos e sessenta e oito

milhdes e trezentos mil reais) ao final de 18 anos.
6.2.2 Custo das Mercadorias Vendidas

Como resultado das recentes revisoes estratégicas da RECUPERANDA, projeta-
se uma melhoria relevante na relacdo entre o Custo das Mercadorias Vendidas
(CMV) e a receita liquida. Nos ultimos dois anos, o CMV manteve-se, em média,
em 76,9% (setenta e seis virgula nove por cento), tendo sido adotado, de forma
conservadora, um indice regular de 70,5% (setenta virgula cinco por cento) ao
longo da projecao. Esse ajuste reflete tanto os esforcos de estabilizacao,
principalmente em relacdo a estabilizacao do caixa, permitindo reducao do prazo
de pagamento com ganho de margem no preco, quanto a atuacao comercial
voltada a otimizacdo de compras e negociacoes estratégicas, com foco em

eficiéncia e ganho de competitividade.
6.2.3 Parcelamento Tributario

A RECUPERANDA adotara todas as medidas cabiveis para minimizar sua carga
tributaria, valendo-se dos instrumentos previstos na legislacao aplicavel. Nesse
sentido, pretende-se utilizar as condicoes diferenciadas concedidas as empresas

em recuperacao judicial, com parcelamentos alongados, prestacdes mensais fixas
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e transacdo tributidria com parcela crescente (ramp up), visando sempre a

regularizacao fiscal de forma eficiente e sustentavel.

6.2 Projecoes de Receita e Custos

A receita projetada tem como base o histérico da Althoff, ajustado pelo
crescimento conservador do setor. O Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) é
estimado entre 72% e 70% da receita liquida, compativel com a média do setor
supermercadista. Despesas administrativas e financeiras foram ajustadas em linha

com as medidas de reestruturacao propostas.

6.3 Fluxo de Caixa e DRE Projetada

Com base nas premissas, o fluxo de caixa projetado demonstra capacidade de
honrar o cronograma do PRJ, inclusive apds o periodo de caréncia de 18 meses. A
DRE projetada aponta evolucdo gradual da margem liquida, atingindo estabilidade
a partir do terceiro ano. O EBITDA projetado permanece positivo, assegurando

cobertura ao servico da divida.
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6.4 Projecoes de DRE

Faturamento receita de vendas 315.690.375 320425731 325232117  330.110.508  335.062.257 338.412.880 341.797.009 345.214.979 348.667.129
() Impostos s/ Venda (37.472.448)  (38.034.534)  (38.605.052)  (39.184.128)  (39.771.890) (40.169.609) (40.571.305) (40.977.018) (41.386.788)
(-) Custo varidvel (199.421.610)  (199.625.230)  (202.619.609)  (205.658.903)  (208.743.786)  (210.831.224) (212.939536)  (214.033.287)  (216.173.620)

% Custo da operagdo (71,7%) (70,7%) (70,7%) (70,7%) (70,7%) (70,7%) (70,7%) (70,4%) (70,4%)
(-) Despesas Varidveis (3.693.577) (3.748.981) (3.805.216) (3.862.294) (3.920.228) (3.959.431) (3.999.025) (4.039.015) (4.079.405)
% M. De Contribuiciio 27,0% 28,0% 28,0% 28,0% 28,0% 28,0% 28,0% 28,3% 28,3%
(-) Despesas Fixas (59.982.691)  (59.982.691)  (59.982.691)  (59.982.691)  (59.982.691) (59.982.691) (59.982.691) (59.982.691) (59.982.691)
(s)ebida | 15120049 ] 19.034.204 | 20219.549 [ 21422583 | 22.643.662 | 23.469.925 | 24.304.452 | 26.182.968 | 27.044.625 |
% Ebitda 5,4% 6,7% 7,1% 7,7% 81% 8,6% 88
(-)D8&A (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850)
S 7S 73T R A2 SO R TS ST i)
% Ebitd 34% 48% 60% sz% 68% 70%
% LAR 3 4% 4, s% 5,1% 5, 4% 5, 8% 6, o% 6,2% 5, 8% 7, o%
( ) Re Contnbmgao Social (2.289.888) (3.229.307) (3.513.768) (3.802.496) (4.095.555) (4.293.858) (4.494.144) (4.944.988) (5.151.786)

% Margem Liquida 2, 6% 3, 6% 4, 1% 4, 4% 4, 6% 4,7% 5, 1% 5 3%
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Faturamento receita de vendas 352.153.800 355.675.338 357.453.715 359.240.983 361.037.188 362.842.374 364.656.586 366.479.869 368.312.268
(-) Impostos s/ Venda (41.800.656) (42.218.663) (42.429.756) (42.641.905) (42.855.114) (43.069.390) (43.284.737) (43.501.160) (43.718.666)
(-) Custo varidvel (218.335.356) (220.518.709) (221.621.303) (222.729.410) (223.843.057) (224.962.272) (226.087.083) (227.217.519) (228.353.606)
% Custo da operagéo (70,4%) (70,4%) (70,4%) (70,4%) (70,4%) (70,4%) (70,4%) (70,4%) (70,4%)
(-) Despesas Varidveis (4.120.199) (4.161.401) (4.182.208) (4.203.120) (4.224.135) (4.245.256) (4.266.482) (4.287.814) (4.309.254)
% Mg. De Contribuigiio 28,3% 28,3% 28,3% 28,3% 28,3% 28,3% 28,3% 28,3% 28,3%
(- ) Despesas Fixas (59.982.691) (59.982.691) (59.982.691) (59.982.691) (59.982.691) (59.982.691) (59.982.691) (59.982.691) (59.982.691)
% Ebitda 9,0% 9,2% 9,3% 9,4% 9,5% 9,6% 9,7% 9,8% 9,8%
(-)D&A (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850) (5.578.850)
_
% Ebitd 7,2% 7,4% 7,5% 7,6% 7,7% 7,8% 8,0% 81%
_
% LAIR 1, 2% 7, 4% 7, 5% 6% 1, 7% 7, 8% 7, 9% 8 0% 8 1%
(-)IR e Contribuigdo Social (5.360.651) (5.571.606) (5.678.138) (5.785.202) (5.892.802) (6.000.940) (6.109.618) (6.229.864) (6.328.608)

16.975.396 | 17.643.418 | 17.980.769 | 18.319.807 | 18.660.539 | 19.002.976 | 19.347.125| 19.727.903 | 20.040.593

% Margem Liquida 55% 5,6% 57% 58% 59% 5,9% 6,0% 6,1% 6,2%
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6.5 Projecoes de Fluxo de caixa

Demonstrativo de Fluxo de Caixa ANOL | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS | ANOG6 | ANO7 | ANOS | ANOY

Resultado Liguido Ajutado IS0 ON6I DS DOMW DRI BT MBS 1560 1631399
(+ Depreciagdo & Amortzagdo SRS SRS SSRED  SSRS0  SSRE0 SIS0 SIS0 SIS0 ST
(+]Var, Capitl de Giro OSSNSO BKI0)  BOTMGM) BRI GISSTY AUE (23U (12437389

Fluxo de Caixa de Investimentos (5.578.850) |  (5.578.850) [ (5.578.850) | (5.578.850) | (5.578.850) [ (5.578.850) | (5.578.850) | (5.578.850) | (5.578.8%0)
Flt d i e Firanciment S (N (S S Y AU U
Fluko de Caixa dos Pagamentos aos Credores (4827463) | (6:609.879) | (6326.279) | (6.772899) | (6.772.899) | (8255.832) | (4020754)| (4.020.754) |  (4.020.754)

(- ) Créditos Concursais (407915) (496.300) (212.100) (659.320) (659.320) (659.320) (659.320) (659.320) (659.320)
( - ) Créditos Extraconcursais (4419548) (6.113579) (6.113579) (6.113579) (6.113579) (7596.512) (3361.435) (3361.43) (336143)
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa ANO10 | ANO11 | ANO12 | ANO13 | ANO14 | ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO18

Resultado Liquido Ajustado 16.975.3% 17643418 17.980.769 18319807 18660539 19002976 19.347.125 19.727903 20040593
(+) Depreciagdo & Amortizagdo 5578850 5578850 5578850 5578850 5578850 5578850 5578850 5578850 5578.850
(+) Var. Capital de Giro (12.561.760) (12687.378) (12.750815) (12.814.569) (14105.179) (14.175.705) (14.246.583) (14317.816) (14.389.409)

Fluko de Caixa de Investimentos (5578850) | (5.578.850) | (5.578.850) | (5.578.850) | (5.578.850) | (5.578.850) | (5.578.850)| (5.578.850) | (5.578.850)
Fluo de Caira de Financiamento S Y Y A A A A A
Fluxo de Caixa dos Pagamentos aos Credores (4020754) | (4.020754) | (4.000754) | (4.020754) | (4.020754) | (4.000754) | (4.020.754) | (4.020754) | (4.020.75)

(- ) Créditos Concursais (659.320) (659.320) (659.320) (659.320) (659.320) (659.320) (659.320) (659.320) (659.320)
(- ) Créditos Extraconcursais (3.361.43) (3361.439) (3.361.439) (3361435 (3.361435) (3361435 (3361.435) (3361435 (3361.435)

Posigdo Final de Caixa 5.528.908 6.464.194 7.673.3%4 9.157.877 9.692.483 10.439.000 11.578.787 12.968.120 14.598.553
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Este parecer foi realizado como subsidio ao Plano de Recuperacao Judicial da

RECUPERANDA e est3 sujeito as premissas nele contidas.

O presente laudo econdémico-financeiro é parte integrante do Plano de
Recuperacao Judicial e tem como objetivo demonstrar a capacidade da ALTHOFF
SUPERMERCADOS LTDA. de superar o seu momento episédico de crise, assim

como provar que serd capaz de pagar as suas dividas.

Em suma, apds conduzir as andlises das premissas nele expressadas e
detalhamento das medidas de reestruturacdao administrativa, financeira, comercial
e operacional, ja iniciadas e em fase de implantacao, possibilitara a superacao da

crise conforme o Plano de Recuperacao Judicial proposto.
Diante do exposto, permite concluir que:

e O Plano de Recuperaciao Judicial é viavel economicamente com
possibilidade de geracao de caixa suficiente e compativel com a sua
operacao atual, proporcionando aos credores plena recuperacao de seus
créditos; e

e atende aos interesses de todas as classes de credores sujeitos e, também,
aos credores extraconcursais (ndo sujeitos a Recuperacao Judicial), pois
permitira equacionar o pagamento de todas as suas dividas, sendo a
manutencado das atividades medida mais vantajosa para os credores do que

sua liquidacao.

Criciiima, 06 de outubro de 2025.
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