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N - SCZ:
1. Consideracoes preliminares
O presente relatério (RMA) reune de forma sintética as informacgodes competéncia de novembro de 2025, enquanto as informacgdes juridicas séo

operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperacao de janeiro de 2026.

Judicial de Alexandre Renz dos Santos.
As informagdes as quais a Administragao Judicial teve acesso e que foram

A apresentacio deste relatério é uma das atribuicoes previstas no art. 22 da utilizadas para elaboracao deste relatério nao foram alvo de auditoria e nao
Lei 11.101/2005 do administrador judicial, e tem como objetivo garantir ao serao aproveitadas para qualquer outro fim. A responsabilidade técnica
juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer interessados pelas demonstragdes contabeis € dos profissionais que as subscrevem,
informacgdes relevantes a respeito das atividades do Recuperando, assim presumindo-se sua integridade formal e material.

como da execucao do Plano de Recuperacéao Judicial.

Os resultados constantes no presente relatorio se baseiam no processo de
recuperacdo judicial e em informacdes contabeis, financeiras e
operacionais fornecidas pelo Recuperando a Administracdo Judicial, as
quais sao disponibilizadas juntamente com este relatério e podem ser
acessadas nos autos do incidente autuado para tanto e no site

https://scalzilliaj.com.br.

As informacbes contabeis-financeiras, utilizadas neste relatério, sem
assinatura do responsavel contabil e administrador, foram fornecidas pelo

Recuperando diretamente a Administracdo Judicial e sdo referentes a
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2. Estagio processual

Plano

22/08/202
4

Edital do
art. 52,8 1°

19/06/2024

Apresentacao da segunda

lista de credores

Pedido de
RJ Deferimento do
28/03/202 processamento
4 13/06/2024
Laudo de
constatacéo
prévia
13/04/2024
Edital do
art. 520, 8§10
19/06/2024

19/08/2024

Prazo para
habilitacdes e
divergéncias

05/07/2024

Edital do art.

70,820
21/08/2024
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Prazo objecobes

11/09/2024 a
10/10/2024

Cumprimento
do Plano

Edital do AGC
art. 55 18/11/2025
11/02/2024

Prazo para ajuizamento de
impugnacao de créditos Edital do art.

23/08/2024 a 01/09/2024 18

Consolidacéo do
quadro geral de
credores

Recuperacéo
judicial

Verificagao
de créditos




3. Incidentes Conexos
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A presente recuperacao Judicial possui 8 (oito) incidentes conexos, 0s quais tratam sobre a classificacdo de créditos. Os incidentes, as partes envolvidas e o

status podem ser consultados na tabela abaixo reproduzida:

INCIDENTE

Habilitagdo de crédito

Impugnacédo de crédito

Impugnacdo de crédito

Impugnacéao de crédito

Impugnacédo de crédito

Impugnacédo de crédito

Habilitacdo de crédito

Habilitacdo de créedito

NUMERO

5027798-83.2024.8.21.0021

5027904-45.2024.8.21.0021

5027938-20.2024.8.21.0021

5028018-81.2024.8.21.0021

5028065-55.2024.8.21.0021

5032095-36.2024.8.21.0021

50081598-45.2025.8.21.0021

5035642-50.2025.8.21.0021

AUTOR

Alexandre Renz dos
Santos

Syngenta Comercial
Agricola LTDA

Banco Bradesco S/A

Banco do Brasil S/A

Banco Santander S/A

Taruma Comércioe
Representacoes
LTDA.

Banrisul

Jorge Santos Tratores
Maquinas LTDA

REU

Razera Agricola LTDA

Alexandre Renz dos Santos

Alexandre Renz dos Santos

Alexandre Renz dos Santos

Alexandre Renz dos Santos

Alexandre Renz dos Santos

Alexandre Renz dos Santos

Alexandre Renz dos Santos

PRETENSAO STATUS

Julgada procedente para
habilitar crédito de R$
125.971,73emnome de
Razera Agricola LTDA.
Baixado.

Habilitar crédito de R$
125.971,73em nome de Razera
Agricola LTDA

Julgada procedente para
excluir o créditoda
impugnante. Baixado.

Exclusao do crédito decorrente
da CPR n. 009/2021.

Reclassificacédo de parte do
créditoincluido naclasse llle
reconhecimentoda
extraconcursalidade de
contratos.
Reclassificacao de créditos que
foram incluidos na classe Ill, para
aclasse Il, bem como a alteracdo
do saldo devedor.
Reclassificacao de parte do
créditoincluidonaclassellle
reconhecimentoda
extraconcursalidade de
contratos.

Julgado parcialmente
procedente. Recurso
pendente de apreciacao.

Julgado improcedente.
Recurso pendente de
julgamento.

Julgado parcialmente
procedente. Baixado.

Exclusao do credito decorrente
da CPR n.6481.

Julgada procedente para
excluir o créditoda
impugnante. Baixado.

Reclassificacdo de parte do
crédito e inclusdo de créditos.

Recurso pendente de
julgamento

Habilitacdo do crédito de R$

68.793,65 Julgada procedente.
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A recuperacao Judicial ora em comento possui 7 (sete) recursos interpostos em face das decisoes proferidas pelo Juizo Recuperacional. No TJ-RS, a 58 Camara

Civel foi sorteada como a Camara preventa para analisar a matéria.

RECURSO

Agravo de Instrumento

Agravo de Instrumento

Agravo de Instrumento

Agravo de Instrumento

Agravo de Instrumento

Agravo de Instrumento

Agravo de Instrumento

NUMERO

5174495-88.2024.8.21.7000

5336090-96.2024.8.21.7000

5349119-19.2024.8.21.7000

5178660-81.2024.8.21.7000

5162088-50.2024.8.21.7000

5313881-02.2025.8.21.7000

5339656-19.2025.8.21.7000

PRETENSAO

Reforma da decisdo que deferiu
o pedido de recuperagéo
judicial.
Reconhecimento da
essencialidade dos veiculos.
Remarcacao da Assembleia
Geral de Credores para
29/06/2025 (12 convocacgéo) e
24/07/2025 (22 convocacao).

RECORRENTE

Syngenta Comercial
Agricola LTDA

Alexandre Renz dos
Santos

Alexandre Renz dos
Santos

Contagem dos prazos

Banco Bradesco S.A .
processuais.

Concursalidade do crédito da
credora Syngenta Comercial
Agricola Ltda.

Alexandre Renz dos
Santos

Reforma da decisdo que
indeferiu o pedido de nova
suspenséo da assembleia geral
de credores

Alexandre Renz dos
Santos

Reforma da decisdo que

Alexandre Renz dos . .
autorizou o prosseguimento de

Santos

acdes e execugdes, em razdo do

encerramento do stay.

STATUS

Recurso desprovido.
Baixado.

Recurso provido.
Baixado.

Liminar concedida.
Recurso desprovido.
Baixado.

Recurso desprovido.
Baixado.

Recurso prejudicado
pela perda
superveniente do
objeto.
Baixado.

Recebido o recurso
com efeito
suspensivo.

Recebido o recurso
sem efeito
suspensivo.
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4. Informacgoes do Recuperando

11 Denominacgao social
ALEXANDRE RENZ DOS SANTOS - EMPRESARIO INDIVIDUAL

ALEXANDRE RENZ DOS SANTOS - EMPRESARIO
INDIVIDUAL

ﬁ CNPJ
o 44.620.563/0001-58

-I.0 Inicio das Atividades
BEE 17/12/2021

9 Endereco
“  Estrada Sao Jodo, n° 61, Bairro Area Rural de Alegrete,

Cep 97551-899. Alegrete — RS. ALEXANDRE RENZ DOS SANTOS
SOCIO/ADMINISTRADOR
R$ 50.000,00 — 100%

% Objeto Social
Cultivo de soja, cultivo de milho, cultivo de trigo, cultivo de outras plantas
de lavoura temporaria nao especificadas anteriormente, criacdo de

bovinos para corte.
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5. Passivo Concursal

Atual
O passivo concursal, apds o julgamento das habilitagdes e impugnacgdes de Os 8 maiores credores representam 83,8% do crédito, e podem ser
créditos, soma R$ 39.392.495,62, distribuidos em 5 credores da Classe |, 5 verificados no quadro abaixo:
credores da Classe Il, 21 credores da Classe Ill e 1 da Classe IV. Abaixo se
. . o CLASSE CREDOR VALOR (R$)
visualiza a composicao dos valores por classe:
GARANTIA REAL BANCO DO BRASIL SA 9.832.648
QUIROGRAFARIOS| SYNGENTA COMERCIAL AGRICOLA LTDA 5.560.642
QUIZS?E?E@TIOS QUIROGRAFARIOS BANCO DO BRASIL SA 4.239.640
51% GARANTIA REAL AGROFEL AGRO COMERCIALS.A. 2.820.000
QUIROGRAFARIOS BANCO DO ESTAI;SLDS?ARIO GRANDE DO 5113.916
ME/EPP
1.658.715 GARANTIA REAL BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO 2.000.624
/' 4% SUL SA
QUIROGRAFARIOS BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 1.840.567
URAS;\S“:LS;AS GARANTIA REAL PASCOAL & COSTA LTDA 1.670.181
2% ME/EPP TECNO AGRO COMERCIALAGRICOLALTDA | 1.658.715
QUIROGRAFARIOS BANCO BRADESCO S.A. 1.262.600
GARANTIA
REAL

16.823.452
43%
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6. Faturamento

A receita bruta acumulada do Recuperando, até o ultimo més em tela, foi de R$ 3,6 milhdes, resultando em uma média mensal de R$ 331,6 mil. Na competéncia

em andlise, o saldo finalizou em R$ 235,3 mil.

Faturamento

994.191

836.485

343.964
272.045 266.530

188.728

235.290

149.000 159.976
79.040

121.918

JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OuT/25 NOV/25
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7. Quadro de colaboradores

Conforme as informacoes disponibilizadas, na competéncia analisada, o O dispéndio mensal com proventos era de R$ 9,6 mil, ndo sendo possivel
Recuperando contava com 4 empregados ativos contratados sob regime averiguar os encargos a partir da documentacio fornecida.

LT. No ciclo, ndo ocorreram demissdes ou admissoes. . .
c » N&o ocorreram demissoes ou admissoes Ressalta-se que o baixo numero de colaboradores decorre das

caracteristicas da operacao agricola desempenhada pelo Recuperando, que
Quadro de Colaboradores no momento se encontra na entressafra, periodo em que o ritmo de trabalho

sofre severa diminuigéo.

out/25 nov/25
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras

a) Ativo

BALANCO PATRIMONIAL OUT/25 NOV/25 Observou-se aumento de R$ 35,5 mil no agrupamento, atribuido, em maior
ATIVO CIRCULANTE 414.465 454.425 grau, ao crescimento do saldo em “Bancos Conta Movimento”. A rubrica
DISPONIBILIDADES 99.980 135.496 ‘ to de R$ 35.1 mil, devid incioal ; to d
DUPLICATAS A RECEBER 173.693 173.693 apresentou aumento de ,1 mil, devido principalmente, ao aumento do
OUTRAS CONTAS A RECEBER 20.410 20.410 saldo na conta com o Banco Inter. O Recuperando nao apresentou o extrato
ADIANTAMENTOS 48.492 48.492 da referida conta, restando a Administradora Judicial impossibilitada de
ESTOQUES 64.053 66.465 validar a variacdo registrada
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 7.837 9.869 ¢ g )
ATIVO NAO-CIRCULANTE 6.479.283 6.414.979
INVESTIMENTOS 350 350 1.2 Estoques
IMOEILIZADO 6.478.933 6.414.628 Representa os bens adquiridos ou produzidos pelo Recuperando com a
TOTAL DO ATIVO 6.893.748 6.869.403

Notas Explicativas
1.1 Disponibilidades

As “Disponibilidades” compreendiam “Caixa”, “Bancos Conta Movimento”,

“Bancos Conta Aplicacao” e “Titulos de Capitalizacao”, conforme tabela

finalidade de serem vendidos, consumidos no processo produtivo ou
utilizados na prestagdo de servigos. A conta possuia um saldo de R$ 66,5
mil na competéncia em analise, composta exclusivamente por “Insumos

Agropecuarios”, demonstrando aumento de R$ 2,4 mil no periodo.

A Administradora Judicial solicitou esclarecimentos ao Recuperando acerca

das movimentagbes da conta “Estoques”, uma vez que nao foi registrada a

abaixo:
correspondente baixa na competéncia, apesar da apuracao de receita. Em
DISPONIBILIDADES ouT/25 NOV/25 resposta, a assessoria contabil informou que passou a ser responsavel pela
CAIXA 61.520 61.520 bilidade do R d i de i . de 2025
BANCOS CONTA MOVIMENTO 15.921 51.068 contabilidade do Recuperando apenas a partir de janeiro de ,
BANCOS CONTA APLICACAO 4.442 4.812 inexistindo, no periodo anterior, controle de “Estoques”. Diante disso,
TITULOS DE CAPITALIZAGAO 18.096 18.096 informou que o referido controle passou a ser realizado na safra em curso, o
TOTAL 99.980 135.496

que permitira a apuracao correta dos custos de venda e registros de estoque

apods a colheita prevista para maio de 2026.

11
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8. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras

a) Ativo

Notas Explicativas
1.3 Imobilizado

O grupo “Imobilizado” contempla os ativos tangiveis adquiridos ou
construidos pelo Recuperando, destinados a manutencdo das suas
atividades operacionais e que possuem vida util superior a um exercicio

social.

Na competéncia, o saldo liquido do “Imobilizado”, ja considerando as
depreciagdes acumuladas, totalizava R$ 6,4 milhdes. A Unica variagéo foi

decorrente do registro das depreciagdes mensais.

Imobilizado
7.744.566 7.744.566
6.478.933 6.414.628
1.265.633 1.329.938
OouUT/25 NOV/25

® Imobilizado (-) Depreciagao SALDO

O agrupamento estava representado pelas contas “Maquinas e
Equipamentos”, “Mdveis e Utensilios”, “Veiculos” e “Imédvel”. Do total, a
rubrica “Maquinas e Equipamentos” representava 68,5% do montante

registrado.

12
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras

b) Passivo

BALANCO PATRIMONIAL OuUT/25 NOV/25

PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
FORNECEDORES

OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
PARCELAMENTOS

OUTRAS OBRIGACOES
PATRIMONIO LIQUIDO

RESERVA DE LUCROS
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO

TOTAL DO PASSIVO

Notas Explicativas

2.1 Fornecedores

52.410.952
27.832.006
2.324.249
11.344

539

43.023
22.199.790
(45.517.203)
480.662
(45.399.317)
(598.548)
6.893.748

52.406.360
27.832.006
2.317.765
11.344

359

45.096
22.199.790
(45.536.957)
480.662
(45.399.317)
(618.301)
6.869.403

O agrupamento “Fornecedores” representa as obrigacdes do Recuperando

decorrentes da aquisicdo de bens e servigos, no curso normal de suas

operacbes, cujos pagamentos encontram-se pendentes na data de

encerramento do periodo analisado.

Em comparacao ao més anterior, o valor do conjunto de contas apresentou

reducéo de R$ 6,5 mil, totalizando R$ 2,3 milhées. O fornecedor com a maior

retragao foi “RHM Balancas LTDA”, que registrou decréscimo de R$ 5,4 mil.

2.2 Parcelamentos

Os “Parcelamentos” somaram R$ 45,1 mil na competéncia, registrando
aumento de R$ 2,1 mil frente ao ciclo anterior. A rubrica é composta por um
parcelamento de ICMS, com saldo de R$ 39,1 mil, e parcelamento
previdenciario, no valor de R$ 6 mil. Conforme razdo contabil, ambos os

parcelamentos registraram pagamentos no més em analise.

2.3 Patriménio Liquido

O “Patriménio Liquido” mostra quanto realmente pertence ao Empresario
depois de subtrair tudo o que ela deve (passivos) de tudo o que ela tem

(ativos).

Quando esse valor é negativo, como ocorreu no periodo analisado,
apresentando um saldo devedor de R$ 45,5 milhdes, significa que o
Recuperando possui mais dividas do que bens e direitos, ou seja, estd com
seu patriménio descoberto. Essa situagdo ocorre porque o saldo registrado
na conta de prejuizos acumulados do produtor, que totalizava R$ 46

milhdes, supera o valor de suas reservas de lucro, de R$ 480,7 mil.

13
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras

c) DRE

DRE OoUT/25 NOV/25 A Administragao Judicial questionou a divergéncia entre o valor das Notas
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 266.530 235.290 Fiscais e o valor registrado no balancete do Recuperando. Em resposta, foi
() DEDUGOES . . esclarecido que a diferenca decorre da venda de bovinos, que é registrada
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 266.530 235.290 G ¢ 4 g
CUSTOS (107.705) - com base no peso estimado antes do carregamento do gado, sendo
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 158.825 235.290 posteriormente ajustada conforme o peso real apurado no frigorifico,
S B 99,6% 100,0% contudo, nao foi encaminhada a Nota Fiscal de ajuste da operacgéo.
DESPESAS OPERACIONAIS (329.624) (254.167)
DESPESAS COMERCIAIS (72.569) (74.125) No que se refere aos custos, constatou-se que ndo houve apuracdo na
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (209.570) (173.436) competéncia analisada. Diante do registro de receita no periodo, a
DESPESAS TRIBUTARIAS (47.485) (6.606) o o _ _
RESULTADO OPERACIONAL (170.799) (18.877) Administradora Judicial questionou o Recuperando acerca da auséncia
MARGEM OPERACIONAL -64,1% -8,0% desses lancamentos. Em resposta, esclareceu-se que a atual assessoria
RESULTADO FINANCEIRO 1.165 (876) contabil passou a ser responsavel pela contabilidade do Recuperando
RECEITAS FINANCEIRAS 0 0 . o _ -
DESPESAS FINANCEIRAS 1.165 (876) apenas a partir de janeiro de 2025, tendo sido verificado que o balango
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (169.633) (19.753) anterior ndo contemplava registros de CMV. Justificou que diante disso, e
RESULTAD9 LIQUIDO (169.633) (19.753) considerando que na atividade rural a apuragcao de resultados ocorre por
MARGEM LIQUIDA -63,6% -8,4% } ] . .

cultura/safra, ndo fora possivel apurar o custo da soja referente a safra de

Notas Explicativas 2025, uma vez que os custos de produgéo incorridos em periodo anterior

Na competéncia, a receita bruta totalizou R$ 235,3 mil, apresentando nado foram disponibilizados. Informou, contudo, que a partir da safra em

redugao de R$ 31,2 mil em relagdo ao ciclo anterior. O desempenho reflete a curso, passou-se a realizar o controle sistematico dos custos de producéo,

comercializagédo de bovinos e de soja, tendo sido enviadas as Notas Fiscais 0 que permitira a adequada correlagao entre 0s custos e receitas da safra

de venda da competéncia, que somaram R$ 210,7 mil. atual.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras

c) DRE

DRE OUT/25 NOV/25 A Administragao Judicial identificou divergéncia no valor das “Despesas
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 266.530 235.290 Tributarias” apresentado no més de outubro, o qual foi ajustado no presente
() DEDUGOES . . relatério. Diante disso, o montante corrigido passou a ser utilizado como
RECEITA LfQUIDA OPERACIONAL 266.530 235.290 ) ’ g P
CUSTOS (107.705) - base para a analise comparativa com a competéncia atual.
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 158.825 235.290 . . . .
MARGEM BRUTA 59,6% 100,0% O resultado financeiro foi negativo em R$ 876,32, composto por despesas
DESPESAS OPERACIONAIS (329.624) (254.167) financeiras, frente aos R$ 1,2 mil pOSitiVOS apurados no ciclo anterior.
DESPESAS COMERCIAIS (72.569) (74.125) .. , . . .

lt L f t R$ 1 L t
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (209.570) (173.436) O resultado liquido do periodo ficou negativo em R$ 19,8 mil, contra um
DESPESAS TRIBUTARIAS (47.485) (6.608) prejuizo de R$ 169,6 mil na competéncia anterior, evidenciando melhora no
RESULTADO OPERACIONAL (170.799) (18.877) desempenho. De forma acumulada no ano corrente, o Recuperando
- 0, - [0)

GG EE TR CIONAT 64,1% 8,0% apresentou resultado liquido negativo de R$ 618,3 mil.
RESULTADO FINANCEIRO 1.165 (876)
RECEITAS FINANCEIRAS 0 0
DESPESAS FINANCEIRAS 1.165 (876)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (169.633) (19.753)
RESULTADO LiQUIDO (169.633) (19.753)
MARGEM LIQUIDA -63,6% -8,4%

Notas Explicativas

As despesas operacionais apresentaram retragdo de R$ 75,5 mil, totalizando
R$ 254,2 mil. Com isso, o resultado operacional, ainda que negativo,
apresentou melhora, passando de um prejuizo de R$ 170,8 mil para R$ 18,9

mil.




Indicadores

0,8%

Indice de Liquidez Corrente 0.8%

0,7%

Indice de Liquidez Seca 0.7%

0,8%

Indice de Liquidez Geral g0/

752,8%

Indice de Endividamento Geral 760 3%

OuUT/25 NOV/25

O indice de "Liquidez Corrente" mede a capacidade do Recuperando de
honrar suas obrigacdes de curto prazo com os ativos disponiveis no mesmo
periodo, sendo calculado pela razdo entre o ativo circulante e o passivo
circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena
de pagamento das dividas de curto prazo, enquanto valores inferiores a

100% demonstram a necessidade de atencéao.

Scalzilli
administragao
judicial

No periodo, o indice manteve-se em 0,8%. O resultado indica que o
Recuperando nao possui ativos circulantes suficientes para cobrir suas
obrigacdes de curto prazo, evidenciando um desequilibrio na estrutura
financeira. Essa situacdo reforca a necessidade de acompanhamento
rigoroso da liquidez e da gestdo do capital de giro, dado o cenario de

insuficiéncia de ativos para honrar compromissos imediatos.

Diferente do indice de "Liquidez Corrente®, que considera todos os ativos
circulantes, o indicador de "Liquidez Seca" avalia a capacidade do
Recuperando de honrar suas obrigacbes de curto prazo sem depender da
realizacdo dos estoques. E calculado pela razdo entre o ativo circulante,
excluidos os estoques, e o passivo circulante, oferecendo assim uma visado

mais conservadora da liquidez.

Com a exclusao dos “Estoques”, o indicador apresentou mesmo valor da

competéncia anterior, ou seja, 0,7% ao final do periodo.
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O indice de "Liquidez Geral" avalia a capacidade do Recuperando de honrar
todas as suas obrigacbes — de curto e longo prazos — utilizando os ativos
realizaveis nesses mesmos horizontes. E calculado pela razdo entre a soma
do ativo circulante e do realizavel a longo prazo em relagdo a soma do
passivo circulante e do exigivel a longo prazo. Esse indicador oferece uma
visdo mais abrangente da saude financeira do Recuperando, ao considerar

compromissos futuros.

Em virtude do Empresario ndo apresentar valores “Realizaveis a Longo
Prazo”, e todas as suas obrigagbes com terceiros estarem em nivel

Circulante, o indicador se apresentou igual a “Liquidez Corrente”.

O indice de “Endividamento Geral” mede o grau de dependéncia do
Recuperando em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razéo
entre o passivo total (circulante e nédo circulante) e o ativo total. Esse
indicador revela qual parcela dos ativos é financiada por dividas, permitindo
avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados a estrutura

de capital.

O indicador apresentou uma variagdo de 752,8% para 760,3% na
comparacado do periodo anterior ao analisado, evidenciando um ligeiro
aumento. Ambos os resultados indicam que o montante das obrigagdes
supera de forma significativa o total de ativos, o que exige atengao quanto a
sustentabilidade da estrutura financeira, reforgando a importdncia da

gestao rigorosa do endividamento.



9. Checklist
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Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperando para elaboracao dos relatorios, considerando os 5 (dez) itens abaixo:

1. Balancetes contabeis (Excel e PDF)
Analitico
Sintético

2. Razao contabil

3. Extratos bancarios

4. Relacédo de admissdes e demissoes

5. Obrigagbes vencidas/em atraso

PDF

PDF

PDF

X

Parcial
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