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O presente Relatério Mensal de Atividade (RMA) retine de forma sintética as
informacdes operacionais, financeiras, econdmicas e processuais do Grupo

ABG.

A apresentacdo deste Relatério € uma das atribuicbes da Administragao
Judicial, previstas no art. 22 da Lei 11.101/2005, e tem, como objetivo,
garantir ao juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer
interessados, informacdes relevantes a respeito das atividades dos

Recuperandos, assim como da execucao do plano de recuperacao judicial.

as quais sao disponibilizadas
juntamente com este relatério e podem ser acessadas nos autos do

incidente autuado para tanto e no site https://scalzilliaj.com.br.

SCZ+B

As informacdes as quais a Administragao Judicial teve acesso e que foram
utilizadas para elaboracéo deste Relatdério

A responsabilidade técnica
pelas demonstragcdes contabeis é dos profissionais que as subscrevem,

presumindo-se suaintegridade formal e material.
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2. Estagio processual

PedidodeRJ
11/12/2025

Deferimento do
processamento

06/01/2026

Edital do art.
520,81°

16/01/2026

Prazo para
habilitagdes e
divergéncias

02/02/2026

. Relatério
Edital do sobre o Prazo
art.52,§1° Plano objegdes
16/01/2026 28/04/2026
Plano de Edital do art. AGC
recuperacao
judicial 26/03/2026
12/03/2026
Prazo para

Prazo para apresentacéo da
segunda lista de credores

19/03/2026

Edital do art. 7°, § 2°
26/03/2026

ajuizamento de
impugnacao de
créditos

08/04/2026

Consolidagao
do quadro geral
de credores
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Cumpriment
o do Plano

. Recuperacéo
judicial
Editaldo art. 18
. Verificagao
de créditos
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3. Informacoes das Recuperandas

111 Denominagao social NEO RODAS S.A.

NEO RODAS S.A. Capital social
R$ 44.068.077,82

ﬁ CNPJ
== 14.591.542/0001-90

H® Inicio das Atividades
EEE 26/10/2011

.9 Endereco
9“'.'.: Rod DR-277 Curitiba Ponta-Grossa, n°® 6300, Km 108 Brcao 1 Sala 1, ALEXANDRE RAUEN ABAGE

Rondinha, Campo Largo/PR, CEP: 83.608-000 HHERIPIENIE

% Objeto Social

Fabricacdo de outras pecas e acessorios para veiculos automotores nao especificadas anteriormente, servicos de usinagem,

tornearia e solda, servigos de lanternagem ou funilaria e pintura de veiculos automotores, comércio por atacado de pecgas e
acessorios novos para veiculos automotores, comércio atacadista de material elétrico, comércio atacadista de produtos
siderurgicos e metalurgicos, exceto para construgao, transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional, depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazeéns gerais e guarda-moveis,

servigos de engenharia, atividades técnicas relacionadas a engenharia e arquitetura nao especificadas anteriormente.
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3. Informacoes das Recuperandas

11} Denominacao social ABG PARTICIPACOES LTDA

ABG PARTICIPACOES LTDA CAPITAL SOCIAL
R$ 11.461.432,00

ﬁ CNPJ
o 14.591.453/0001-44

#® Inicio das Atividades
EEE 26/10/2011

© Endereco

%% Rod DR-277, n° 6300, Km 108 Brcao 1 Sala 2, Rondinha, Campo ACEAANDRERAUENABACE

SOCIO/ADMINISTRADOR
Largo/PR, CEP: 83.608-000 100%

% Objeto Social
Holdings de instituicdes ndo-financeiras.
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3. Informacoes das Recuperandas

111 Denominacao social NEO STEEL S.A
NEO STEEL S.A. Capital social

R$ 4.050.000,00

ﬁ CNPJ
s 36.615.460/0001-71

H® Inicio das Atividades
EEE  10/03/2020

.9 Endereco
o Rua Marechal Rondon, n°® 1768, Galpéao 2, Pq Res. Rondon, Salto/SP, ALEXANDRE RAUEN ABAGE

CEP: 13.323-900 PRESIDENTE

% Objeto Social

Producéo de artefatos estampados de metal, fundigéo de ferro e ago, fabricagdo de estruturas metalicas, servigos de usinagem,

tornearia e solda, servigos de tratamento e revestimento em metais, montagem de estruturas metalicas, comércio atacadista de
produtos siderurgicos e metalurgicos, exceto para construgdo, comércio varejista de ferragens e ferramentas, holdings de
instituicoes nao-financeiras, servicos de engenharia, atividades técnicas relacionadas a engenharia e arquitetura nao

especificadas anteriormente.
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3. Informacoes das Recuperandas

111 Denominacao social

NEO PWT LTDA

NEO PWT LTDA Capital Social
R$ 236.768.575,00

ﬁ CNPJ
= 31.600.044/0001-86

H® Inicio das Atividades
EEE  25/09/2018

© Endereco

%% Rua Marechal Rondon, n® 1768, Pq. Res. Rondon, Salto/SP, CEP: ABG PARTICIPACOES LTDA
SOCIO

13.323-900 100%

% Objeto Social

Fabricagao de material elétrico e eletronico para veiculos automotores, exceto baterias, fabricagdo de artefatos de material plastico para usos industriais,

fabricacdo de artefatos de material plastico para outros usos nao especificados anteriormente, fabricagcdo de maquinas e equipamentos para uso
industrial especifico ndo especificados anteriormente, pecas e acessorios, fabricagdo de outras pecas e acessorios para veiculos automotores néo
especificadas anteriormente, manutencao e reparagao de outras maquinas e equipamentos para usos industriais ndo especificados anteriormente,
comércio por atacado de pecas e acessorios novos para veiculos automotores, comeércio a varejo de pegas e acessorios novos para veiculos automotores,
comércio atacadista de produtos siderurgicos e metalurgicos, exceto para construcao, servicos de engenharia, testes e analises técnicas, pesquisa e

desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais.
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3. Informacoes das Recuperandas

111 Denominacao social NEO POLIMEROS LTDA
NEO POLIMEROS LTDA Capital social
R$ 57.353.500,00

& CNPJ
s 02.679.320/0001-45

H® Inicio das Atividades
EEE 16/03/1998

© Endereco

%2 RuaDante Maréstica, n® 581, Distrito Industrial Il, Araras/SP, ABG PARTICIPAGOES LTDA
SOCIO

CEP: 13.602-050 100%

% Objeto Social

Fabricacao de artefatos de material plastico para usos industriais, fabricagao de artefatos de material plastico para outros usos

nao especificados anteriormente, fabricagdo de outras pecgas e acessorios para veiculos automotores nao especificadas
anteriormente, comeércio por atacado de pecas e acessorios novos para veiculos automotores, comércio a varejo de pegas e
acessorios novos para veiculos automotores, holdings de instituicdes nao-financeiras, outras sociedades de participacao,

exceto holdings, testes e analises técnicas.
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3. Informacoes das Recuperandas

111 Denominacéo social OWB INDUSTRIA DE AUTO PECAS LTDA
OWB INDUSTRIA DE AUTO PECAS LTDA Capital social

R$ 10.000,00

& CNPJ
s 31.045.502/0001-62

H® Inicio das Atividades
EEE 27/07/2018

9 Endereco
0 Avenida Emilio Chechinato, n® 4700, Sdo Roque da

ABG PARTICIPAGOES LTDA
socIo
Chave, Itupeva/SP, CEP: 13.295-000 100%

% Objeto Social

Fabricagao de outras pecgas e acessorios para veiculos automotores nao especificadas anteriormente, comércio por atacado de
pecas e acessorios novos para veiculos automotores, servicos de usinagem, tornearia e solda, transporte rodoviario de carga,
exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional, depdsitos de mercadorias para terceiros,
exceto armazéns gerais e guarda-moveis, outras sociedades de participagado, exceto holdings, servicos de lanternagem ou

funilaria e pintura de veiculos automotores.

10
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3. Informacoes das Recuperandas

111 Denominacao social NEO RESIL COMERCIAL INDUSTRIAL

NEO RESIL COMERCIAL INDUSTRIAL LTDA LTDA
Capital social

R$ 22.207.222,00

& CNPJ
s 68.124.858/0001-00

H® Inicio das Atividades
EEE 17/06/1992

9 Endereco
0 Av Prestes Maia, n©® 791, JD das Nagdes, Diadema/SP,

ABG PARTICIPACOES LTDA
sOcCIo

CEP: 09.930-270 100%

% Objeto Social

Fabricacdo de outras pecas e acessorios para veiculos automotores nao especificadas anteriormente, producao de artefatos

estampados de metal, fabricagdo de outros produtos de metal ndo especificados anteriormente.

11



3. Informacoes das Recuperandas

Denominacgao social
ABG CORPORATE LTDA

CNPJ
39.577.248/0001-55

Inicio das Atividades
27/10/2020

Endereco
Av. Fernando Piccinini, n® 300, Andar 02, Distrito

Industrial Benedito Storani, Vinhedo/SP, CEP: 13.288-009

Objeto Social

ABG CORPORATE LTDA
Capital social
R$ 10.000,00

ALEXANDRE RAUEN ABAGE
SOCIO/ADMINISTRADOR
R$ 100,00 - 1%

Scalzilli & Becue
Z + B administragéo
judicial m—

ABG PARTICIPAGOES LTDA
SOCIO
R$ 9.900,00 - 99%

Servigos combinados de escritorio e apoio administrativo, atividades de intermediagcao e agenciamento de servigos e negocios

em geral, exceto imobiliarios.

12
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3. Informacoes das Recuperandas

111 Denominacgao social
JOGI ADMINISTRACAO DE BENS LTDA. 1OSIADH 'N'CS:TR.ACAO DEBENS STDA
apital social

R$ 500.000,00

& CNPJ
s 34.865.975/0001-02

#® Inicio das Atividades
EEE 13/09/2019

© Endereco

0 ROD BR-277 Km 108, n°® 6300, Rondinha, Campo Largo/PR, ALEXANDRE RAUEN ABAGE
CEP: 83.608-000 SOCIO/ADJ:;I(I)I:J/:STRADOR

%5 OobjetoSocial

Compra e venda de iméveis proéprios, aluguel de imdveis proprios.

13



3. Informacoes das Recuperandas

Denominacao social
USIPAR USINAGEM PARANAENSE LTDA

CNPJ
04.241.545/0001-40

Inicio das Atividades
29/12/2000

Endereco

Rod BR-277 Curitiba Ponta Grossa, n°® 6300, Km 108 Brcdo 1 sala 3,
Rondinha, Campo Largo/PR, CEP: 83.608-000

Objeto Social

SCZ+B

USIPAR USINAGEM PARANAENSE
LTDA
Capital social
R$676.791,00

ALEXANDRE RAUEN ABAGE
SOCIO/ADMINISTRADOR
100%

Comércio por atacado de pecas e acessoérios novos para veiculos automotores, servicos de usinagem, tornearia e solda,

fabricacdo de outras pegas e acessorios para veiculos automotores nao especificadas anteriormente, comércio atacadista de

outras maquinas e equipamentos nao especificados anteriormente; partes e pegas, comércio atacadista de produtos

siderurgicos e metalurgicos, exceto para construgcao, aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais néo

especificados anteriormente, sem operador, servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo.

Scalzilli & Becue
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3. Informacoes das Recuperandas

Denominagao social
GlJO HOLDING PARTICIPACOES LTDA

CNPJ
13.122.170/0001-90

Inicio das Atividades
29/12/2010

Endereco
Rua Eduardo Sprada, n® 300, Casa 08, Campo Comprido,

Curitiba/PR, CEP: 81.220-000

Objeto Social

Holdings de institui¢des nao-financeiras.

SCZ+B

GlJO HOLDING PARTICIPACOES LTDA
Capital social
R$ 3.201.000,00

ALEXANDRE RAUEN ABAGE
SOCIO/ADMINISTRADOR
100%

Scalzilli & Becue
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4. Passivo concursal

Art. 52, 81°
* O passivo concursal da Recuperanda soma R$ 689.250.112,12 + US$ * Os 10 maiores credores representam 69,7% do crédito, e podem ser
5.768.229,01 + € 224.684,50 + MEX 501.505,60, distribuidos entre 229 visualizados abaixo:
credores da Classe |, 3 credores da Classe Il, 350 credores da Classe lll e
246 da Classe IV. Abaixo se visualiza a composi¢cao dos valores por CLASSE CREDOR VALOR (R$)
classe: .
QUIROGRAFARIOS RECIMAX METAIS LTDA 92.043.397,49
QUIROGRAFARIOS QUIROGRAFARIOS ALBRAS ALUMINIO BRASILEIRO 88.765.354,37
R$ 547.287.202,60 +
US$5.768.229,01 +€ QUIROGRAFARIOS BANCO DO BRASILS.A 80.697.170,62
224.684,50 + MEX
501.505,60 ME/EPP GARANTIA REAL RECIMAX METAIS LTDA 58.251.918,46
80% 13,996,884.95
[ 2% GARANTIA REAL BANCO DO BRASILS.A 57.682.542,52
TRABALHISTAS QUIROGRAFARIOS MAKENA FUNDO DE INVESTIMENTO 29.062.697,31
" R$6,499,986.89
1% QUIROGRAFARIOS CAIXA ECONOMICA 28.903.061,20
QUIROGRAFARIOS BANCO BRADESCO S.A. 27.683.000,00
GARANTIA REAL QUIROGRAFARIOS | TOSCANA PARTICIPACOES E FOMENTO LTDA | 21.436.195,12
R$121,466,037.68
17% QUIROGRAFARIOS| ALUZINCO IND. E COM. DE METAIS LTDA 19.932.047,84

16
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5. Quadro de Colaboradores

Conforme as informacdes disponibilizadas pelas Requerentes, o Grupo contava com 1.836 colaboradores na competéncia, com salario base total de R$ 7,2

milhdes, concentrado, principalmente, nas empresas Neo Rodas, Neo Steel e Neo Polimeros.

EMPRESA NOV/25 : DEZ/25 :
EMPREGADOS SALARIO BASE (R$) EMPREGADOS SALARIO BASE (R$)
NEO RODAS 499 2.148.340,63 501 2.144.778,67
ABG PARTICIPACOES Sem funcionarios - Sem funcionarios -
NEO STEEL 442 1.961.819,99 450 1.990.365,99
NEO PWT 78 399.573,92 75 394.430,43
NEO POLIMEROS 512 1.589.868,34 508 1.574.296,61
OowB 151 452.932,29 155 456.546,89
NEO RESIL 105 400.528,29 104 387.172,16
ABG CORPORATE 44 248.887,28 43 243.736,97
JOGI ADM Sem funcionarios - Semfuncionérios -
USIPAR Sem funcionarios - Sem funcionarios -
GIlJO HOLDING Sem funcionarios - Sem funcionarios -
TOTAL 1.831 7.201.950,741 1.836 7.191.327,72

17
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6. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Neo Rodas

a) Ativo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
ATIVO CIRCULANTE 716.469.991 663.890.276
DISPONIBILIDADES 5.649.829 10.265.059
CLIENTES 170.524.463 161.268.734
ESTOQUES 121.326.981 119.197.180
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 71.010.175 78.644.841
IMPOSTOS A RECUPERAR 131.843.761 55.630.588
PARTES RELACIONADAS - A RECEBER 196.761.752 198.624.368
DESPESAS ANTECIPADAS 610.390 612.960
OUTROS CREDITOS 18.742.640 39.646.547
ATIVO NAO-CIRCULANTE 232.434.479  236.832.325
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 25.456.869 30.960.131
INVESTIMENTOS 36.822.745 36.822.745
IIMOBILIZADO 141.731.207 141.809.221
INTANGIVEL 102.843 95.121
ATIVO DE DIREITO DE USO 28.320.815 27.145.107
TOTAL DO ATIVO 948.904.470  900.722.601

Notas Explicativas

1.1 - Ativo Circulante

A Recuperanda apresentou reducéo de R$ 52,6 milhdes no Ativo Circulante

no periodo analisado, decorrente das movimentacdes detalhadas a seguir.

As “Disponibilidades” registraram aumento de R$ 4,6 milhdes, totalizando
no montante de R$ 10,3 milhdes. Os saldos foram validados com os
respectivos extratos, a excegao das contas “Escrow - Recursos a Poder de
Terceiros” (R$ 7,1 milhdes) e “Aplicagcdo ARG” (R$ 3 milhdes), para as quais

néo foram apresentados extratos, impossibilitando a validacdo dos valores

registrados.

O grupo “Clientes” apresentou reducao de R$ 9,3 milhdes, indicando que os

recebimentos foram superiores ao volume de vendas a prazo no periodo.

No agrupamento “Estoques”, verificou-se decréscimo de R$ 2,1 milhdes,
encerrando a competéncia com saldo de R$ 119,2 milhées. Contudo, a
planilha de posicéo analitica de estoques disponibilizada pela Recuperanda
apresentava saldo de R$ 41,3 milhdes, evidenciando diferengca de R$ 77,9

milhdes a maior no balancete contabil.

Os “Adiantamentos a Fornecedores” registraram aumento de R$ 7,6
milhdes, sendo R$ 7,2 milhdes referentes a “Fornecedores Nacionais” e R$

393 mil a “Fornecedores Exterior”.

Os “Impostos a Recuperar” apresentaram a principal redugao do grupo, no
montante de R$ 76,2 milhdes, concentrada nas rubricas “ICMS a
Recuperar”, “COFINS a Recuperar” e “PIS a Recuperar”, que, em conjunto,
totalizaram baixa de R$ 76 milhoes, relacionada a compensagao com as

“Obrigagodes Tributarias”.

Por fim, os “Outros Créditos” demonstraram aumento de R$ 20,9 milhoes,
concentrado na conta “Outros Valores a Receber”, que apresentou

acréscimo de R$ 22,9 milhdes.

Scalzilli & Becue
administragéo
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6. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Neo Rodas
a) Ativo

Notas Explicativas
1.2 — Ativo Nao-Circulante

O Ativo Nao-Circulante apresentou aumento de R$ 4,4 milhées no periodo,
concentrado principalmente no grupo “Realizavel a Longo Prazo”, que
registrou acréscimo de R$ 5,5 milhdes, impulsionado, sobretudo, pelo

incremento de R$ 5,6 milhdes na conta “Depdsito Compulsério/Judicial”.

Em sentido contrario, observou-se reducdo de R$ 1,2 milhdes em “Ativo
Direito de Uso”, decorrente das amortiza¢cdes das plantas ltupeva e Vinhedo,

conforme verificado no razdo contabil.

19
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6. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Neo Rodas

b) Passivo

BALANGO PATRIMONIAL
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
PARTES RELACIONADAS - A PAGAR
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS
PROVISOES DIVERSAS
PASSIVO DE ARRENDAMENTO
OUTROS PASSIVOS
PASSIVO NAO-CIRCULANTE
PARTES RELACIONADAS - A PAGAR LP
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS - LP
PASSIVO DE ARRENDAMENTO - LP
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
TOTAL DO PASSIVO

Notas Explicativas

2.1 —-Passivo Circulante

NOV/25
898.513.193
407.179.627
133.044.965
224.174.233
8.098.471
27.269.473
86.329.086
2.915.053
16.566.639
5.542.035
(12.606.388)
192.945.335
1.197.019
147.295.853
19.938.628
24.513.836
(142.554.059)
44.068.078
764.000
(39.952.115)
(147.434.022)
948.904.470

DEZ/25
868.847.338
442.425.823
122.339.879
245.427.235
5.081.361
20.159.231
12.126.690
2.915.053
23.053.778
2.359.062
(7.040.774)
193.225.347
647.919
144.671.632
19.938.628
27.967.169
(161.350.084)
44.068.078
764.000
(39.952.115)
(166.230.047)
900.722.601

O Passivo Circulante da Recuperanda apresentou decréscimo de R$ 29,7

milhdées na competéncia.

As principais variagdes decorreram das redugdes nas “Obrigagcdes
Tributarias”, no valor de R$ 74,2 milhdes, concentradas nas rubricas “ICMS a
Recolher”, “COFINS a Recolher” e “PIS a Recolher”, que, em conjunto,
totalizaram R$ 73,3 milhdes. O grupo “Partes Relacionadas a Pagar”
registrou reducdo de R$ 10,7 milhdes, decorrente, principalmente, de
operagdes intercompany com Neo PWT e Neo Polimeros. As “Obrigacdes
Sociais e Trabalhistas” também apresentaram decréscimo relevante, no
montante de R$ 7,1 milhdes, influenciado pela baixa da “Provisdo de 13°
Salério”, com encargos, no valor de R$ 3,1 milhdes, bem como pelas
reducdes em “FGTS a Recolher” (R$ 2,3 milhdes) e “INSS a Recolher” (R$ 1,7

milhao).

Em sentido contrario, foram observados acréscimos em “Fornecedores”, no
montante de R$ 35,2 milhdes, e no grupo “Empréstimos e Financiamentos”,
no valor de R$ 21,3 milhdes. As “Provisdes Diversas” registraram aumento
de R$ 6,5 milhdes, enquanto os “Outros Passivos” cresceram R$ 5,6
milhdes, com destaque para a rubrica “Contas a Pagar - Diversos”,
composta por valores de naturezas diversas, atualmente em processo de

regularizacdo pela contabilidade da Empresa.

Scalzilli & Becue
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6. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Neo Rodas
b) Passivo

Notas Explicativas
2.2 — Passivo Nao-Circulante

O Passivo N&o-Circulante da Recuperanda apresentou crescimento de R$
280 mil na competéncia, decorrente do aumento de R$ 3,5 milhdes (14,1%)
em “Passivo de Arrendamento - LP”, que mais do que compensou a redugéao

de R$ 2,6 milhdes (-1,8%) em “Empréstimos e Financiamentos - LP”.

2.3 - Patriménio Liquido

O Patrimbnio Liquido da Empresa permaneceu negativo no periodo
analisado, passando de -R$ 142,6 milhdes para -R$ 161,4 milhoes,
refletindo, exclusivamente, o prejuizo apurado na competéncia, no
montante de R$ 18,8 milhdes. Tal comportamento evidencia deterioragdo da

estrutura patrimonial e ampliacdo da situacédo de passivo a descoberto.

21



SCZ+B

6. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Neo Rodas

c) DRE
DRE NOV/25 DEZ/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 86.857.781 73.656.993
(-) DEDUGOES (16.425.929)  (14.357.766)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 70.431.851 59.299.227
CUSTOS OPERACIONAIS (69.877.143)  (73.559.072)
RESULTADO BRUTO 554.709  (14.259.845)
MARGEM BRUTA 0,8% -24,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (4.714.404) (3.709.872)
DESPESAS COMERCIAIS (111.646) (151.429)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (4.353.017) (812.950)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERAC. (249.741) (2.745.493)
RESULTADO OPERACIONAL (4.159.695)  (17.969.717)
MARGEM OPERACIONAL -5,9% -30,3%
RESULTADO FINANCEIRO (8.055.067) (826.308)
RECEITAS FINANCEIRAS 146.376 5.912.244
DESPESAS FINANCEIRAS (8.201.443) (6.738.552)

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
RESULTADO LiQUIDO
MARGEM LIQUIDA

(12.214.762)
(12.214.762)
-17,3%

(18.796.026)
(18.796.026)
-31,7%

Notas Explicativas

A Recuperanda registrou receita operacional bruta de R$ 73,7 milhdes na

competéncia, com deducdes de R$ 14,4 milhdes, resultando em receita

operacional liquida de R$ 59,3 milhoes,

anteriormente.

15,8%

inferior a apurada

Os custos operacionais totalizaram R$ 73,6 milhdes, superando a receita
liguida e conduzindo a resultado bruto negativo de R$ 14,3 milhdes, com

margem bruta de -24%.

As despesas operacionais somaram R$ 3,7 milhoes, representando redugéo
de 21,3%, influenciadas, sobretudo, pelas outras receitas/despesas
operacionais, que apresentaram saldo negativo de R$ 2,7 milhoes,
decorrente de ajustes e regularizagdes contabeis. Destaca-se a perda com
operacao intercompany com a Neo Rodas, registrada em 31/12/2025, no
montante de R$ 5 milhdes, parcialmente compensada por ajustes positivos

no periodo.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 826,3 mil, impactado,
principalmente, pelas despesas com “Juros s/Arrendamento” e “Juros sobre
Operacao de Desconto”, enquanto as receitas financeiras concentraram-se
em “Rendimentos de Aplicagbes Financeiras”, no montante de R$ 5,8

milhoes.

Em decorréncia desse desempenho, o resultado liquido da competéncia foi
negativo em R$ 18,8 milhdes, com margem liquida de -31,7%. De forma

acumulada, o exercicio de 2025 registrou prejuizo de R$ 166,2 milhoes.
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d) Indicadores

Indicadores Na competéncia, o indicador apresentou redugéo, passando de 79,7% para
76,4%. O patamar permanece abaixo de 100%, evidenciando que a
indice de Liquidez Corrente 7294;;% Recuperanda nao dispde de ativos circulantes suficientes para liquidar

integralmente seus passivos de curto prazo, mantendo dependéncia de
66.2% recursos adicionais para sustentar suas operagoes.

Indice de Liquidez Seca L e2.7%

Liquidez Seca
- N 86.9%
Indice de Liquidez Geral L - . .
9 D 84.8% O indice de “Liquidez Seca”, por sua vez, exclui os estoques do calculo,

avaliando a capacidade da Empresa de honrar suas obrigagcdes de curto
oo - 115.0%
Indice de Endividamento Geral I 117.9% prazo apenas com ativos de maior liquidez. O indicador é obtido pela razéo
entre o Ativo Circulante, deduzidos os estoques, e o Passivo Circulante,

NOV/25 mDEZ/25 oferecendo uma analise mais conservadora da liquidez imediata.

O indice também apresentou retragcdo, passando de 66,2% para 62,7%,
Liquidez Corrente permanecendo substancialmente inferior a 100%. O resultado indica baixa
O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar capacidade de cobertura das obrigagdes de curto prazo com ativos liquidos,

suas obrigacdes de curto prazo com os ativos realizaveis no mesmo periodo, cenario que se torna mais restritivo quando desconsiderada a realizacéo

sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante. dos estoques.
Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de
liquidacao das dividas de curto prazo, enquanto percentuais inferiores a
esse patamar sinalizam necessidade de atencdo quanto a suficiéncia do

capital de giro.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
oferecendo visdo mais abrangente da situacdo financeira ao considerar

também os compromissos futuros.

Nas competéncias examinadas, o indice passou de 86,9% para 84,8%,

registrando leve retragdo. O patamar permanece inferior a 100%,
evidenciando que a Recuperanda nao dispbe de ativos realizaveis
suficientes para cobrir integralmente suas obrigagdes totais, o que sinaliza

fragilidade estrutural no médio e longo prazos.

SCZ+B

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total — circulante e ndo-circulante — e o Ativo Total. O
indicador demonstra a parcela dos ativos financiada por obrigagoes,
permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados

a estrutura de capital adotada.

Na comparacao entre as competéncias, o indice passou de 115% para
117,9%, indicando agravamento no nivel de endividamento. O resultado
evidencia que o Passivo Total supera o Ativo Total, caracterizando capital
proprio negativo e revelando que a Empresa financia integralmente — e
ainda excede — seus ativos por meio de capitais de terceiros, o que reforga

a condicao de passivo a descoberto.
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a) Ativo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
ATIVO CIRCULANTE 10.585.652 12.598.291
DISPONIBILIDADES 1.543.657 2.063.472
CLIENTES : 80.000
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 693.359 693.559
DESPESAS ANTECIPADAS 275.569 275.569
OUTROS CREDITOS 8.073.067 9.485.691
ATIVO NAO-CIRCULANTE 310.321.806 304.501.641
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 20.510.219 35.287.308
INVESTIMENTOS 254.315.333 233.718.078
IIMOBILIZADO 21.444.861 21.444.861
ATIVO DE DIREITO DE USO 14.051.394 14.051.394
TOTAL DO ATIVO 320.907.458 317.099.932

Notas Explicativas

1.1 - Ativo Circulante

A Empresa apresentou acréscimo de R$ 2 milhdes no Ativo Circulante na
competéncia.

O grupo “Outros Créditos” registrou aumento de R$ 1,4 milhao, decorrente
dos langamentos relacionados a venda de participagcdo nas ex-controladas
Neo Usinagem e Neo Fundigdo, apurados em 30/06/2025, conforme

verificado no razao contabil.

As “Disponibilidades” apresentaram crescimento de R$ 519,8 mil,

concentrado em “Aplicagdes Financeiras” no valor de R$ 519,4 mil.

Foram apresentados extratos bancarios que possibilitaram a validacado dos
saldos registrados em “Banco Conta Movimento”, no montante de R$ 4,1
mil. Contudo, para a rubrica “Aplicagbes Financeiras”, que encerrou a
competéncia com saldo de R$ 2,1 milhdes, ndo foram disponibilizados
extratos bancarios, impossibilitando a validagao do valor registrado.

O agrupamento “Clientes” registrou acréscimo de R$ 80 mil, decorrente do
reconhecimento de R$ 100 mil, referente a cinco parcelas de R$ 20 mil
vinculadas ao cliente “K Konta”, em contrapartida a rubrica “Ganho/Perda na
Venda de Imobilizado”, considerando o recebimento da primeira parcela,

conforme evidenciado no razao contabil.
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a) Ativo

Notas Explicativas
1.2 — Ativo Nao-Circulante

O Ativo Nao-Circulante apresentou reducédo de R$ 5,8 milhdes na

competéncia.

A principal variagdo decorreu da redugado no grupo “Investimentos”, no
montante de R$ 20,6 milhdes, relacionada as participagdes permanentes
em outras sociedades, em razdo do reconhecimento de equivaléncias
patrimoniais negativas e da constituicdo de provisdes para perdas nos

investimentos.

Em sentido oposto, observou-se acréscimo de R$ 14,8 milhdes no grupo
“Realizavel a Longo Prazo”, relacionado a conta “Conta Corrente Empresas
Ligadas”, no valor de R$ 15,3 milhdes, composto por dividendos
antecipados em 2025 ao sdécio Alexandre, no montante liquido de R$ 9,8
milhdes, e por reclassificacdo de saldos referentes a mutuo entre ABG
Participagbes e Vittal, no valor de R$ 5,5 milhdes, conforme verificado no
razao contabil.

A Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos adicionais acerca das
distribuicbes de lucros e dividendos das empresas controladas, com a
devida segregacao entre os periodos anteriores e posteriores ao Pedido de

Recuperacao Judicial, permanecendo no aguardo do respectivo retorno.
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b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
PASSIVO CIRCULANTE 42.412.363 100.626.874
FORNECEDORES 197.490 225.765
PARTES RELACIONADAS 7.029.787 86.117.207
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 8.515.686 6.961.843
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 19.057.415 7.175
OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 3.186 3.186
OUTROS PASSIVOS 7.608.799 7.311.697
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 236.898.561 390.710.174
PARTES RELACIONADAS 70.007.423 28.064.426
PROVISOES DIVERSAS 104.531.327 300.556.908
PASSIVO DE ARRENDAMENTO 12.040.523 11.769.552
OUTROS PASSIVOS 50.319.288 50.319.288
PATRIMONIO LiQUIDO 41.596.533  (174.237.117)
CAPITAL SOCIAL 29.442.939 29.442.939
RESERVA LEGAL (7.935.152) (7.935.152)
RESULTADOS ACUMULADOS 22.644.941 19.580.539
RESULTADO DO EXERCICIO (2.556.195)  (215.325.443)
TOTAL DO PASSIVO 320.907.458 317.099.932

Notas Explicativas
2.1 -Passivo Circulante

O Passivo Circulante da Recuperanda apresentou aumento de R$ 58,2
milhées na competéncia. As principais variagcdes decorreram do acréscimo
em “Partes Relacionadas”, no valor de R$ 79,1 milhdes, decorrente de

operagdes de mutuo entre empresas ligadas, incluindo ajustes e

reclassificagbes para regularizacdo contabil, bem como dividendos

distribuidos por sociedades nas quais a Recuperanda detém participagéao.

Por outro lado, o grupo “Adiantamento de Clientes” registrou redugéao

significativa de R$ 19,1 milhées. Ademais, os “Empréstimos e
Financiamentos” apresentaram decréscimo de R$ 1,6 milh&o, influenciado,
principalmente, pela baixa de R$ 1,1 milhdo na rubrica “Juros a Apropriar -

Banco Daycoval”.

2.2 — Passivo Nao-Circulante

O Passivo N&o-Circulante da Recuperanda apresentou acréscimo de R$
153,8 milhdes na competéncia, concentrado, principalmente, no aumento
de R$ 196 milhdes no grupo “Provisbes Diversas”, decorrente da

constituicao de “Provisao para Perdas em Investimentos”™.

Em sentido oposto, as “Partes Relacionadas” apresentaram reducédo de R$
41,9 milhdes, com destaque para as contas “Intercompany - Neo PWT” e
“Intercompany - Neo Polimeros”, que, em conjunto, totalizaram R$ 26,3

milhoes.

A Administragdo Judicial solicitou esclarecimentos adicionais acerca das
distribuicbes de lucros e dividendos das empresas controladas, com a
devida segregacéo entre os periodos anteriores e posteriores ao Pedido de

Recuperacao Judicial, permanecendo no aguardo do respectivo retorno.
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Notas Explicativas
2.3 —Patriménio Liquido

O Patrimbnio Liquido da Recuperanda apresentou reversdo relevante,
passando de R$ 41,6 milhdes para -R$ 174,2 milhdes.

A variagao decorre, principalmente, do prejuizo apurado na competéncia, no
montante de R$ 212,8 milhdes, além do reconhecimento de saldo negativo
de R$ 3 milhdes em “Resultados Acumulados”, evidenciando significativa
deterioracdo da base patrimonial e caracterizando a condicdo de passivo a

descoberto.
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c) DRE
DRE NOV/25 DEZ/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - -
CUSTOS OPERACIONAIS - -
RESULTADO BRUTO - -
MARGEM BRUTA 0,0% 0,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (12.913)  (213.191.466)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (17.289) (27.113)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 4376  (213.164.353)
RESULTADO OPERACIONAL (12.913)  (213.191.466)
MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0%
RESULTADO FINANCEIRO (166.000) 422.218
RECEITAS FINANCEIRAS 11.222 477.394
DESPESAS FINANCEIRAS (177.223) (55.176)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (178.914)  (212.769.248)
IRPJ E CSLL - -
RESULTADO LiQUIDO (178.914)  (212.769.248)
MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0%

Notas Explicativas

A Empresa nao registrou receita operacional bruta nem custos operacionais

na competéncia.

As despesas operacionais totalizaram R$ 213,2 milhdes, influenciadas,
sobretudo, pelo reconhecimento dos resultados negativos de equivaléncia
patrimonial, no montante de R$ 219,2 milhées, liquido, bem como pela
receita registrada em “Resultado na Alienagéo de Imobilizado”, no valor de

R$ 6,1 milhdes, ambos classificados em outras receitas e despesas

operacionais.

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 422,2 mil, impactado
principalmente pelos “Rendimentos de Aplicagdes Financeiras”, no valor de
R$ 477,4 mil, parcialmente compensados pelas despesas registradas em
“Juros s/ Empréstimos e Financiamentos”, “Juros s/ Arrendamento” e

“Encargos sobre Leasing”, que totalizaram R$ 28,8 mil.

Em decorréncia dessas movimentagdes, a Empresa apurou prejuizo de R$
212,8 milhdes na competéncia. No acumulado do exercicio de 2025, o

resultado permaneceu negativo, em R$ 215,3 milhdes.
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Indicadores
o o 25.0%
Indice de Liquidez Corrente 12.5%
. o 25.0%
Indice de Liquidez Seca 12.5%
o o 114.9%
Indice de Liquidez Geral 64.5%
indice de Endividamento 87.0%
Geral 154.9%
NOV/25 DEZ/25

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar
suas obrigacoes de curto prazo com os ativos realizaveis no mesmo periodo,
sendo apurado pela razado entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de
liquidacao das dividas de curto prazo, enquanto percentuais inferiores a

esse patamar sinalizam insuficiéncia de capital de giro.

SCZ+B

Na comparacado entre as competéncias, o indicador apresentou reducao
significativa, passando de 25% para 12,5%, em razao, principalmente, das
expressivas movimentagoes em “Partes Relacionadas” e da constituigdo de
“Provisbes para Perdas em Investimentos”. O indice encerrou o periodo em
100%,

Recuperanda ndo dispde de ativos circulantes suficientes para liquidar

patamar substancialmente inferior a evidenciando que a
integralmente seus passivos de curto prazo, revelando deterioracéo

acentuada da liquidez imediata.

indice de “Liquidez Seca” exclui os estoques do calculo, avaliando a
capacidade da Empresa de honrar suas obrigagdes de curto prazo apenas
com ativos de maior liquidez. E obtido pela razdo entre o Ativo Circulante,
deduzidos os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo analise mais

conservadora da solvéncia de curto prazo.

Considerando a auséncia de estoques registrados na competéncia, o
indicador apresentou o mesmo comportamento da “Liquidez Corrente”,
passando de 25% para 12,6%. O resultado permanece significativamente
inferior a 100%, evidenciando insuficiéncia relevante de ativos liquidos para
cobertura das obrigagcbes de curto prazo, o que reforca o forte

comprometimento da liquidez imediata.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
proporcionando visdo mais abrangente da situacéao financeira ao considerar

também os compromissos futuros.

Na comparacao entre as competéncias, o indice passou de 114,9% para
64,5%, registrando retragado relevante no periodo. O indicador reduziu-se
para patamar inferior a 100%, evidenciando que a Empresa deixou de dispor
de ativos realizaveis suficientes para cobrir integralmente suas obrigagdes
totais, 0 que sinaliza deterioragdo da margem de segurancga financeira e

maior sensibilidade da estrutura patrimonial no médio e longo prazos.

SCZ+B

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total — circulante e nao-circulante — e o Ativo Total. O
indicador demonstra a parcela dos ativos financiada por recursos de
terceiros, permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos

associados a estrutura de capital adotada.

O indicador apresentou elevacdo extremamente relevante, passando de
87% para 154,9%, evidenciando forte aumento do grau de endividamento. O
resultado indica que o Passivo Total supera significativamente o Ativo Total,
caracterizando capital proprio negativo e revelando que a Recuperanda
financia seus ativos — e em montante substancialmente superior — por
meio de capitais de terceiros, evidenciando quadro de elevado desequilibrio
patrimonial.
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Notas Explicativas

1.1 - Ativo Circulante

a) Ativo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
ATIVO CIRCULANTE 151.877.308  163.093.389
DISPONIBILIDADES (960.519) 5.092.376
CLIENTES (1.748.848)  (1.748.848)
ESTOQUES 46.736.466  49.241.747
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 30.304.824  39.280.275
IMPOSTOS A RECUPERAR 28.726.444  31.596.264
PARTES RELACIONADAS 44.431.201  36.203.065
DESPESAS ANTECIPADAS 66.874 66.874
OUTROS CREDITOS 4.320.865 3.361.638
ATIVO NAO-CIRCULANTE 51.226.777  48.116.842
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.769.905 4.769.905
IIMOBILIZADO 39.445.376  43.226.669
INTANGIVEL 125.238 120.268
ATIVO DE DIREITO DE USO 6.886.258 -
TOTAL DO ATIVO 203.104.085  211.210.231

A Recuperanda apresentou variagdo positiva de R$ 11,2 milhdes no Ativo

Circulante no periodo, decorrente das movimentagodes a seguir.

As “Disponibilidades” registraram acréscimo de R$ 6,1 milhdes, revertendo
o saldo negativo observado na competéncia anterior; os saldos bancarios

foram, em sua maioria, validados com os respectivos extratos, a excegao

SCZ+B

6. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Neo Steel

das contas “Escrow - Recursos a Poder de Terceiros” (R$ 5 milhoes) e
“Banco Industrial” (R$ 1,92).

O grupo “Estoques” apresentou aumento de R$ 2,5 milhdes, encerrando a
competéncia com saldo de R$ 49,2 milhdes. Entretanto, a posigédo analitica
disponibilizada pela Empresa indicava saldo de R$ 24,4 milhoes, resultando

em diferenca de R$ 24,8 milhdes a maior no balancete contabil.

Observou-se, ainda, incremento de R$ 9 milhdes em “Adiantamentos a
Fornecedores” e de R$ 2,9 milhdes em “Impostos a Recuperar”,
concentrado nas rubricas “ICMS a Recuperar”, “COFINS a Recuperar” e “PIS

a Recuperar”, que, em conjunto, totalizaram crescimento de R$ 2,8 milhoes.

Em sentido contrario, a conta “Partes Relacionadas” apresentou decréscimo
de R$ 8,2 milhdes, decorrente de operagbes intercompany no ambito do
Grupo ABG, enquanto a rubrica “Outros Créditos” reduziu R$ 959,2 mil.

Ressalta-se que o grupo “Clientes” manteve saldo credor ao longo das
competéncias analisadas, situacdo que diverge da natureza contabil tipica
das contas do Ativo. Diante disso, a Administracdo Judicial solicitou
esclarecimentos a Recuperanda, bem como recomendou a regularizagao do
saldo apresentado.
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a) Ativo

Notas Explicativas
1.2 — Ativo Nao-Circulante

O Ativo Nao-Circulante apresentou reducédo de R$ 3,1 milhdes no periodo,
concentrada principalmente no grupo “Ativo de Direito de Uso”, que
registrou decréscimo de R$ 6,9 milhdes, com a baixa integral do saldo.

Em sentido contrario, o grupo “Imobilizado” apresentou aumento de R$ 3,8
milhdes, decorrente, sobretudo, da adicdo de R$ 4 milhdes em “Imobilizado
em Andamento”, na rubrica “Maquinas, Aparelhos e Equipamentos”,
parcialmente compensada pela depreciacdo do periodo, no valor de R$
250,3 mil.
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b) Passivo

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES

PARTES RELACIONADAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
ADIANTAMENTO DE CLIENTES

OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS
PROVISOES DIVERSAS
PASSIVO DE ARRENDAMENTO
OUTROS PASSIVOS

PASSIVO NAO-CIRCULANTE
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS
PASSIVO DE ARRENDAMENTO
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL

RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
TOTAL DO PASSIVO

Notas Explicativas

2.1 - Passivo Circulante

NOV/25
269.295.959
66.381.166
101.803.961
31.809.803
20.431.276
20.523.588
26.254.578
7.332.726
6.168.986
6.599.924
(18.010.048)
56.330.567
3.470.828
14.355.656
36.665.923
1.838.159
(122.522.441)
4.000.000
(103.179.387)
(23.343.054)
203.104.085

DEZ/25
277.408.569
74.427.066
112.313.456
26.997.164
20.093.011
20.073.686
30.561.565
7.332.726
5.539.862
(19.929.967)
54.461.707
3.470.828
14.324.955
36.665.923
(120.660.044)
4.000.000
(103.179.387)
(21.480.657)
211.210.231

O Passivo Circulante da Recuperanda apresentou aumento de R$ 8,1

milhdes na competéncia.

As principais variagoes decorreram dos acréscimos em “Fornecedores”, no
valor de R$ 8 milhdes, em “Partes Relacionadas”, no total de R$ 10,5
milhdes, essencialmente na conta “Intercompany - Neo Rodas”, e em
“Obrigagdes Tributarias”, com aumento de R$ 4,3 milhdes, concentrado nas
rubricas “ICMS a Recolher”, “COFINS a Recolher” e “IRRF - Empregados”,

gue, em conjunto, somaram crescimento de R$ 3,4 milhdes.

Tais elevagcbes foram parcialmente compensadas pelas reducbes
registradas em “Passivo de Arrendamento”, com baixa integral de R$ 6,6
milhdes, em “Empréstimos e Financiamentos”, no total de R$ 4,8 milhoes,
com destaque para “Outros Emprést/Financ — Factoring”, que apresentou
reducdo de R$ 6,7 milhdes, bem como em “Obrigagcdes Sociais e
Trabalhistas” no montante de R$ 2,3 milhdes.

No grupo “Outros Passivos”, observou-se reducéo de R$ 1,9 milhdo, na
rubrica “Contas a Pagar — Diversos”. Ressalta-se, contudo, que referida
conta apresentava saldo negativo de R$ 19,9 milhdes, inclusive oriundo de
periodos anteriores, situacao que diverge da natureza tipica das contas do
Passivo. Diante disso, a Administracao Judicial solicitou esclarecimentos a
Recuperanda, bem como recomendou a regularizacdo do saldo

apresentado.
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b) Passivo

Notas Explicativas
2.2 — Passivo Nao-Circulante

O Passivo N&o-Circulante da Empresa apresentou decréscimo de R$ 1,9
milhdo na competéncia, concentrado, principalmente, na redugédo do
“Passivo de Arrendamento”, com baixa integral de R$ 1,8 milhdo, e na
diminuicdo de R$ 30,7 mil no grupo “Empréstimos e Financiamentos”,

exclusivamente na rubrica “Leasing — LP”.

2.3 — Patriménio Liquido

O Patrimoénio Liquido da Recuperanda permaneceu negativo, passando de -
R$ 122,5 milhdes para -R$ 120,7 milhdes. A reducédo do saldo deficitario
decorreu do lucro liquido de R$ 1,9 milhdo apurado na competéncia.

Nao obstante, no acumulado do exercicio de 2025, a Empresa registrou

prejuizo de R$ 21,5 milhdes.

Tal cenario evidencia fragilidade na estrutura patrimonial e a permanéncia
da condicdo de passivo a descoberto, demandando acompanhamento

continuo da geragéo de resultados e da recomposigao do capital proprio.
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c) DRE
DRE NOV/25 DEZ/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 23.025.082  18.807.644
(-) DEDUCOES (2.904.079)  (2.350.698)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 20.121.003  16.456.947
CUSTOS OPERACIONAIS (14.260.026)  (11.726.717)
RESULTADO BRUTO 5.860.978 4.730.230
MARGEM BRUTA 29,1% 28,7%
DESPESAS OPERACIONAIS (5.813.736)  (1.548.264)
DESPESAS COMERCIAIS (329.965) (232.848)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (6.345.144)  (2.430.811)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 861.373 1.115.394
RESULTADO OPERACIONAL 47.241 3.181.965
MARGEM OPERACIONAL 0,2% 19,3%
RESULTADO FINANCEIRO (1.085.160)  (1.319.568)
RECEITAS FINANCEIRAS 21.764 33.495
DESPESAS FINANCEIRAS (1.106.923)  (1.353.062)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (1.037.918) 1.862.397
RESULTADO LiQUIDO (1.037.918) 1.862.397
MARGEM LIQUIDA -5,2% 11,3%

Notas Explicativas

A Recuperanda registrou receita operacional bruta de R$ 18,8 milhdes na
competéncia, com deducdes de R$ 2,4 milhdes, resultando em receita

operacional liquida de R$ 16,5 milhdes.

Os custos operacionais totalizaram R$ 11,7 milhdes, o que resultou em
lucro bruto de R$ 4,7 milhées, com margem bruta de 28,7%.

As despesas operacionais totalizaram R$ 1,5 milhdo, representando
reducdo de 73,4% em relacdo a competéncia anterior. Tal variagado foi
influenciada, principalmente, pela redugdo das “Despesas Administrativas”,
no montante de R$ 3,9 milhdes (61,7%), bem como pelo reconhecimento de
resultado positivo de R$ 1,1 milhdo na rubrica “Outras Receitas/Despesas
Operacionais”. Esse efeito decorre, sobretudo, dos ajustes contdbeis
realizados nas operacdes de arrendamento, com o registro da receita com
histérico “resultado oriundo da baixa de passivo de arrendamento por
distrato”, no valor de R$ 1,6 milhdo, parcialmente compensada pela
despesa “reclassificagdo langamento indevido 10/2025”, no montante de R$

547 mil, conforme verificado no razdo contabil.

O resultado financeiro Liquido foi negativo em R$ 1,3 milhdo, impactado,
sobretudo, pelas despesas com “Juros s/ Empréstimos e Financiamentos”,

“Juros sobre Operagao de Desconto” e “Despesas Bancarias”.

Em decorréncia dessas movimentagdes, foi apurado lucro liquido de R$ 1,9
milhdao na competéncia, contribuindo para a reducao do prejuizo acumulado

do exercicio de 2025 para R$ 21,5 milhoes.
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Indicadores
indice de Liquidez Corrente 5568..4;&
indice de Liquidez Seca 3;?}%’&
indice de Liquidez Geral 4586.16(;&
indice de Endividamento Geral 1;%01%/(?
NOV/25 DEZ/25

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar
suas obrigacoes de curto prazo com os ativos realizaveis no mesmo periodo,
sendo apurado pela razado entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de
liquidacao das dividas de curto prazo, enquanto percentuais inferiores a

esse patamar sinalizam insuficiéncia de capital de giro.

SCZ+B

Na competéncia, o indicador apresentou crescimento, passando de 56,4%
para 58,8%. Apesar da melhora, o indice permanece substancialmente
inferior a 100%, evidenciando que a Recuperanda ainda ndo dispde de
ativos circulantes suficientes para liquidar integralmente seus passivos de

curto prazo, mantendo quadro de restricdo na liquidez imediata.

O indice de “Liquidez Seca” exclui os estoques do calculo, avaliando a
capacidade da Empresa de honrar suas obrigacdes de curto prazo apenas
com ativos de maior liquidez. E obtido pela razdo entre o Ativo Circulante,
deduzidos os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo analise mais

conservadora da solvéncia de curto prazo.

O indicador também apresentou elevagao, passando de 39% para 41%, mas
permanece em patamar significativamente inferior a 100%. O resultado
indica insuficiéncia de ativos liquidos para cobertura das obrigacoes

imediatas, evidenciando fragilidade estrutural na liquidez de curto prazo.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
proporcionando visdo mais abrangente da situacéao financeira ao considerar

também os compromissos futuros.

Nas competéncias examinadas, o indice passou de 48,1% para 50,6%,
registrando leve elevacdo. Apesar da melhora, o patamar permanece
substancialmente inferior a 100%, indicando que a Recuperanda nao dispode
de ativos realizaveis suficientes para cobrir integralmente suas obrigagdes
totais.

SCZ+B

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia em
relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razédo entre o Passivo
Total — circulante e ndo-circulante — e o Ativo Total. O indicador demonstra
a parcela dos ativos financiada por recursos de terceiros, permitindo avaliar
o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados a estrutura de

capital adotada.

Na comparacao entre as competéncias, o indice passou de 160,3% para
157,1%, indicando leve reducao do grau de endividamento. Ainda assim, o
resultado permanece significativamente superior a 100%, evidenciando que
o Passivo Total supera o Ativo Total, caracterizando capital préprio negativo e
revelando que a Empresa financia integralmente — e ainda excede — seus
ativos por meio de capitais de terceiros, mantendo a condi¢cdo de passivo a
descoberto.
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ATIVO CIRCULANTE 191.656.167  194.221.873
DISPONIBILIDADES 89.327 3.292.748
CLIENTES 5.342.042 1.828.666
ESTOQUES 8.697.210 10.035.824
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 38.738.407 42.296.998
IMPOSTOS A RECUPERAR 17.388.369 19.640.042
PARTES RELACIONADAS 119.582.319  113.737.988
DESPESAS ANTECIPADAS 42.199 17.583
OUTROS CREDITOS 1.776.295 3.372.024
ATIVO NAO-CIRCULANTE 34.588.406 34.344.329
REALIZAVELA LONGO PRAZO 20.488.158 19.552.870
[IMOBILIZADO 13.939.508 14.634.501
INTANGIVEL 160.740 156.958
TOTAL DO ATIVO 226.244.573  228.566.202

A Recuperanda registrou acréscimo de R$ 2,6 milhdes no Ativo Circulante.
As principais variagoes positivas foram observadas em “Disponibilidades”,
no valor de R$ 3,2 milhdes, concentradas em “Bancos Conta Movimento”
(R$ 3,3 milhdes). Os saldos bancarios foram, em sua maioria, validados com
0s respectivos extratos, a excegdo da conta “Escrow - Recursos a Poder de
Terceiros”, no montante de R$ 985,2 mil, para a qual nido foi apresentado
extrato. Os “Estoques” apresentaram aumento de R$ 1,3 milhao, totalizando

R$ 10 milhdes ao final da competéncia. Contudo, a posicdo analitica

SCZ+B

disponibilizada pela Recuperanda indicava saldo de R$ 7,4 milhoes,
evidenciando diferenca de R$ 2,6 milhdes a maior no balancete contabil. O
grupo “Adiantamentos a Fornecedores” aumentou R$ 3,6 milhdes, enquanto
“Impostos a Recuperar” apresentou crescimento de R$ 2,3 milhoes,
concentrado nas rubricas “ICMS a Recuperar”, “COFINS a Recuperar”, “PIS a
Recuperar” e “ICMS/IPI s/ Materiais em Terceiros”, que, em conjunto,
totalizaram R$ 2,2 milhdes. Em “Outros Créditos”, verificou-se elevagéo de
R$ 1,6 milhdo, concentrada na conta “Outros — Mutuo ABG Part”, no
montante de R$ 1,3 milhdo. Por outro lado, tais variagbes foram atenuadas
pelas reducbes em “Clientes”, no total de R$ 3,5 milhdes, e em “Partes
Relacionadas”, no montante de R$ 5,8 milhdes, dos quais R$ 5,4 milhdes

referem-se a conta “Intercompany - Neo Rodas”.

O Ativo N&o-Circulante apresentou reducdo de R$ 244,1 mil, concentrada
principalmente no grupo “Realizavel a Longo Prazo”, que registrou
diminuicdo de R$ 935,3 mil, destacadamente na rubrica “Aplicagdo LP
Banco CEF 580161562-4”. Em sentido oposto, o grupo “lImobilizado”
apresentou acréscimo de R$ 695 mil, decorrente, sobretudo, da adigao de
R$ 846,1 mil em “Imobilizado em Andamento”, na rubrica “Méaquinas,
Aparelhos e Equipamentos”, parcialmente compensada pela depreciagao
do periodo, no valor de R$ 154,9 mil.
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6. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Neo PWT

b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
PASSIVO CIRCULANTE 115.929.659  118.809.927
FORNECEDORES 40.287.191 44.287.737
PARTES RELACIONADAS 8.471.729 6.461.095
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 27.242.437 26.325.018

ADIANTAMENTO DE CLIENTES 331.368 332.291
OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 3.964.624 3.926.935
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 30.538.803 32.782.467
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS 794.319 778.849

PROVISOES DIVERSAS 3.095.578 2.724.891
OUTROS PASSIVOS 1.203.610 1.190.645
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 8.361.368 8.028.035
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.333.339 4.000.006
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS 4.028.029 4.028.029

PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
TOTAL DO PASSIVO

101.953.546  101.728.240
236.768.575  236.768.575
(126.720.259) (126.720.259)
(8.094.770)  (8.320.076)
226.244.573  228.566.202

Notas Explicativas
2.1 -Passivo Circulante

O Passivo Circulante da Empresa demonstrou aumento de R$ 2,9 milhdes
na competéncia. As principais variagdes decorreram dos acréscimos em
“Fornecedores”, no valor de R$ 4 milhdes, e em “Obrigacdes Tributarias”, no

montante de R$ 2,2 milhdes, concentrado sobretudo nas contas “ICMS a

Recolher”, “COFINS a Recolher” e “PIS a Recolher”, que, em conjunto,

somaram incremento de R$ 2,1 milhdes.

Essas elevagdes foram parcialmente atenuadas pela reducdo de R$ 2
milhdes em “Partes Relacionadas”, decorrente de operagdes intercompany

com a Neo Polimeros.

2.2 — Passivo Nao-Circulante

O Passivo N&o-Circulante apresentou decréscimo de R$ 333,3 mil,
integralmente concentrado no grupo “Empréstimos e Financiamentos”,

especificamente na rubrica “Leasing — LP”.

2.3 - Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido da Recuperanda permaneceu positivo, embora tenha
apresentado reducgéo, passando de R$ 102 milhdes para R$ 101,7 milhdes. A
variacao reflete o prejuizo apurado na competéncia em analise, no montante

de R$ 225,3 mil, evidenciando leve redugéo da base patrimonial no ciclo.
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c) DRE
DRE NOV/25 DEZ/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 11.063.520 7.736.731
(-) DEDUQOES (2.631.802) (1.855.809)
RECEITA LfQ UIDA OPERACIONAL 8.431.718 5.880.922
CUSTOS OPERACIONAIS (8.192.696) (5.961.729)
RESULTADO BRUTO 239.023 (80.808)
MARGEM BRUTA 2,8% -1,4%
DESPESAS OPERACIONAIS (1.486.247) 503.705
DESPESAS COMERCIAIS - (2.658)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (1.055.896) (77.883)
OUTRAS RECEITAS EDESPESAS OPERAC. (430.350) 584.246
RESULTADO OPERACIONAL (1.247.224) 422.897
MARGEM OPERACIONAL -14,8% 7,2%
RESULTADO FINANCEIRO (664.122) (648.202)
RECEITAS FINANCEIRAS 29.512 58.893
DESPESAS FINANCEIRAS (693.634) (707.096)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (1.911.346) (225.305)
IRPJE CSLL - -
RESULTADO LiQUIDO (1.911.346) (225.305)
MARGEM LI'QUIDA -22,7% -3,8%

Notas Explicativas

A Recuperanda apurou receita operacional bruta de R$ 7,7 milhdes na
competéncia, com Dedugdes de R$ 1,9 milhdo, resultando em receita
liqguida operacional de R$ 5,9 milhoes.

Os custos operacionais totalizaram R$ 6 milhdes, superando a receita
liguida e conduzindo a Resultado Bruto negativo de R$ 80,8 mil, com

margem bruta de -1,4%.

As despesas operacionais encerraram o periodo com saldo positivo de R$
503,7 mil, influenciadas, sobretudo, por outras receitas e despesas
operacionais, no montante de R$ 584,2 mil, decorrentes, principalmente, da
receita reconhecida no zeramento de contas transitérias oriundas da

competéncia anterior, que totalizaram R$ 516,7 mil.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 648,2 mil, impactado,
principalmente, pelas despesas registradas em “Despesas Bancarias”, no
valor de R$ 602,6 mil.

Em decorréncia dessas movimentacgdes, foi apurado resultado liquido
negativo de R$ 225,3 mil na competéncia, elevando o prejuizo acumulado do

exercicio de 2025 para R$ 8,3 milhdes.
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Indicadores Na comparacédo entre as competéncias, o indicador apresentou leve

reducdo, passando de 165,3% para 163,5%. Apesar da retragdo, o indice
165.3%

eiee de Hauider Gorrente | 163.5%

permaneceu substancialmente acima de 100%, evidenciando que a

Recuperanda continua dispondo de ativos circulantes suficientes para

. o 157.8% liquidar integralmente seus passivos de curto prazo, mantendo posicao
netee detiquidez Seca I 155.0%
070 confortavel de liquidez imediata.
182.0% Liquidez Seca

inice de Liquidez Geral - 180.29%

O indice de “Liquidez Seca” exclui os estoques do calculo, avaliando a

indice de Endividamento Geral 54.9% capacidade da Empresa de honrar suas obrigagdes de curto prazo apenas
S 55.5% . o o
com ativos de maior liquidez. E obtido pela razdo entre o Ativo Circulante,

deduzidos os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo analise mais
NOV/25 m DEZ/25

conservadora da solvéncia de curto prazo.

Liquidez Corrente O indicador também apresentou leve retragdo, passando de 157,8% para

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar 155%, mas permaneceu em patamar significativamente superior a 100%. O

suas obrigacdes de curto prazo com os ativos realizéveis no mesmo periodo, resultado evidencia que a Empresa disp6e de volume suficiente de ativos

sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante. liquidos para honrar suas obrigag6es imediatas, mesmo desconsiderando a

Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de realizagdo dos estoques.
liquidagao das dividas de curto prazo, enquanto percentuais inferiores a

esse patamar sinalizam insuficiéncia de capital de giro.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
proporcionando visdo mais abrangente da situacéao financeira ao considerar

também os compromissos futuros.

Na comparacao entre as competéncias, o indice passou de 182% para
180,2%, registrando leve retragdo. Ainda assim, o patamar permanece
significativamente superior a 100%, evidenciando que a Empresa dispde de
ativos realizaveis suficientes para cobrir integralmente suas obrigagdes

totais, mantendo margem de seguranca financeira.

SCZ+B

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total — circulante e nao-circulante — e o Ativo Total. O
indicador demonstra a parcela dos ativos financiada por recursos de
terceiros, permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos

associados a estrutura de capital adotada.

O indicador apresentou leve elevacado, passando de 54,9% para 55,5%,
evidenciando aumento do grau de endividamento. Apesar disso, o resultado
permanece inferior a 100%, indicando que o Ativo Total supera o Passivo
Total, o que caracteriza capital proprio positivo. Observa-se, contudo,
discreta reducao da folga patrimonial, com maior participagdo de capitais
de terceiros na estrutura de financiamento da Empresa.
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6. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Neo Polimeros

a) Ativo

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES
CLIENTES
ESTOQUES
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
IMPOSTOS A RECUPERAR
PARTES RELACIONADAS
DESPESAS ANTECIPADAS
OUTROS CREDITOS
ATIVO NAO-CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IIMOBILIZADO
INTANGIVEL
DIREITO DE USO
TOTAL DO ATIVO

Notas Explicativas

1.1 - Ativo Circulante

NOV/25

297.014.468

5.324.259
37.445.611
42.087.451
38.708.294
31.467.989

132.902.584

127.069
8.951.213
13.945.905
1.664.786
12.217.939
63.180

310.960.374

DEZ/25
191.528.152
2.375.784
34.074.880
45.047.183
45.580.111
34.407.055
18.358.995
120.246
11.563.898
20.897.544
1.211.771
11.475.026
59.990
8.150.757
212.425.695

A Recuperanda apresentou decréscimo de R$ 105,5 milhdes no Ativo

Circulante no periodo. As principais variagdes negativas foram observadas

em “Partes Relacionadas”, no montante de R$ 114,5 milhdes, decorrente,

principalmente, da baixa de “Adto. Fornecedores - Intercompany”, no valor

de R$ 105,5 milhdes.

As “Disponibilidades” registraram reducao de R$ 2,9 milhdes, concentrada

em “Bancos Conta Movimento”, com os saldos validados junto aos
respectivos extratos bancarios. Ressalta-se que, para as contas “Escrow -
Recursos a Poder de Terceiros” e “Banco Money Plus”, que totalizavam R$
2,3 milhdes, ndo foram apresentados extratos, impossibilitando a validagao

dos valores registrados.

No grupo “Clientes”, verificou-se decréscimo de R$ 3,4 milhdes, indicando

que os recebimentos superaram o volume de vendas a prazo no periodo.

Em sentido oposto, foram registrados acréscimos em “Adiantamentos a
Fornecedores”, no montante de R$ 6,9 milhdes, e em “Estoques”, no total de
R$ 3 milhdes, encerrando a competéncia com saldo de R$ 45 milhdes.
Contudo, a posicéo analitica disponibilizada pela Empresa indicava R$ 15,8
milhdes, evidenciando divergéncia de R$ 29,2 milhdes a maior no balancete
contabil. Os “Impostos a Recuperar”, no valor de R$ 2,9 milhoes,
concentrado nas rubricas “ICMS a Recuperar” (R$ 1,7 milhao), “COFINS a
Recuperar” (R$ 871,3 mil) e “PIS a Recuperar” (R$ 187,6 mil).

Por fim, os “Outros Créditos” apresentaram aumento de R$ 2,6 milhdes,
essencialmente na conta “Adiantamento de Salérios”, no valor de R$ 2,5

milhoes.

Scalzilli & Becue
administragéo
judicial m—

44



Scalzilli & Becue
m SCZ2+B 7
6. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Neo Polimeros
a) Ativo

Notas Explicativas
1.2 - Ativo Nao-Circulante

O Ativo Nao-Circulante registrou acréscimo de R$ 7 milhdes, decorrente do
reconhecimento de “Direito de Uso”, no montante de R$ 8,2 milhdes,

relacionado aos contratos de arrendamento da Empresa.

Por outro lado, o grupo “Imobilizado” apresentou reducéo de R$ 742,9 mil,
composta pela baixa na conta “Ativo Imobilizado (terceiros) Comodato”, no
valor de R$ 483,7 mil, e pelas “Depreciagdes”, no total de R$ 259,2 mil.
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b) Passivo

BALANGCO PATRIMONIAL
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
PARTES RELACIONADAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS
PROVISOES DIVERSAS
OUTROS PASSIVOS
PASSIVO NAO-CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS
PASSIVO DE ARRENDAMENTO
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
TOTAL DO PASSIVO

Notas Explicativas

2.1 - Passivo Circulante

NOV/25
247.715.574
42.169.857
91.682.384
40.177.733
17.767.503
11.515.456
40.092.463
2.042.288
1.647.579
620.310
13.025.269
4.333.333
8.691.936
50.219.531
57.353.500
(19.795.662)
12.661.693
310.960.374

DEZ/25
158.146.309
42.609.334
5.142.026
34.338.305
17.801.593
12.862.635
40.260.248
1.958.980
2.423.236
749.952
20.649.994
4.000.000
8.691.936
7.958.059
33.629.392
57.353.500
(19.795.662)
(3.928.446)
212.425.695

O Passivo Circulante da Empresa apresentou reducao de R$ 89,6 milhdes na

competéncia.

As principais variacbes decorreram dos decréscimos em “Partes
Relacionadas”, no valor de R$ 86,5 milhdes, concentrado na conta
“Adiantamento  Cliente Intercompany” (R$ 87,6 milhdes), e em

“Empréstimos e Financiamentos”, no montante de R$ 5,8 milhdes.

Em sentido oposto, tais reducgdes foram parcialmente atenuadas pelo
aumento em “Obrigacdes Sociais e Trabalhistas”, no total de R$ 1,4 milhéo,
com destaque para “INSS a Pagar” (R$ 1,3 milhdo) e “Salarios e
Remuneragdes a Pagar” (R$ 1,1 milhao), compensados, em parte, pela baixa
da “Provisao de 13° Salario” (-R$ 1,3 milh&o).

2.2 — Passivo Nao-Circulante

O Passivo Nao-Circulante apresentou acréscimo de R$ 7,6 milhdes na
competéncia, decorrente do reconhecimento inicial do “Passivo de
Arrendamento”, no valor de R$ 8 milhdes, em razdo da contabilizagédo dos

contratos de arrendamento.

Em sentido oposto, verificou-se reducdo em “Empréstimos e

Financiamentos”, no montante de R$ 333,3 mil.
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b) Passivo

Notas Explicativas
2.3 —Patriménio Liquido

O Patrimbnio Liquido da Recuperanda permaneceu positivo na
competéncia, passando de R$ 50,2 milhdes para R$ 33,6 milhdes. A
variagdo reflete o prejuizo apurado no periodo, no montante de R$ 16,6
milhdes.

No acumulado do exercicio de 2025, a Empresa registrou prejuizo de R$ 3,9
milhdes, evidenciando reducdo relevante da base patrimonial, embora
ainda se mantenha em patamar positivo.
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c) DRE
DRE NOV/25 DEZ/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 25.956.353 14.129.432
(-) DEDUCOES (7.994.709) (3.608.860)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 17.961.643 10.520.573
CUSTOS OPERACIONAIS (6.854.362) (5.189.070)
RESULTADO BRUTO 11.107.281 5.331.502
MARGEM BRUTA 61,8% 50,7%
DESPESAS OPERACIONAIS (10.487.732)  (20.329.691)
DESPESAS COMERCIAIS (555.345) (332.095)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (7.757.417) (4.843.466)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERAC. (2.174.970)  (15.154.130)
RESULTADO OPERACIONAL 619.549 (14.998.188)
MARGEM OPERACIONAL 3,4% -142,6%
RESULTADO FINANCEIRO (1.579.609) (1.985.411)
RECEITAS FINANCEIRAS 74.661 110.176
DESPESAS FINANCEIRAS (1.654.269) (2.095.587)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (960.060) (16.983.599)
IRPJE CSLL - 393.461
RESULTADO LiQUIDO (960.060) (16.590.138)
MARGEM LIQUIDA -5,3% -157,7%

Notas Explicativas

A Recuperanda apurou receita operacional bruta de R$ 14,1 milhdes na
competéncia, com deducdes de R$ 3,6 milhdes, resultando em receita

liguida operacional de R$ 10,5 milhdes.

SCZ+B

6. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Neo Polimeros

Os custos operacionais totalizaram R$ 5,2 milhdes, gerando resultado bruto

positivo de R$ 5,3 milhdes, com margem bruta de 50,7%.

As despesas operacionais somaram R$ 20,3 milhdes, impactadas,
principalmente, pelas “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, no
montante de R$ 15,2 milhdes. Esse resultado decorre, sobretudo, do
reconhecimento de despesas na conta “Outras Receitas e Despesas”, no
valor de R$ 18,9 milhdes, relacionadas, em grande parte, a ajustes contabeis
para regularizacdo de saldos — como contas a pagar e a receber —,
parcialmente compensadas pela receita de R$ 3,8 milhdes decorrente da
baixa do grupo “Transitérias Integracdo”. As despesas gerais e

administrativas totalizaram R$ 4,8 milhdes.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 2 milhdes, influenciado
principalmente pelas despesas registradas em “Juros s/ Empréstimos e
Financiamentos”, “Juros s/ Arrendamento”, “Variacdo Cambial”, “Juros s/

Operacoes de Desconto” e “Juros/Multas Pagos a Fornecedores”.

Foram reconhecidos ajustes positivos nas provisées para imposto de renda
e contribuigao social, no valor de R$ 393,5 mil. Ainda assim, a Recuperanda
apurou prejuizo de R$ 16,6 milhdes na competéncia, revertendo o lucro
liguido acumulado de R$ 12,7 milhdes para prejuizo acumulado no exercicio
de 2025, no total de R$ 3,9 milhdes.
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d) Indicadores

Indicadores Na comparacdo entre as competéncias, o indicador apresentou leve
crescimento, passando de 119,9% para 121,1%. O indice ampliou sua
119.9% posicdo acima de 100%, evidenciando que a Recuperanda continua

e e e i 121.1%

dispondo de ativos circulantes suficientes para liquidar integralmente seus

] assivos de curto prazo, com ligeiro aumento da margem de seguranga em
ndice de Liauidoz Se0a | o2.6% elacso noperiodo amtorcr, s
-970 relacdo ao periodo anterior.
119.3% Liquidez Seca

indice de Hiquidez Geral - I 11.8%

O indice de “Liquidez Seca” exclui os estoques do calculo, avaliando a

83.9% capacidade da Empresa de honrar suas obrigagdes de curto prazo apenas

Indice de Endividamento Geral _ 84.2%

com ativos de maior liquidez. E obtido pela razdo entre o Ativo Circulante,

deduzidos os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo analise mais
NOV/25 mDEZ/25 .
conservadora da solvéncia de curto prazo.

Liquidez Corrente O indicador apresentou retracdo, passando de 102,9% para 92,6%,

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar situando-se abaixo de 100%. O resultado indica que a Recuperanda passou

suas obrigacdes de curto prazo com os ativos realizéveis no mesmo periodo, a depender da realizagao dos estoques para a liquidacao integral de suas

sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante. obrigacoes de curto prazo, evidenciando maior sensibilidade na sua

Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de estrutura de liquidez imediata, embora ainda préxima do ponto de equilibrio.
liquidagao das dividas de curto prazo, enquanto percentuais inferiores a

esse patamar sinalizam insuficiéncia de capital de giro.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
proporcionando visdo mais abrangente da situacéao financeira ao considerar

também os compromissos futuros.

Na comparacao entre as competéncias, o indice passou de 119,3% para
118,8%, registrando leve retragcdo. Embora permaneca superior a 100%,
indicando capacidade de cobertura integral das obrigagdes totais, a reducao
observada sinaliza diminuigdo da margem de seguranca financeira e maior

sensibilidade da estrutura patrimonial no médio e longo prazos.

SCZ+B

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total — circulante e nao-circulante — e o Ativo Total. O
indicador demonstra a parcela dos ativos financiada por recursos de
terceiros, permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos

associados a estrutura de capital adotada.

O indicador apresentou leve elevacado, passando de 83,9% para 84,2%,
evidenciando aumento do grau de endividamento. Ainda assim, o resultado
permanece inferior a 100%, indicando que o Ativo Total supera o Passivo
Total, o que caracteriza capital proprio positivo. Observa-se, contudo,
reducdo da folga patrimonial, com maior participagdo de capitais de
terceiros na estrutura de financiamento da Empresa.
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a) Ativo
BALANCO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25 No agrupamento “Estoques”, verificou-se a manutencéao de saldo credor ao
ATIVO CIRCULANTE 38.094.325 37.462.535 longo da competéncia. Apesar da variagao positiva de R$ 266,2 mil, o grupo
DISPONIBILIDADES 24.078 28.551 od ldo de -R$ 22,1 iU sit . di d
CONTAS A RECEBER 13 13 encerrou o periodo com saldo de - ,1 mil, situacdo que diverge da
ESTOQUES (288.256) (22.085) natureza devedora tipica das contas do Ativo.
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 528.265 652.360 o . . . . .
IMPOSTOS A RECUPERAR 1.929 830 1.968.014 As “Disponibilidades” registraram incremento de R$ 4,5 mil, totalizando R$
PARTES RELACIONADAS 35.576.068 34.741.658 28,6 mil ao término da competéncia, com a integralidade dos saldos
DESPESAS ANTECIPADAS 96.364 86.254 validada por meio dos respectivos extratos bancarios, sem divergéncias
OUTROS CREDITOS 227.962 7.770 . op
identificadas.
ATIVO NAO-CIRCULANTE 8.018.519 7.991.871
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.238.900 7.238.900 Ressalta-se que, conforme as planilhas de posicdo de estoques
IMOBILIZADO 779.619 752.971 . ~ . .
encaminhadas pela Empresa, ndo havia estoques registrados na
TOTAL DO ATIVO 46.112.844 45.454.406
competéncia, o que indica inconsisténcia na contabilizagcdo dos saldos
Notas Explicativas apresentados.

1.1 - Ativo Ci lant
Vo redtante 1.2 — Ativo Nao-Circulante

AR d ist ducédo de R$ 631,8 mil Ativo Circulant . . ~ .
ecuperanda registrou redugéo de R$ mit no ALVE Lircutante na O Ativo N&o-Circulante apresentou reducédo de R$ 26,6 mil, decorrente da

competéncia. As principais variagcoes decorreram do decréscimo em “Partes e B . . L . R
diminuicdo no grupo “Imobilizado”, atribuida exclusivamente as

Relacionadas”, no montante de R$ 834,4 mil, em razao da baixa de R$ 2,1 L . o
depreciagoes registradas na competéncia.
milhdes em “Clientes Intercompany”, parcialmente compensada pelo

aumento de R$ 1,2 milh&o na rubrica “Mutuo - ABG”.

Observou-se, ainda, reducédo em “Outros Créditos”, no valor de R$ 220,2 mil,

decorrente, principalmente, da liquidagcao de adiantamentos de 13° salario.

51



SCZ+B

6. Analise das demonstracoes economico-financeiras | OWB Industria

b) Passivo
BALANGCO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
PASSIVO CIRCULANTE 45.594.395 45.373.452
FORNECEDORES 3.860.894 3.843.193
PARTES RELACIONADAS 36.251.705 35.775.930
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 4.336.568 4.118.346
OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS 1.208.032 1.599.548
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS 1.689 1.689
PROVISOES DIVERSAS 7.724 7.724
OUTROS PASSIVOS (72.217) 27.021
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 70.954 70.954
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS 70.954 70.954
PATRIMONIO LiIQUIDO 447.494 10.000
CAPITAL SOCIAL 10.000 10.000
RESULTADO ACUMULADO - (751.586)
RESULTADO DO EXERCICIO 437.494 751.586
TOTAL DO PASSIVO 46.112.844 45.454.406

Notas Explicativas
2.1 -Passivo Circulante

O Passivo Circulante da Empresa apresentou reducdo de R$ 220,9 mil no

més em analise.

As principais variacbes decorreram dos decréscimos em “Partes
Relacionadas”, no montante de R$ 475,8 mil, na conta “Intercompany - Neo

Rodas”, e em “Obrigacdes Sociais e Trabalhistas”, no valor de R$ 218,2 mil,

influenciadas, sobretudo, pela baixa da “Provisdo de 13° Salario”, com
encargos, no montante de R$ 571 mil, parcialmente compensada pelo

aumento em “INSS a Recolher”, no valor de R$ 353,2 mil.

Por outro lado, as “Obrigagdes Tributarias” registraram acréscimo de R$
391,5 mil, principalmente em razdo das variacdes nas contas “COFINS a
Recolher”, “IRPJ a Pagar” e “CSLL a Pagar”, que, em conjunto, totalizaram R$
369,1 mil.

2.2 — Passivo Nao-Circulante

O Passivo Nao-Circulante ndo apresentou movimentagdes na competéncia.
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b) Passivo

Notas Explicativas
2.3 —Patrimonio Liquido

O Patriménio Liquido da Recuperanda apresentou redugao, passando de R$
447,5 mil para R$ 10 mil, permanecendo composto exclusivamente pela

rubrica “Capital Social”.

A variacao decorre, principalmente, do lucro liquido apurado nas
competéncias em analise, no montante de R$ 314,1 mil, compensado pela
distribuicdo de dividendos realizada em 2025 a ABG Participagdes, no valor
de R$ 751,6 mil, limitada ao lucro gerado no periodo, conforme verificado no

razao contabil.

Tal movimentagao resultou na redugdo substancial da base patrimonial,

mantendo a estrutura de capital em nivel minimo.

A Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos adicionais acerca das
distribuicbes de lucros e dividendos, com a devida segregacdo entre os
periodos anteriores e posteriores ao Pedido de Recuperagao Judicial,
permanecendo no aguardo do respectivo retorno.
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c) DRE
DRE NOV/25 DEZ/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.167.824 2.067.824
(-) DEDUCOES (75.476) (191.274)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 2.092.349 1.876.550
CUSTOS OPERACIONAIS (28.456) 266.171
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 2.063.893 2.142.721
MARGEM BRUTA 98,6% 114,2%
DESPESAS OPERACIONAIS (1.740.626) (1.513.942)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.769.082) (1.613.242)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERAC. 28.456 99.300
RESULTADO OPERACIONAL 323.266 628.780
MARGEM OPERACIONAL 15,4% 33,5%
RESULTADO FINANCEIRO (1.945) (102.717)
RECEITAS FINANCEIRAS 5 8
DESPESAS FINANCEIRAS (1.950) (102.726)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 321.321 526.062
IRPJ E CSLL - (211.971)
RESULTADO LIQUIDO 321.321 314.091
MARGEM LIQUIDA 15,4% 16,7%

Notas Explicativas

A Recuperanda apurou receita operacional bruta de R$ 2,1 milhdes na

competéncia, com dedugdes de R$ 191,3 mil, resultando em receita liquida

operacional de R$ 1,9 milh3o.

Os custos operacionais registraram saldo positivo de R$ 266,2 mil, em
decorréncia de ajustes de estoques, o que contribuiu para a apuracio de
resultado bruto de R$ 2,1 milhées, com margem bruta de 114,2%, superior
ao patamar de 98,6% observado anteriormente.

As despesas operacionais totalizaram R$ 1,5 milhdo, influenciadas,
principalmente, pelas despesas gerais e administrativas, no montante de R$

1,6 milhao.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 102,7 mil, impactado,
sobretudo, pelas despesas registradas em “Juros s/ Empréstimos e

Financiamentos”.

Foram reconhecidas despesas com imposto de renda e contribui¢gado social
no valor de R$ 212 mil. Apds essas movimentagdes, a Recuperanda apurou

lucro liquido de R$ 314,1 mil na competéncia.
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d) Indicadores

Indicadores Na comparagdo entre as competéncias, o indicador apresentou leve
retragdo, passando de 83,6% para 82,6%. O indice permanece inferior a
83.6% 100%, evidenciando que a Recuperanda ndo dispde de ativos circulantes

indice do Liquidez Corrente . B 52.6%

84.2% mantendo quadro de restri¢do na liquidez imediata.

indice de Liquidez Seca | 82.6%

suficientes para liquidar integralmente seus passivos de curto prazo,

Liquidez Seca

o N 101.0% L. .. . , .
Indice de Liquidez Geral I 100'0%0 O indice de “Liquidez Seca” exclui os estoques do calculo, avaliando a

capacidade da Empresa de honrar suas obrigacdes de curto prazo apenas
indice de Endividamento Geral 99.0% com ativos de maior liquidez. E obtido pela razdo entre o Ativo Circulante,
L 100.0%

deduzidos os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo analise mais

conservadora da solvéncia de curto prazo.
NOV/25 m DEZ/25

O indicador também apresentou leve reducédo, passando de 84,2% para
Liquidez Corrente 82,6%, mantendo-se abaixo de 100%. O resultado evidencia insuficiéncia de
O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar ativos liquidos para cobertura das obrigacdes de curto prazo, reforcando a
suas obrigacdes de curto prazo com os ativos realizaveis no mesmo periodo, fragilidade da estrutura de liquidez imediata.
sendo apurado pela razado entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de
liquidagao das dividas de curto prazo, enquanto percentuais inferiores a

esse patamar sinalizam insuficiéncia de capital de giro.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
proporcionando visdo mais abrangente da situacéao financeira ao considerar
também os compromissos futuros.

Na comparacao entre as competéncias, o indice passou de 101% para
100%, registrando leve retragdo. Ainda assim, o patamar indica que a
Empresa dispde de ativos realizaveis suficientes para cobrir integralmente
suas obrigagdes totais; contudo, a margem de segurancga foi praticamente
eliminada, evidenciando elevada sensibilidade da estrutura financeira no

médio e longo prazos.

SCZ+B

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total — circulante e nao-circulante — e o Ativo Total. O
indicador demonstra a parcela dos ativos financiada por recursos de
terceiros, permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos

associados a estrutura de capital adotada.

O indicador passou de 99% para 100%, evidenciando estabilidade no grau
de endividamento. O resultado indica que o Passivo Total encontra-se
praticamente equivalente ao Ativo Total, caracterizando capital préprio
proximo da neutralidade. Ainda assim, a proximidade do indicador ao
patamar de 100% revela que a quase totalidade dos ativos permanece
financiada por capitais de terceiros, demonstrando estrutura de capital

pressionada e com reduzida margem de seguranc¢a patrimonial.
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a) Ativo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
ATIVO CIRCULANTE 30.487.143 28.727.439
DISPONIBILIDADES 56.775 505.104
CONTAS A RECEBER 10.611.209 8.864.010
ESTOQUES 6.458.171 4.748.490
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 2.802.781 3.432.146
IMPOSTOS A RECUPERAR 3.021.309 3.326.431
PARTES RELACIONADAS 6.655.392 7.089.371
DESPESAS ANTECIPADAS 92.416 48.951
OUTROS CREDITOS 789.090 712.937
ATIVO NAO-CIRCULANTE 14.938.250 14.274.992
IMOBILIZADO 6.436.623 6.527.745
INTANGIVEL 2.304.761 2.304.761
ATIVO DE DIREITO DE USO 6.196.866 5.442.485
TOTAL DO ATIVO 45.425.393 43.002.431

Notas Explicativas

1.1 - Ativo Circulante

A Recuperanda diminuiu R$ 1,8 milhdo no Ativo Circulante no periodo
analisado. As principais variagcbes negativas foram observadas em “Contas
a Receber”, no valor de R$ 1,7 milhdo, indicando que os recebimentos
superaram as vendas a prazo, e em “Estoques”, que registraram decréscimo
de R$ 1,7 milhdo, encerrando a competéncia com saldo de R$ 4,7 milhdes.
Contudo, a posigao analitica indicava R$ 10,9 milhdes, evidenciando
diferenca de R$ 6,2 milhdes a menor no balancete contabil

Tais reducdes foram parcialmente compensadas pelos aumentos em
“Disponibilidades”, no montante de R$ 448,3 mil. Os saldos foram validados
com o0s respectivos extratos bancarios, a excecdo das contas “Escrow -
Recursos a Poder de Terceiros” (R$ 477,7 mil) e “Aplicagbes Financeiras” (R$
26,4 mil), para as quais nao foram apresentados extratos, impossibilitando a
validacéo dos valores registrados. Os “Adiantamentos a Fornecedores”, com
acréscimo de R$ 629,4 mil, e em “Impostos a Recuperar”, que aumentaram
em R$ 305,1 mil, com destaque para “ICMS a Recuperar” (R$ 177,9 mil).

Por fim, “Partes Relacionadas” aumentou R$ 434 mil, decorrente do
acréscimo de R$ 1,8 milhdo na rubrica “Mutuo - ABG Part”, parcialmente
compensado pela reducdo de R$ 1,3 milhdo na conta “Intercompany - Neo
Rodas”.

1.2 — Ativo Nao-Circulante

O Ativo Nao-Circulante apresentou reducéo de R$ 663,3 mil no periodo
analisado, em razéo, principalmente, da diminuicdo no grupo “Ativo de
Direito de Uso”, no valor de R$ 754,4 mil, relacionada aos contratos de
arrendamento. Em sentido oposto, o grupo “Imobilizado” registrou
acréscimo de R$ 91,1 mil, decorrente das adigdes de R$ 14 mil em “Mdveis e
Utensilios” e de R$ 291,8 mil em “Imobilizado em Andamento”, parcialmente
compensadas pelas depreciagoes do periodo, no valor de R$ 214,6 mil.
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b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
PASSIVO CIRCULANTE 15.454.048 14.713.724
FORNECEDORES 4.890.424 5.084.773
PARTES RELACIONADAS 1.362.165 745.781
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.054.070 535.571
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 54.237 92.444
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 1.668.637 1.327.892
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 5.597.734 6.195.198
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS 431.032 431.032
PROVISOES DIVERSAS 109.732 15.015
OUTRAS CONTAS A PAGAR 286.018 286.018
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 6.103.513 6.081.485
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS 918.527 918.527
PASSIVO DE ARRENDAMENTO 5.184.986 5.162.958
PATRIMONIO LiQUIDO 23.867.832 22.207.222
CAPITAL SOCIAL 22.207.222 22.207.222
RESERVA DE LUCROS 1.831.758 1.797.983
RESULTADO DO EXERCICIO (171.148) (1.797.983)
TOTAL DO PASSIVO 45.425.393 43.002.431

Notas Explicativas

2.1 —Passivo Circulante

Passivo Circulante apresentou reducdo de R$ 740,3 mil no periodo. As
principais variagdes decorreram dos decréscimos em “Partes
Relacionadas”, no montante de R$ 616,4 mil, influenciados, principalmente,
pela reducdo de R$ 2,4 milhdes na conta “Intercompany - Neo Rodas”, a

gual encerrou a competéncia com saldo devedor de R$ 989,5 mil, divergindo
da natureza tipica das contas do Passivo. Tal movimentacdo foi
parcialmente compensada pelo aumento de R$ 1,8 milhdo na rubrica
“Mutuo - ABG Part”, que apresentava saldo devedor na competéncia anterior
e teve sua posicao zerada no periodo.

Diante dessas inconsisténcias, a Administracdo Judicial solicitou a
Recuperanda que observe a nhatureza dos saldos finais das contas de
“Partes Relacionadas”, procedendo as devidas reclassificacdes entre Ativo e

Passivo.

Os “Empréstimos e Financiamentos” registraram diminuicdo de R$ 518,5
mil, enquanto as “Obrigacdes Sociais e Trabalhistas” apresentaram redugéao
de R$ 340,7 mil, majoritariamente nas contas “Provisdo de 13° Salério”,

“INSS a Recolher” e “Salarios e Remuneragdes a Pagar”.

Em sentido oposto, tais redugdes foram parcialmente atenuadas pelos
acréscimos em “Fornecedores”, no valor de R$ 194,3 mil, indicando que os
pagamentos ou compensacdes foram inferiores as compras a prazo, e em
“Obrigagcbes Tributarias”, no montante de R$ 597,5 mil, concentrado
principalmente nas contas “ICMS a Recolher” e “COFINS a Recolher”, que
somaram R$ 433,9 mil.
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b) Passivo

Notas Explicativas
2.2 — Passivo Nao-Circulante

O Passivo N&o-Circulante apresentou decréscimo de R$ 22 mil,
integralmente no grupo “Passivo de Arrendamento”.

2.3 - Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido da Recuperanda manteve-se positivo, passando de R$
23,9 milhdes para R$ 22,2 milhdes. A reducdo decorre do prejuizo apurado

na competéncia, no montante de R$ 1,6 milhé&o.

No acumulado do exercicio de 2025, a Empresa registrou prejuizo de R$ 1,8
milhdo, o qual foi absorvido pela rubrica “Reserva de Lucros”. O saldo
remanescente, no valor de R$ 33,8 mil, foi distribuido, conforme identificado
no historico do razao contabil, sob a descrigao “Dividendos distribuidos no

exercicio de 2025 para a ABG Participacdes”.

A Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos adicionais acerca das
distribuicbes de lucros e dividendos, com a devida segregacdo entre os
periodos anteriores e posteriores ao Pedido de Recuperagao Judicial,

permanecendo no aguardo do respectivo retorno.
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c) DRE
]33 NOV/25 DEZ/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.476.338 3.268.227
(-) DEDUQOES (1.055.434) (586.057)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 3.420.905 2.682.169
CUSTOS OPERACIONAIS (1.447.069) (2.601.071)
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 1.973.836 81.098
MARGEM BRUTA 57,7% 3,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (1.835.672) (958.139)
DESPESAS COMERCIAIS (170.140) (141.520)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.839.097) (895.317)
OUTRAS RECEITAS EDESPESAS OPERAC. 173.565 78.698
RESULTADO OPERACIONAL 138.164 (877.040)
MARGEM OPERACIONAL 4,0% -32,7%
RESULTADO FINANCEIRO (20.313) (649.086)
RECEITAS FINANCEIRAS 15.499 (1.393)
DESPESAS FINANCEIRAS (35.813) (647.693)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 117.850 (1.526.126)
IRPJ E CSLL - (100.709)
RESULTADO LIQUIDO 117.850 (1.626.835)
MARGEM LI'QUIDA 3,4% -60,7%

Notas Explicativas

A Empresa apurou receita operacional bruta de R$ 3,3 milhdes na

competéncia, com dedugdes de R$ 586,1 mil, resultando em receita liquida

operacional de R$ 2,7 milhdes.

Os custos operacionais totalizaram R$ 2,6 milhdes, patamar 79,7% superior
ao periodo anterior, o que resultou em resultado bruto de R$ 81,1 mil, frente
a R$ 2 milhdes no ciclo precedente, com margens brutas de 3% e 57,7%,

respectivamente.

As despesas operacionais somaram R$ 958,1 mil, compostas
majoritariamente por despesas administrativas, no montante de R$ 895,3

mil, e por despesas comerciais, no total de R$ 141,5 mil.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 649,1 mil, influenciado
principalmente pelos registros na rubrica “Juros s/ Arrendamentos”, no valor
de R$ 577,3 mil.

Foram reconhecidas despesas com imposto de renda e contribui¢gado social
no montante de R$ 100,7 mil. Apds essas movimentacgdes, a Recuperanda
apurou prejuizo de R$ 1,6 milhdo na competéncia, revertendo o lucro de R$
117,9 mil observado anteriormente, € encerrando o exercicio de 2025 com

prejuizo acumulado de R$ 1,8 milhao.
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d) Indicadores

Indicadores Na comparacdo entre as competéncias, o indicador apresentou leve
reducdo, passando de 197,3% para 195,2%. Apesar da retragéo, o indice

T - 197.3% . . ..
Indice de Liquidez Corrente D 195.9% permanece em patamar elevado, evidenciando que a Recuperanda dispde

de ativos circulantes amplamente suficientes para liquidar integralmente

155.5% seus passivos de curto prazo, ainda que com redugéao da folga financeira.

ndice debiquidez Seoa I 163.0%

Liquidez Seca
210.7%

indice de Liquidez Geral

] 206.8% O indice de “Liquidez Seca” exclui os estoques do célculo, avaliando a
capacidade da Empresa de honrar suas obrigacdes de curto prazo apenas
Indice de Endividamento Geral I i?;’,%’l com ativos de maior liquidez. E obtido pela razéo entre o Ativo Circulante,
deduzidos os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo analise mais

NOV/25 m DEZ/25 conservadora da solvéncia de curto prazo.
O indicador apresentou crescimento, passando de 155,5% para 163%,
Liquidez Corrente mantendo-se em nivel significativamente superior a 100%. O resultado

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar demonstra que a Empresa dispoe de volume expressivo de ativos liquidos

suas obrigacdes de curto prazo com os ativos realizéveis no mesmo periodo, para honrar suas obrigagbes imediatas, mesmo desconsiderando a

sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante. realizacao dos estoques.
Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de
liquidagao das dividas de curto prazo, enquanto percentuais inferiores a

esse patamar sinalizam insuficiéncia de capital de giro.
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indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
proporcionando visdo mais abrangente da situacéao financeira ao considerar

também os compromissos futuros.

Na comparacao entre as competéncias, o indice passou de 210,7% para
206,8%, registrando leve retragdo. Ainda assim, o patamar permanece
consideravelmente superior a 100%, evidenciando que a Empresa dispoe de
ativos realizaveis amplamente suficientes para cobrir integralmente suas
obrigacbes totais, embora com reducdo da margem de seguranca

financeira.

SCZ+B

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total — circulante e nao-circulante — e o Ativo Total. O
indicador demonstra a parcela dos ativos financiada por recursos de
terceiros, permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos

associados a estrutura de capital adotada.

O indicador apresentou leve elevacado, passando de 47,5% para 48,4%,
evidenciando aumento do grau de endividamento. Apesar disso, o resultado
permanece inferior a 100%, indicando que o Ativo Total supera o Passivo
Total, caracterizando capital préprio positivo. Observa-se, contudo, discreta
reducdo da folga patrimonial, com maior participagdo de capitais de

terceiros na estrutura de financiamento da Empresa.
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a) Ativo
BALANGCO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
ATIVO CIRCULANTE 52.983.872  51.425.602
DISPONIBILIDADES 177.166 9.709
CONTAS A RECEBER 20.000 20.000
ESTOQUES 826 136
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 1.660.705 1.613.730
IMPOSTOS A RECUPERAR 984 984
PARTES RELACIONADAS 44.753.962  44.804.071
DESPESAS ANTECIPADAS 83.703 71.075
OUTROS CREDITOS 6.286.527 4.905.899
ATIVO NAO-CIRCULANTE 1.888.504 1.864.484
INVESTIMENTO 19.182 19.182
IMOBILIZADO 913.203 905.077
INTANGIVEL 313.449 297.555
ATIVO DE DIREITO DE USO 642.669 642.669
TOTAL DO ATIVO 54.872.375  53.290.086

Notas Explicativas
1.1 - Ativo Circulante

A Empresa apresentou redugdo de R$ 1,6 milhdo no Ativo Circulante no
ciclo. As principais variagdes decorreram da diminuicdo no grupo “Outros
Créditos”, no valor de R$ 1,4 milhdo, concentrada na conta “Outros Contas a
Receber”, relacionada a ajustes e reclassificagbes de saldos efetuados pela
equipe contabil, conforme verificado no razao contabil disponibilizado pela
Recuperanda.

As “Disponibilidades” registraram retragdo de R$ 167,5 mil, com destaque
para a conta “Caixa - (US$)”, que apresentou reducdo de R$ 121,1 mil
(72,3%). Os valores registrados em “Banco Conta Movimento” (R$ 8,7 mil) e
“Aplicagbes Financeiras” (R$ 1 mil) foram validados por meio dos
respectivos extratos bancarios, sem divergéncias identificadas.

Os “Estoques” apresentavam saldo de R$ 135,90. Contudo, conforme as
planilhas de posicdo de estoques encaminhadas pela Empresa, ndo havia
estoques registrados na competéncia, o que indica inconsisténcia na

contabilizacdo dos saldos apresentados.

1.2 — Ativo Nao-Circulante

O Ativo Nao-Circulante apresentou redugao de R$ 24 mil na competéncia.
No grupo “Imobilizado”, verificou-se diminuicdo de R$ 8,1 mil, decorrente
exclusivamente das depreciagdes do periodo, enquanto o “Intangivel”
apresentou reducdo de R$ 15,9 mil, referente & amortizacdo mensal de

software.
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b) Passivo

BALANCO PATRIMONIAL
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
PARTES RELACIONADAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS
PROVISOES DIVERSAS
PASSIVO DE ARRENDAMENTO
OUTROS PASSIVOS
PASSIVO NAO-CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS
PROVISOES DIVERSAS
PASSIVO DE ARRENDAMENTO
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESULTADO DO EXERCICIO
TOTAL DO PASSIVO

Notas Explicativas

2.1 - Passivo Circulante

NOV/25
57.778.644
2.930.311
45.594.536
113.727
3.971.347
4.625.051
2.986.562
5.741.403
141.442
(8.325.736)
11.953.640
238.093
11.519.858
73.245
122.444
(14.859.909)
10.000
(14.869.909)
54.872.375

DEZ/25
59.991.912
3.490.372
46.911.977
115.572
4.039.188
4.686.788
2.979.114
5.741.403
141.442
(8.113.944)
11.943.230
227.684
11.519.858
73.245
122.444
(18.645.057)
10.000
(18.655.057)
53.290.086

O Passivo Circulante da Recuperanda apresentou acréscimo de R$ 2,2

milhées no més. As principais variagbes decorreram dos aumentos em

“Partes Relacionadas”, no montante de R$ 1,3 milhdo, referentes & conta

“Intercompany - Neo Rodas”, em “Fornecedores”, no total de R$ 560,1 mil,
indicando que os pagamentos e compensacoes foram inferiores as compras

a prazo de mercadorias e servigos.

No grupo “Outros Passivos”, observou-se acréscimo de R$ 211,8 mil,
majoritariamente na rubrica “Contas a Pagar - Diversos”. Ressalta-se,
contudo, que referida conta apresentava saldo negativo de R$ 8,1 milhoes,
inclusive oriundo de periodos anteriores, situacao que diverge da natureza
tipica das contas do Passivo. Diante disso, a Administracao Judicial solicitou
esclarecimentos a Recuperanda, bem como recomendou a regularizacdo do

saldo apresentado.

2.2 — Passivo Nao-Circulante

O Passivo N&o-Circulante apresentou redugdo de R$ 10,4 mil na
competéncia, integralmente concentrada no grupo “Empréstimos e

Financiamentos”.

2.3 - Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido da Empresa permaneceu negativo, passando de -R$
14,9 milhdes para -R$ 18,6 milhdes. A variagao reflete o prejuizo apurado na
competéncia, no montante de R$ 3,8 milhdes, evidenciando deterioragéo da
estrutura patrimonial e ampliagdo da situacéo de passivo a descoberto.
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c) DRE
DRE NOV/25 DEZ/25
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL - -
(-) DEDUCOES - -
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL - -
CUSTOS OPERACIONAIS - -
LUCRO BRUTO OPERACIONAL - -
MARGEM BRUTA 0,0% 0,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (3.062.089) (3.665.456)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (3.083.884) (3.665.456)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERAC. 21.794 -
RESULTADO OPERACIONAL (3.062.089) (3.665.456)
MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0%
RESULTADO FINANCEIRO (114.852) (116.443)
RECEITAS FINANCEIRAS 0 4
DESPESAS FINANCEIRAS (114.853) (116.447)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (3.176.942) (3.781.899)
IRPJ E CSLL - (3.250)
RESULTADO LIQUIDO (3.176.942) (3.785.149)
MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0%

Notas Explicativas

A Empresa nao registrou receita operacional bruta, deducdes e custos

operacionais na competéncia.

As despesas operacionais totalizaram R$ 3,7 milhées, compostas por
despesas administrativas, destacando-se “Servicos Prestados por

Terceiros”, no valor de R$ 2,5 milhoes, e “Salarios, Encargos e Beneficios”, no

SCZ+B

6. Analise das demonstracoes economico-financeiras | ABG Corporate

montante de R$ 860,7 mil.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 116,4 mil, impactado
principalmente pelas despesas bancarias, que apresentaram aumento de
1,4% em relacdo a competéncia anterior.

Foram reconhecidas despesas com imposto de renda e contribuicdo social
no valor de R$ 3,3 mil. Em decorréncia dessas movimentagdes, a
Recuperanda apurou prejuizo de R$ 3,8 milhdes na competéncia, elevando

o0 prejuizo acumulado do exercicio de 2025 para R$ 18,7 milhdes.
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d) Indicadores A

Indicadores Na comparacao entre as competéncias, o indicador apresentou reducao,
passando de 91,7% para 85,7%. O indice afastou-se do nivel ideal de 100%,

indi . 91.7% i i R i ircul
ndice de Liquidez Corrente _ 85,79 evidenciando que a Recuperanda permanece sem ativos circulantes
. 0

suficientes para liquidar integralmente seus passivos de curto prazo,
91.7% indicando deteriora¢céo na sua liquidez imediata.

indice de Liquidez Seca [ 85.7%

Liquidez Seca

(o - 76.0%
Indice de Liquidez Geral L s O indice de “Liquidez Seca” exclui os estoques do célculo, avaliando a

capacidade da Empresa de honrar suas obrigacdes de curto prazo apenas
indice de Endividamento Geral 127.1% com ativos de maior liquidez. E obtido pela razdo entre o Ativo Circulante,
L 135.0%

deduzidos os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo analise mais

conservadora da solvéncia de curto prazo.
NOV/25 mDEZ/25

Considerando a auséncia de estoques registrados, o indicador apresentou o
Liquidez Corrente mesmo resultado da “Liquidez Corrente”, permanecendo em 85,7%. O
O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar patamar reforca a insuficiéncia de ativos liquidos para cobertura integral das
suas obrigacdes de curto prazo com os ativos realizéveis no mesmo periodo, obrigages de curto prazo.
sendo apurado pela razado entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de
liquidagao das dividas de curto prazo, enquanto percentuais inferiores a

esse patamar sinalizam insuficiéncia de capital de giro.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
proporcionando visdo mais abrangente da situacéao financeira ao considerar
também os compromissos futuros.

Na comparacao entre as competéncias, o indice passou de 76% para 71,5%,
registrando retragdo. O patamar permanece inferior a 100%, evidenciando
que a Empresa nao dispde de ativos realizaveis suficientes para cobrir
integralmente suas obrigagdes totais, sinalizando fragilidade estrutural na
composicao patrimonial de médio e longo prazos.

SCZ+B

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total — circulante e nao-circulante — e o Ativo Total. O
indicador demonstra a parcela dos ativos financiada por recursos de
terceiros, permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos
associados a estrutura de capital adotada.

O indicador apresentou aumento relevante, passando de 127,1% para
135%, evidenciando elevacao do grau de endividamento. O resultado indica
que o Passivo Total supera o Ativo Total, caracterizando capital proprio
negativo. Observa-se, ainda, que os ativos encontram-se integralmente — e
em montante superior — financiados por capitais de terceiros, revelando
estrutura de capital fortemente pressionada e com reduzida margem de
seguranca patrimonial.
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a) Ativo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25 saldos integralmente validados por meio dos respectivos extratos bancarios,
ATIVO CIRCULANTE 265.097 412.224 sem divergéncias identificadas.
DISPONIBILIDADES 84.933 12.215
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 180.000 400.000 1.2 - Ativo Nao-Circulante
IMPOSTOS A RECUPERAR 9 9
OUTROS ADIANTAMENTOS 155 . O Ativo Nao-Circulante manteve-se estavel na competéncia, permanecendo
ATIVO NAO-CIRCULANTE 28.392.208 28.392.208 no montante de R$ 28,4 milhdes.
INVESTIMENTO 14.410.000 14.410.000
IMOBILIZADO 13.982.208 13.982.208
TOTAL DO ATIVO 28.657.305 28.804.432

Notas Explicativas

1.1 - Ativo Circulante

A Recuperanda apresentou aumento de R$ 147,1 mil no Ativo Circulante no
ciclo demonstrado. A variagdo decorreu do acréscimo de R$ 220 mil em
“Adiantamentos a Fornecedores”, referente a antecipacao efetuada em
30/12/2025, por meio de transferéncia no Banco Itau, conforme verificado
no razéo contabil.

Em sentido oposto, as “Disponibilidades” registraram reducdo de R$ 72,7
mil, concentrada em “Bancos Conta Movimento”, no Banco Itau, encerrando
a competéncia com saldo de R$ 12,2 mil, composto por “Banco Conta

Movimento” (R$ 11,2 mil) e “Aplicagbes Financeiras” (R$ 1 mil), com os
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b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
PASSIVO CIRCULANTE 1.419.965 1.484.375
FORNECEDORES 1.306.036 1.329.654
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 4.964 45.757
OUTROS PASSIVOS 108.964 108.964
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 25.707.626 25.707.626
AFAC 7.000.000 7.000.000
OUTROS PASSIVOS 18.707.626 18.707.626
PATRIMONIO LiQUIDO 1.529.715 1.612.431
CAPITAL SOCIAL 500.000 500.000
RESULTADO ACUMULADO (525.582) (525.582)
RESULTADO DO EXERCICIO 1.555.296 1.638.012
TOTAL DO PASSIVO 28.657.305 28.804.432

Notas Explicativas

2.1 —-Passivo Circulante

O Passivo Circulante da Recuperanda apresentou acréscimo de R$ 64,4 mil

na competéncia.

O agrupamento “Fornecedores” registrou aumento de R$ 23,6 mil, referente
a NF n® 122025 de servicos tomados da Companhia de Saneamento Basico

do Estado de Sao Paulo, conforme evidenciado no razao contabil.

Adicionalmente, observou-se acréscimo de R$ 40,8 mil no grupo
“Obrigacoes Tributarias”, correspondente as contas “IRPJ e CSLL”, no valor
de R$ 40,2 mil, e “PIS e COFINS a Recolher”, no montante de R$ 603,44.

2.2 —Passivo Nao-Circulante

O Passivo Nao-Circulante manteve-se inalterado na competéncia,

permanecendo com saldo de R$ 25,8 milhdes.

2.3 - Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido da Empresa permaneceu positivo, passando de R$ 1,5
milhdo para R$ 1,6 milhdo. A variacéo reflete o lucro liquido apurado na
competéncia, no montante de R$ 82,7 mil, contribuindo para o

fortalecimento da base patrimonial.

69



SCZ+B

6. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Jogi Administracao

c) DRE
DRE NOV/25 DEZ/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 136.000 152.533
(-) DEDUQOES (4.964) (45.757)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 131.036 106.776
CUSTOS OPERACIONAIS - -
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 131.036 106.776
MARGEM BRUTA 100,0% 100,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (23.041) (23.773)
DESPESAS COMERCIAIS (23.041) (23.618)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - (155)
RESULTADO OPERACIONAL 107.995 83.003
MARGEM OPERACIONAL 82,4% 77,7%
RESULTADO FINANCEIRO (320) (287)
RECEITAS FINANCEIRAS 0 32
DESPESAS FINANCEIRAS (320) (320)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 107.676 82.716
IRPJ E CSLL - -
RESULTADO LIQUIDO 107.676 82.716
MARGEM LI'QUIDA 82,2% 77,5%

Notas Explicativas

A Recuperanda apresentou receita operacional bruta de R$ 152,5 mil na
competéncia, com dedugdes de R$ 45,8 mil, dos quais R$ 40,2 mil
correspondem a “Imposto de Renda” (R$ 28 mil) e “Contribuigcao Social” (R$
12,2 mil), resultando em receita liquida operacional de R$ 106,8 mil.

Nao houve apropriacédo de custos operacionais na competéncia.

totalizaram R$ 23,8 mil,

majoritariamente por despesas comerciais, destacando-se “Servigos

As despesas operacionais compostas
Prestados por Terceiros”, no valor de R$ 23,6 mil, referente a NF n® 122025
de servigos tomados da Companhia de Saneamento Basico do Estado de

Sao Paulo, conforme evidenciado no razao contabil.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 287,22, decorrente de
despesas de R$ 319,55 em “Tarifas Bancérias”, parcialmente compensadas

por receitas com “Juros de Aplicagdes Financeiras”, no total de R$ 32,33.

Em decorréncia dessas movimentagoes, foi apurado lucro liquido de R$ 82,7
mil na competéncia, mantendo o resultado acumulado do exercicio de 2025

no patamar de R$ 1,6 milh&o.
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d) Indicadores

Indicadores

. o 18.7%
Indice de Liquidez Corrente _ 27.8%

indice de Liquidez Seca 18.7%
S 27.8%

105.6%

ndice de Lauidez Geral I 105.9%

94.7%

Indice de Endividamento Geral _ 94.4%

NOV/25 m DEZ/25

Liquidez Corrente

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar
suas obrigacoes de curto prazo com os ativos realizaveis no mesmo periodo,
sendo apurado pela razado entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de
liquidacao das dividas de curto prazo, enquanto percentuais inferiores a

esse patamar sinalizam insuficiéncia de capital de giro.

Na comparacao entre as competéncias, o indicador apresentou
crescimento relevante, passando de 18,7% para 27,8%. Apesar da melhora,
o indice permanece substancialmente inferior a 100%, evidenciando que a
Recuperanda nao dispde de ativos circulantes suficientes para liquidar
integralmente seus passivos de curto prazo, mantendo quadro de severa

restricdo de liquidez imediata.

Liquidez Seca

O indice de “Liquidez Seca” exclui os estoques do calculo, avaliando a
capacidade da Empresa de honrar suas obrigacdes de curto prazo apenas
com ativos de maior liquidez. E obtido pela razdo entre o Ativo Circulante,
deduzidos os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo analise mais

conservadora da solvéncia de curto prazo.

Considerando que a Recuperanda nao possui estoques registrados no
periodo, o indice de “Liquidez Seca” é idéntico ao indice de “Liquidez
Corrente”, atingindo 27,8% no ciclo, refletindo insuficiéncia significativa de

ativos liquidos para cobertura integral das obrigacdes de curto prazo.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
proporcionando visdo mais abrangente da situacéao financeira ao considerar
também os compromissos futuros.

Na comparacao entre as competéncias, o indice passou de 105,6% para
105,9%, registrando leve elevagdo. Embora permanecga superior a 100%,
indicando capacidade de cobertura integral das obrigagdes totais, a margem
de seguranca permanece reduzida, evidenciando estrutura patrimonial

sensivel a oscilagdes.

SCZ+B

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total — circulante e nao-circulante — e o Ativo Total. O
indicador demonstra a parcela dos ativos financiada por recursos de
terceiros, permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos

associados a estrutura de capital adotada.

O indicador apresentou leve reducdo, passando de 94,7% para 94,4%,
evidenciando diminuicdo marginal do grau de endividamento. O resultado
permanece inferior a 100%, indicando que o Ativo Total supera o Passivo
Total, caracterizando capital proprio positivo. Ainda assim, a proximidade do
indicador em relagéo a esse patamar demonstra que parcela relevante dos
ativos segue financiada por capitais de terceiros, revelando estrutura de

capital com limitada folga patrimonial.
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a) Ativo
BALANCO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25 1.2 - Ativo Nao-Circulante
ATIVO CIRCULANTE 11.691.162 9.289.551 . . . . L .
DISPONIBILIDADES 65.143 2.425 O Ativo Na&o-Circulante ndo apresentou variagdes na competéncia,
CONTAS A RECEBER 5.172.746 1.592.746 permanecendo estavel no montante de R$ 1,7 milhao.
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 2.262.111 2.262.111
IMPOSTOS A RECUPERAR 344.563 344.563
PARTES RELACIONADAS 2.600.300 3.776.900
DESPESAS ANTECIPADAS 39.514 39.514
OUTROS CREDITOS 1.206.786 1.271.293
ATIVO NAO-CIRCULANTE 1.675.254 1.675.254
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 530.595 530.595
IMOBILIZADO 1.144.659 1.144.659
TOTAL DO ATIVO 13.366.416 10.964.806

Notas Explicativas
1.1 - Ativo Circulante

A Recuperanda apresentou variacdo negativa de R$ 2,4 milhées no Ativo
Circulante na competéncia. A principal movimentagcao decorreu do
decréscimo de R$ 3,6 milhdes no grupo “Contas a Receber”, com destaque
para langamento de reclassificagdo, no valor de R$ 2,5 milhdes, oriundo da
conta “Fornecedores”, registrado em 31/12/2025, conforme verificado no
razao contabil.

Em sentido oposto, observou-se acréscimo de R$ 1,2 milhdo em “Partes
Relacionadas”, majoritariamente na conta “Intercompany - Neo Steel”.
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b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
PASSIVO CIRCULANTE 20.515.752  19.424.126
FORNECEDORES 3.182.641 682.641
PARTES RELACIONADAS 10.222.844  11.138.844
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.184.432  1.184.432
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 6.206.089  6.206.089
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS (595.303) 158.526
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS 826.337 826.337
OUTROS PASSIVOS (511.287) (772.743)
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 3.193.390  3.189.673
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS 3.193.390  3.189.673
PATRIMONIO LiQUIDO (10.342.726) (11.648.993)
CAPITAL SOCIAL 1.012.429 1.012.429
RESULTADO ACUMULADO (12.380.230)  (12.380.230)
RESULTADO DO EXERCICIO 1.025.075 (281.193)
TOTAL DO PASSIVO 13.366.416  10.964.806

Notas Explicativas
2.1 —-Passivo Circulante

O Passivo Circulante apresentou reducao de R$ 1,1 milhdo no periodo. As
principais variagcdes decorreram dos decréscimos em “Fornecedores”, no
montante de R$ 2,5 milhdes, em razado de reclassificacdo para “Contas a
Receber”, registrada em 31/12/2025, conforme evidenciado no razao
contabil, e em “Outros Passivos”, no valor de R$ 261,5 mil, na rubrica

“Contas a Pagar Diversas”.

Nesse ultimo grupo, destaca-se o registro de R$ 188,6 mil, correspondente a
Execucao do Processo n® 00003928820215090660 (Gicele Kapp x Usiparo),
contabilizado em 09/12/2025.

Tais redugdes foram parcialmente compensadas pelos acréscimos em
“Partes Relacionadas”, no valor de R$ 916 mil, majoritariamente na conta
“Intercompany - Neo Rodas”, e em “Obrigacdes Tributarias”, no montante de
R$ 753,8 mil, concentrado, principalmente, nas contas “IRPJ a Recolher” (R$
463,2 mil) e “CSLL a Recolher” (R$ 175,4 mil).

2.2 — Passivo Nao-Circulante

O Passivo Néo-Circulante apresentou redugdo de R$ 3,7 mil, integralmente
no grupo “Parcelamentos de Impostos”.

2.3 - Patrimoénio Liquido

O Patrimonio Liquido da Empresa permaneceu negativo, passando de -R$
10,3 milhdes para -R$ 11,6 milhdes. A variagéo reflete o prejuizo apurado na
competéncia, no montante de R$ 1,3 milhdo, contribuindo para o

agravamento da situagao de passivo a descoberto
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c) DRE
DRE NOV/25 DEZ/25
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 595.000 595.000
(-) DEDUCOES (55.038) (55.038)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 539.963 539.963
CUSTOS OPERACIONAIS - -
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 539.963 539.963
MARGEM BRUTA 100,0% 100,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (15.000)  (1.174.530)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (15.000) (15.000)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERAC. - (1.159.530)
RESULTADO OPERACIONAL 524.963 (634.568)
MARGEM OPERACIONAL 97,2% -117,5%
RESULTADO FINANCEIRO (46.449) (33.045)
RECEITAS FINANCEIRAS 16 14
DESPESAS FINANCEIRAS (46.464) (33.059)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 478.514 (667.613)
IRPJ E CSLL - (638.654)
RESULTADO LIQUIDO 478.514  (1.306.267)
MARGEM LIQUIDA 88,6% -241,9%

Notas Explicativas

A Empresa registrou receita operacional bruta de R$ 595 mil na
competéncia, com deducdes de R$ 55 mil, resultando em receita liquida
operacional de R$ 540 mil, mantendo-se estavel em relacdo ao periodo

anterior.

Nao houve apropriagdo de custos operacionais na competéncia.

As despesas operacionais totalizaram R$ 1,2 milhdo, influenciadas,
principalmente, pelo reconhecimento de R$ 1,2 milhdo em outras receitas e
despesas operacionais, com destaque para o registro de R$ 1,1 milhdo na
conta “Outras Receitas e Despesas”, decorrente de reclassificagcdo de
valores anteriormente alocados de forma incorreta, conforme verificado no
razdo contabil em 31/12/2025, em contrapartida a rubrica “Contas a
Receber”. As despesas administrativas mantiveram-se estaveis, no
montante de R$ 15 mil, correspondentes a conta “Despesas com Servigos

Prestados por Terceiros — PJ”.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 33 mil, concentrado na
rubrica “Outras Despesas Financeiras”, especialmente em razao de ajuste
de saldo de cofre, no valor de R$ 21,2 mil, conforme evidenciado no razédo

contabil.

Adicionalmente, houve apropriacido de R$ 638,7 mil a titulo de proviséo para
IRPJ e CSLL.

Em decorréncia dessas movimentacodes, a Recuperanda apurou prejuizo de
R$ 1,3 milhdo na competéncia, totalizando prejuizo acumulado de R$ 281,2

mil no exercicio de 2025.
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Indicadores
indice de Liquidez Corrente 4;?;;)204’
indice de Liquidez Seca 475';;)2%
indice de Liquidez Geral 485.65.;%
indice de Endividamento Geral 177.40/2006.2%
NOV/25 DEZ/25

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar
suas obrigacoes de curto prazo com os ativos realizaveis no mesmo periodo,
sendo apurado pela razado entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de
liquidacao das dividas de curto prazo, enquanto percentuais inferiores a

esse patamar sinalizam insuficiéncia de capital de giro.

SCZ+B

Na comparacdo entre as competéncias, o indicador apresentou queda,
passando de 57% para 47,8%. O patamar afastou-se ainda mais do nivel
ideal de 100%, evidenciando que a Recuperanda nao dispde de ativos
circulantes suficientes para liquidar integralmente seus passivos de curto

prazo, indicando agravamento da restricdo de liquidez imediata.

O indice de “Liquidez Seca” exclui os estoques do calculo, avaliando a
capacidade da Empresa de honrar suas obrigacdes de curto prazo apenas
com ativos de maior liquidez. E obtido pela razdo entre o Ativo Circulante,
deduzidos os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo analise mais

conservadora da solvéncia de curto prazo.

Considerando a auséncia de estoques registrados, o indicador apresentou o
mesmo resultado da “Liquidez Corrente”, atingindo 47,8% na competéncia.
O resultado reforga a insuficiéncia de ativos liquidos para cobertura integral

das obrigacdes de curto prazo.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
oferecendo visdo mais abrangente da situacdo financeira ao considerar
também os compromissos futuros.

Na comparacao entre as competéncias, o indice passou de 56,4% para
48,5%,
significativamente inferior a 100%, evidenciando que a Empresa nao dispoe

registrando redugdo no periodo. O patamar permanece

de ativos realizaveis suficientes para cobrir integralmente suas obrigagdes
totais, o que reforca a fragilidade estrutural da sua posicdo patrimonial no
médio e longo prazos.

SCZ+B

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total — circulante e ndo-circulante — e o Ativo Total. O
indicador demonstra a parcela dos ativos financiada por obrigagoes,
permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados
a estrutura de capital adotada.

O indicador apresentou elevacado relevante, passando de 177,4% para
206,2%, evidenciando aumento do grau de endividamento. Em ambos os
periodos, o montante das obrigacbes supera o total de ativos,
caracterizando capital préprio negativo e manutencdo da condigcdo de
passivo a descoberto, o que reforga a necessidade de atengdo quanto a

sustentabilidade financeira e a gestdo do endividamento.
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a) Ativo
BALANGCO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
ATIVO CIRCULANTE (94.795) 5.885
DISPONIBILIDADES (17.539) 5.885
CONTAS A RECEBER (70.000) -
OUTROS CREDITOS (7.256) -
ATIVO NAO-CIRCULANTE 6.341.555 4.400.000
IMOBILIZADO 6.341.555 4.400.000
TOTAL DO ATIVO 6.246.760 4.405.885

Notas Explicativas
1.1 - Ativo Circulante

A Recuperanda apresentou aumento de R$ 100,7 mil no Ativo Circulante na
competéncia. A variacdo decorreu, principalmente, do acréscimo de R$ 70
mil em “Contas a Receber”, relacionado a ajuste para regularizagdo, que
resultou no zeramento do saldo ao término do periodo.

As “Disponibilidades”, que apresentavam saldo negativo na competéncia
anterior, registraram aumento de R$ 23,4 mil, sobretudo em razdo de ajuste
de R$ 27,3 mil, que promoveu o zeramento do saldo negativo na conta
“Aplicagdes Financeiras”. O saldo remanescente de R$ 5,9 mil, referente a
conta corrente do Banco Bradesco, encontra-se em conformidade com o
extrato bancario disponibilizado pela Recuperanda.

Por fim, o grupo “Outros Créditos” apresentou regularizacdo do saldo
negativo anteriormente registrado, por meio de baixa para despesas

financeiras, na rubrica “Descontos Obtidos”.

1.2 — Ativo Nao-Circulante

O Ativo Na&o-Circulante apresentou reducdo de R$ 1,9 milhdo na

competéncia, integralmente no grupo “Imobilizado”.

A variacdo decorre da baixa na conta “Veiculos”, com histérico “Baixa de
Veiculos ref. Venda”, registrada em 31/12/2025, que resultou no zeramento
do saldo ao final do periodo, tendo como contrapartida a rubrica “Resultado

na Alienacao de Ativo Imobilizado”.

A Administracao Judicial questionou a Recuperanda quanto aos valores
baixados da conta “Veiculos”, totalizando R$ 1,9 milhdo, a fim de
esclarecer se ocorreram vendas em momento posterior ao pedido de
Recuperagao Judicial em momento posterior ao pedido de Recuperagao
Judicial e, em caso positivo, se houve a devida autorizacao judicial para

a alienacao, e aguardo retorno.
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b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
PASSIVO CIRCULANTE 2.538.466 3.654.779
FORNECEDORES 2.305.690 2.305.690
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.733.530 1.349.089
OUTROS PASSIVOS (1.500.754) -
PATRIMONIO LiQUIDO 3.708.294 751.106
CAPITAL SOCIAL 3.201.000 3.201.000
RESULTADO ACUMULADO (610.554) (610.554)
RESULTADO DO EXERCICIO 1.117.848  (1.839.340)
TOTAL DO PASSIVO 6.246.760 4.405.885

Notas Explicativas
2.1 - Passivo Circulante

O Passivo Circulante da Recuperanda apresentou acréscimo de R$ 1,1
milhdo na competéncia. A principal variagdo decorreu do aumento em
“Outros Passivos”, no montante de R$ 1,5 milhdo, relacionado a
regularizagdo do saldo negativo registrado anteriormente. Desse total, R$
1,1 milhdo tiveram como contrapartida o resultado, na rubrica “Outras
Receitas e Despesas”, enquanto R$ 439,4 mil foram reclassificados para
“Empréstimos e Financiamentos”, na conta “Capital de Giro - Outros Bancos

e/ou Financeiras”.

Por sua vez, o grupo “Empréstimos e Financiamentos” apresentou reducao
de R$ 384,4 mil, refletindo, principalmente, a reclassificagdo de R$ 439,4 mil
mencionada anteriormente, associada a regularizagio de “Outros Passivos”.

2.2 — Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido da Empresa permaneceu positivo, passando de R$ 3,7
milhdées para R$ 751,1 mil. A variagdo decorre do prejuizo apurado na
competéncia, no montante de R$ 3 milhdes, evidenciando reducgéo

significativa da base patrimonial no periodo.
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c) DRE
DRE NOV/25 DEZ/25 ajustes efetuados para regularizagdo de saldos contabeis, que totalizaram

RECEITA OPERACIONAL BRUTA - - despesas de R$ 2,3 milhdes.
(-) DEDUCOES - -
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL - = O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 7 mil, influenciado,
CUSTOS OPERACIONAIS - - principalmente, pelo reconhecimento de “Descontos Obtidos”, no valor de
LUCRO BRUTO OPERACIONAL - - , _ . e
MARGEM BRUTA 0,0% 0,0% R$ 7,3 mil, decorrente de ajustes na conta “Outros Créditos”.
DESPESAS OPERACIONAIS 1.120.000 (2.964.227) Em decorréncia dessas movimentacgodes, a Recuperanda apurou prejuizo de
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERAC. 1.120.000 (2.964.227) L . .
RESULTADO OPERACIONAL 1.120.000 (2.964.227) R$ 3 milhdes na competéncia. No acumulado do exercicio de 2025, o
MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0% resultado corresponde a prejuizo de R$ 1,8 milhdo, impactado, sobretudo,
RESULTADO FINANCEIRO (197) 7.039 pelas regularizagdes contabeis efetuadas no periodo.
RECEITAS FINANCEIRAS 7.256
DESPESAS FINANCEIRAS (197) (217)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 1.119.803 (2.957.188)
IRPJ E CSLL - -
RESULTADO LIQUIDO 1.119.803 (2.957.188)
MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0%

Notas Explicativas

Empresa nao registrou receita operacional bruta nem custos operacionais

na competéncia.

As despesas operacionais totalizaram R$ 3 milhdes, integralmente alocadas
em outras receitas e despesas operacionais. Destaca-se a receita na venda
de ativo imobilizado, no valor de R$ 1,3 milhdo, compensada pela baixa do

custo dos veiculos alienados, no montante de R$ 1,9 milhdo, além dos
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Indicadores
indice de Liquidez C 57
ndice de Liquidez Corrente 0.2%
i dice de Liguides S -3.7%
ndice de Liquidez Seca 0.2%
o o 246.1%
Indice de Liquidez Geral 120.6%
o . 40.6%
Indice de Endividamento Geral 83.0%
NOV/25 DEZ/25

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar
suas obrigacoes de curto prazo com os ativos realizaveis no mesmo periodo,
sendo apurado pela razao entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena de
liquidacao das dividas de curto prazo, enquanto percentuais inferiores a

esse patamar sinalizam insuficiéncia de capital de giro.

SCZ+B

Na comparacao entre as competéncias, o indicador reverteu o patamar
negativo, passando de -3,7% para 0,3%, em razdo das regularizacoes
contabeis efetuadas. Ainda assim, o indice permanece substancialmente
inferior a 100%, evidenciando que a Recuperanda nao dispoe de ativos
circulantes suficientes para liquidar integralmente seus passivos de curto

prazo, indicando grave restricdo de liquidez imediata.

O indice de “Liquidez Seca” exclui os estoques do calculo, avaliando a
capacidade da Empresa de honrar suas obrigacdes de curto prazo apenas
com ativos de maior liquidez. E obtido pela razdo entre o Ativo Circulante,
deduzidos os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo analise mais

conservadora da solvéncia de curto prazo.

Considerando a auséncia de estoques registrados, o indicador apresentou o
mesmo resultado da “Liquidez Corrente”, permanecendo em 0,3%, o que
reforca a insuficiéncia extrema de ativos liquidos para cobertura das

obrigacdes de curto prazo.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
proporcionando visdo mais abrangente da situacéao financeira ao considerar

também os compromissos futuros.

Na comparacao entre as competéncias, o indice passou de 246,1% para
120,6%,

majoritariamente, de ajustes contabeis. Embora permaneca superior a

registrando redugdo expressiva no periodo, decorrente,

100%, indicando capacidade de cobertura integral das obrigacdes totais,
observa-se reducédo relevante da margem de seguranca patrimonial, com

maior sensibilidade da estrutura financeira.
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O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total — circulante e nao-circulante — e o Ativo Total. O
indicador demonstra a parcela dos ativos financiada por recursos de
terceiros, permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos

associados a estrutura de capital adotada.

O indicador apresentou elevacao significativa, passando de 40,6% para
83%, evidenciando aumento relevante do grau de endividamento. Apesar
disso, o resultado permanece inferior a 100%, indicando que o Ativo Total
ainda supera o Passivo Total, caracterizando capital proprio positivo.
Observa-se, contudo, aumento substancial da participacdo de capitais de
terceiros no financiamento dos ativos, com consequente reducdo da folga

patrimonial anteriormente observada.
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7. Determinacoes judiciais

Em atendimento as determinag¢des do juizo recuperacional contidas no mov. ESTOQUES DEZ-25

EMPRESA =
383, ocasionadas em virtude dos apontamentos realizados pelo Ministério BALANCETE (R$) REG. INVENTARIO (R$) DIFERENGA (R$)
Pdblico em sua manifestacdo de mov. 379, referentes as ressalvas NEO RODAS 119.197.179,68 41.254.162,11) 77.948.017,95
¢ ’ ’ NEO STEEL 49.241.7 46,66 24.410.763,02] 24.830.983,64
apontadas no Relatério Mensal de Atividades anterior, a Administragéao NEO PWT 10.035.823,52 7.382.905,72 2.652.917,80
OWB (22.084,81) (22.084,81)
1 - Validagao de Estoques: As empresas ndo encaminharam os relatérios de NEO RESIL 4.748.490,13 10.926.843,26/ - 6.178.353,13
_ . - _ _ _ ABG CORPORATE 135,90 - 135,90
posicdo de estoques, impossibilitando a validagdo fisica e contabil dos TOTAL 228.248.474,02) 99.821.536,11 128.426.937,91

saldos registrados (mov. 292.2, fl. 18, ref. Neo Rodas; fl. 28, ref. Neo Steel)

As Recuperandas disponibilizaram, nos documentos fornecidos para o
presente relatério, planilhas contendo a posigdo de estoques referentes a
novembro e dezembro de 2025. Nelas, foram identificadas divergéncias em
relagdo aos saldos contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir,
para as duas competéncias.

ESTOQUES NOV-25

EMPRESA >

BALANCETE (R$) REG. INVENTARIO (R$) DIFERENGA (R$)
NEO RODAS 121.326.980,72 36.784.075,57| 84.542.905,15
NEO STEEL 46.736.466,13 26.295.349,85 20.441.116,28
NEO PWT 8.697.209,63 8.441.013,79 256.195,84
NEO POLIMEROS 42.087.450,93 25.785.270,73|  16.302.180,20
owB (288.255,80) (288.255,80)
NEO RESIL 6.458.171,03 5.162.837,59]  1.295.333,44
ABG CORPORATE 825,90 825,90
TOTAL 225.018.848,54) 102.468.547,53] 122.550.301,01

Destaca-se que as Empresas do Grupo que ndo foram contempladas na

tabela ndo apresentam registros de estoques em seus demonstrativos.

2 - Divergéncias Contabeis: Na Neo Rodas, foi identificada uma baixa de R$
462 mil na conta "Veiculos" que nao consta no razdo contabil, sugerindo

retificagdes retroativas ndo explicadas (mov. 292.2, fl. 18)

O registro de baixa citado se refere a evento ocorrido em data anterior ao
Pedido de Recuperacédo Judicial, ndo havendo, portanto, necessidade de
explicacao por parte da Empresa, visto que nao configura descumprimento
do art. 66 da Lei 11.101/2005.
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7. Questionamentos RMA 02-2026

3 - Natureza de Contas: Na Neo Steel, as contas de "Disponibilidades" e
"Clientes" mantiveram saldos credores, o que é atipico para contas do Ativo
Circulante (mov. 292.2, fl. 28)

Na competéncia de novembro/25, foram identificadas contas do Ativo
Circulante com saldos negativos, evidenciando inversdo da natureza
contabil, inclusive em Empresas além daquela mencionada no
questionamento. Sobre tais ocorréncias, foram prestados esclarecimentos
quanto as regularizagcoes realizadas e as pendéncias remanescentes,

conforme detalhado a seguir:

a) Neo Steel

b) OWB Industria

SCZ+B

BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
ATIVO CIRCULANTE 38.094.325 37.462.535
DISPONIBILIDADES 24.078 28.551
CONTAS A RECEBER 13 13
ESTOQUES (288.256 (22.085

Apesar da reducgao do saldo credor no grupo “Estoques”, a Empresa ainda
apresenta posicdo negativa nesse agrupamento, o que demanda a
realizacdo de conciliacbes e ajustes contabeis para regularizacdo dos
valores remanescentes. Destaca-se que, conforme demonstrado no quadro

de posigoes de estoques do Grupo (Resposta a Questao 1), a Empresa nao

BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
ATIVO CIRCULANTE 151.877.308 163.093.389
DISPONIBILIDADES (960.519) 5.092.376
CLIENTES (1.748.848) (1.748.848)

possui estoques, conforme evidenciado no Livro Registro de Inventario.

¢) GIJO Holding

A Recuperanda procedeu a revisdo e aos ajustes contabeis no grupo
“Disponibilidades”. Entretanto, a rubrica “Clientes” permaneceu com saldo
inalterado. A fim de regularizar o saldo credor apresentado de forma
indevida em “Clientes”, a contabilidade devera realizar as devidas
conciliagdes e reclassificagdes, incluindo a eventual reclassificagdo para o
Passivo Circulante de valores referentes a “Adiantamentos de Clientes”,
evitando distor¢des nas demonstragdes contabeis e nos indicadores de

liguidez e endividamento.

BALANCO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
ATIVO CIRCULANTE (94.795) 5.88
DISPONIBILIDADES (17.539 5.885
CONTAS A RECEBER (70.000 .
OUTROS CREDITOS (7.256) .

A GIlJO Holding, que anteriormente apresentava todos os grupos do Ativo
Circulante com saldos negativos, realizou as conciliagdes e reclassificagoes
necessarias, passando a apresentar saldo apenas em “Disponibilidades”,
devidamente suportado por extrato bancario.
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Ainda em atencdo a determinacdo judicial, a Administracdo Judicial
apresenta a recapitulacdo do procedimento adotado para a solicitacao,
acompanhamento e verificagdo dos documentos necessarios a elaboragéao

dos Relatdrios Mensais de Atividades.

Apdés a nomeacao, foi realizada reunido inicial com os procuradores do
Grupo, em 16/01/2026, com o objetivo de definir a forma de envio, os prazos
e a relacdo de documentos indispensaveis a confeccdo dos RMAs. Na
sequéncia, foi encaminhado e-mail recapitulando os pontos tratados,
ocasiao em que se disponibilizou o checklist completo da documentagao
exigida, bem como o login e senha para acesso ao portal da Administragao
Judicial, destinado ao envio dos arquivos. Na oportunidade, restou
estabelecido que a documentagao deveria ser encaminhada em até 25 dias

apds o encerramento de cada competéncia.

Também ficou ajustado que o primeiro envio, relativo as competéncias de
outubro a dezembro de 2025, ocorreria até 30/01/2026. Todavia, em razao
das particularidades inerentes ao fechamento de exercicio, que demandam
maior tempo de elaboracéo, o primeiro recebimento contemplou apenas as
competéncias de outubro e novembro de 2025, ficando o envio dos
documentos de dezembro de 2025 previsto para o inicio de fevereiro de
2026.
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Em 13/02/2026, o Grupo entrou em contato telefénico com a Administracao
Judicial, solicitando nova dilacdo do prazo para envio da documentacgao de
dezembro de 2025, sob a justificativa de que os dados ainda nao estariam
devidamente conciliados, podendo demandar

posterior retificago.

Considerando que a analise de informagées nao consolidadas
comprometeria a fidedignidade do relatério, a Administragao Judicial
16/03/2026,

permanecendo inalterado o cronograma das competéncias subsequentes.

acolheu o pedido, fixando como novo prazo o dia

A documentacdo foi posteriormente recebida e analisada no presente
Relatdrio Mensal de Atividades, oportunidade em que se constatou que,
embora parte das inconsisténcias tenha sido sanada, ainda subsistiam

divergéncias, conforme detalhado ao longo deste RMA.

Diante disso, em 24/03/2026, foi realizado novo contato telefébnico com o
Grupo, no qual se reforgcou a necessidade de ajustes contabeis, bem como
do envio integral e adequado da documentacdo prevista no checklist
previamente encaminhado. Na mesma ocasiao, reiterou-se a urgéncia no
23/03/2026,

especialmente quanto a baixa de R$ 1,9 milhdo no “Imobilizado” da GIJO

atendimento dos esclarecimentos solicitados em
Holding Participagdes Ltda., bem como as informacdes relativas as

distribuicdes de lucro realizadas no exercicio de 2025.
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Em complemento, foi formalizado e-mail em 25/03/2026, no qual foram
detalhadas todas as inconsisténcias identificadas pela Administracao
Judicial. Em resposta, o Grupo informou que adotara as providéncias
necessarias para regularizacdo das pendéncias, comprometendo-se a

encaminhar a documentagéao ajustada nos relatdrios subsequentes.

Por fim, em atencdo a determinacao de esclarecer, com publicidade, a
operacionalizacdo de sua remuneracdo e os valores recebidos em cada
Relatério Mensal de Atividades, a Administracao Judicial informa que emitiu
a Nota Fiscal de prestagado de servicos em 04/03/2026, no valor de R$
122.005,00, a qual foi devidamente quitada pelo Grupo em 18/03/2026.

SCZ+B
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Visando facilitar o acompanhamento das respostas, quando apresentadas,

a Administragao Judicial optou por recapitular todos os questionamentos

encaminhados ao Grupo em 25/03/2026. Dessa forma, passam a ser

descritos, a seguir, os pontos elencados, para os quais se aguarda o devido

retorno:

a)

No que se refere as operagcbes de mutuo intercompany e aos

investimentos na controladora, verificaram-se movimentacdes
relacionadas a antecipacao e distribuicdo de dividendos ao longo do
exercicio. Foram solicitadas as informacbes sobre os dividendos
distribuidos, provisionados e as antecipag¢des de distribuicdo de lucros

jarealizadas, para avaliagdo das movimentagdes e reporte no RMA.

Verificou-se, na GIJO Holding Participagdes Ltda. a baixa de ativo
imobilizado na Veiculos, no valor de R$ 1.941.554,89. Foi solicitada a
identificagcado detalhada dos bens baixados e esclarecimentos quanto a
natureza da operacio (alienacido, descarte, perda ou outra forma de
baixa) e como tal baixa se compatibiliza com as disposi¢cdes do art. 66
da Lei 11.101/2005.

Foram identificadas divergéncias relevantes entre os saldos do Livro

Registro de Inventario (L.R.I.) com “Estoques” registrados nos

balancetes das empresas do Grupo, sendo a posigao contabil superior
ao L.R.L, de R$ 128.426.937,91.

no valor Foram solicitados

e)

SCZ+B

esclarecimentos quanto aos motivos dessas divergéncias, os critérios e
controles adotados para conciliacdo entre o L.R.l. e os registros
contabeis, procedimentos que serdo adotados para conciliagcdo e

ajustes contabeis, e os prazos estimados para regularizagao.

Identificou-se que a rubrica “Contas a Pagar - Diversos” vem
apresentando saldo devedor (natureza invertida) nas empresas Neo
Rodas S/A (R$ 7.090.758,47), ABG Corporate (R$ 8.115.666,03) e Neo
Steel (R$ 19.929.967,41).

composicao, natureza das operacoes registradas, se estao devidamente

Pediu-se esclarecimentos sobre a
conciliadas, justificativa para a manutencdo de saldo negativo., e,
eventual necessidade de reclassificagdo ou ajustes contabeis para

adequada apresentagao, com estimativa de prazo.

Verificou-se saldo credor no grupo “Clientes” da Neo Steel, decorrente
de provisao para créditos de liquidagao duvidosa superior ao saldo de
“Clientes”, resultando em distorcao da natureza contabil tipica de conta
do Ativo, no valor de -R$ 1.748.848,06. Pediu-se esclarecimentos quanto
a composicao do grupo, a base de calculo da provisao; a confirmacao
de conciliagdo dos saldos; e a eventual necessidade de reclassificagao

ou ajustes contabeis para regularizagdo da apresentacgao.

Assim que os esclarecimentos forem recebidos, as informagdes serdo

narradas no Relatério Mensal de Atividades subsequente.
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9. Checklist | Neo Rodas

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentagdes contabil/financeira m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel) X
Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X
Relatério Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Relatério de Inventario de Estoques (PDF e Excel) X

Contratos de empréstimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF) X
Relacao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF) X

Relatoério de Calculo de Depreciagcao/Amortizacao e Saldo a Depreciar (PDF) X

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Controle Empréstimos Partes Relacionadas X
Guias de Obrigacdes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Posicao Relatorio e-cac (PDF)

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)

Relacao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X

X X X X X X

Recibo Ultima EFD Contribuigées entregue (PDF) X
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X
Relatério para comprovagao de créditos a compensar/recuperar X
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9. Checklist | ABG Participacoes

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentagdes contabil/financeira m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel) X
Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X
Relatério Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X
Relatério de Inventario de Estoques (PDF e Excel) Nao aplicavel

Contratos de empréstimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF) X
Relacao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF) X

Relatoério de Calculo de Depreciagcao/Amortizacao e Saldo a Depreciar (PDF) X

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Controle Empréstimos Partes Relacionadas X
Guias de Obrigacdes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Posigcao Relatério e-cac (PDF)

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)

Relagcao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X

X X X X X X

Recibo Ultima EFD Contribuigdes entregue (PDF) X
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X
Relatdério para comprovacgao de créditos a compensar/recuperar X
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9. Checklist | Neo Steel

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboracao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentagdes contabil/financeira m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X
Relatério Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Relatério de Inventario de Estoques (PDF e Excel) X
Contratos de empréstimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF) X
Relacao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF) X
Relatoério de Calculo de Depreciagcao/Amortizacao e Saldo a Depreciar (PDF) X
Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Controle Empréstimos Partes Relacionadas X
Guias de Obrigacdes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) X

Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Posicédo Relatoério e-cac (PDF) X

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) X

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X

Relagcao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X

Recibo Ultima EFD Contribuigdes entregue (PDF) X
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X
Relatdério para comprovacgao de créditos a compensar/recuperar X
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9. Checklist | Neo PWT

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboracao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentagdes contabil/financeira m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X
Relatério Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Relatério de Inventario de Estoques (PDF e Excel) X

Contratos de empréstimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF) X
Relacao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF) X

Relatoério de Calculo de Depreciagcao/Amortizacao e Saldo a Depreciar (PDF) X

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Controle Empréstimos Partes Relacionadas X
Guias de Obrigacdes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Posicédo Relatoério e-cac (PDF)

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)

Relagcao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X

X X X X X X

Recibo Ultima EFD Contribuigdes entregue (PDF) X
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X
Relatdério para comprovacgao de créditos a compensar/recuperar X

91



Scalzilli & Becue
Z + B administragéo
judicial m—

9. Checklist | Neo Polimeros

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentagdes contabil/financeira m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X
Relatério Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Relatério de Inventario de Estoques (PDF e Excel) X

Contratos de empréstimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF) X
Relacao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF) X

Relatoério de Calculo de Depreciagcao/Amortizacao e Saldo a Depreciar (PDF) X

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Controle Empréstimos Partes Relacionadas X
Guias de Obrigacdes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Posigcao Relatério e-cac (PDF)

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)

Relagcao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X

X X X X X X

Recibo Ultima EFD Contribuigdes entregue (PDF) X
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X
Relatdério para comprovacgao de créditos a compensar/recuperar X
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SCZ+B
9. Checklist | OWB Industria

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentagdes contabil/financeira m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X
Relatério Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Relatério de Inventario de Estoques (PDF e Excel) X

Contratos de empréstimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF) X
Relacao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF) X

Relatoério de Calculo de Depreciagcao/Amortizacao e Saldo a Depreciar (PDF) X

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Controle Empréstimos Partes Relacionadas X
Guias de Obrigacdes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Posigcao Relatério e-cac (PDF)

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)

Relagcao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X

X X X X X X

Recibo Ultima EFD Contribuigdes entregue (PDF) X
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X
Relatdério para comprovacgao de créditos a compensar/recuperar X
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SCZ+B
9. Checklist | Neo Resil

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboracao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentagdes contabil/financeira m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X
Relatério Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Relatério de Inventario de Estoques (PDF e Excel) X

Contratos de empréstimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF) X
Relacao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF) X

Relatoério de Calculo de Depreciagcao/Amortizacao e Saldo a Depreciar (PDF) X

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Controle Empréstimos Partes Relacionadas X
Guias de Obrigacdes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Posicédo Relatoério e-cac (PDF)

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)

Relagcao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X

X X X X X X

Recibo Ultima EFD Contribuigdes entregue (PDF) X
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X
Relatdério para comprovacgao de créditos a compensar/recuperar X
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SCZ+B
9. Checklist | ABG Corporate

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentagdes contabil/financeira m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel)

Razao Contabil (PDF e Excel)

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel)

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel)

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel)
Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X
Relatério Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X
Relatério de Inventario de Estoques (PDF e Excel)

Contratos de empréstimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF) X
Relacao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF) X

Relatoério de Calculo de Depreciagcao/Amortizacao e Saldo a Depreciar (PDF)
Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicao em Aberto) (PDF e Excel)
Controle Empréstimos Partes Relacionadas X
Guias de Obrigacdes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

X X X X
x

x

x X

Posigcao Relatério e-cac (PDF)

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)
Relagcao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X

X X X X X X

Recibo Ultima EFD Contribuigdes entregue (PDF) X
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X
Relatdério para comprovacgao de créditos a compensar/recuperar X
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9. Checklist | Jogi Administracao

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentagdes contabil/financeira m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel) X
Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X
Relatério Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Relatério de Inventario de Estoques (PDF e Excel) Nao aplicavel
Contratos de empréstimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF) X
Relacao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF) X

Relatoério de Calculo de Depreciagcao/Amortizacao e Saldo a Depreciar (PDF) X

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Controle Empréstimos Partes Relacionadas X
Guias de Obrigacdes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Posigcao Relatério e-cac (PDF)

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)

Relagcao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X

X X X X X X

Recibo Ultima EFD Contribuigdes entregue (PDF) X
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X
Relatdério para comprovacgao de créditos a compensar/recuperar X

96



SCZ+B
9. Checklist | Usipar Usinagem

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentagdes contabil/financeira m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel) X
Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X
Relatério Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Relatério de Inventario de Estoques (PDF e Excel) Nao aplicavel
Contratos de empréstimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF) X
Relacao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF) X

Relatoério de Calculo de Depreciagcao/Amortizacao e Saldo a Depreciar (PDF) X

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Controle Empréstimos Partes Relacionadas X
Guias de Obrigacdes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Posigcao Relatério e-cac (PDF)

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)

Relagcao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X

X X X X X X

Recibo Ultima EFD Contribuigdes entregue (PDF) X
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X
Relatdério para comprovacgao de créditos a compensar/recuperar X
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SCZ+B
9. Checklist | Gijo Holding

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboracao dos relatérios, considerando o
status do retorno das informacoes:

Checklist documentagdes contabil/financeira m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel) Nao aplicavel

Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X
Relatério Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicdo em Aberto) (PDF e Excel) X

Relatdrio de Inventario de Estoques (PDF e Excel) Nao aplicavel
Contratos de empréstimos e mutuos financeiros com pessoa fisica assinados (Ativos e Passivos) (PDF) X
Relagcao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF) X

Relatério de Calculo de Depreciacao/Amortizacao e Saldo a Depreciar (PDF) X

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicdo em Aberto) (PDF e Excel) X

Controle Empréstimos Partes Relacionadas X
Guias de Obrigacdes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)
Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Posigcao Relatorio e-cac (PDF)

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)
Relacao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X
Recibo Ultima EFD Contribuigdes entregue (PDF)
Recibo Ultima EFD Fiscal entregue (PDF) X

Relatério para comprovagao de créditos a compensar/recuperar X

X X X X X X

x
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