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O presente relatério (RMA) reune de forma sintética as informagobes
operacionais, financeiras, econbmicas e processuais da Recuperacao

Judicial do Grupo Agricola163.

A apresentacao deste relatério constitui uma das atribuicoes do
administrador judicial previstas no art. 22 da Lei n. 11.101/2005, e tem por
objetivo garantir ao Juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer
interessados o0 acesso a informacoes relevantes acerca das atividades do

Recuperando, bem como da execucao do Plano de Recuperacgéao Judicial.

as
quais sao disponibilizadas em conjunto com este relatério e também podem
ser acessadas nos autos do incidente autuado para tal finalidade, além de

estarem disponiveis no site https://scalzilliaj.com.br.

As informagdes contabeis-financeiras devidamente assinadas utilizadas
neste relatério foram fornecidas pelos Recuperandos por e-mail e se
referem a competéncia de junho de 2026, enquanto as juridicas sao de

agosto de 2026.
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As informacdes as quais a administracao judicial teve acesso e que foram
utilizadas para elaboragao deste relatdrio

A responsabilidade técnica
pelas demonstragcdes contabeis é dos profissionais que as subscrevem,

presumindo-se sua integridade formal e material.
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2. Estagio processual

SCZ2

07/05/2025 Distribuigdo do pedido de RJ 192961389 -
05/08/2025 Deferimento do Processamento RJ 195680443 Art. 52
05/08/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 196467919 Art. 33
02/06/2025 Publicacdo do Deferimento do Processamento da RJ i -
12/09/2025 Publicacao do Edital de Convocacgéao de Credores Art. 52,8 1°
29/09/2025 Prazo Fatal para apresentacao das Habilitacées/Divergéncias administrativas Art. 7°,81°
03/10/2025 Prazo fatal para apresentacédo do Plano de Recuperacéo Judicial Art. 53
13/11/2025 Prazo fatal para apresentacao da Relagcdo de Credores do AJ Art. 7%, 820
21/11/2025 Publicacao do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ 210359188 | Art. 79, 1l e Art. 53
03/12/2025 Prazo fatal para apresentacgao das Impugnacdes Judiciais Art. 8°
22/01/2026 Prazo fatal para apresentacao de obje¢cdes ao Plano de Recuperacao Judicial Art. 55
Prazo pararealizacao da AGC Art. 56, §1°
02/02/2026 Publicacao do Edital: Convocagao AGC 221736207 Art. 36
17/03/2026 Assembleia Geral de Credores - 12 Convocacéo Art. 37
Concesséo da recuperacédo judicial Art. 58
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3. Informacoes dos Recuperandos

Denominacgao social
AGRICOLA 163 AGRONEGOCIOS LTDA

CNPJ
30.704.101/0001-04

Inicio das Atividades
14/06/2018

Endereco
Rua Perimetral, n® 1391 - Novo Horizonte |,
Sorriso-MT CEP: 78.898-262

Objeto Social

Comércio atacadista de soja, representantes comerciais e agentes do
comércio de matérias-primas agricolas e animais vivos, representantes
comerciais e agentes do comércio de combustiveis, minerais, produtos
siderurgicos e quimicos, comércio atacadista de algoddo, comércio
atacadista de sementes, flores, plantas e gramas, comércio atacadista de
matérias-primas agricolas ndo especificadas anteriormente, comeércio
atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do
solo, corretoras de contratos de mercadorias, atividades de intermediacéo e
agenciamento de servigos e negodcios em geral, exceto imobiliarios
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AGRICOLA 163 AGRONEGOCIOS LTDA

FABRICIO DE OLIVEIRA NASCIMENTO
sOcIo
R$ 300.000,00 - 100%
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3. Informacoes dos Recuperandos

JUL Denominacgao social
NASCIMENTO E MARCHIORO LTDA

CNPJ
E 32.945.413/0001-35 NASCIMENTO E MARCHIORO LTDA

-I.0 Inicio das Atividades
BE®  06/03/2019

9 Endereco
Q2 Ruada Produgao, n® 1195, Loteamento Juscelino
Kubitschek JK, Sorriso/MT CEP: 78.895-480

FABRICIO DE OLIVEIRA NASCIMENTO

% Objeto Social :
A . SOCIO
Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e R$ 50.000,00 — 100%

mudancgas, intermunicipal, interestadual e internacional,
transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudancgas, municipal, agenciamento de cargas, exceto para o
transporte maritimo




3. Informacoes dos Recuperandos

Denominacao
FABRICIO DE OLIVEIRA NASCIMENTO

Inicio das Atividades
30/04/2025

CNPJ
60.623.268/0001-01

Endereco

GLB Cruzeiro do Sul, BR 161, Fazenda Santa Maria S/N - Zona Rural,
Itauba-MT CEP: 78.510-000

Objeto Social
Cultivo de soja, comércio atacadista de soja, cultivo de milho
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Ulll'=‘ Denominagao
LUANA WITECK MARCHIORO NASCIMENTO

-..9 Inicio das Atividades
MRS 59/04/2025

CNPJ
60.606.723/0001-60

i}

99 Endereco
= Avenida Gleba Rio Verde, S/N —Zona Rural, Sorriso - MT CEP: 78.89-970

Objeto Social
Cultivo de soja, cultivo de milho, comércio atacadista de soja




O Grupo Agricola 163 nasceu da trajetéria empreendedora do produtor rural
Fabricio de Oliveira Nascimento e de sua esposa, Luana Witeck Marchioro
Nascimento, que iniciaram suas carreiras atuando em cooperativas e

revendas de insumos no Parand e no Mato Grosso.

Com experiéncia acumulada no setor, decidiram fundar, em 2018, a Agricola
163 Agronegocios Ltda., em Sorriso/MT, Empresa voltada para a
comercializacdo de graos e sementes, especialmente soja e milho,

consolidando uma relevante carteira de clientes na regido.

Em 2019, visando integrar e dar suporte logistico as operacdes da Agricola
163, foi criada a Nascimento e Marchioro Ltda., Empresa de transportes que
atendia tanto as necessidades internas do grupo quanto demandas de

outros produtores rurais.

Essa sinergia deu origem ao Grupo Agricola 163, formado pelos produtores
individuais Fabricio e Luana, pela Agricola 163 Agronegécios e pela
transportadora Nascimento e Marchioro, todos atuando de forma

complementar e interdependente.

SCZ2

Com o tempo, o grupo expandiu suas atividades também para a producao
agricola propria, arrendando areas no Mato Grosso e no Para, além de

adquirir as Fazendas Melissa |l e ll, as quais foram posteriormente vendidas.

Atualmente, a atividade agricola se concentra em cerca de 3.000 hectares
destinados ao cultivo de soja e milho, em areas rurais localizadas nos

municipios de Itauba/MT, Novo Progresso/PA e Altamira/PA.

Ja a transportadora e a agricola, localizadas em Sorriso/MT destinam-se
majoritariamente ao apoio da atividade agricola desempenhada, seja pelo
transporte de graos e insumos entre as fazendas, bem como assessoria na

compra graos, fertilizantes, insumos etc.
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4. Passivo concursal
Art. 52, §1°

O passivo concursal do Grupo, na data do pedido, somava R$
52.773.844,84, distribuidos entre 25 credores da Classe |, 4 da Classe |l e 61

da Classe lll. Abaixo se visualiza a composicao dos valores por classe:

Trabalhista
R$133.764,54

[ 0%

Garantia Real
" R$8.401.784,11
16%

Z

Quirografario

R$44.238.296,19
84% /
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Os 10 maiores credores representavam 74,8% do crédito, e podem ser

visualizados abaixo:

CLASSE CREDOR VALOR (R$)
QUIROGRAFARIO BANCO DO BRASIL S.A 13.682.431,62
QUIROGRAFARIO ANTONIO FOELLMER RAMBO 5.200.000,00

GARANTIA REAL COFCO INTERNATIONAL BRASIL S.A 4.000.000,00
QUIROGRAFARIO LOTEAMENTO VITORIO BAGGIO SPE LTDA. 3.494.980,78
QUIROGRAFARIO| C.A.DOS REIS COM. DE COMBUSTIVEIS EIRELI | 2.890.000,00

GARANTIA REAL SICREDI GRANDES RIOS 2.516.382,52
QUIROGRAFARIO ALBAUGH AGRO BRASIL LTDA. 2.465.378,25
QUIROGRAFARIO| FERNANDO HENRIQUE KORCHOVEI SANCHES | 2.090.000,00
QUIROGRAFARIO CORTEVA AGRISCIENCE DO BRASIL LTDA. 1.822.167,48
QUIROGRAFARIO LAVORO AGRO AGROCOMERCIAL S.A 1.313.195,00




SCZ:7
4. Passivo concursal
Art. 79, 8§2°

O passivo concursal do Grupo, apos a etapa de verificacao de créditos pela Os 10 maiores credores representam 81,9% do crédito, e podem ser
Administragdo Judicial, soma R$ 73.846.347,77 + US$ 199.454,72, visualizados abaixo:
distribuidos entre 22 credores da Classe |, 2 da Classe Il, 55 da Classe lll e 3 CLASSE CREDOR VALOR (R$)
da Classe IV. Abaixo se visualiza a composicao dos valores por classe: QUIROGRAFARIO BANCO DO BRASIL S.A 13.682.431.62
QUIROGRAFARIO ANTONIO FOELLMER RAMBO 5.200.000,00
GARANTIA REAL COFCO INTERNATIONAL BRASIL S.A 4.000.000,00
QUIROGRAFARIO LOTEAMENTO VITORIO BAGGIO SPE LTDA. 3.494.980,78
Rg"gE(/) %Zpss QUIROGRAFARIO| C.A. DOS REIS COM. DE COMBUSTIVEISEIRELI | 2.890.000,00
. L. 6% ’ GARANTIA REAL SICREDI GRANDES RIOS 2.516.382,52
Quirografario
R$ 69.663.681,99 + QUIROGRAFARIO ALBAUGH AGRO BRASIL LTDA. 2.465.378,25
US$199.454,72 ”
95% QUIROGRAFARIO| FERNANDO HENRIQUE KORCHOVEI SANCHES 2.090.000,00
\Rgf;:‘;g: . QUIROGRAFARIO|  CORTEVA AGRISCIENCE DO BRASIL LTDA. 1.822.167,48
0% ’ QUIROGRAFARIO LAVORO AGRO AGROCOMERCIALS.A 1.313.195,00

Garantia Real
R$4.038.448,26
5%
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5. Atividade Rural (agosto/2026)

1. Estagio do Ciclo Produtivo * Imagem 2: Resteva da lavoura de milho 22 safra, agosto de 2026. Fazenda
Santa Maria, Itauba/MT.

No més de agosto de 2026, a atividade rural do recuperando encontra-se em
periodo de transicao entre o encerramento do ciclo do milho segunda safra
e a preparagao das areas destinadas a implantacdo da préxima safra de
soja. Conforme informado pelo produtor, a colheita do milho segunda safra
foi integralmente concluida, abrangendo aproximadamente 2.800 hectares,
com produtividade média final de 100 sacas por hectare. Segundo relatado,
as operacgoes transcorreram conforme o planejamento estabelecido, sem

intercorréncias relevantes durante a colheita.

* Imagem 1: Resteva da lavoura de milho 22 safra, agosto de 2026. Fazenda
Agricola 163, Altamira/PA.

FAZENDA AGRICOLA 163

T—— : Latitude: 8°11'19.96"S

63"0
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SCZ:
5. Atividade Rural (agosto/2026)

No aspecto comercial, considerando a produtividade média informada de * Imagem 3: Acondicionamento do milho em silo bag. Fazenda Agricola
100 sacas por hectare sobre aproximadamente 2.800 hectares, a produgao 163, Altamira/PA.

total de milho segunda safra corresponde a aproximadamente 280.000

sacas, equivalentes a 16.800 toneladas. Desse montante, foram LATITUDE: 1 @ castelo Dos Sonhos - PA
. o 8°11'22.23"S ' B o . —
apresentadas notas fiscais que comprovam a comercializacdo de LONGITUDE: ) e T

55° 7'34.02"0

aproximadamente 1.300 toneladas para Juliana. Quanto ao volume
remanescente, estimado em aproximadamente 15.500 toneladas, o
recuperando informou que a produgdo permanece estocada na
propriedade, acondicionada em armazéns e silo bags, aguardando
comercializagdo. Dessa forma, até o periodo analisado, a documentacao
disponibilizada comprova parcialmente a comercializagdo da producao,

permanecendo o saldo remanescente, conforme declaracdo do produtor,

. . .. ~ ol © | LATITUDE: 3 LATITUDE:
mantido em estoque para posterior comercializagao. 8°1122.23'S B8 | 8°11'22.23's 8°11'22.23"S
e LONGITUDE: [ 23 LONGITUDE:
55°7'34.02"0 e 55°7'34.02'0 | ; 55° 7'34.02'0

ceecsssssssAIN Y

SR

Q Castelo Dos Sonhos - PA

e
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SCZ:
5. Atividade Rural (agosto/2026)

2. Insumos Utilizados e Manejo Fitossanitario de manejo atualmente executadas, visando a correcdo da acidez e a

Apds o encerramento da colheita, ndo esta prevista a implantagcao de melhoria

cultura de cobertura nas areas anteriormente ocupadas pelo milho. Neste * Imagem 4: Operacéo de calagem. Fazenda Agricola 163, Altamira/PA.
periodo, as atividades encontram-se direcionadas principalmente a

preparagao e corregdo do solo para a proxima safra, com continuidade das e

8°11'20.25"S
LONGITUDE:
55°7'28.92"0

operacgoes de aplicacao de calcario. Conforme informado pelo recuperando,
a aplicacdo vem sendo realizada a razdo aproximada de 2 toneladas por
hectare. Para comprovagao da aquisi¢cao do corretivo, foram encaminhadas
37 notas fiscais de calcario, sendo 29 emitidas no més de julho e 8 no més
de agosto de 2026, que, em conjunto, totalizam a aquisi¢cdo de 1.757,50
toneladas do insumo. Até o periodo analisado, o recuperando informou que
a operagado de calagem ja alcancou aproximadamente 870 hectares,
permanecendo os trabalhos em andamento nas demais areas destinadas a

préxima safra. A calagem constitui, portanto, uma das principais operacoes

LATITUDE: LATITUDE: LATITUDE:
8°11'20.25"S 8°11'20.25"S / 8°11'20.25"S
LONGITUDE: LONGITUDE LONGITUDE:

55° 7'28.92"0 4 55°7'28.92"0 55° 7'28.92"0

@ Castelo dos Sonhos - PA & Q Castelo dos Sonhos - PA Q Castelo dos Sonhos - PA
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Quanto aos aspectos fitossanitarios, ndo foi relatada necessidade de
controle de pragas ou doengas durante o més, tampouco foram indicadas
outras aplicagcdes de defensivos agricolas. O produtor informou, ainda,
possuir estoque de insumos suficiente para atendimento das operagdes
previstas para o préoximo periodo, nao tendo sido apontada, até o momento,

limitacéo relevante relacionada a disponibilidade de insumos.
3. Cronograma de Execugao

Em relacdo ao cronograma operacional, as atividades agricolas
permanecem em conformidade com o planejamento informado. A préxima
etapa relevante sera a implantacéo da safra de soja, cujo inicio do plantio
esta previsto para ocorrer apds 20 de setembro de 2026, observadas as

condigdes agrondémicas e climaticas adequadas para a semeadura.

Para a préxima safra, esta previsto o cultivo de aproximadamente 2.800
hectares de soja, distribuidos entre as areas produtivas localizadas nos
Estados do Para e Mato Grosso. Conforme informado pelo recuperando,
serao destinados aproximadamente 1.920 hectares no Estado do Para e 880
hectares no Estado de Mato Grosso. Assim, a area total projetada para a
cultura da soja corresponde a extensao anteriormente informada para o

cultivo do milho segunda safra.

No que se refere aos investimentos e operagcdes preparatdrias para o
préximo ciclo agricola, o recuperando indicou a calagem como principal
relevancia

atividade atualmente em execucdo. A operagdo possui

SCZ2

agrondbmica para a corregcao da acidez do solo e melhoria das condigbes
guimicas das areas destinadas a cultura subsequente, integrando o

conjunto de medidas preparatdrias para a implantacao da soja.
4. Riscos e Fatores de Impacto

Quanto aos fatores de risco, o produtor informou nao identificar, neste
momento, situacdes relevantes relacionadas a pragas, doencas, condicoes
climaticas ou outros fatores capazes de comprometer a viabilidade da
producado. Dessa forma, até o periodo analisado, ndo foram reportados
eventos que indiquem alteragao significativa das condi¢gdes operacionais ou

do planejamento agricola para a proxima safra.

Sob a dtica operacional, verifica-se que a atividade rural permanece em
funcionamento regular, tendo sido concluido o ciclo produtivo do milho
segunda safra e iniciada a fase de preparacao das areas para a préxima safra
de soja. A conclusdo da colheita, a comercializacdo da producdo, a
continuidade das operagbes de correcdo do solo e a definicdo das areas
destinadas ao proximo cultivo demonstram o prosseguimento das

atividades produtivas do recuperando.
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SCZ!.
5. Atividade Rural (agosto/2026)

Dessa forma, observa-se, no periodo, a manutencdo da normalidade * Imagem 5: Fazenda Agricola 163, Altamira/PA. Data da imagem: 13/08/26.
operacional da atividade agricola, com cumprimento do cronograma
informado e continuidade das operagbes necessarias a implantacdo do
proximo ciclo produtivo. Recomenda-se, para os periodos subsequentes, o
acompanhamento da evolugcao da calagem e demais operagcdes de preparo
do solo, da aquisicdo e disponibilidade dos insumos destinados a safra de
soja e, especialmente, do inicio das operagdes de semeadura previsto para
o final do més de setembro, bem como da evolugdo das condigdes

climaticas durante a implantagao da cultura.
5. Imagem de Satélite

A seguir, sdo apresentadas imagens de satélite referentes ao més de agosto

de 2026 das Fazendas Retiro, Santa Fé, Agricola 163 e Santa Maria. A analise

das imagens demonstra as areas de milho segunda safra colhidas (assim
Nome do Imével: Fazenda Agricola 163

como relatdrio do més passado). Demonstrativo CAR:

PA-150060254AF.402B.2852.47A6.9B86.E5D5.B77A.696F
PA-1500602021B.C49A.F5AD.415A.87FE.6127.C902.C24F
PA-15006024CA7.42BA.9C5D.4493.ADAB.A40B.DD49.4439

Area: 813,5288 h
rea: 813,5288 ha 0 1 2 Kkm

L .
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SCZ!.
5. Atividade Rural (agosto/2026)

* Imagem 6: Fazenda Retiro, Novo Progresso/PA. Data da imagem: * Imagem 7: Fazenda Santa Fé, Altamira/PA. Data da imagem: 13/08/26.

13/08/26.

Nome do Imével: Fazenda Retiro

Demonstrativo CAR: PA-1505031A914.4325.061E.4E63.8682.FB03.F66F.8EAD
PA-15050319003.E86A.9206.473A.82AB.5C5E.BD44.ECD9
PA-15050314E21.1B68.C693.48D2.8493.4B2A.22C7.4CF2
PA-15050313FD0.E154.86B1.4DDA.AOEA.386D.DA32.AEC6

Area: 1.019,7149 ha

Nome do Imével: Fazenda Santa Fé

Demonstrativo CAR:
PA-15006022246.7DEE.42B3.49A5.848E.7554.87CA.E0A4

Area: 1.127,58 ha

16
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* Imagem 8: Fazenda Santa Maria, Itauba/MT. Data da imagem: 13/08/26. 6. Movimentacoes de Compra e Venda da Atividade Rural

A tabela a seguir apresenta a relacdo consolidada das notas fiscais de
venda de milho em graos fornecidas pelo Recuperando Fabricio de Oliveira
Nascimento a destinataria Juliana Reinato Martins e Outro abrangendo
periodo de 15/06 a 30/07/2026.

50 1.389.640,00 1.389,64 995.819,03 0,72

A tabela a seguir apresenta a relagcao das notas fiscais, fornecidas pelo
Recuperando, de compra de calcario para correcao de solo, adquirido pelo
recuperando Fabricio de Oliveira Nascimento junto ao fornecedor Comina
Empresa de Mineracdo LTDA (Santarém/PA), no periodo de 22/07 a
14/08/2026.

Nome do Imével: Fazenda Santa Maria

Demonstrativo CAR:
MT-51045592275BF639DBA40A186CB80C422226F7A

Area: 2.919,08 ha

0 1 2 km
| |

37 1.757,50 1.757.500,00 263.625,00 150
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A Recuperanda, a exemplo do periodo anterior, ndo apresentou faturamento na competéncia analisada.

Rememora-se que a Administracao Judicial solicitou esclarecimentos quanto a auséncia de receita e a eventual perspectiva de retomada das atividades. Em
resposta, foi informado que a empresa é utilizada majoritariamente para aquisicdo de insumos e que o periodo atual ndo corresponde a fase principal de

compras, razéo pela qual o faturamento se apresenta reduzido, ndo havendo paralisacao estrutural das atividades, mas sim adequacdo operacional inerente ao
ciclo agricola.

Faturamento

JAN/26 FEV/26 MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26
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6. Faturamento | Nascimento e Marchioro Ltda.

Na competéncia em anélise, a Recuperanda apurou faturamento de R$ 346,8 mil, representando aumento de 8.570,4% em relagdo ao ciclo anterior, quando
havia sido registrada receita bruta de R$ 4 mil. Em uma analise acumulada de 2026, até o més demonstrado, a Empresa registrou faturamento de R$ 579,2 mil,

com uma média mensal de R$ 96,5 mil.

Faturamento

346.818

134.650

38.800 33.800
21.100
4.000

JAN/26 FEV/26 MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26
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7. Quadro de colaboradores

Conforme as informacgdes disponibilizadas pelo Grupo, na competéncia
analisada, os Recuperandos contavam com 20 empregados ativos,
contratados sob o regime CLT, distribuidos da seguinte forma: “FN Gestao”,
com 15 empregados; “Produtora Luana Witeck Marchioro Nascimento”, com
3 empregados; e “Produtor Fabricio de Oliveira Nascimento”, com 2
empregados. A “Agricola 163” nao possui empregados registrados, contando

apenas com um sécio com retirada de pré-labore.

Numero de colaboradores - Consolidado

19

mai/26

jun/26

SCZ2

O dispéndio mensal com proventos e encargos apresentou a seguinte
composicdo: “Agricola 163”, com R$ 1,6 mil em proventos e R$ 324,20 em
encargos; “FN Gestdo”, com R$ 42 mil em proventos e R$ 3,4 mil em
encargos; “Produtor Fabricio de Oliveira Nascimento”, com R$ 7,2 mil em
proventos e R$ 2,6 mil em encargos; e “Produtora Luana Witeck Marchioro

Nascimento”, com R$ 11,1 mil em proventos e R$ 3,5 mil em encargos.

De forma consolidada, os Recuperandos registraram dispéndio total de R$

71,7 mil com proventos e encargos trabalhistas na competéncia analisada.

Ressalta-se que, na competéncia analisada, foram retificadas as
informagdes referentes ao numero de colaboradores da FN Gestdo e
Servigos da competéncia de 05/2026, as quais foram incluidas na presente
analise em razao da disponibilizacdo dos respectivos relatérios de folha de
pagamento. Destaca-se, ainda, a retificacdo do quadro de colaboradores da
Nascimento e Marchioro Ltda., uma vez que, no periodo anterior, constava
saldo de 1 colaborador, enquanto na competéncia analisada o quantitativo

foi ajustado para zero.
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8. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Agricola 163

a) Ativo
BALANGO PATRIMONIAL MAI/26 JUN/26
ATIVO CIRCULANTE 6.523.884 6.524.899
DISPONIBILIDADES 6 6
CLIENTES 6.522.146 6.522.146
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 530 445
ESTOQUES 1.201 2.302
ATIVO NAO-CIRCULANTE 965.738 965.738
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 909.088 909.088
IMOBILIZADO 56.650 56.650
TOTAL DO ATIVO 7.489.622 7.490.637

Notas Explicativas
1.1 Ativo Circulante

O Ativo Circulante da Recuperanda apresentou aumento de R$ 1 mil no

periodo analisado, encerrando com saldo de R$ 6,5 milhdes.

A variacdo decorreu principalmente da conta "Estoques", que demonstrou

um aumento de 91,6%, passando do valor de R$ 1,2 mil para R$ 2,3 mil.

Em contrapartida, a conta "Tributos a Recuperar/Compensar" registrou
reducéo de R$ 85,29, equivalente a 16,1%, passando de R$ 529,94 para R$
444,65.

As demais contas do grupo permaneceram estaticas no periodo.

1.2 Ativo Nao-Circulante

O agrupamento nao apresentou variagcdbes no periodo analisado,

permanecendo com o valor de R$ 965,7 mil.

Imobilizado

103.000 103.000

56.650 56.650
46.350 46.350
MAI/26 JUN/26
m IMOBILIZADO (-) DEPRECIAGAO SALDO
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Agricola 163

b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL MAI/26 JUN/26
PASSIVO CIRCULANTE 21.631.611 21.654.560
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.486.860 4.504.434
FORNECEDORES 17.140.028 17.143.458
OBRIGACOES FISCAIS E TRIBUTARIAS 2.778 2.778
OBRIGACOES COM O PESSOAL 1.443 2.885
OBRIGACOES SOCIAIS 503 1.005
PATRIMONIO LIiQUIDO (14.141.990)  (14.163.923)
CAPITAL SOCIAL 300.000 300.000
LUCROS/PREJU{ZOS ACUMULADOS (8.531.351) (8.556.037)
AJUSTE DO EXERCICIO ANTERIOR (5.885.953) (5.885.953)
LUCROS/PREJUIZOS DO EXERCICIO (24.686) (21.933)
TOTAL DO PASSIVO 7.489.622 7.490.637

Notas Explicativas
2.1 Passivo Circulante

O Passivo Circulante demonstrou variacdo positiva de 0,1% na

competéncia, passando a somar o valor de R$ 21,7 milhdes.

A principal movimentacdo foi verificada na rubrica "Empréstimos e
Financiamentos", que registrou acréscimo de R$ 17,6 mil, apresentando ao
final do periodo o montante de R$ 4,5 milhdes. Salienta-se também os
aumentos verificados em "Fornecedores" e "Obrigacdes com o Pessoal", de

R$ 3,4 mil e R$ 1,4 mil, respectivamente.

As demais contas do grupo nao registraram movimentacdes relevantes no

ciclo examinado.

2.2 Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido representa a parcela residual dos ativos da Empresa

apos a deducgao de todas as suas obrigacoes.

Ao final do periodo analisado, a Recuperanda apresentava saldo negativo de
R$ 14,4 milhdes nas rubricas “Prejuizos Acumulados” e “Ajustes de
Exercicios Anteriores”, além de prejuizo do exercicio no montante de R$ 21,9
mil. O “Capital Social”, registrado em R$ 300 mil, mostrou-se insuficiente
para absorver os resultados negativos acumulados, resultando em
Patriménio Liquido negativo de R$ 14,2 milhées, caracterizando situacgdo de

patrimonio a descoberto.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Agricola 163

c) DRE
DRE MAI/26 JUN/26
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - -
(-) DEDUCOES - -
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - -
CUSTOS OPERACIONAIS (1.003) (243)
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL (1.003) (243)
MARGEM BRUTA 0% 0%
DESPESAS OPERACIONAIS (23.683) (21.691)
DESPESAS DE VENDAS - (19.125)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (23.683) (2.565)
RESULTADO OPERACIONAL (24.686) (21.933)
MARGEM OPERACIONAL 0% 0%
RESULTADO FINANCEIRO - -
RECEITAS FINANCEIRAS - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (24.686) (21.933)
RESULTADO LIQUIDO (24.686) (21.933)
MARGEM LIQUIDA 0% 0%

Notas Explicativas

Na competéncia analisada, a Recuperanda ndo registrou faturamento,
Liquida”. Os

representativos,

tampouco apresentou “Receita Operacional “Custos

Operacionais” apresentando
reducao de R$ 760,48, passando de R$ 1 mil para R$ 242,82, ocasionando

“Resultado Bruto Operacional” negativo no periodo.

permaneceram pouco

As “Despesas Operacionais” apresentaram decréscimo de 8,4%, passando
de R$ 23,7 mil para R$ 21,7 mil, sendo compostas por “Despesas
Administrativas” no valor de R$ 2,6 mil, e “Despesas de Vendas” de R$ 19,1
mil. A variacdo decorreu, principalmente, dos servigos prestados por
terceiros, no montante de R$ 19,1 mil. Em decorréncia desses dispéndios, o
“Resultado Operacional” permaneceu negativo, passando de -R$ 24,7 mil

para -R$ 21,9 mil na competéncia analisada.

Dessa forma, a Recuperanda encerrou a competéncia com prejuizo liquido
de R$ 21,9 mil, representando melhora de R$ 2,8 mil frente ao resultado
Em consequéncia,

obtido no més precedente. a Margem Liquida

permaneceu nula, dada a auséncia de receita no periodo.

Até a competéncia analisada, a Recuperanda acumulou prejuizo de R$ 58,9

mil no exercicio corrente.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Agricola 163
d) Indicadores

Indicadores Na competéncia analisada, o indice reduziu de 30,2% para 30,1%, indicando
piora na capacidade de cobertura das obrigacbes de curto prazo. Dessa
'”dicg de Liquidez 0 ggfgﬁ forma, o indicador demonstra que os Ativos Circulantes ficaram ainda mais
orrente , 170
insuficientes para a quitacao integral dos Passivos Circulantes.
indice de Liquidez 30,2% o
Seca L 30,1% Liquidez Seca
; O indice de “Liquidez Seca” avalia a capacidade da Recuperanda de cumprir
Indice de Liquidez 34,4% . - . ~
Geral D 34.3% suas obrigacbes de curto prazo sem depender da realizagdo dos estoques,
sendo calculado pela razao entre o Ativo Circulante, excluidos os estoques,
indice de 288,8% e o Passivo Circulante. Trata-se, portanto, de um indicador mais

Endividamento Geral IR 289,1%

conservador da liquidez.

MAI/26 mJUN/26 No caso em tela, a Empresa apresenta saldo imaterial de estoques,
correspondente a 0,03% do total do Ativo, de modo que o indicador

Liquidez Corrente apresenta resultado equivalente ao da “Liquidez Corrente”.

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Recuperanda de
honrar suas obrigacoes de curto prazo com os ativos realizaveis no mesmo
horizonte temporal, sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade
plena de liquidacdo das obrigacdes de curto prazo, enquanto percentuais
inferiores a esse patamar sinalizam necessidade de atencdo quanto a

liguidez.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Recuperanda de honrar
a totalidade de suas obrigacbes — de curto e longo prazos — com 0s ativos
realizaveis nos respectivos horizontes temporais. O indicador é apurado
pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo Prazo e a
soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo, proporcionando
uma visdo mais abrangente da situacdo financeira da Empresa ao

considerar também os compromissos futuros.

No periodo examinado, o indicador apresentou decréscimo, passando de
34,4% para 34,3%. O indice ficou ainda mais abaixo do patamar de 100%,
evidenciando que a Recuperanda nao dispde de ativos realizaveis
suficientes para a cobertura integral de suas obrigacdes totais, o que

sinaliza fragilidade estrutural no médio e longo prazo.

SCZ2

O indicador de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Recuperanda em relacdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total — Circulante e Nao-Circulante — e o Ativo Total. Esse
indice evidencia a parcela dos ativos financiada por recursos de terceiros,
permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados

a estrutura de capital adotada.

Na analise comparativa, o indicador apresentou crescimento, passando de
288,8% para 289,1%. O resultado evidencia que o Passivo Total supera o
Ativo Total, caracterizando Patriménio Liquido negativo. Esse cenario
demonstra que os ativos da Empresa sédo integralmente financiados por
capitais de terceiros, 0os quais, inclusive, excedem o valor total dos ativos,

reforgcando a condicao de patrimdnio a descoberto.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Nascimento e Marchioro Ltda.

a) Ativo
BALANGO PATRIMONIAL MAI/26 JUN/26
ATIVO CIRCULANTE 674.795 757.980
DISPONIBILIDADES 443.259 364.774
CLIENTES 170.283 328.276
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR (367) 620
ESTOQUE 61.620 64.309
ATIVO NAO-CIRCULANTE 5.685.263 5.615.621
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 138.333 175.941
INVESTIMENTOS 10.000 10.500
IMOBILIZADO 5.536.931 5.429.181
TOTAL DO ATIVO 6.360.058 6.373.601

Notas Explicativas
1.1 Ativo Circulante

O Ativo Circulante da Recuperanda apresentou aumento de R$ 83,2 mil no

periodo analisado, passando de R$ 674,8 mil para R$ 758 mil.

A variacao decorreu principalmente da conta "Clientes", que demonstrou
um aumento de 92,8%, passando do valor de R$ 170,3 mil para R$ 328,3 mil.
Destaca-se também os acréscimos nas rubricas "Estoque" e "Tributos a
Recuperar/Compensar", que apresentaram incremento de 4,4% e 268,8%,
finalizando a competéncia com os montantes de R$ 64,3 mil e R$ 619,89,

respectivamente.

Em contrapartida, a conta "Disponibilidades" registrou redugéo de R$ 78,5
mil, equivalente a 17,7%, passando de R$ 443,3 mil para R$ 364,8 mil.

1.2 Ativo Nao-Circulante

O agrupamento registrou queda de 1,2% no periodo analisado, passando de
R$ 5,7 milhdes para R$ 5,6 milhdes.

A variagdo de maior destaque ocorreu no "Imobilizado", que reduziu em R$
107,8 mil, referente as depreciacoes apropriadas no més em analise. O
grupo estava representado pelas rubricas “Maquinas, Equipamentos e

Ferramentas”, “Veiculos” e “Cavalo”.

Imobilizado
6.530.000 6.530.000
5.533.501 5.425.751
996.499 1.104.249
MAI/26 JUN/26
= IMOBILIZADO (-) DEPRECIACAO SALDO

Em sentido contrario, ocorreu aumento de R$ 37,6 mil em "Realizavel a
Longo Prazo". Salienta-se também o incremento em "Investimentos", de 5%,

passando a totalizar R$ 10,5 mil.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Nascimento e Marchioro Ltda.

b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL MAI/26 JUN/26
PASSIVO CIRCULANTE 26.814.028 26.912.928
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 14.959.207 14.914.785
FORNECEDORES 1.291.428 1.379.130
OBRIGACOES FISCAIS 48.042 103.662
OBRIGACOES COM PESSOAL 82.143 82.143
OBRIGACOES SOCIAIS 30.045 30.045
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 10.403.163 10.403.163
PATRIMONIO LIQUIDO (20.453.970) (20.539.327)
CAPITAL SOCIAL 50.000 50.000
LUCROS/PREJU{ZOS ACUMULADOS (23.514.736) (23.738.083)
AJUSTE DO EXERCICIO ANTERIOR 3.234.113 3.234.113
LUCROS/PREJU{ZOS DO EXERCICIO (223.347) (85.357)
TOTAL DO PASSIVO 6.360.058 6.373.601

Notas Explicativas
2.1 Passivo Circulante

O Passivo Circulante demonstrou variagcdo positiva de 0,4% na

competéncia, passando a somar o valor de R$ 26,9 milhdes.

A principal movimentacdo foi verificada na rubrica "Fornecedores", que
apresentou um acréscimo de R$ 87,7 mil, passando do montante de R$ 1,3
milhdo para R$ 1,4 milhdo. Salienta-se também o aumento verificado em

"Obrigacgbes Fiscais", de R$ 55,6 mil, equivalente a 115,8%.

De maneira compensatdria, a rubrica "Empréstimos e Financiamentos"
registrou queda de R$ 44,4 mil, passando a demonstrar o valor de R$ 14,9

milhoes.

As demais contas do grupo ndo apresentaram variagoes.

2.2 Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido representa a parcela residual dos ativos da Empresa

apos a deducgéo de todas as suas obrigacgoes.

No contexto da Nascimento e Marchioro Ltda., o Patriménio Liquido
totalizava -R$ 20,5 milhdes ao final da competéncia analisada, com
destaque para os “Lucros/Prejuizos Acumulados”, no montante de -R$ 23,7
milhdes, e bem como para os “Lucros/Prejuizos do Exercicio”, que somavam
-R$ 85,4 mil, parcialmente compensados pelos “Ajustes de Exercicios
Anteriores”, no valor de R$ 3,2 milhdes, e pelo “Capital Social”, no montante
de R$ 50 mil.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Nascimento e Marchioro Ltda.

c) DRE
DRE MAI/26 JUN/26
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.000 346.818
(-) DEDUCOES (850) (70.105)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.150 276.712
CUSTOS OPERACIONAIS (13.716) (60.411)
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL (10.566) 216.301
MARGEM BRUTA -335,4% 78,2%
DESPESAS OPERACIONAIS (212.407) (301.342)
DESPESAS DE VENDAS (19.384) -
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (193.023) (301.342)
RESULTADO OPERACIONAL (222.973) (85.041)
MARGEM OPERACIONAL -7.078,5% -30,7%
RESULTADO FINANCEIRO (373) (316)
DESPESAS FINANCEIRAS (373) (316)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (223.347) (85.357)
RESULTADO LIQUIDO (223.347) (85.357)
MARGEM LIQUIDA -7.090,4% -30,8%

Notas Explicativas

No més analisado, a Receita Operacional Bruta da Recuperanda apresentou
aumento de R$ 342,8 mil, passando de R$ 4 mil para R$ 346,8 mil. As
Deducbes registraram acréscimo de 8.147,7%, totalizando R$ 70,1 mil.
Dessa forma, a Receita Operacional Liquida demonstrou melhora de R$

273,6 mil, encerrando a competéncia em R$ 276,7 mil.

Os Custos Operacionais apresentaram aumento de 340,4%, passando de

R$ 13,7 mil para R$ 60,4 mil. Em razdo das movimentagdes narradas, o

Resultado Bruto Operacional foi revertido de prejuizo de R$ 10,6 mil para
lucro de R$ 216,3 mil,
Consequentemente, a Margem Bruta evoluiu de 335,4% negativa para 78,2%

representando melhora de R$ 226,9 mil

positiva.

As “Despesas Operacionais” registraram incremento de 41,9%, encerrando
o periodo em R$ 301,3 mil, compostas exclusivamente por “Despesas
Administrativas”, que aumentaram de R$ 193 mil para R$ 301,3 mil,
enquanto as “Despesas com Vendas” se apresentaram zeradas. Diante
desse cenario, o Resultado Operacional apresentou melhora, passando de
prejuizo de R$ 223 mil para prejuizo de R$ 85 mil, o que representa reducgéo
de R$ 137,9 mil. Com isso, a Margem Operacional evoluiu de -7.078,5% para
-30,7%.

O Resultado Financeiro permaneceu negativo, passando de R$ 373,30 para

R$ 316,16, integralmente relacionado as “Despesas Financeiras”.

Assim, a Recuperanda encerrou a competéncia com prejuizo liquido de R$
85,4 mil, representando melhora de R$ 138 mil frente ao resultado obtido no
més precedente. Em consequéncia, a Margem Liquida evoluiu de -7.090,4%
para -30,8%.

No acumulado do exercicio, até o periodo analisado, a Recuperanda

registrou prejuizo de R$ 1,2 milhdo.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Nascimento e Marchioro Ltda.
d) Indicadores

Indicadores Na competéncia analisada, o indice aumentou de 2,5% para 2,8%,
indicando melhora na capacidade de cobertura das obrigagcdes de curto

prazo. Ainda assim, o indicador demonstra que os Ativos Circulantes

indice de Liquidez Corrente 2,5% . L. . 5 . .
| 2,8% permaneceram insuficientes para a quitacdo integral dos Passivos
Circulantes.
indice de Liquidez Seca | g’gz//z Liquidez Secs
o o 3% O indice de “Liquidez Seca” avalia a capacidade da Recuperanda de honrar
Indice de Liquidez Geral | 3,5% suas obrigacdes de curto prazo sem considerar a realizagcdo dos estoques,
oferecendo uma visdo mais conservadora da liquidez. O calculo
indice de Endividamento 421,6% corresponde a razao entre o Ativo Circulante, excluidos os estoques, e 0

Geral E 422,3%

Passivo Circulante.

Sob essa 6tica, o indicador também apresentou crescimento, passando de
MAI/26 m JUN/26 _ o _
2,3% para 2,6%. Apesar da melhora, o resultado evidencia incapacidade de
Liquidez Corrente cobertura das obrigacdes de curto prazo com ativos liquidos, especialmente

quando desconsiderada a realizagcdo dos estoques.
O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Recuperanda de

honrar suas obrigacbes de curto prazo por meio dos ativos realizaveis no
mesmo horizonte temporal, sendo apurado pela razdo entre o Ativo
Circulante e o Passivo Circulante. Valores iguais ou superiores a 100%
indicam capacidade plena de pagamento, enquanto percentuais inferiores

sinalizam restricdes de liquidez.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Recuperanda de honrar
a totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizdveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador ¢é
apurado pela razao entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo, em relacao a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
proporcionando uma visao mais ampla do equilibrio econémico-financeiro

da Empresa.

No periodo examinado, o indicador apresentou acréscimo, passando de 3%
para 3,5%. Mesmo com o aumento, o indice permaneceu abaixo do patamar
de 100%, evidenciando que a Recuperanda nao dispoe de ativos realizaveis
suficientes para a cobertura integral de suas obrigacdes totais, o que

sinaliza fragilidade estrutural no médio e longo prazo.

SCZ2

O indice de “Endividamento Geral” mede o grau de dependéncia da
Recuperanda em relagdo a capital de terceiros, sendo calculado pela razéo
entre o Passivo Total - Circulante e Nao-Circulante - e o Ativo Total. Esse
indicador evidencia a parcela dos ativos financiada por dividas e permite
avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados a estrutura

de capital.

Na analise comparativa, o indicador apresentou crescimento, passando de
421,6% para 422,3%. O resultado evidencia que o Passivo Total supera o
Ativo Total, caracterizando Patriménio Liquido negativo. Esse cenario
demonstra que os ativos da Empresa sédo integralmente financiados por
capitais de terceiros, 0os quais, inclusive, excedem o valor total dos ativos,

reforgcando a condicao de patrimdnio a descoberto.
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A FN Gestdo e Servicos Ltda. iniciou suas atividades com o intuito de
concentrar os colaboradores anteriormente vinculados as demais empresas

do Grupo, especialmente a Nascimento e Marchioro Ltda.

Conforme esclarecimentos prestados pela Recuperanda, a transferéncia
dos colaboradores teve como finalidade o enquadramento da nova
sociedade no regime tributdrio do Simples Nacional, visando ao

aproveitamento de beneficio fiscal. Foi informado, ainda, que os
empregados permanecerdo desempenhando suas atividades em favor da
Nascimento e Marchioro Ltda., responsavel pela geracao do faturamento

operacional.

Em relacao a estrutura financeira da operagao, a Recuperanda informou que
a Nascimento e Marchioro Ltda. continuara realizando os pagamentos
relacionados a folha salarial e respectivos encargos, utilizando recursos
préprios. Tais desembolsos serao refletidos contabilmente na FN Gestao e
Ltda.

reconhecimento de passivo junto a Nascimento e Marchioro Ltda., na forma

Servicos mediante baixa das obrigacbes trabalhistas e

de empréstimo entre as empresas.

SCZ2

Considerando que a FN Gestao e Servigos Ltda. nao integra o polo ativo da
Recuperacéao Judicial, a Administragédo Judicial solicitou o encaminhamento
periédico de suas demonstragdes contabeis e informacoes trabalhistas, a
fim de possibilitar o acompanhamento da movimentagcdo financeira,
operacional e das obrigacbes decorrentes da nova estrutura adotada pelo
Grupo.

Ressalta-se que foram encaminhados novos documentos referentes a
competéncia de 05/2026, os quais contemplaram retificacoes e foram
utilizados como base para a anélise da competéncia atual. As informacodes

disponibilizadas e respectivas analises sao apresentadas a seguir.
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8. Analise das demonstragcoes econdmico-financeiras | FN Gestéo e Servicos Ltda.
b) Ativo

BALANCO PATRIMONIAL MAI/26 JUN/26
ATIVO NAO-CIRCULANTE 50.000 50.000
IMOBILIZADO 50.000 50.000
TOTAL DO ATIVO 50.000 50.000

Notas Explicativas
1.1 Ativo Nao-Circulante

O Ativo Nao-Circulante da Empresa nao apresentou variagdes no periodo
analisado, mantendo saldo de R$ 50 mil ao final da competéncia. O referido
saldo corresponde exclusivamente ao “Imobilizado”, composto pela rubrica
“Maquinas e Equipamentos”, ndo tendo sido identificado reconhecimento

de depreciacao no periodo.
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8. Analise das demonstragcoes economico-financeiras | FN Gestao e Servicos Ltda.
c) Passivo

BALANGCO PATRIMONIAL MAI/26 JUN/26 2.2 Patriménio Liquido

PASSIVO CIRCULANTE 66.396 130.180

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 53.503 108.173 O Patriménio Liquido representa a parcela residual dos ativos da Empresa
OBRIGACOES FISCAIS E TRIBUTARIAS 273 273 apos a deducgao de todas as suas obrigacoes.

OBRIGAGOES COM O PESSOAL 5.424 7.741

OBRIGACOES SOCIAIS 7.196 13.994 No contexto da FN Gestéo e Servigos Ltda., o Patrimoénio Liquido totalizava -
PATRIMONIO LIQUIDO (16.396) (80.180) R$ 80,2 mil ao final da competéncia analisada, com destaque para os
CAPITAL SOCIAIT 50.000 50.000 “Lucros/Prejuizos Acumulados”, no montante de -R$ 66,4 mil, e bem como
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS - (66.396)

RESULTADO DO EXERCICIO (66.396) (63.784) para os “Lucros/Prejuizos do Exercicio”, que somavam -R$ 63,8 mil,
TOTAL DO PASSIVO 50.000 50.000 parcialmente compensados pelo “Capital Social”, no montante de R$ 50 mil.

Notas Explicativas
2.1 Passivo Circulante

O Passivo Circulante demonstrou variacdo positiva de 96,1% na

competéncia, passando a somar o valor de R$ 130,2 mil.

A principal movimentacao foi verificada na rubrica “Empréstimos e
Financiamentos”, que anteriormente apresentava saldo de R$ 53,5 mil e
passou a totalizar R$ 108,2 mil no periodo, decorrente de “Empréstimos de
Terceiros” em nome de Fabricio de Oliveira Nascimento no valor de R$ 42,6
mil, e Nascimento e Marchioro Ltda., no valor de R$ 65,6 mil. Salienta-se
também os aumentos verificados em "Obrigacdes Sociais" e "Obrigacdes
com o Pessoal", de R$ 6,8 mil e R$ 2,3 mil, equivalentes a 94,5% e 42,7%,

respectivamente.
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8. Analise das demonstragcoes economico-financeiras | FN Gestao e Servicos Ltda.

d) DRE
DRE MAI/26 JUN/26
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - -
(-) DEDUGOES - -
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - -
CUSTOS OPERACIONAIS - ]
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL - -
MARGEM BRUTA 0,0% 0,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (66.396) (63.784)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (66.396) (63.784)
RESULTADO OPERACIONAL (66.396) (63.784)
MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0%
RESULTADO FINANCEIRO - -
RECEITAS FINANCEIRAS - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (66.396) (63.784)
RESULTADO LIQUIDO (66.396) (63.784)
MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0%

Notas Explicativas

Na competéncia analisada, a Empresa nao registrou “Receita Operacional
Bruta”, tampouco apresentou Receita Operacional Liquida ou Custos

Operacionais.

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 63,8 mil no periodo, compostas
integralmente por “Despesas Administrativas”, relacionadas a gastos com
pessoal. A composicdo dos dispéndios compreendeu “Saldrios e
Ordenados”, no montante de R$ 60,4 mil e “FGTS”, no montante de R$ 3,3

mil.

Diante desse cenario, o Resultado Operacional apresentou melhora,
passando de prejuizo de R$ 66,4 mil para prejuizo de R$ 63,8 mil, o que
representa reducdo de R$ 2,6 mil. Com isso, a Margem Operacional

permaneceu nula, dada a auséncia de receita no periodo.

O Resultado Financeiro nao apresentou movimentagdes na competéncia,
permanecendo zerado. Dessa forma, o “Resultado Liquido” apurado foi

prejuizo R$ 63,8 mil.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | FN Gestao e Servicos Ltda.
e) Indicadores

Na competéncia analisada, o indice nao apresentou variacao,

Indicadores
permanecendo em 0%. Dessa forma, o indicador demonstra que os Ativos
o o 0.0% Circulantes permaneceram insuficientes para a quitacdo integral dos
Indice de Liquidez Corrente 0:0% Passivos Circulantes.
indice de Liquidez Seca 8:82;2 Liquidez Seca
O indice de “Liquidez Seca” avalia a capacidade da Empresa de cumprir
indice de Liquidez Geral 8,822 suas obrigagbes de curto prazo sem depender da realizagdo dos estoques,

sendo calculado pela razao entre o Ativo Circulante, excluidos os estoques,
132,8% e o Passivo Circulante. Trata-se, portanto, de um indicador mais

e e B amento e 260,4%

conservador da liquidez.

MAI/26 m JUN/26 No caso em analise, a Empresa ndo apresentou saldo de estoques, de modo
que o indicador de “Liquidez Seca” correspondeu ao mesmo percentual

Liquidez Corrente apurado na “Liquidez Corrente”, isto €, 0%.

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar
suas obrigacbes de curto prazo com os ativos realizdveis no mesmo
horizonte temporal, sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade
plena de liquidacdo das obrigacdes de curto prazo, enquanto percentuais
inferiores a esse patamar sinalizam necessidade de atencdo quanto a

liguidez.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | FN Gestao e Servicos Ltda.
e) Indicadores

O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigagbes — de curto e longo prazos — com os ativos
realizaveis nos respectivos horizontes temporais. O indicador é apurado
pela razdo entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo Prazo e a
soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo, proporcionando
uma visdo mais abrangente da situacdo financeira da Empresa ao

considerar também os compromissos futuros.

No periodo examinado, o indicador permaneceu zerado, em decorréncia da

auséncia de valores registrados no Circulante e do Realizavel a Longo Prazo.

O indice de “Endividamento Geral” mede o grau de dependéncia da Empresa
em relacdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razido entre o
Passivo Total (Circulante e Nao-Circulante) e o Ativo Total. Esse indicador
revela qual parcela dos ativos é financiada por dividas, permitindo avaliar o
nivel de alavancagem financeira e os riscos associados a estrutura de

capital.

Na analise comparativa, o indicador apresentou crescimento, passando de
132,8% para 260,4%. O resultado evidencia que o Passivo Total supera o
Ativo Total, caracterizando Patriménio Liquido negativo e demonstrando que
a Empresa financia seus ativos integralmente, e de forma excedente, por
meio de capitais de terceiros, o que reforca a condicdo de patrimoénio a

descoberto.




8. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Produtores Rurais
a) Livro Caixa

FABRICIO DE OLIVEIRA MAI/26 JUN/26

(+) RECEITAS 865.981 1.043.339
(-) DESPESAS (1.901.290) (1.922.012)

(=) RESULTADO ______________(1.035.309) (878.673)

Notas Explicativas
Fabricio de Oliveira

O Recuperando apresentou receitas de R$ 1 milhdo no periodo analisado, sendo a maior parte das movimentagdes registrada na rubrica “Estornos em Transito”,

no valor de R$ 571,3 mil, representando 54,8% do total, seguido de recebimentos de clientes diversos, na monta de R$ 341,6 mil.

No que se refere as despesas, que totalizaram R$ 1,9 milhao no periodo, destacaram-se os valores registrados em “Transferéncia em Transito”, no montante de

R$ 744 mil, “Estornos em Transito”, no valor de R$ 571,3 mil, e “Empréstimo a Terceiros — Nascimento e Marchioro Ltda.”, no montante de R$ 250 mil.

As movimentagdes do periodo resultaram em saldo final negativo de R$ 878,7 mil ao término da competéncia analisada, sendo majoritariamente validadas por

meio dos extratos bancarios disponibilizados pelo Recuperando.

37



8. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Produtores Rurais
a) Livro Caixa

LUANA WITECK MAI/26 JUN/26
(+) RECEITAS 27.807 29.178
(-) DESPESAS (27.807) (29.178)

(=) RESULTADO -

Notas Explicativas
Luana Witeck

A maior parte das movimentagoes da Recuperanda, no montante de R$ 22,1 mil, concentrou-se na rubrica “Estornos em Transito”, decorrente de ajustes

contabeis destinados a anular registros indevidos de receitas e despesas, sem produzir efeito liquido sobre o resultado do periodo.

No que se refere as despesas, destacaram-se os valores relacionados a “Juros Passivos”, no montante de R$ 7 mil, e, no campo das receitas, o valor de R$ 7 mil
referente a “Limite de Crédito — Banco do Brasil”.

Ao final da competéncia analisada, as movimentagoes registradas culminaram em saldo zerado.
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No ambito das anéalises contabeis das Empresas, foram identificados
pontos que demandam esclarecimentos adicionais para a adequada
compreensdo das informacbes apresentadas. Nesse contexto, foi
encaminhado e-mail a Recuperanda em 28/07/2026, consolidando as
pendéncias que ainda aguardavam resposta e/ou regularizagdo. Apds o
retorno apresentado pela Empresa, foi encaminhado novo e-mail em
13/08/2026, atualizando apenas uma pendéncia que permaneceu sem
retorno e solicitando novo esclarecimento a Recuperanda Nascimento e

Marchioro.

a) Disponibilidades: Embora os histéricos verificados no razdo contabil

indiguem movimentacdes de PIX pagos e recebidos junto as instituicoes

financeiras Cresol e Nubank, nado foram identificados registros
correspondentes nas contas do grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” na

escrituracao contabil da Empresa.

Dessa forma, foram solicitados esclarecimentos quanto a natureza dessas
movimentacgoes, se as transacgdes financeiras foram realizadas por meio de
contas bancarias de titularidade da préopria Empresa ou mediante utilizagao
de contas de terceiros, dos critérios adotados para registro e controle
dessas operacgoOes financeiras e seus respectivos langcamentos contabeis.
Até a elaboracdo do presente relatério, ndo houve retorno quanto ao
realizado, tendo sido reiterada a

questionamento solicitacdo de

SCZ2

esclarecimentos a Recuperanda.

b) Realizavel a Longo Prazo: Foram identificados saldos negativos no grupo

“Realizavel a Longo Prazo”, compostos pelas rubricas “Empréstimo a
Terceiros — Fabricio de Oliveira Nascimento”, no valor de R$ 25,5 mil, e
“Empréstimo a Terceiros — Nascimento e Marchioro Ltda.”, no montante de
R$ 28 mil.

Contudo, considerando a andlise da natureza das movimentacoes,
verificou-se que os valores registrados correspondem a recursos recebidos
pela Empresa por meio de operacoes de mutuo em conta corrente,
caracterizando, em principio, obrigacdes a pagar, e nao direitos a receber.
Assim, deveriam ser classificados no Passivo Circulante, em conformidade

com as normas contabeis aplicaveis.

Diante disso, a Administracao Judicial solicitou esclarecimentos quanto a
natureza das operacdes e aos procedimentos que seriam adotados para
regularizagdo. Apds a solicitacdo, foram encaminhados novos balancetes

contabeis pela Empresa, nos quais os referidos valores foram

reclassificados para o Passivo, conforme orientagdo apresentada.

Scalzilli
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c) Capital Social: Verificou-se que a Recuperanda nao apresenta saldo

registrado na conta “Capital Social”. Entretanto, em consulta as informacgdes
cadastrais da Empresa junto ao CNPJ, constatou-se registro de Capital
Social no montante de R$ 50 mil, conforme inscrigdo realizada em
04/03/2026.

Ap6s a solicitagdo, foram encaminhados balancetes retificados pela
Empresa, nos quais o valor referente ao Capital Social passou a constar
devidamente contabilizado, em conformidade com o cadastro societario

informado.

d) Folha de Pagamento: Inicialmente, foi solicitado o encaminhamento dos

relatdrios referentes a folha de pagamento de maio de 2026, bem como das
informacgodes relativas as admissdes, demissdoes e transferéncias de
colaboradores ocorridas na competéncia analisada, a fim de possibilitar a
validacdo dos valores apresentados e a adequada evidenciagcdo das
informacdées no RMA. Posteriormente, a Recuperanda encaminhou a
documentacéao solicitada, permitindo a inclusdo das referidas informacdes

no presente relatdrio.

SCZ2

a) Faturamento: Foi verificada uma variagcdo expressiva no faturamento da
Empresa, que passou de aproximadamente R$ 4 mil em maio/2026 para R$
346,8 mil em junho/2026. Solicitamos esclarecimentos quanto ao motivo
dessa alteragdo e se houve algum evento especifico que justifique o

aumento registrado no periodo.
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10. Visita Técnica

No dia 20 de agosto de 2026, a Administracao Judicial realizou visita técnica incorporando aproximadamente 450 hectares de area agricultavel.
as unidades operacionais do Grupo Agricola 163, tendo sido recebida pelo
Sr. Fabricio Nascimento, Recuperando e responsavel pelas operagdes do
Grupo. A visita teve inicio na sede administrativa da Agricola 163

Agronegécios, situada na Avenida Tancredo Neves, n. 2.123, centro, Timemark \ Timemark

Sorriso/MT, onde foi realizada breve reuniao.

Na oportunidade, o Sr. Fabricio apresentou panorama geral das atividades
desenvolvidas pelo Grupo, informando que a exploragcdo agricola é
conduzida diretamente pelos Recuperandos Fabricio Nascimento e Luana,

contando com o apoio operacional de duas estruturas: a prépria Agricola

<
E
E
E
3
2
=

163 Agronegdécios, que atua na intermediacdo de compra e venda de
insumos agricolas e graos, e a transportadora Nascimento e Marchioro (FG
Transportes), dedicada ao transporte de insumos e grdos, com atuacao
voltada principalmente ao atendimento das necessidades logisticas dos

proprios Recuperandos.

Na ocasi&o, o Sr. Fabricio discorreu sobre as dificuldades enfrentadas pela Qui, 20 ago. 2026 01:46 & Qui, 20 Ago. 202608170

atividade, associadas ao cendrio adverso do agronegdcio brasileiro, e as 2123 Avenida Tarfbido NEVESHOERI0 SN, 2123 Avenida Tancredo Neves, G
Sul, Sger(qaso 3890- E ) Sul, Sorriso MT, 78890-000"

dificuldades na concesséao de crédito. 178560 6° 988 g0 Bt ' 12.551653°S, 55.718906

Também informou a retomada de area agricultavel situada no Estado do
Para, anteriormente alienada a terceiro. Em razao de inadimplemento do
adquirente, os Recuperandos reaverem a posse do imével, que sera

destinado ao cultivo da primeira safra de soja no ciclo 2026/2027,
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10. Visita Técnica

Na sequéncia, a Administragao Judicial dirigiu-se a sede da transportadora
FG Transportes (Nascimento e Marchioro), também localizada em

Sorriso/MT, na Rua da Producéao, Bairro Nova Prata.

No local, constatou-se o regular funcionamento das atividades
administrativa e operacional, com funciondrios desempenhando suas

funcdes, bem como caminhdes em processo de manutencéo.

Verificou-se que, no periodo, a maior parte da frota estava alocada no
transporte de calcario para as fazendas integrantes do Grupo, atividade que,

segundo relato do Recuperando, constitui a principal frente de trabalho da

transportadora durante a entressafra. "1 susBiane
SMT78890-000

: 12.579767°S, 55.703629”W,‘

© WNDLWTLTI28PUL Timemark Verified
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10. Visita Técnica

Por fim, a Administracao Judicial deslocou-se até a Fazenda Santa Maria, no
municipio de ltauba/MT, distante aproximadamente 185 km de Sorriso. No
local, constatou-se que a lavoura de milho ja se encontrava totalmente
colhida, com funcionarios realizando aplicacao de calcario na area, em

preparacado do solo para a safra de soja subsequente.

Segundo informado pelo produtor, ha intengao de intensificar a aplicagcao de
calcario nos proximos dias, tendo em vista que o plantio da soja esta

previsto para se iniciar entre os dias 20 e 25 de setembro de 2026.

As constatacdes colhidas em campo indicam a manutencdo da operagao

produtiva e logistica do Grupo Agricola 163 nas trés unidades visitadas, com

atividades compativeis com o calendario agricola da entressafra e com o
planejamento informado para a safra de soja 2026/2027, incluindo a

incorporagéo da nova area no Para.
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10. Visita Técnica

Timemark { - N 2R riremark | Timemark
Foto 100% Real N N ~ a = 0 Foto100% Real

\

Qui, 20 ago. 202612:02 Qui, 20 ago. 20261219 72 s AL g G2 4 Qui, 20 ago. 2026 1203’7+ Qui, 20 ago. 2026 12:29
Hatha M T Itatba MT, 78510-000 .. . AL i LY | Itatiba MT, 78510-000 N : Itatba MT, 78510-000
11.086763°S, 55.314286°W 11.006942°S, 55.326732:W. RN ; OGS N g A 11.086706°S; 55.314338°W . 1. 10 G SN N 11.087859°S, 55.314474°W
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11. Checklist | Agricola 163

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios:

Checklist documentacoes contabil/financeira | Agricola 163 JUN/26

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X
Razao Contabil (PDF e Excel) X
Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) Parcial
Espelho e Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) N&o se aplica

Além dos documentos essenciais relacionados acima, a Administragao Judicial solicita documentos acessoérios que auxiliam na analise, validagao e conferéncia

das informagdes apresentadas nos demonstrativos contabeis disponibilizados.

Ressalta-se que a classificacdo adotada entre documentos essenciais e acessorios podera ser revista a qualquer tempo por esta Equipe Técnica, caso, no
decorrer dos trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento, seja identificada a necessidade de aprofundamento da analise de determinadas rubricas ou

operacgoes. Nessa hipdtese, a documentacao correspondente podera passar a ser considerada essencial, sendo solicitada sua juntada aos autos e promovida a

atualizacao da relagao de documentos apresentada neste relatorio.
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11. Checklist | Nascimento e Marchioro Ltda.

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios:

Checklist documentacoes contabil/financeira | Nascimento e Marchioro JUN/26

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X
Razao Contabil (PDF e Excel) X
Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) Parcial

Espelho e Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) Nao se aplica

Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) Nao se aplica

Além dos documentos essenciais relacionados acima, a Administragao Judicial solicita documentos acessorios que auxiliam na analise, validagao e conferéncia

das informagdes apresentadas nos demonstrativos contabeis disponibilizados.

Ressalta-se que a classificacdo adotada entre documentos essenciais e acessorios podera ser revista a qualquer tempo por esta Equipe Técnica, caso, no
decorrer dos trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento, seja identificada a necessidade de aprofundamento da analise de determinadas rubricas ou

operacgoes. Nessa hipdtese, a documentacao correspondente podera passar a ser considerada essencial, sendo solicitada sua juntada aos autos e promovida a

atualizacao da relagao de documentos apresentada neste relatorio.
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11. Checklist | FN Gestao e Servicos Ltda.

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente a Empresa para elaboragao dos relatorios:

Checklist documentacoes contabil/financeira | Nascimento e Marchioro JUN/26

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) X
Espelho e Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) N&o se aplica

Além dos documentos essenciais relacionados acima, a Administragao Judicial solicita documentos acessorios que auxiliam na analise, validagao e conferéncia

das informagdes apresentadas nos demonstrativos contabeis disponibilizados.

Ressalta-se que a classificacdo adotada entre documentos essenciais e acessorios podera ser revista a qualquer tempo por esta Equipe Técnica, caso, no
decorrer dos trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento, seja identificada a necessidade de aprofundamento da analise de determinadas rubricas ou

operacgoes. Nessa hipdtese, a documentacao correspondente podera passar a ser considerada essencial, sendo solicitada sua juntada aos autos e promovida a

atualizacao da relagao de documentos apresentada neste relatorio.
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11. Checklist | Produtores Rurais

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente aos Recuperandos para elaboragao dos relatdrios:

JUN/26

Checklist documentagoes contabil/financeira | Fabricio de Oliveira Nascimento

x%

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel)

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) Parcial

Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) X
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X

JUN/26
______Enviado | Né&oEnviado |

Checklist documentagoes contabil/financeira | Luana Witeck Marchioro Nascimento

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) Parcial

Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) X
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X

48



	Seção Padrão
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48


