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* O presente relatério (RMA) reune de forma sintética as informagodes * As informacdes contabeis sao referentes a competéncia de dezembro de

operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperacao

Judicial do Grupo Cacula.

* A apresentacao deste relatdorio € uma das atribuicdes previstas no art. 22

da Lei 11.101/2005 do Administrador Judicial, e tem como objetivo
garantir ao Juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer
interessados informacdes relevantes a respeito das atividades das
Recuperandas, assim como da execugdo do Plano de Recuperagéo

Judicial.

Os resultados constantes no presente relatério se baseiam no processo
de Recuperagao Judicial e em informagdes contabeis, financeiras e
operacionais fornecidas pelas Recuperandas a Administragao Judicial, as
quais sao disponibilizadas juntamente com este relatério e podem ser
acessadas nos autos do incidente autuado para tanto e no site

https://scalzilliaj.com.br.

* As informacgdes contabeis-financeiras devidamente assinadas utilizadas

neste relatoério foram fornecidas pelas Recuperandas por e-mail.

2025 e as juridicas correspondem até a data do presente relatério, em

fevereiro de 2026.

As informacgdes as quais a Administragdo Judicial teve acesso e que
foram utilizadas para elaboragcdo deste relatério ndo foram alvo de
auditoria e nao serdo aproveitadas para qualquer outro fim. A
responsabilidade técnica pelas demonstragcbes contabeis € dos
profissionais que as subscrevem, presumindo-se sua integridade formal e

material.
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2. Cronograma processual

Edital do art. Relatoério

) Prazo
Pedido de RJ 52,§1° sobre o Plano objecées Cumprimento do
02/06/2025 07/08/2025 02/09/2025 Plano
@ 6 o o6 o o o o o -
Judicial
Deferimento do Plano de Edital do art. AGC
processamento Recuperacao 55
18/06/2025 Judicial
18/08/2025
. Prazo para
Prazo para.apresentagao da ajuizamento de
Edital do art. segunda lista de credores impugnagéo de
520,810 06/10/2025 créditos
07/08/2025 25/02/2026 Editaldo art. 18

O O ® O ® O o .
de Créditos

Edital do art. 7°, §

Prazo para habilitacdes Consolidagao

e divergéncias 2° do quadro
22/08/2025 Publicado em geralde
13/02/2026 credores




3. Informacoes das Recuperandas

Denominacao social
TRANS CACULA ZANCHETT LTDA.

CNPJ
08.537.637/0001-23

Inicio das Atividades
19/12/2006

Endereco
Estrada Limeira, s/n, Interior, Xaxim/SC, CEP 89.825- 000

Objeto Social

Atividade econdmica principal: transporte rodoviario de produtos
perigosos;

Atividades econdmicas secundarias: transporte rodoviario de carga,
exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual
e internacional; transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, municipal.
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TRANS CACULA ZANCHETT
LTDA.

Capital Social: R$ 50.000,00

AMAURI ZANCHETT
Sécio-Administrador

R$ 47.500,00 - 95%

AMANDA ZANCHETT

R$ 2.500,00 - 5%
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3. Informacoes das Recuperandas

TN  Denominacgéo social

TRR CACULA LTDA.
8 CNPJ TRR CAGULA LTDA.
30.095.205/0001-69 Capital Social: R$ R$ 400.000,00

W Inicio das Atividades
T
mmm  03/04/2018

.9 Endereco
Qs Estrada Limeira, s/n, Interior, Xaxim/SC, CEP 89.825-000

Objeto Social
Atividade econdmica principal: Comércio atacadista de combustiveis

% realizado por transportador retalhista (T.R.R.);
Atividades econbmicas secundarias: comércio atacadista de
lubrificantes; transporte rodoviario de produtos perigosos R$ 400.000,00 - 100%

AMAURI ZANCHETT
Soécio-Administrador




3. Informacoes das Recuperandas

Denominacao social
POSTO CACULA Il LTDA.

CNPJ
07.631.686/0001-68

Inicio das Atividades
29/09/2005

Endereco
Rua Duque de Caxias, n® 1125, bairro Centro, Erval Grande/RS, CEP

99.750-000

Objeto Social

Atividade econbmica principal: Comércio varejista de combustiveis
para veiculos automotores;

Atividades econdmicas secundarias: servicos de lavagem,
lubrificacdao e polimento de veiculos automotores; servigcos de
borracharia para veiculos automotores; comércio a varejo de
pneumaticos e camaras-de-ar; comércio varejista de mercadorias em
lojas de conveniéncia; comércio varejista de produtos alimenticios em
geral ou especializado em produtos alimenticios nao especificados
anteriormente; comércio varejista de lubrificantes.
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POSTO CACULA Il LTDA.

Capital Social: R$ 150.000,00

AMAURI ZANCHETT
Soécio-Administrador

R$150.000,00 - 100%
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4. Passivo concursal

Art. 52, §1°
O Passivo concursal informado pelas Recuperandas no pedido soma R$ Os 10 maiores credores representavam 93,5% do crédito na data do pedido,
10.765.828,09, distribuido em 12 credores da Classe |, 53 da Classe lll e 3da e podem ser verificados no quadro abaixo:

Classe IV. Abaixo se visualiza a composicao dos valores por classe:

CLASSE CREDOR VALOR (R$)
Quirografario CONSTRUTORA PIRES LTDA 2.900.000,00
Quirografario|  SIM DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEL LTDA 2.206.910,00
Quirografario VIBRA ENERGIA SA 1.513.614,70
Quirografario RAIZEN COMBUSTIVEIS SA 977.610,00
Quirografario BANCO SICREDI 695.875,00
Trabalhista Quirografério IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO SA 621.770,00
Quirografério R$226;54’64 Quirografario| RODOIL DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS SA 400.980,40
R$10.723.133,45 - Quirografério SIM REDE DE POSTOS 322.546,76
100% ME/EPP
R$20.040,00 Quirografario ENOVA IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA 235.000,00
0% Quirografario RAIZEN SA 191.243,20
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4. Passivo concursal

O Passivo concursal, apds a etapa de verificacao de créditos pela Os 10 maiores credores representam 87,6% do crédito na data do pedido, e
Administracéo Judicial, soma R$ 12.249.254,80, distribuido em 12 credores podem ser verificados no quadro abaixo:

da Classe |, 57 da Classe Ill e 5 da Classe IV. Abaixo se visualiza a

composicao dos valores por classe:

CLASSE CREDOR VALOR (R$)
Quirografario CONSTRUTORA PIRES LTDA 3.050.000,00
Quirografario SIM DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEL LTDA 2.452.460,00
Quirografario VIBRA ENERGIA SA 1.436.731,10
Quirografario POTENCIAL BIODIESEL 843.414,02
Trabalhista Quirografario RAIZEN COMBUSTIVEIS SA 784.710,00
R$23d;86’79 Quirografario IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO SA 621.770,00
Quirografario Quirografario SICREDI UNIESTADOS 433.843,19
R$12.188.723,01 / Quirografario| RODOIL DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS SA 400.980,40
100% ME/EPP Quirografario BANCO DO BRASIL S/A 351.603,90
R$36.545,00 Quirografario SIM REDE DE POSTOS LTDA 350.492,21

0%
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5. Faturamento

O Grupo Cagcula apresentou faturamento consolidado de R$ 4,4 milhdes na competéncia analisada, representando reducdo de 28,6% em relagdo ao periodo

anterior, quando havia registrado R$ 6,1 milhdes. A distribuicdo da receita bruta por Empresa encontra-se demonstrada no gréafico a seguir.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

3.000.962
2.413.433
1.940.068 1.981.899
1.196.734
NOV/25 (10.952) DEZ/25
m Posto Caculal ll Trans Cacula TRR Cacgula
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6. Quadro de colaboradores

Conforme as informacdes disponibilizadas pelo Grupo Cacgula, as
Recuperandas contavam, na competéncia demonstrada, com 41
empregados ativos, contratados sob o regime CLT, sendo 33 vinculados a
Trans Cacgula, 3 a TRR Cacgula e 5 ao Posto Cacula Il. Destaca-se, ainda, que
cada empresa possui 1 sécio enquadrado como contribuinte na folha de
pagamento. Ndo houve comunicagio de contratagcdes de profissionais sob

regime PJ no periodo analisado.

Numero de colaboradores - Consolidado

43

nov/25 dez/25

Na competéncia, foram registradas 4 admissdes e 6 desligamentos, sendo 3
admissbes e 4 demissbes ocorridos na Trans Cacgula, 1 demissdo e 1
admissdo no Posto Cacula Il e 1 demissdo na TRR Cacgula. Para tais
movimentacdes, ndo foram apresentados todos o termo de resciséo e

comprovante de pagamento das verbas rescisdérias dos desligamentos.

Quanto aos dispéndios com pessoal, a Trans Cacula registrou R$ 242,8 mil
em proventos e R$ 48,1 mil em encargos. A TRR Cacula apresentou R$ 22,9
mil em proventos e R$ 13,8 mil em encargos, enquanto o Posto Cacula Il
contabilizou R$ 26,1 mil em proventos e R$ 7,5 mil em encargos. De forma
consolidada, o Grupo Cacula apurou dispéndio total de R$ 361,1 mil,

considerando proventos e encargos trabalhistas.

11
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Trans Cacula

a) Ativo

BALANGCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES

CLIENTES

ADIANTAMENTOS

TRIBUTOS A RECUPERAR
ATIVO NAO-CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO

TOTAL DO ATIVO

Notas Explicativas

1.1 - Disponibilidades

NOV/25
5.367.104
1.877.019
1.974.009

55.644
1.460.431
19.198.019
1.691.874
56.192
17.449.953
24.565.123

DEZ/25
6.760.893
1.646.831
2.127.417

20.236
2.966.409
17.005.760
184.610
61.840
16.759.310
23.766.652

As “Disponibilidades” da empresa Trans Cacgula compreendem o “Caixa”, as

contas bancarias e as “Aplicacdes de Liquidez”, e apresentavam os saldos

da seguinte forma:

DISPONIBILIDADES NOV/25 DEZ/25
CAIXA 1.392.098 838.923
BANCO CONTA MOVIMENTO 66.944 189.373
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 417.977 618.535
TOTAL 1.877.019 1.646.831

No ciclo, o agrupamento apresentou redugédo de R$ 230,2 mil, resultado,
principalmente, do decréscimo de R$ 553,2 mil em “Caixa”, parcialmente
compensado pelo aumento de R$ 122,4 mil em “Banco Conta Movimento” e

pelo acréscimo de R$ 200,6 mil nas “Aplicacoes de Liquidez Imediata”.

Os saldos das contas correntes e das aplicacoes financeiras ndo puderam
ser integralmente validados, uma vez que foram disponibilizados apenas os
extratos do Banco Unicred e da aplicagcao financeira do Sicredi, inexistindo
documentacdo das demais instituicbes para confirmacdo dos saldos

registrados.

1.2 -Clientes

A conta “Clientes” apresentava saldo inicial de R$ 2 milh&o, o qual avangou
para R$ 2,1 milhdes ao final do periodo analisado, representando acréscimo
de R$ 153,4 mil (7,8%) na competéncia.

Esse movimento indica que as vendas realizadas a prazo superaram 0s
recebimentos no periodo, elevando o montante de créditos a receber da

Empresa.
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Os “Tributos a Recuperar” correspondem a créditos tributarios registrados

pela Empresa, passiveis de compensagao ou restituicao futura.

No periodo, o agrupamento era composto majoritariamente pelo saldo de
“ICMS sobre Ativo Imobilizado”, que apresentou aumento de R$ 1,5 milhao,
passando a representar 82,6% do total do grupo. As rubricas “ICMS a
Recuperar — FL 02” e “ICMS a Recuperar — FL 04” registraram, em conjunto,
acréscimo de R$ 54,7 mil, enquanto as contas “ICMS a Recuperar” e
“COFINS a Recuperar” apresentaram redu¢do acumulada de R$ 12,8 mil,

configurando as principais variagdes observadas na competéncia.

TRIBUTOS A RECUPERAR NOV/25 DEZ/25
ICMS A RECUPERAR 14.143 12.196
PIS A RECUPERAR 4.987 2.627
COFINS ARECUPERAR 22.829 11.930
IRPJ A RECUPERAR 13.410 13.410
CSLL A RECUPERAR 8.055 8.055
IRRF SOBRE APLICACOES FINANCEIRAS 32 2.686
ICMS S/ ATIVO IMOBILIZADO 989.785 2.451.457
FGTS ARECUPERAR 176 176
ICMS A RECUPERAR - FL 02 380.917 429.488
ICMS A RECUPERAR - FL 04 26.096 32.209
TOTAL 1.460.431 2.966.409

SCZ2

O grupo “Realizavel a Longo Prazo” contemplava os saldos de “Tributos a
Recuperar”, que apresentaram reducbes de R$ 1,5 milhdo no periodo
analisado, decorrente de transferéncia entre contas do longo para o curto
prazo, relacionada ao “ICMS sobre Ativo Imobilizado”. Em sentido oposto, a
rubrica “Consoércios” apresentou acréscimo de R$ 7,5 mil no periodo

analisado.

Ao final da competéncia, o agrupamento totalizava R$ 184,6 mil,

representando queda de 89,1% em relagdo ao saldo inicial do periodo.

REALIZAVEL A LONGO PRAZO NOV/25 DEZ/25
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.531.173 16.412
CONSORCIOS 160.701 168.198
TOTAL 1.691.874 184.610

Scalzilli
administrag@o
judicial



Scalzilli
Z administragdo
judicial m—

7. Analise das demonstracoes econémico-financeiras | Trans Cacula

a) Ativo

Notas Explicativas
1.5-1Imobilizado

O agrupamento contempla os Ativos tangiveis adquiridos ou construidos
pela Empresa, destinados a manutengao das suas atividades operacionais e

que possuem vida util superior a um exercicio social.

Na competéncia, o saldo liquido do “Imobilizado”, ja considerando as

depreciagdes acumuladas, totalizava R$ 16,8 milhdes.

Imobilizado

36.458.955 36.458.955

19.699.646
. 16.759.310

19.009.003
| 17.449.953

NOV/25 DEZ/25

m IMOBILIZADO (-) DEPRECIAGAO SALDO

No periodo analisado, o agrupamento era composto pelas rubricas
“Terrenos”, “Equipamentos para Processamento de Dados”, “Maquinas,
Aparelhos e Equipamentos”, “Mdéveis e Utensilios” e “Caminhdes”. Destaca-

se que a conta “Caminhdes” concentrava 97,1% do saldo total do grupo.

No més, nao foram identificadas adigcdes ou baixas, tendo a unica variacao
registrada decorrido da apropriagdo das depreciagbes, no montante de R$

690,6 mil, impactando o saldo liquido do agrupamento.

14
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Trans Cacula

b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25
PASSIVO CIRCULANTE 13.058.900 13.497.636
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 9.498.694 10.113.918
FORNECEDORES 2.833.097 2.789.294
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 31.733 26.725
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 606.268 477.984
CONTAS A PAGAR 28.514 28.514
CONTAS CORRENTES 60.593 61.200
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 20.743.475 19.851.241
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 20.530.865 19.643.600
TRIBUTOS PARCELADOS 212.610 207.641
PATRIMONIO LIQUIDO (9.237.252) (9.582.224)
CAPITAL SOCIAL 50.000 50.000
RESULTADOS ACUMULADOS (2.668.907) (2.668.907)
OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO (485.585) (485.585)
RESULTADOS DO EXERCICIO (6.132.760) (6.477.732)
TOTAL DO PASSIVO 24.565.123 23.766.652

Notas Explicativas

2.1 - Empréstimos e Financiamentos

O grupo “Empréstimos e Financiamentos” compreende as captagbes de
recursos junto a instituicdes financeiras e a terceiros, destinadas ao
financiamento do capital de giro, a aquisicao de imobilizado, as operagdes
de duplicatas descontadas e a outros contratos de crédito firmados pela
Empresa. A composicdo dos saldos encontra-se demonstrada na tabela a

seguir.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NOV/25 DEZ/25
EMPRESTIMOS 5.939.113 6.548.236
FINANCIAMENTOS - SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL 1.693.123 1.693.123
EMPRESTIMOS -RJ 1.866.458 1.872.559
TOTAL 9.498.694 10.113.918

No periodo analisado, o agrupamento apresentou aumento de R$ 615,2 mil,
decorrente, do acréscimo de R$ 609,1 mil na rubrica “Empréstimos”,
principalmente em razao de transferéncias de valores do longo para o curto
prazo, compensados parcialmente pelos pagamentos realizados. Além
disso, verificou-se incremento de R$ 6,1 mil na conta “Empréstimos — RJ”.
Em razdo dessas movimentagdes, o saldo final do grupo totalizou R$ 10,1

milhoes ao término da competéncia analisada.

Scalzilli
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A rubrica “Fornecedores” compreende as obrigacbes da Empresa
decorrentes da aquisicdo de bens e servigcos no curso normal de suas
operacbes, cujos pagamentos encontravam-se pendentes na data de

encerramento do periodo analisado.

Ao final da competéncia, o saldo contabil do agrupamento totalizava R$ 2,8
milhdes, registrando reducdo de R$ 43,8 mil em relagéo ao periodo anterior.
A anélise da composicao evidencia que tal baixa decorreu integralmente da
rubrica “Fornecedores Diversos”, que encerrou o periodo com saldo de R$
676,3 mil, representando 24,2% do total. Por sua vez, a conta “Fornecedores
RJ” permaneceu estavel, mantendo saldo de R$ 2,1 milhdes, equivalente a

75,8% do montante global, conforme detalhamento apresentado.

FORNECEDORES NOV/25 DEZ/25
FORNECEDORES DIVERSOS 720.098 676.295
FORNECEDORES RJ 2.112.999 2.112.999
TOTAL 2.833.097 2.789.294

SCZ2

As “Obrigacbes Tributarias” correspondem aos valores devidos pela
Empresa a titulo de tributos incidentes sobre operagbes financeiras,
servicos e remuneracoes, cujos recolhimentos observam os prazos legais

estabelecidos pelos entes tributantes.

No periodo analisado, o agrupamento registrou reducdo de R$ 5 mil,
atribuida principalmente ao decréscimo de R$ 4,6 mil na rubrica “IRRF a

Recolher”. O grupo estava composto da seguinte forma:

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS NOV/25 DEZ/25
ICMS 1.371 1.371
IRRF ARECOLHER 18.340 13.709
ISS ARECOLHER 12 12
CONTRIBUICOES RETIDAS A RECOLHER 2.710 2.334
TRIBUTOS ATRASADOS OU PARCELADOS 9.300 9.300
TOTAL 31.733 26.725

Em consulta realizada no site da PGFN em 03/02/2026, a Administracdo
Judicial verificou que a Recuperanda possuia R$ 92.708,91 inscritos em

divida ativa, referentes a “Estados/Distrito Federal — Divida RS”.

Scalzilli
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As “Obrigacbes Sociais e Trabalhistas” referem-se aos compromissos da
Empresa relacionados aos direitos dos colaboradores e previdenciarios

registrados na folha de pagamento, conforme composicdo demonstrada a

seguir.

OBRIGAGCOES SOCIAIS E TRABALHISTAS NOV/25 DEZ/25
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 177.341 174.979
PRO LABORE A PAGAR 1.518 1.518
OBRIGACOES TRABALHISTAS - RJ 150 150
CONTRIBUIGAO SINDICAL A RECOLHER 5.637 5
INSS A RECOLHER 58.310 55.080
FGTS ARECOLHER 15.638 15.590
PROVISAO DE FERIAS 226.919 230.662
PROVISAO DE 13° SALARIO 120.756 -
TOTAL 606.268 477.984

No periodo analisado, o agrupamento apresentou decréscimo de R$ 128,3
mil, decorrente principalmente das redugdes em “Provisao de 13° Salario”
(R$ 120,8 mil), “Contribuicdo Sindical a Recolher” (R$ 5,6 mil) e “INSS a
Recolher” (R$ 3,2 mil), bem como aumento de R$ 3,7 mil em “Proviséo de

Férias”, refletindo a dindmica de provisoes e pagamentos da competéncia.

SCZ2

Os saldos de “FGTS a Recolher” e “INSS a Recolher” relativos a competéncia
anterior foram devidamente quitados por meio da conta corrente mantida

junto ao Banco Unicred, conforme verificado no razdo contabil.

Este grupo contempla os compromissos financeiros assumidos pela
Empresa com instituicdes bancarias, cujo vencimento esta previsto para
além do exercicio social seguinte, conforme critérios de classificacao

exigidos pela legislagao contabil vigente.

No intervalo considerado, o saldo contabil acumulado ao final do periodo
totalizava R$ 19,6 milhdes, representando um decréscimo de R$ 887,3 mil
em relacao ao saldo inicial, decorrente das transferéncias de parcelas para

o curto prazo.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP NOV/25 DEZ/25
EMPRESTIMOS 13.405.636 12.518.371
FINANCIAMENTOS 7.125.229 7.125.229
TOTAL 20.530.865 19.643.600

Scalzilli
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7. Analise das demonstracoes econdémico-financeiras | Trans Cacula
b) Passivo

Notas Explicativas
2.6 — Patriménio Liquido

O agrupamento mostra quanto realmente pertence a empresa depois de

subtrair tudo o que ela deve (passivos) de tudo o que ela possui (ativos).

Na competéncia analisada, o agrupamento permaneceu negativo em R$ 9,6
milhdes, refletindo, principalmente, os saldos negativos das rubricas
“Resultados Acumulados”, “Outras Contas do Patrimbnio Liquido” e
“Resultado do Exercicio”. Observa-se que o “Capital Social”, no montante de
R$ 50 mil, mostrou-se insuficiente para absorver tais prejuizos,
caracterizando situagdo de Patrimbnio Liquido negativo (passivo a
descoberto).
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Trans Cacula

c) DRE

DRE NOV/25 DEZ/25 Os custos operacionais registraram leve retragédo, reduzindo de R$ 1,8
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.940.068 1.981.899 milhdo para R$ 1,7 milhao (-3,6%). Diante disto, o resultado bruto passou de
(-) DEDUGOES (323.290) (333.842) ., . . . . .
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL e i prejuizo de R$ 191 mil para R$ 95,2 mil negativos, o que implicou melhora da
CUSTOS OPERACIONAIS (1.807.769) (1.743.283) margem bruta de -11,8% para -5,8%.
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL (190.991) (95.225) As despesas operacionais totalizaram R$ 141,5 mil na competéncia
MARGEM BRUTA -11,8% -5,8% P P ’ P ’
DESPESAS OPERACIONAIS (75.417) (141.531) representando acréscimo de 87,7% em relagdo ao periodo anterior (R$ 75,4
DESPESAS DE VENDAS (100) - mil). As despesas administrativas somaram R$ 119,7 mil, com destaque
DESPESAS ADMINIS,TRATIVAS (68.183) (119.662) para “Honorarios Contabeis e Profissionais” (R$ 42,6 mil) e “Gratificacbes”
DESPESAS COM VEICULOS (3.890) (14.274) ] )
DESPESAS TRIBUTARIAS (3.244) (7.594) (R$ 30,8 mil), que, em conjunto, corresponderam a 61,4% desse
RESULTADO OPERACIONAL (266.408) (236.756) agrupamento.
MARGEM OPERACIONAL -16,5% -14,4%
RESULTADO FINANCEIRO (69.408) (108.216) Com o aumento das despesas operacionais, o resultado operacional
RECEITAS FINANCEIRAS 3.862 14.558 permaneceu negativo, reduzindo-se de R$ 266,4 mil para R$ 236,8 mil, com
DESPESAS FINANCEIRAS (73.270) (122.774) melhora da margem operacional de -16,5% para -14,4%.
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (335.816) (344.972)
RESULTADO LIQUIDO (335.816) (344.972) No resultado financeiro, observou-se piora, passando de -R$ 69,4 mil para -
MARGEM LIQUIDA -20,8% -20,9%

R$ 108,2 mil, principalmente por “Encargos sobre Empréstimos e

Notas Explicativas Financiamentos”, no montante de R$ 115,4 mil. Como reflexo, o prejuizo

liguido aumentou de R$ 335,8 mil para R$ 345 mil, com a margem liquida

No periodo analisado, a Recuperanda apresentou aumento de 2,2% na
avancando de -20,8% para -20,9%.

receita bruta, que passou de R$ 1,9 milhdo para R$ 2 milhdes. A receita

liquida, porém, se manteve estavel, no valor de R$ 1,6 milhdo, com

incremento de R$ 31,3 mil em relag&o ao periodo anterior.

Em 2025, a Empresa acumulou geracdo negativa de resultado no montante
de R$ 6,5 milhdes.
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Trans Cacula
d) Indicadores

No periodo analisado, o indicador apresentou elevacao de 41,1% para

Indicadores 50,1%, indicando melhora na capacidade de cobertura das obrigagcbes de
curto prazo. Ainda assim, o resultado demonstra que a Recuperanda

indi Ui 41,1% . - . .
Indice de Liquidez Corrente | 50’2% permanecia apta a liquidar pouco mais da metade de seus Passivos

Circulantes com os Ativos disponiveis, reforcando a necessidade de
41,1% acompanhamento continuo da sua liquidez, apesar da tendéncia positiva

Indice de Liquidez Seca L 50,1%

observada.

P N 20,9%
Indice de Liquidez Geral L 208% Liquidez Seca

O indice de “Liquidez Seca”, por sua vez, avalia a capacidade da Entidade de
- . 137,6%
Indice de Endividamento Geral o S . o
D 140,3% honrar suas obrigagcbées de curto prazo desconsiderando a realizagdo dos
estoques, sendo calculado pela razéo entre o Ativo Circulante, excluidos os
NOV/25 mDEZ/25 estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo uma visdo mais conservadora

da liquidez.

Liquidez Corrente No caso em tela, a Empresa ndo apresentava saldo de estoques, motivo

pelo qual o indicador de “Liquidez Seca” permaneceu idéntico ao indice de
O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar

“Liquidez Corrente” no periodo analisado.
suas obrigacdes de curto prazo por meio dos Ativos disponiveis no mesmo
horizonte temporal, sendo calculado pela razdo entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade
plena de pagamento, enquanto percentuais inferiores evidenciam

insuficiéncia de recursos para a quitagcdo das obrigagcdes de curto prazo.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar o
conjunto de suas obrigacdes — de curto e longo prazos — por meio dos
Ativos realizaveis nesses mesmos horizontes. E apurado pela razéo entre a
soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo Prazo em relagdo a soma
do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo, oferecendo uma visao
mais abrangente da saude financeira da Empresa ao considerar

compromissos futuros.

No periodo analisado, o indicador apresentou leve redugdo, passando de
20,9% para 20,8%. Com isso, os resultados evidenciam que a Recuperanda
era capaz de cobrir pouco mais de 20% de suas obriga¢cdes totais com os
Ativos disponiveis, o que sinaliza a necessidade de atencado quanto a

sustentabilidade financeira no médio e longo prazos.

SCZ2

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Entidade em relagcdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razéo
entre o Passivo Total (Circulante e Nao-Circulante) e o Ativo Total. Esse
indicador permite avaliar a propor¢cado dos Ativos financiada por obrigacdes,

bem como os riscos associados a estrutura de capital.

Na competéncia, o indicador registrou acréscimo, passando de 137,6% para
140,3%. Ambos os patamares, superiores a 100%, indicam que 0 montante
das obrigacdes supera o total de Ativos, reforcando a necessidade de
acompanhamento da sustentabilidade da estrutura financeira da

Recuperanda.
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | TRR Cacula

a) Ativo

BALANCO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25 No periodo analisado, a maior variagdo concentrou-se na rubrica “Caixa”,
ATIVO CIRCULANTE 3.534.638 3.575.706 que apresentou aumento de R$ 300,7 mil, passando de R$ 126,7 mil para R$
DISPONIBILIDADES 186.021 590.764 4976 mil Além di ta “B Conta Movimento” regist
CLIENTES 1.951.868 1.112.678 ,6 mil. ém disso, a conta anco Conta Movimento” registrou
ADIANTAMENTOS 202.366 199.815 acréscimo de R$ 115,4 mil, enquanto as “Aplicacbes Financeiras”
TRIBUTOS A RECUPERAR 539.206 543.927 apresentaram redugéo de R$ 11 ,3 mil.
ESTOQUES 655.177 1.128.522
ATIVO NAO-CIRCULANTE 4.818.633  4.819.011 1.2 — Clientes
INVESTIMENTOS 9.360 10.424
IMOBILIZADO 4.809.273 4.808.587 Compreendia valores a receber oriundos de vendas, no montante de R$ 1,1
TOTAL DO ATIVO 8.353.271 8.394.717

milhdo, evidenciando um decréscimo de 43% em relacdo ao més anterior,

Notas Explicativas indicando que os recebimentos no més ocorreram em volume superior as

vendas a prazo.
1.1 - Disponibilidades

As “Disponibilidades” da Recuperanda compreendem os bens numerarios, 1.3 - Estoques

contas bancarias e aplicacoes financeiras, conforme demonstrado a seguir. O agrupamento registrava os valores de R$ 936,4 mil na conta “Mercadorias

Para Revenda” e R$ 192,2 mil em “Transferéncia de Combustivel
DISPONIBILIDADES NOV/25 DEZ/25

CAIXA 126.686 427.350 Matriz/Filial”. No decorrer do periodo, apenas a primeira conta obteve

BANCO CONTA MOVIMENTO 43.382 158.745 operacgdes, com variagdo positiva de R$ 473,3 mil.

APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 15.953 4.668

TOTAL 186.021 590.764 ESTOQUES NOV/25 DEZ/25
TRANSFERENCIA DE COMBUSTIVEL MATRIZ/FILIAL 192.160 192.160
MERCADORIAS PARA REVENDA 463.017 936.362
TOTAL 655.177 1.128.522
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7. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | TRR Cacula
a) Ativo

Notas Explicativas O grupo era composto pelas contas “Terrenos”, “Equipamentos para
1.4 - Imobilizado Processamento de Dados”, “Instalagcdes”, “Maquinas, Aparelhos e

Equipamentos”, “Veiculos” e “Construcoes em Andamento”, sendo que a

O agrupamento contempla os Ativos tangiveis adquiridos ou construidos rubrica “Terrenos” concentrava 74,9% do montante registrado.

pela Empresa, destinados a manutencao de suas atividades operacionais e
com vida util superior a um exercicio social. As movimentacdes do periodo referem-se exclusivamente a apropriagao da

Na competéncia analisada, o saldo liquido do “Imobilizado”, ja considerado depreciagao mensal, no valor de R$ 6,1 mil, e ao acréscimo de R$ 5,4 mil na

o efeito das depreciagdes acumuladas, totalizava R$ 4,8 milhdes. rubrica “Construgées em Andamento”.

Imobilizado
5.112.052 4.809.973 5.117.426 4.808.587
302.779 308.838
NOV/25 DEZ/25

m IMOBILIZADO (-) DEPRECIAGAO Saldo
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | TRR Cacula

b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25
PASSIVO CIRCULANTE 17.578.774
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 9.864.578
FORNECEDORES 5.857.597
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 9.271
OBRIGAGOES SOCIAS E TRABALHISTAS 41.201
OUTRAS OBRIGAGOES 1.806.127
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 3.727.731
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.727.731
PATRIMONIO LiQUIDO (12.953.234)
CAPITAL SOCIAL 400.000
RESULTADOS ACUMULADOS (5.591.722)
OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO (7.774.366)
RESULTADOS DO EXERCICIO 12.854
TOTAL DO PASSIVO 8.353.271

Notas Explicativas

2.1 - Empréstimos e Financiamentos

DEZ/25
17.595.240
9.904.566
5.843.641
8.834
31.455
1.806.743
3.759.496
3.759.496
(12.960.019)
400.000
(5.591.722)
(7.774.366)
6.069
8.394.717

O agrupamento totalizava, ao final da competéncia analisada, R$ 9,9

milhdes. No periodo, verificou-se acréscimo de R$ 40 mil, decorrente da

apropriacdo de juros vinculados as operacdes junto ao Banco Sicredi,

conforme evidenciado no livro razdo.

2.2 - Fornecedores

O grupo “Fornecedores” representa as obrigagcdes da Empresa decorrentes
da aquisicdo de bens e servigos no curso nhormal de suas operagdes, cujos
pagamentos permaneciam pendentes na data de encerramento do periodo

analisado.

Na competéncia, o agrupamento apresentou reducdo de R$ 14 mil,
encerrando o periodo com saldo de R$ 5,8 milhdes. A composi¢cdo dos

saldos encontra-se demonstrada a seguir.

FORNECEDORES NOV/25 DEZ/25
FORNECEDORES DIVERSOS 193.521 179.565
FORNECEDORESRI 5.664.076 5.664.076
TOTAL 5.857.597 5.843.641

Scalzilli
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As “Obrigacdes Sociais e Trabalhistas” representam os compromissos
relacionados aos direitos dos colaboradores na folha de pagamento, e

estavam composta da seguinte forma:

OBRIGAGOES COM O PESSOAL NOV/25 DEZ/25
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 9.672 7.652
PRO LABORE A PAGAR 4.281 4.653
PROVISAO DE FERIAS 13.450 7.209
PROVISAO DE 13° SALARIO 7.129 -
OBRIGACOES TRABALHISTAS - RJ 490 490
TOTAL 35.022 20.003

No periodo analisado, o grupo apresentou redugédo de R$ 15 mil, resultado
principalmente das diminuigdes verificadas em “Provisdo de Férias” (R$ 6,2

mil) e “Provisdo de 13° Salario” (R$ 7,1 mil).

As “Obrigacdes Sociais” eram compostas conforme demonstrado na tabela

a seguir:

OBRIGAGOES SOCIAIS NOV/25 DEZ/25
INSS A RECOLHER 5.124 6.953
FGTS A RECOLHER 1.055 4.499

TOTAL 6.179 11.451

SCZ2

Constatou-se aumento de R$ 5,3 mil, resultante dos acréscimos de R$ 1,8
mil em “INSS a Recolher” e de R$ 3,4 mil na conta “FGTS a Recolher”.

Este grupo contempla os compromissos financeiros assumidos pela
Empresa com instituigdes bancarias, cujo vencimento esta previsto para
além do exercicio social seguinte, conforme critérios de classificacao

exigidos pela legislagao contabil vigente.

Na data-base, o saldo registrado era de R$ 3,8 milhdes, refletindo um
acréscimo de R$ 31,8 mil em relagdo ao ciclo anterior. Os aumentos

ocorreram nos bancos Sicoob e Sicredi.

O agrupamento mostra quanto realmente pertence a Empresa depois de

subtrair tudo o que ela deve (passivos) de tudo o que ela possui (ativos).

No contexto da TRR Cacula, o seu Patriménio Liquido totalizava -R$ 13
milh6es no més analisado, em virtude das rubricas negativas somarem R$

13,4 milhdes, valor muito superior ao seu “Capital Social”, de R$ 400 mil.
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | TRR Cacula

c) DRE

DRE NOV/25 DEZ/25 Os custos operacionais acompanharam a reducédo das vendas, passando de
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.000.962 2.413.433 R$ 2,7 milhdes para R$ 2,2 milhdes (diminuigao de 18,4%). Em decorréncia
(-) DEDUCOES (8.160) (46.108) q L ltado b q L de R$ 317 mil
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 2.992.802 2.367.325 essas variagoes, o resultado bruto apresentou decréscimo, de R$ 317 mi
CUSTOS OPERACIONAIS (2.675.842) (2.184.735) para 182,6 mil, positivos, com margem bruta de 7,7%, frente a 10,6%
MARGEM BRUTA 10,6% 7,7%
DESPESAS OPERACIONAIS (61.839) (116.730) As despesas operacionais totalizaram R$ 116,7 mil, valor 88,8% superior ao
DESPESAS DE VENDAS (22.977) (17.1086) registrado no periodo anterior (R$ 61,8 mil). As principais despesas
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (38.198) (98.507) dmini . ; “M 50 de Edificios” lor de R$ 25 mil
DESPESAS TRIBUTARIAS (665) (1.781) administrativas foram anutencao de Edificios” no valor de mil e
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 1 664 “Baixa/Perda Estoque”, no montante de R$ 19,3 mil, representando 45% do
RESULTADO OPERACIONAL 255.121 65.860 total.
MARGEM OPERACIONAL 8,5% 2,8%
RESULTADO FINANCEIRO (25.801) (72.645) O resultado operacional saiu de R$ 255,1 mil para R$ 65,9 mil, levando a
RECEITAS FINANCEIRAS 128 159 uma margem operacional de 2,8%, frente aos 8,5% do periodo anterior.
DESPESAS FINANCEIRAS (25.929) (72.804)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 229.320 (6.785) J4 o resultado financeiro passou de -R$ 25,8 mil para -R$ 72,6 mil, formado
RESULTAD,O LIQUIDO 229.320 (6.785) principalmente pelos encargos sobre empréstimos e financiamentos.
MARGEM LIQUIDA 7,7% -0,3%

Notas Explicativas

A receita da Recuperanda, proveniente da venda de mercadorias, totalizou
R$ 2,4 milhdes, representando reducdo de R$ 587,5 mil em relagdo ao

periodo anterior (diminuicdo de 19,6%).

Em consequéncia, o resultado antes dos impostos e o resultado liquido
foram negativos em -R$ 6,8 mil, frente ao lucro de R$ 229,3 mil registrado

anteriormente, com a margem passando de 7,7% para -0,3%.

De forma acumulada em 2025, a Recuperanda apresentou lucro liquido de
R$ 6,1 mil.
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | TRR Cacula
d) Indicadores

Indicadores No periodo analisado, o indicador apresentou pequena elevagao, passando

de 20,1% para 20,3%. Apesar da melhora observada, o indice permanece

. significativamente abaixo do patamar de 100%, evidenciando que os Ativos
Indice de Liquidez Corrente ] ;8;? 'gniticativamen X patamar o, evidenciando qu v
A Circulantes continuam insuficientes para a cobertura integral das

obrigacdes de curto prazo, o que demanda maior rigor na gestdo do capital
16,4%

indice de Liquidez Seca W 13.9% de giro da Recuperanda.
indice de Liquidez Geral O 12’32//2 Ll.qu'dez Seca, | o | |
’ Diferente do indice de “Liquidez Corrente”, que considera todos os Ativos
Circulantes, o indice de "Liquidez Seca" avalia a capacidade da empresa de
Indice de Endividamento Geral N ;gi’lx honrar suas obrigacées de curto prazo sem depender da realizagdo dos
estoques. E calculado pela razdo entre o Ativo Circulante, excluidos os
NOV/25 m DEZ/25 estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo assim uma visdo mais

Liquidez Corrente conservadora da liquidez.

O indice de "Liquidez Corrente” mede a capacidade da empresa de honrar No periodo analisado, o indicador reduziu de 16,4% para 13,9%. Com este

suas obrigacées de curto prazo com os Ativos disponiveis no mesmo decréscimo, o indice piora seu patamar critico e substancialmente inferior a

periodo, sendo calculado pela razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo 100%, evidenciando que a Empresa ndo dispe de ativos liquidos

Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena suficientes para a cobertura integral de suas obrigag6es de curto prazo.
de pagamento das dividas de curto prazo, enquanto valores inferiores a

100% demonstram a necessidade de atencéao.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigacdes — de curto e de longo prazos — por meio dos
Ativos realizaveis nesses mesmos horizontes, sendo calculado pela razao
entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo Prazo em relacao a
soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo. Trata-se de um
indicador que oferece visdo mais abrangente da situacao de solvéncia da

Empresa, ao considerar compromissos futuros.

No periodo analisado, o indicador permaneceu abaixo do patamar de
referéncia de 100%, embora tenha apresentado leve melhora, passando de
16,6% para 16,7%. Ainda assim, o resultado evidencia que os Ativos
realizaveis, tanto no curto quanto no longo prazo, seguem insuficientes para
a cobertura integral das obrigacdes totais da Empresa, sinalizando

fragilidade na capacidade de solvéncia em horizontes mais amplos.

SCZ2

O indicador de “Endividamento Geral” mede o grau de dependéncia da
Empresa em relagcio a capital de terceiros, sendo calculado pela razdo entre
o Passivo total (Circulante e Nao-Circulante) e o Ativo total. Esse indicador
evidencia a parcela dos Ativos financiada por dividas, permitindo avaliar o

nivel de alavancagem financeira e os riscos associados a estrutura de

capital.

No periodo analisado, o indice apresentou redugao, passando de 255,1%
para 254,4%. Apesar da melhora observada, o patamar permanece elevado,
revelando uma estrutura de capital fortemente alavancada e elevada
dependéncia de recursos de terceiros para a sustentagdo das operagoes e
dos investimentos, o que amplia o risco de solvéncia e demanda atencao

continua a geracao de caixa e a gestao do endividamento.
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7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Posto Caculalll

a) Ativo

BALANGCO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25

ATIVO CIRCULANTE 2.126.106 3.811.031
DISPONIBILIDADES 1.141.534 2.850.879
CLIENTES 206.981 179.839
ADIANTAMENTOS 7.582 -
EMPRESTIMOS A TERCEIROS 187.485 187.485
TRIBUTOS A RECUPERAR 193.401 196.090
ESTOQUES 389.123 396.738
ATIVO NAO-CIRCULANTE 76.108 75.646
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.692 3.692
INVESTIMENTOS 1 343
IMOBILIZADO 72.415 71.610
TOTAL DO ATIVO 2.202.214 3.886.677

Notas Explicativas
1.1 - Disponibilidades

As “Disponibilidades” do Posto Cacula Il compreendem o seu “Caixa”,
“Banco Conta Movimento” e “Aplicagdes de Liquidez”, conforme

demonstrado abaixo:

DISPONIBILIDADES NOV/25 DEZ/25
CAIXA 953.317 114.473
BANCO CONTA MOVIMENTO 2.130 -
APLICAGOES DE LIQUIDEZ 186.087 318.145
CAIXA INDEVIDO/VALORES A DEVOLVER - 2.418.262
TOTAL 1.141.534 2.850.879

No periodo analisado, a rubrica “Caixa” apresentou decréscimo expressivo
de R$ 838,8 mil, equivalente a 88%. Em sentido oposto, as “Aplicacdes de
Liquidez” registraram aumento de R$ 132,1 mil, além do acréscimo
relevante de R$ 2,4 milhGes decorrente da criagdo da nova rubrica “Caixa
Indevido/Valores a Devolver”. A conta “Banco Conta Movimento”, por sua
vez, apresentou reducédo de R$ 2,1 mil no periodo. Ressalta-se que foram
disponibilizados apenas os extratos bancarios do banco Sicredi, o que
impossibilitou a validacdo das movimentagdes registradas das demais

instituicdes financeiras.

No que se refere a rubrica “Caixa Indevido/Valores a Devolver”, a
movimentacao decorreu de transferéncias entre contas, conforme apurado
no livro-razao, relacionadas a boletim de ocorréncia que apura a emissao
indevida e de ma-fé de diversas notas fiscais por ex-funcionario da Empresa,
fato que impactou de forma relevante o resultado financeiro do periodo.
Conforme informado pela Recuperanda, encontram-se em andamento
medidas contdbeis destinadas a regularizagcdo dos registros, incluindo o
lancamento das entradas préprias do Posto Cacula Il referentes as notas
fiscais recusadas pelos clientes, o reconhecimento das notas fiscais
recebidas em devolucdo, bem como o estorno integral das receitas
vinculadas as notas fiscais emitidas nesse contexto, ajustes gue serao

refletidos nas demonstragdes contabeis.
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7. Analise das demonstracoes econémico-financeiras | Posto Caculal ll

a) Ativo

Notas Explicativas
1.2-Clientes

A conta “Clientes” era composta exclusivamente por duplicatas a receber
de “Clientes Diversos”, cujo saldo apresentou reducéo de R$ 207 mil para R$
179,8 mil.

1.3 - Adiantamentos

Verificou-se a liquidagdo dos saldos de R$ 1,6 mil e R$ 5,9 mil referentes as
rubricas “Adiantamento de Férias” e “Adiantamento de 13° Salario”,
respectivamente, registrados na competéncia anterior, zerando a posi¢cao

atual.

1.4 - Estoques

Composto exclusivamente pela rubrica “Mercadorias para Revenda”, o
agrupamento apresentou aumento de R$ 7,6 mil, encerrando o periodo com
saldo de R$ 396,7 mil, o que representa um incremento de 2%. A Empresa
apresentou a posicdo analitica dos estoques, a qual confirma o total

evidenciado no balancete contabil.

1.5 -Imobilizado

Na data-base, o saldo liquido do “Imobilizado”, ja considerando as

depreciagdes acumuladas, totalizava R$ 71,6 mil.

Imobilizado
91.856 91.856
72.415 71.610
19.441 20.246
NOV/25 DEZ/25
® IMOBILIZADO (-) DEPRECIACAO SALDO

O grupo era composto por “Equipamentos de Processamento de Dados”,
“Instalagoes”, “Maquinas, Aparelhos e Equipamentos” e “Mobveis e

i

Utensilios”. Do total, a rubrica “Maquinas, Aparelhos e Equipamentos’

representava 64,2% do montante registrado, e a conta “Modveis e Utensilios’

correspondia a 17,4%.

A Unica movimentacao registrada refere-se a apropriagcao da depreciacao
mensal, no valor de R$ 804,82.
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b) Passivo
BALANGO PATRIMONIAL NOV/25 DEZ/25 2.2 - Fornecedores

PASSIVO CIRCULANTE 928.641 3.297.183 o )
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 100.627 103.795 O grupo “Fornecedores” apresentou decréscimo de R$ 30,4 mil (5,3%),
FORNECEDORES 570.878 540.431 encerrando a competéncia com saldo de R$ 540,4 mil, o que representava
OBR|GAQQES FISCAIS 2.308 2.341 16,4% do total do Passivo Circulante. A composicdo do saldo era
OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 71.377 48.903 o o .
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 87.451 2.505.713 concentrada majoritariamente na rubrica “Fornecedores RJ”, no montante
CONTAS CORRENTES 96.000 96.000 de R$ 427,1 mil, correspondente a 79% do total, referentes a titulos emitidos
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 28.062 68.062 até 02/06/2025. O saldo remanescente, de R$ 113,3 mil, estava registrado
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 28.062 68.062 o ” . -
PATRIMONIO LiQUIDO 1.245.511 521.432 em demais “Fornecedores”, devidamente segregados em contas especificas
CAPITAL SOCIAL 150.000 150.000 no agrupamento.
RESERVAS DE LUCROS 51.963 (42.537)
LUCROS/PREJUIZOS DO EXERCICIO 1.043.548 413.968 2.3 - Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo
TOTAL DO PASSIVO 2.202.214 3.886.677

Este grupo contempla os compromissos financeiros assumidos pela
Notas Explicativas Empresa com instituicdes bancarias, cujo vencimento esta previsto para

2.1 - Empréstimos e Financiamentos além do exercicio social seguinte, conforme os critérios de classificagéo

exigidos pela legislagdo contabil vigente.
O agrupamento “Empréstimos e Financiamentos” totalizava R$ 103,8 mil ao

final da competéncia analisada. No periodo, observou-se acréscimo de R$ Na competéncia, o saldo contabil acumulado totalizava R$ 68,1 mil,

3,2 mil, decorrente da apropriacdo de juros vinculados as operacdes composto por obrigagbes junto ao Banco Sicredi e por emprestimo

mantidas junto ao Banco Sicredi, conforme evidenciado no livro razéo contraido com o sé6cio Amauri Zanchet, sendo esta ultima rubrica incluida

contabil. no periodo, no valor de R$ 40 mil.
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b) Passivo
Notas Explicativas 2.5 - Patriménio Liquido
2.4 - Adiantamento de Clientes O Patriménio Liquido evidencia o valor residual pertencente a Empresa apés

Representa valores recebidos antecipadamente de clientes referentes a a deducao do total de seus Passivos em relagao ao conjunto de seus Ativos.

bens ou servicos que ainda ndo foram entregues ou prestados pela Na data-base analisada, o Patrimonio Liquido da Recuperanda totalizava R$
empresa. 521,4 mil, sendo composto pelo “Capital Social”, no montante de R$ 150
O agrupamento apresentou variagio positiva de R$ 2,4 milhdes, decorrente mil, e pelas rubricas “Reserva de Lucros” e “Lucro/Prejuizo do Exercicio”,
de valores atribuidos a criacao da rubrica “Receitas Indevidas”. Conforme ja que, em conjunto, somavam R$ 371,4 mil.
mencionado no item 1.1 - Disponibilidades, tais lancamentos estdo
relacionados a boletim de ocorréncia que apura a emissao indevida e de

ma-fé de diversas notas fiscais por ex-funcionario da Empresa.

A conta “Adiantamento de Clientes Diversos”, por sua vez, ndo apresentou

variagao no periodo, mantendo saldo de R$ 87,5 mil.

32



Scalzilli
Z administragdo
judicial m—

7. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Posto Caculall

c) DRE
DRE NOV/25 DEZ/25 Notas Explicativas

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.196.734 (10.952) i . .
(-) DEDUCOES (4.894) (3.754) No periodo analisado, a Empresa apresentou resultado negativo de
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 1.191.839 (14.706) faturamento no montante de R$ 11 mil, representando retragdo de 100,9%
CUSTOS OPERACIONAIS (651.089) (540.388) em relagdo a competéncia anterior, em razao da retificacao do saldo inicial.
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 540.750 (555.094) ADG . to d deducs ita liquida totali R$ 14,7 mil
MARGEM BRUTA 45,2% 5068,4% pés o cOmputo das deducdes, a receita liquida totalizou ,7 mi
DESPESAS OPERACIONAIS (80.958) (74.423) negativos.
DESPESAS DE VENDAS (29.459) (24.300) Ressalta-se que o comportamento atipico do faturamento decorre de
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (50.309) (47.415) 9 P P
DESPESAS TRIBUTARIAS (1.190) (3.050) ajustes contabeis relacionados aos fatos ja mencionados no item 1.1 -
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS - 342 Disponibilidades, notadamente a criagéo da rubrica “Caixa Indevido/Valores
B0 O e GRS (ki) a Devolver” e as transferéncias entre contas que resultaram no débito de R$
MARGEM OPERACIONAL 38,4% 5748,0%
RESULTADO FINANCEIRO (2.588) (62) 1,7 milhdo na rubrica “Vendas de Mercadorias a Vista — Matriz”, conforme
RECEITAS FINANCEIRAS 800 3.238 verificado no livro-razdo. Tais lancamentos estdo associados a boletim de
DESPESAS FINANCEIRAS (3.388) (3.300) ocorréncia que apura a emissao indevida e de ma-fé de diversas notas
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 457.204 (629.579) o o . o .
RESULTADO LIQUIDO 457.204 (629.579) fiscais por ex-funcionario da Empresa, circunstancia que impactou de forma
MARGEM LIQUIDA 38,2% 5748,5% relevante o resultado financeiro do periodo.

Os custos operacionais apresentaram decréscimo, passando de R$ 651,1
mil para R$ 540,4 mil. Ainda assim, o resultado bruto permaneceu negativo,
reduzindo-se de R$ 540,8 mil para -R$ 555,1 mil.
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c) DRE
DRE NOV/25 DEZ/25 Notas Explicativas
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.196.734 (10.952) . ) ) .
(-) DEDUCOES (4.894) (3.754) As despesas operacionais totalizaram R$ 74,4 mil, representando queda de
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 1.191.839 (14.706) 8,1% em relacdo ao montante de R$ 81 mil registrado na competéncia
CUSTOS OPERACIONAIS (651.089) (540.388) anterior. Com isso, o resultado operacional passou de R$ 459,8 mil para -R$
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 540.750 (555.094) 629.5 mil
MARGEM BRUTA 45,2% 5068,4% 2 Mit.
DESPESAS OPERACIONAIS (80.958) (74.423) No ambito financeiro, o resultado permaneceu negativo, porém apresentou
DESPESAS DE VENDAS (29.459) (24.300) . .
melhora, reduzindo-se de -R$ 2,6 mil para -R$ 61,99.
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (50.309) (47.415) uz! 3 P 3
DESPESAS TRIBUTARIAS (1.190) (3.050) Dessa forma, o resultado antes dos impostos e o resultado liquido
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS - 342 . i inal ii totali d iuizo de R$ 629.6 mil, frent
RESULTADO OPERACIONAL 450.792 (629.517) inverteram o sinal para negativo, totalizando prejuizo de ,6 mil, frente
MARGEM OPERACIONAL 38,4% 5748,0% ao lucro de R$ 457,2 mil apurado na competéncia anterior.
RESULTADO FINANCEIRO (2.588) (62) N io de 202 R g l ; iva d
RECEITAS FINANCEIRAS 800 3.238 o exercicio de 5, a Recuperanda acumulou geragcao positiva de
DESPESAS FINANCEIRAS (3.388) (3.300) resultado no montante de R$ 443,4 mil.
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 457.204 (629.579)
RESULTADO LIQUIDO 457.204 (629.579)

MARGEM LIQUIDA 38,2% 5748,5%
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d) Indicadores

Indicadores No periodo analisado, o indicador apresentou decréscimo relevante,

passando de 228,9% para 115,6%, variacdo explicada, sobretudo, pelo

indice de Liquidez Corrente L 115.6% 228,9% aumento do Passivo Circulante, notadamente em razdo dos registros
) 0

relacionados a “Receitas Indevidas”. Ainda assim, esse desempenho

evidencia que a Recuperanda dispde de capacidade suficiente para honrar

— - 187,0%
Indice de Liquidez Seca ’ . . ~
a L 103,6% integralmente suas obrigacdes de curto prazo.
o L 222.,6% Liquidez Seca
Indice de Liquidez Geral _ 113,4%
De forma mais conservadora, o indice de “Liquidez Seca” mensura a
) 43.4% capacidade da Empresa de liquidar suas obrigacbes de curto prazo sem
Indice de Endividamento Geral maly . - -
L 86,6% depender da realizacdo de estoques, sendo calculado pela razdo entre o
Ativo Circulante, excluidos os estoques, e o Passivo Circulante.
NOV/25 m DEZ/25 a - . f .
Na competéncia, o indicador também apresentou decréscimo, reduzindo de
Liquidez Corrente 187% para 103,6%, o que demonstra queda da capacidade de pagamento

O indice de "Liquidez Corrente" mede a capacidade da Empresa de honrar das obrigagoes imediatas. Mesmo com a variagao, o patamar observado
ainda indica capacidade adequada de liquidez, apesar de ficar préximo do

suas obrigacoes de curto prazo com os Ativos disponiveis no mesmo
minimo ideal (100%).

periodo, sendo calculado pela razao entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena
de pagamento das dividas de curto prazo, enquanto valores inferiores a

100% demonstram a necessidade de atencéao.
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O indice de "Liquidez Geral" avalia a capacidade da empresa de honrar
todas as suas obrigacbées — de curto e longo prazos — utilizando os Ativos
realizaveis nesses mesmos horizontes. E calculado pela razdo entre a soma
do Ativo Circulante e do realizavel a longo prazo em relacdo a soma do
Passivo Circulante e do exigivel a longo prazo. Esse indicador oferece uma
visdo mais abrangente da saude financeira da empresa, ao considerar

compromissos futuros.

No periodo analisado, o indicador apresentou redugcao expressiva, caindo de
222,6% para 113,4%, o que evidencia piora da margem financeira disponivel
para a cobertura de compromissos futuros. Embora o indice permaneca
acima do patamar de 100%, sinalizando capacidade de solvéncia,
recomenda-se 0 acompanhamento continuo, sobretudo quanto a
qualidade, liquidez e efetiva realizacao dos Ativos de longo prazo, de modo a

mitigar eventuais pressodes sobre o caixa e a estrutura de endividamento.

SCZ2

O indicador de "Endividamento Geral" mede o grau de dependéncia da
empresa em relagcéo a capital de terceiros, sendo calculado pela razdo entre
o Passivo total (Circulante e Nao-Circulante) e o Ativo total. Esse indicador
mostra qual parcela dos Ativos é financiada por dividas, permitindo avaliar o

nivel de alavancagem financeira e os riscos associados a estrutura de

capital.

Na competéncia, o indicador apresentou aumento relevante, passando de
43,4% para 86,6%, refletindo incremento da participacdo de recursos de
terceiros no financiamento dos Ativos. Tal movimento indica piora na
estrutura de capital, com enfraquecimento da posicdo patrimonial e maior

grau de exposicao a obrigacdes perante credores.
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8. Checklist

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente as Recuperandas para elaboracao dos relatérios, considerando os itens abaixo:

Checklist documentacoes contabil/financeira | Trans Cacula m

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X

Razao Contabil (PDF e Excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (PDF e Excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (PDF e Excel) Parcial

Extratos bancarios e contratos Empréstimos (PDF e Excel) X
Extratos bancarios e contratos Consoércios (PDF e Excel) Parcial

Relatdrio Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicdo em Aberto) (PDF e Excel) X

Relagao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (PDF e Excel) X

Relatério de Calculo de Depreciacdo/Amortizagéo e Saldo a Depreciar (PDF e Excel) X

Relatorio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicao em Aberto) (PDF e Excel) X

Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) Parcial

Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X

Posigéo Relatdrio e-cac (PDF) X

Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisdes (PDF) Parcial

Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) X

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) X

Relagcao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X

Relatério de acompanhamento do Parcelamentos Tributarios (PDF) X
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8. Checklist

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente as Recuperandas para elaboracao dos relatérios, considerando os itens abaixo:

Checklist documentacoes contabil/financeira | TRR Cacula m

Balancete Contabil Assinado (pdf e excel) X

Razao Contabil (pdf e excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (pdf e excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (pdf e excel) Parcial

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (pdf e excel) Parcial

Extratos bancarios e contratos Empréstimos (pdf e excel) X
Relatorio Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicao em Aberto) (pdf e excel) X

Relatorio de Inventario de Estoques (quando aplicavel) (pdf e excel) X

Relagao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (pdf e excel) X

Relatério de Calculo de Depreciacdo/Amortizacao e Saldo a Depreciar (pdf e excel) X

Relatorio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicao em Aberto) (pdf e excel) X

Guias de Obrigacdes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (pdf) Parcial

Espelho da Folha de Pagamento (pdf e excel) X

Resumo da Folha de Pagamento (pdf e excel) X

Posicao Relatorio e-cac (pdf) X

Termo de Rescisdao + Comprovantes de Pagamento das Rescisdes (pdf) Parcial

Comprovante de Recolhimento FGTS (pdf) X

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (pdf) X

Relagao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X

Relatério de acompanhamento do Parcelamentos Tributarios (pdf) X
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8. Checklist

Documentacao suporte contabil/financeira solicitada mensalmente as Recuperandas para elaboracao dos relatérios, considerando os itens abaixo:

Checklist documentacoes contabil/financeira | Posto Caculall m

Balancete Contabil Assinado (pdf e excel) X

Razao Contabil (pdf e excel) X

Fluxo de Caixa Analitico (pdf e excel) X

Extratos bancarios Conta Corrente (pdf e excel) Parcial

Extratos bancarios Conta Aplicagdes e outros Investimentos (pdf e excel) Parcial

Extratos bancarios e contratos Empréstimos (pdf e excel) X
Relatorio Financeiro Analitico de Contas a Receber (Posicao em Aberto) (pdf e excel) X

Relatorio de Inventario de Estoques (quando aplicavel) (pdf e excel) X

Relagao Analitica dos Bens Imobilizados e Intangiveis (pdf e excel) X

Relatério de Calculo de Depreciacdo/Amortizacao e Saldo a Depreciar (pdf e excel) X

Relatorio Financeiro Analitico de Contas a Pagar (Posicao em Aberto) (pdf e excel) X

Guias de Obrigacodes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (pdf) Parcial

Espelho da Folha de Pagamento (pdf e excel) X

Resumo da Folha de Pagamento (pdf e excel) X

Posicao Relatorio e-cac (pdf) X

Termo de Rescisdao + Comprovantes de Pagamento das Rescisdes (pdf) Parcial

Comprovante de Recolhimento FGTS (pdf) X

Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (pdf) X

Relagao de Funcionarios Admitidos e Demitidos (PDF) X
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