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O presente relatério (RMA) reune de forma sintética as informacgodes
operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperacao

Judicial do Grupo Dilly.

A apresentacio deste relatério é uma das atribuicoes previstas no art. 22 da
Lei 11.101/2005 do administrador judicial, e tem como objetivo garantir ao
juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer interessados
informacdes relevantes a respeito das atividades dos Recuperandos, assim

como da execucao do Plano de Recuperacéao Judicial.

as
quais sao disponibilizadas juntamente com este relatério e podem ser
acessadas nos autos do incidente autuado para tanto e no site

https://scalzilliaj.com.br.

Scalzilli
z administrag@o
judicial

As informacdes as quais a Administracao Judicial teve acesso e que foram
utilizadas para elaboracao deste relatdrio

A responsabilidade técnica
pelas demonstragcdes contabeis é dos profissionais que as subscrevem,

presumindo-se sua integridade formal e material.
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2. Estagio processual

Pedido de
RJ

21/07/2025

Deferimento do
processamento

05/09/2025

Edital do art.
520,§81°

12/09/2025

Prazo para
habilitagbes e
divergéncias

29/09/2025

Relatorio
Editaldo sobre o
art.52,§1° Plano
12/09/2025 13/11/2025

Plano de Editaldo
recuperacao art. 55

judicial 24/11/2025
29/10/2025

Prazo para apresentacdo da
segunda lista de credores

13/11/2025

Edital do art. 7°, § 2°
24/11/2025

Prazo
objecobes

26/12/2025

15/06/2026
15/07/2026
AGC

Prazo para
ajuizamento de
impugnacao de

créditos

04/12/2025

Consolidagao
do quadro geral
de credores

Cumprimento
do Plano

Editaldo art. 18
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Recuperacéo
judicial

Verificacao
de créditos
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3. Informacoes dos Recuperandos

Denominacao
MATHEUS DILLY

Data de registro
23/05/2025

CNPJ
60.981.015/0001-00

Endereco

GLB Ipiranga - Loteamento Rural Eldorado - Fazenda
Cacula, SN, Anexo | -Zona Rural, Ipiranga do Norte-MT,

CEP 78578-00

Objeto Social

Cultivo de soja, cultivo de arroz, cultivo de milho,
cultivo de outros cereais nao especificados
anteriormente, cultivo de feijdo, criagcdo de
bovinos para corte, transporte rodovidrio de carga,
exceto produtos perigosos e mudancas,
municipal, transporte rodovidrio de carga, exceto
produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional

Denominacao
LUCAS AUGUSTO DILLY

Data de registro
23/05/2025

CNPJ
60.981.593/0001-46

Endereco

GLB Ipiranga - Loteamento Rural Eldorado — Fazenda
Cacula IV, N° 164, Lote 164 —Zona Rural, Ipiranga do

Norte-MT, CEP 78578-00

Objeto Social

Cultivo de soja, cultivo de milho, transporte
rodoviarios de carga, exceto produtos perigosos e
mudancgas, municipal, transporte rodoviario de
carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional

SCZ2
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3. Informacoes dos Recuperandos

Denominagao
EMILIO SCHAFER DILLY

Data de registro
23/05/2025

CNPJ
60.982.270/0001-77

Endereco

GLB Ipiranga - Loteamento Rural Eldorado —
Fazenda Cacula lll, N® 150 - Zona Rural, Ipiranga do
Norte-MT, CEP 78578-00

Objeto Social

Cultivo de soja, cultivo de arroz, cultivo de milho,
transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, municipal, transporte de
carga, exceto produtos perigosos e mudancgas,
intermunicipal, interestadual e internacional

Denominacgao
JOAO ROMEU DILLY

Data de registro
23/05/2025

CNPJ
60.980.688/0001-45

Endereco

GLB Ipiranga - Loteamento Rural Eldorado — Fazenda
Caculal, SN -Zona Rural, Ipiranga do Norte-MT, CEP

78578-00

Objeto Social

Cultivo de soja, cultivo de milho, cultivo de
girassol, criagcdo de bovinos para corte,
transporte rodoviario, exceto de produtos
perigosos e mudancas, municipal, transporte de
carga, exceto produtos perigosos e mudancas,
intermunicipal, interestadual e internacional

SCZ2
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3. Informacoes dos Recuperandos

i}

0

Denominacgao social
ELMA ADMINISTRACAO, PARTICIPACOES E COMPRA

E VENDA DE IMOVEIS LTDA.

CNPJ
20.931.592/0001-72

Inicio das Atividades
26/08/2014

Endereco
GLB Ipiranga - Loteamento Rural Eldorado - Fazenda

Caculall, SN - Zona Rural, Ipiranga do Norte-MT,
CEP 78578-00

Objeto Social

Holdings de instituigdes nao-financeiras, cultivo
de milho, cultivo de outros cereais nao
especificados anteriormente, cultivo de soja,
criacao de peixes em agua doce, compra e venda
de imoveis préprios, aluguel de imdveis proprios

ELMA ADMINISTRACAO,

PARTICIPACOES E COMPRA E VENDA
DE IMOVEIS LTDA.

SCZ2

JOAO ROMEU DILLY

SOCIO
R$ 133.320,00 — 14,67%

EMILIO SCHAFER DILLY
sSOCIO
R$ 387.840,00 - 42,67%

MATHEUS DILLY
SOCIO
R$ 387.840,00 - 42,67%
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3. Informacoes dos Recuperandos

i}

0

Denominacgao social
SANTA BERBARA DO SUL ADMINISTRAGAO,
PARTICIPACOES E COMPRA E VENDA DE IMOVEIS LTDA.

CNPJ
18.102.144/0001-14

Inicio das Atividades
10/05/2013

Endereco

Loteamento Rural Eldorado - Gleba Ipiranga, S/N,
Fazenda Cacula Il, Zona Rural, Ipiranga do Norte-
MT, CEP 78578-000

Objeto Social

Cultivo de soja, cultivo de soja, cultivo de outros
cereais nao especificados anteriormente,
holdings de instituicdes ndo-financeiras, aluguel
de imdveis préprios, compra e venda de imdveis
préprios

SANTA BARBARA DO SUL

ADMINISTRACAO, PARTICIPACAO E
COMPRA E VENDA DE IMOVEIS LTDA.

SCZ2

JOAO ROMEU DILLY
SOCIO
R$ 63.400,00 - 15,28%

EMILIO SCHAFER DILLY
sOCIo
R$ 175.800,00 - 42,36%

MATHEUS DILLY
soclo

R$ 175.800,00 - 42,36%
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3. Informacoes dos Recuperandos

i}

0

Denominacgao social
DILLY TRANSPORTES LTDA.

CNPJ
51.144.800/0001-17

Inicio das Atividades
22/06/2023

Endereco
Rua dos Pardais, N® 1151, Sala 01, Recanto dos

Passaros, Sorriso-MT, CEP 78890-231

Objeto Social

Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudancgas, intermunicipal,
interestadual e internacional

DILLY TRANSPORTES LTDA.

MATHEUS DILLY
sOcCIO

R$ 20.000,00 - 100%

SCZ2
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3. Informacoes dos Recuperandos

T Denominacgao social
USINA DE ALCOOL TRES IRMAOS LTDA

E CNPJ USINA DE ALCOOL TRES IRMAOS LTDA.
s 29.204.243/0001-23

B® Inicio das Atividades
Sl 30/11/2017

Endereco
9,-_-.‘ Rodovia MT-242, sentido Itanhanga, a esquerda na
=== @strada de chdo 4,5KM, S/N, KM76, Zona Rural,
Ipiranga do Norte-MT CEP 78.578-000

SANTA BARBARA DO SUL ADMINISTRAGCAO,
PARTICIPACAO E COMPRA E VENDA DE EMILIO SCHAFER DILLY
IMOVEIS LTDA. SOCIO
sSOCIO R$ 15.000,00 — 0,29%
R$ 5.210.000,00 - 99,71%

Objeto Social

Fabricagdo de alcool, cultivo de milho,
% fabricagdo de amidos e féculas de vegetais,

fabricacéo de 6leo de milho em bruto, fabricacéo

de alimentos para animais
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4. Passivo Concursal
Art. 52, §1°

O passivo concursal consolidado do Grupo, na data do pedido, somava R$
R$ 95.741.971,86, distribuidos em 19 credores da Classe |, 3 credores da
Classe Il, 46 credores da Classe Ill e 53 da Classe IV. Abaixo se visualiza a

composicdo dos valores por classe:

QUIROGRAFARIO
R$22.135.444,32
23%

ME/EPP
R$2.358.101,88
GARANTIA REAL s 30
R$71.176.816,54
74% ~

TRABALHISTA
R$71.609,12
0%

SCZ2

Os 10 maiores credores representavam 94,1% do crédito, e podem ser

verificados no quadro abaixo:

CLASSE CREDOR VALOR (R$)
GARANTIA REAL BANCO DO BRASIL S.A. 40.399.479,54
GARANTIA REAL SICREDI OURO VERDE MT 25.696.371,15

QUIROGRAFARIO SIPAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 6.387.318,91
GARANTIA REAL BANCO DAYCOVAL S.A. 5.080.965,85
QUIROGRAFARIO LINDNER TECHNO SYSTEMS LTDA 5.055.000,00
QUIROGRAFARIO BANCO DO BRASIL S.A. 2.275.660,84
QUIROGRAFARIO NILTON LUIZ JEDE 1.650.000,00
QUIROGRAFARIO | UNICOTTON/FERNANDO CESAR ZANDONADI |  1.270.995,00
QUIROGRAFARIO SICREDI OURO VERDE MT 1.231.052,57

ME/EPP CONFIAR ESPECIALIDADES AGRICOLAS LTDA| 1.010.769,60

Scalzilli
administragdo
judicial m—
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4. Passivo Concursal

Art. 79, 82°

O passivo concursal consolidado do Grupo, apds a etapa de verificagao de
créditos pela Administragédo Judicial, soma R$ 81.724.405,45, distribuidos
em 19 credores da Classe |, 2 credores da Classe Il, 43 credores da Classe llI

e 51 da Classe IV. Abaixo se visualiza a composi¢ao dos valores por classe:

QUIROGRAFARIO
R$11.458.735,33
14%

GARANTIA REAL
R$67.619.672,21

83%
R\

ME/EPP
R$2.389.910,92
3%

RABALHISTA
R$256.086,99
0%

SCZ2

Os 10 maiores credores representam 94,3% do crédito, e podem ser

verificados no quadro abaixo:

CLASSE CREDOR VALOR
GARANTIA REAL BANCO DO BRASIL S.A. 41.923.301,06
GARANTIA REAL SICREDI OURO VERDE MT 25.696.371,15

QUIROGRAFARIO BANCO DO BRASIL S.A. 2.502.702,68
QUIROGRAFARIO NILTON LUIZ JEDE 1.742.016,53
QUIROGRAFARIO SICREDI OURO VERDE MT 1.231.052,57

ME/EPP CONFIAR ESPECIALIDADES AGRICOLAS 979.721,60
QUIROGRAFARIO UNICOTTON 807.486,11
QUIROGRAFARIO FERNANDO CESAR ZANDONADI 807.486,11
QUIROGRAFARIO NILTON JACOB JEDE 751.161,34
QUIROGRAFARIO BANCO BRADESCO S.A. 630.000,00

Scalzilli
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5. Atividade Rural (junho/2026)

1. Estagio do Ciclo Produtivo

No més de junho, a cultura do milho segunda safra encontrava-se
predominantemente no estadio fenolégico R4’ , caracterizado pela fase de
graos farinaceos. Conforme informado pelo produtor, as lavouras ainda

apresentam elevada umidade nos graos.

* Imagem 1: llustracao dos estagios fenoldgicos do milho

Fases de Desenvolvimento da
Cultura do Milho

K

VE i v L} V6 V14 tssimaine - VT
™
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Foi relatado que os elevados indices pluviométricos registrados durante o
ciclo produtivo continuam sendo motivo de preocupacéo, especialmente
quanto a qualidade final dos graos a serem colhidos. Segundo informado, os
tratos culturais previstos foram executados, porém ocorreram atrasos
operacionais e possiveis perdas de nutrientes decorrentes do excesso de
chuvas, situacdo que se reflete em sintomas de deficiéncia nutricional

observados em parte das areas cultivadas.

Também foi reportado que as despesas com manejo fitossanitario
permaneceram acima do inicialmente planejado em razdo da necessidade
de aplicacbes adicionais para controle de lagartas e percevejos durante o
ciclo produtivo. Adicionalmente, os elevados custos do 6leo diesel

continuam impactando negativamente o custo operacional da atividade.

" Embora o produtor tenha informado novamente que a cultura do milho se encontra no estadio fenoldgico R4, observa-se que a descrigdo apresentada, especialmente quanto a ocorréncia de

graos farinaceos, mostra-se mais compativel com o estadio R5 (grédo farinaceo a farinaceo-duro), indicando a evolugéo da cultura para a fase final de maturagéao fisiologica e a aproximagéao das

operagdes de colheita.

Scalzilli
administragdo
judicial m—
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SCZ7
5. Atividade Rural (junho/2026)

Nao houve implantacdo de culturas de cobertura adicionais nas areas * Imagem 3: Lavoura de milho. Fazenda néo informada pelo produtor

agricolas durante o periodo analisado.

* Imagem 2: Lavoura de milho. Fazenda néo informada pelo produtor

14



5. Atividade Rural (junho/2026)

O excesso de chuva, concentrado nos meses de fevereiro e margo, ja foi
relatado nos RMA’s anteriores e confirmado no grafico abaixo. Nos meses de
abril e maio, pode-se observar uma severa diminuicdo na precipitagao
mensal acumulada, o que é normal para regido nesta época do ano, pois é o

periodo da seca, onde a precipitacao hidrica apresenta pouca ocorréncia.

* |Imagem 4: Chuva acumulada (em mm), Estacdo SORRISO

Instituto Nacional de Meteorologia - INMET
Chuva Acumulada Mensal || Estacao: SORRISO (A904) - 06/2026
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2. Insumos Utilizados e Manejo Fitossanitario

Durante o més de junho, as atividades estiveram concentradas no

monitoramento das lavouras, n&o sendo realizadas aplicagbes de

fertilizantes ou defensivos agricolas no periodo.

Conforme informado pelo produtor, ndo houve necessidade de novas
intervengbes fitossanitarias durante o més, uma vez que 0S manejos
anteriormente realizados foram considerados suficientes para a conducgéo

da cultura até a fase atual de desenvolvimento.

Quanto a disponibilidade de insumos, foi informado que nao ha restricoes
para a continuidade das operagdes previstas, sendo a principal demanda
operacional relacionada ao abastecimento de 6leo diesel necessario para

as atividades de colheita.

Scalzilli
administragdo
judicial m—
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3. Cronograma de Execucgao

As operacbes agricolas seguem conforme o planejamento inicialmente
estabelecido. Segundo informado, a colheita do milho segunda safra
permanece dentro da programacao prevista. Contudo, existe a possibilidade
de atraso pontual em decorréncia das condi¢bes climaticas observadas
durante o periodo, especialmente em razao da ocorréncia de dias nublados
e temperaturas mais baixas, fatores que podem retardar a reducdo da
umidade dos graos e, consequentemente, o inicio das operagdes de
colheita. Nao houve necessidade de reprogramacao das atividades até o

momento.

4. Riscos e Fatores de Impacto

Persistem reflexos das condi¢cdes climaticas observadas ao longo dos
meses anteriores, especialmente em relagcdo aos danos decorrentes do

excesso de chuvas registrado durante o desenvolvimento da cultura.

Conforme informado pelo produtor, ainda sado observados efeitos
associados a perda de nutrientes e ao aumento da pressao de pragas,
situacdo que demandou aplicagcdes adicionais para controle de lagartas e
percevejos durante o ciclo produtivo, elevando os custos operacionais da

atividade.

No periodo analisado, também foram registradas condigbes climaticas
caracterizadas por tempo predominantemente nublado e ocorréncia de

temperaturas mais baixas, fatores que podem influenciar a secagem natural

SCZ2

dos grdos e o andamento da colheita.
Além das questdes agrondmicas, permanecem como fatores de atencéo:
¢ elevados custos com d6leo diesel e fretes;

e queda acentuada dos precos de comercializagdo do milho, abaixo

das expectativas inicialmente projetadas;

e risco de reducdo da qualidade dos graos em decorréncia do

excesso de chuvas registrado durante o ciclo produtivo.

Segundo informado, os impactos efetivos sobre a qualidade final e o
desempenho comercial da producdo somente poderdo ser mensurados

com maior precisdo durante as etapas de colheita e beneficiamento.

Em resumo, no més de junho, a cultura do milho segunda safra apresentou
evolucdo compativel com o estagio final de enchimento e maturacao dos
graos, permanecendo predominantemente no estadio fenolégico R4

(considerando a observacgao realizada no inicio deste relatorio).

Embora as atividades operacionais tenham transcorrido dentro da

normalidade, continuam sendo observados reflexos das condicbes
climaticas adversas registradas ao longo do ciclo produtivo, especialmente
relacionados a elevada umidade, possiveis perdas nutricionais, aumento

dos custos fitossanitarios e riscos associados a qualidade final dos graos.

Scalzilli
administrag@o
judicial



SCZ7
5. Atividade Rural (junho/2026)

A colheita do milho segunda safra permanece prevista dentro do
cronograma inicialmente estabelecido, ainda que as condigcbes climaticas
observadas durante o més possam ocasionar atrasos pontuais no inicio das

operacoes.

No aspecto econdbmico, permanecem relevantes as preocupacoes
relacionadas aos elevados custos de diesel e frete, bem como a significativa
reducdo dos precos de mercado do milho, fatores que pressionam a

rentabilidade da atividade.

De maneira geral, verifica-se que a propriedade mantém a conducao regular
das atividades produtivas, permanecendo o acompanhamento técnico
voltado principalmente a evolugao da colheita e a avaliacdo dos impactos

efetivos das condigcbes climaticas sobre a produtividade e a qualidade

B — Fazenda Cacula 1T

comercial dos graos. . : , 7 — Fazenda Cacula III
| ! Sentinel II
r { b ™\ B Banda 3
Abaixo segue imagem de satélite das areas agricolas correspondentes as S : | A S cerco 2

M Banda 1 (Gray)
Fazendas Cacula Il e Cagula lll, referente ao més de maio (09/06/26), a qual

evidencia que a cultura do milho segunda safra estd em processo de
colheita em alguns talhdes.
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6. Faturamento | Empresas
Na competéncia examinada, o faturamento consolidado das empresas do Grupo Dilly totalizou R$ 206,6 mil, proveniente exclusivamente da empresa Dilly

Transportes, tendo em vista que as demais sociedades do Grupo nao registraram receita no periodo analisado. No acumulado do exercicio, o faturamento

consolidado alcancou R$ 1,1 milhdo, correspondente a uma média mensal de R$ 277,2 mil.

Faturamento
329.385 323.733
249.082
I .
JAN/26 FEV/26 MAR/26 ABR/26

O Grupo informou a Administragao Judicial que se encontra em busca de investidores para a recuperagao do faturamento das demais Empresas. Contudo,

esclareceu que o aquecimento da producgéo esta condicionado ao inicio da safra.

18
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6. Faturamento | Produtores Rurais

No periodo examinado, o faturamento consolidado dos produtores rurais do Grupo Dilly totalizou R$ 2,9 milhées, proveniente dos produtores Emilio Schafer
Dilly (R$ 1,6 milh&o), Jodo Romeu Dilly (R$ 19,1 mil), Lucas Augusto Dilly (R$ 1,2 milhdo) e Matheus Dilly (R$ 81,8 mil).

Faturamento
2.905.775
623.257
I
JAN/26 FEV/26 MAR/26 ABR/26

19



7. Quadro de colaboradores

Conforme informagdes disponibilizadas pelo Grupo Dilly, na competéncia
analisada, os Recuperandos contavam com 11 empregados ativos,
contratados sob o regime CLT. Desse total, 4 estavam alocados na empresa
Dilly Transportes, 3 na Usina de Alcool Trés Irmaos, 2 no produtor Emilio e 1
empregado em cada um dos produtores Jodo e Matheus. As empresas Elma
e Santa Barbara possuiam apenas um sécio com retirada de pré-labore. Nao

houve comunicacao de contratagio de profissionais em regime PJ.

Quadro de colaboradores - Consolidado

11

10

mar/26 abr/26

SCZ2

No periodo, registrou-se uma admissao na Dilly Transportes, sem ocorréncia
de desligamentos.

O dispéndio mensal com proventos e encargos do Grupo encontra-se
demonstrado na tabela correspondente.

DISPENDIOS

PROVENTOS (R$) | ENCARGOS (R$) TOTAL (R$)

DILLY 13.269 4.197 17.466
USINA 10.100 3.717 13.817
EMILIO 8.380 2.615 10.995
JOAO i i -
LUCAS i i -
MATHEUS 2.281 712 2.993
TOTAL 38.139 13.772 51.911

Ressalta-se que o colaborador vinculado ao produtor Jodo encontrava-se
afastado em razao de auxilio-doenca, motivo pelo qual ndo houve incidéncia
de proventos e encargos na competéncia analisada. Quanto ao produtor
Lucas, o periodo anterior foi retificado em razdo da demissdo de seu uUnico
funcionario. No ciclo em analise, nao foram registrados gastos com pessoal,
tendo sido encaminhado apenas o termo de rescisdo do més anterior, sem o

respectivo comprovante de pagamento das verbas rescisorias.

Scalzilli
administragdo
judicial m—
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8. Analise das demonstragcoes economico-financeiras | ELma Administragao
a) Ativo

BALANCO PATRIMONIAL MAR/26 ABR/26 1.2 Imobilizado
ATIVO CIRCULANTE 740.453 740.453
DISPONIBILIDADES 740.453 740.453 O grupo “Imobilizado” contempla os ativos tangiveis adquiridos ou
ATIVO NAO-CIRCULANTE 240.320 240.320 construidos pela Recuperanda, destinados a manutengdo das suas
INVESTIMENTOS 320 320 atividades operacionais e que possuem vida Util superior a um exercicio
IMOBILIZADO 240.000 240.000 .
TOTAL DO ATIVO 980.773 980.773 e

A Recuperanda apresentava saldo de R$ 240 mil, sem alteragdes ao longo
Notas Explicativas , . . s« »
do periodo analisado, composto exclusivamente pela rubrica “Terrenos”™.

1.1 Disponibilidades

As “Disponibilidades” da Elma Administracdo compreendiam seu caixa e

contas bancarias, conforme tabela abaixo:

DISPONIBILIDADES MAR/26 ABR/26
CAIXA 740.442 740.442
BANCOS CONTA MOVIMENTO 11 11
TOTAL 740.453 740.453

Durante o periodo analisado, o grupo ndo apresentou variagao.
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8. Analise das demonstragcoes economico-financeiras | ELma Administragao
b) Passivo

BALANGCO PATRIMONIAL MAR/26 ABR/26 As “Obrigagcdes Sociais”, por sua vez, abrangem encargos trabalhistas e
PASSIVO CIRCULANTE 92.659 91.685 previdenciarios da Empresa, relacionados a beneficios legais, tributos
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 64.978 64.978 o . . - .
FORNECEDORES 5 965 5 965 incidentes sobre a folha de pagamento e demais obriga¢cdes sociais.
OBR'GAQO'ESTRAB' E PREVIDENCIARIAS 24.716 23.742 Na competéncia analisada, o agrupamento era composto apenas pela
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 54.020 57.423 o Y )
APORTES 54.020 57.423 rubrica “INSS a Recolher”, que apresentou saldo de R$ 502,51, registrando
PATRIMONIO LIQUIDO 834.093 831.665 reducao de R$ 2,4 mil no periodo.
CAPITAL SOCIAL 1.149.000 1.149.000
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS (309.071) (309.071)
RESULTADO DO EXERCICIO (5.836) (8.264)
TOTAL DO PASSIVO 980.773 980.773

Notas Explicativas
2.1 Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias

As “Obrigacbes com Pessoal” contemplam os valores devidos pela
Recuperanda em decorréncia das relagbdes de trabalho incidentes sobre a

folha de pagamento.

Na competéncia analisada, o agrupamento era composto exclusivamente
pela rubrica “Pro Labore a Pagar”, no valor de R$ 23,2 mil, representando

acréscimo de R$ 1,4 mil em relagdo ao més anterior.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Elma Administracao

b) Passivo

Notas Explicativas
2.2 Aportes

A conta “Aportes” corresponde aos valores disponibilizados pelos sécios a
Recuperanda para suporte financeiro de suas operacdes. Tais recursos séo
contabilizados como obrigagcbes perante os socios, por representarem
valores passiveis de devolucao futura, ndo se confundindo com

integralizacdo de capital social.

Por estarem classificados no longo prazo, esses passivos ndo possuem
exigibilidade imediata, o que contribui para a preservacdo da liquidez

corrente da Empresa.

Na competéncia analisada, a rubrica apresentou aumento de R$ 3,4 mil,
totalizando R$ 57,4 mil, em razdo do pagamento de INSS realizado pelo

sdcio, conforme registrado no livro razao.

2.3 Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido representa a parcela residual dos ativos da Empresa

apos a deducgao de todas as suas obrigacoes.

No contexto da Elma Administragdo, o Patriménio Liquido totalizava R$
831,7 mil na competéncia analisada. Esse resultado decorre do fato de que
0s prejuizos acumulados, no montante de R$ 317,3 mil, permaneciam
inferiores ao “Capital Social”, fixado em R$ 1,1 milh&o, evidenciando que,
apesar das perdas registradas, a estrutura patrimonial da Empresa ainda se

mantinha positiva.

Scalzilli
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8. Analise das demonstragcoes economico-financeiras | ELma Administragao
c) DRE

DRE MAR/26 ABR/26 Notas Explicativas
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - - o ) , o
(-) DEDUCOES ) ) Na competéncia, a Empresa néo registrou faturamento. Em decorréncia
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA disso, também n&o houve resultado bruto para cobrir as despesas da
CUSTOS OPERACIONAIS B ) Recuperanda, que totalizaram R$ 1,9 mil, referentes a pro-labore e INSS,
RESULTADO BRUTO - - . . .
MARGEM BRUTA 0,0% 0,0% somadas as despesas financeiras de R$ 483,009.
DESPESAS OPERACIONAIS (1.945) (1.945) N&o houve contabilizagcdo de IRPJ e CSLL, resultando em prejuizo liquido de
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.945) (1.945) R$ 2.4 mil
RESULTADO OPERACIONAL (1.945) (1.945) ’ ’
MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0% De forma acumulada em 2026, até a competéncia atual, a Recuperanda
RESULTADO FINANCEIRO - (483) L . .
RECEITAS EINANCEIRAS ) ) apresentou resultado liquido negativo de R$ 8,3 mil.
DESPESAS FINANCEIRAS - (483)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (1.945) (2.428)
RESULTADO LiQUIDO (1.945) (2.428)

MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0%
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d) Indicadores

Indicadores

799,1%

indice deHauidez Gorrente I 807.6%

799,1%

ndioe deHauidez Sece. I 807,6%

504,8%

Indice de Liquidez Geral _ 496,6%

15,0%

Indice de Endividamento Geral I 15,2%

MAR/26 m ABR/26

Liquidez Corrente

O indice de "Liquidez Corrente" mede a capacidade da Recuperanda de
honrar suas obrigacdes de curto prazo com os ativos disponiveis no mesmo
periodo, sendo calculado pela razao entre o ativo circulante e o passivo
circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena
de pagamento das dividas de curto prazo, enquanto valores inferiores a

100% demonstram a necessidade de atencéao.

O indicador situava-se em 799,1% no inicio do periodo e elevou-se para
807,6% ao final, demonstrando aumento na capacidade de cobertura das
obrigagdes de curto prazo. Com este comportamento, o indice permanece
em nivel confortavel, indicando que a Empresa mantém folga financeira para
liuidar seus passivos circulantes, com incremento da margem de

segurancga em relagao ao periodo anterior.

Liquidez Seca

Diferentemente da “Liquidez Corrente”, o indice de “Liquidez Seca” avalia a
capacidade da Empresa de honrar suas obrigagdes de curto prazo sem
considerar a realizacdo dos estoques. E calculado pela razdo entre o Ativo
Circulante, excluidos os estoques, e o Passivo Circulante, oferecendo visdo

mais conservadora da liquidez imediata.

Como a Empresa nao apresenta estoques registrados, o indicador

permaneceu idéntico ao de “Liquidez Corrente”.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Recuperanda de honrar
a totalidade de suas obrigagcdes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. E apurado pela
razao entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo Prazo e a
soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo, proporcionando
visdo mais abrangente da situacéo financeira ao considerar compromissos

futuros.

No comparativo entre as competéncias, o indicador apresentou redugéo,
passando de 504,8% para 496,6%, sinalizando diminui¢gdo na capacidade de
cobertura das obrigagdes totais com o0s recursos realizaveis. Apesar da
retragdo, o indice permanece em patamar elevado, evidenciando que a
Empresa ainda dispde de ativos suficientes para liquidar integralmente seus
passivos, embora com menor margem de segurangca em relagado ao periodo
anterior.

SCZ2

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Empresa em relagdo ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total (Circulante e N&o-Circulante) e o Ativo Total. O
indicador demonstra a parcela dos ativos financiada por obrigacgdes,
permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados

a estrutura de capital.

No periodo analisado, o indice passou de 15% para 15,2%, indicando leve
aumento da participagdo de capitais de terceiros na estrutura de
financiamento da Recuperanda. Ainda assim, o patamar permanece
reduzido, revelando baixo grau de alavancagem financeira e estrutura de
capital predominantemente composta por recursos proprios, o que

representa baixo risco de endividamento na competéncia examinada.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Santa Barbara

a) Ativo
BALANCO PATRIMONIAL MAR/26 ABR/26
ATIVO CIRCULANTE 143.208 143.208
DISPONIBILIDADES 819 819
CLIENTES 7.429 7.429
ESTOQUES 134.960 134.960
ATIVO NAO-CIRCULANTE - -
REALIZAVEL A LONGO PRAZO - -
TOTAL DO ATIVO 143.208 143.208

Notas Explicativas
1.1 Disponibilidades

As “Disponibilidades” da Santa Barbara compreendiam o caixa, as contas

bancarias e as aplicagcbes financeiras, conforme demonstrado na tabela

correspondente.

DISPONIBILIDADES MAR/26 ABR/26
CAIXA 727 727
BANCOS CONTA MOVIMENTO 72 72
APLICAGCOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 20 20
TOTAL 819 819

No periodo analisado, o agrupamento permaneceu sem movimentacao.

1.2 Realizavel a Longo Prazo

O agrupamento “Realizavel a Longo Prazo” compreende direitos e valores a
receber apdés o término do exercicio subsequente, representando ativos

com expectativa de realizagdo em prazo superior a doze meses.

No periodo analisado, o agrupamento nao registrou saldo nem apresentou

movimentagdes, mantendo-se inalterado em relacéo ao ciclo anterior.

Rememora-se que, anteriormente, a rubrica “Distribuicdo Antecipada de
Lucros” apresentava saldo de R$ 203,5 mil, o qual foi integralmente zerado
em razao da reclassificagao contabil para a conta “Ajustes de Exercicios
Anteriores”. Conforme esclarecido pela Recuperanda, o saldo correspondia
a recuperacao parcial de valores previamente adiantados aos sdcios, sem
novos repasses realizados no periodo. Para refletir de forma fidedigna a
situacdo econdmico-financeira da Empresa, foi efetuado ajuste contabil
especifico, consistindo no zeramento integral do saldo da conta e sua
reclassificagcdo para contas patrimoniais compativeis com a natureza dos
valores, evitando a manutencdo de saldos residuais sem substancia

operacional.
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b) Passivo

BALANGCO PATRIMONIAL MAR/26 ABR/26
PASSIVO CIRCULANTE 41.790 40.816
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 17.074 17.074
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 24.716 23.742
PASSIVO NAO-CIRCULANTE - 3.402
APORTES DE SOCIOS - 3.402
PATRIMONIO LiQUIDO 101.418 98.989
CAPITAL SOCIAL 415.000 415.000
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS (307.747) (307.747)
LUCROS/PREJUIZOS DO EXERCICIO (5.836) (8.264)
TOTAL DO PASSIVO 143.208 143.208

Notas Explicativas
2.1 Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias

O agrupamento “Obrigacdées com Pessoal” contempla os valores devidos
pela Recuperanda em decorréncia das relagcdes de trabalho incidentes
sobre a folha de pagamento, sendo composto pela rubrica “Pré-Labore a
Pagar”.

No periodo analisado, a referida rubrica apresentou acréscimo de R$ 1,4

mil, encerrando o ciclo com saldo de R$ 23,2 mil.

As “Obrigacbes Sociais” abrangem encargos trabalhistas e previdenciarios
da Empresa, relacionados a beneficios legais, tributos sobre a folha de

pagamento e outras obrigacdes sociais.

SCZ2

8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Santa Barbara

O grupo, que era composto exclusivamente por “INSS a Recolher”,
apresentou reducéo de R$ 2,4 mil, finalizando o periodo no montante de R$
502,51.

2.2 Aportes de Sécios

A conta “Aportes de Socios” corresponde aos valores disponibilizados pelos
socios a Recuperanda para suporte financeiro de suas operagdes. Tais
recursos sao contabilizados como obrigagdes perante os sdcios, por
representarem valores passiveis de devolucao futura, ndo se confundindo

com integralizacdo de capital social.

Por estarem classificados no longo prazo, esses passivos ndo possuem
exigibilidade imediata, o que contribui para a preservacdo da liquidez

corrente da Empresa.

Na competéncia analisada, a rubrica apresentou aumento de R$ 3,4 mil,
totalizando o mesmo valor, em razdo do pagamento de INSS realizado pelo

socio, conforme registrado no livro razao.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Santa Barbara
b) Passivo

Notas Explicativas
2.3 Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido representa a parcela residual dos ativos da Empresa

apos a deducao de todas as suas obrigagoes.

No contexto da Santa Barbara, o Patrim6nio Liquido totalizava R$ 99 mil na
competéncia analisada. Esse resultado decorre do fato de que os prejuizos
acumulados somavam R$ 316 mil, montante inferior ao “Capital Social”, de
R$ 415 mil, evidenciando que, apesar das perdas registradas, a estrutura

patrimonial permanecia positiva.

Rememora-se que o agrupamento “Realizavel a Longo Prazo”, que
apresentava saldo de R$ 203,5 mil, foi integralmente transferido para a
conta “Ajustes de Exercicios Anteriores”. A Recuperanda esclareceu que
esse saldo correspondia a recuperacao parcial de valores anteriormente
adiantados aos sécios, sem novos repasses no periodo. Com o objetivo de
refletir com precisdo a situacado econdmico-financeira da empresa, foi
realizado um ajuste contabil especifico, zerando integralmente a conta e
reclassificando os valores para contas patrimoniais apropriadas, evitando a

manutencao de saldos residuais sem base operacional.
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8. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Santa Barbara
c) DRE

DRE MAR/26 ABR/26 Notas Explicativas
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - -

(-) DEDUCOES ) ) No més demonstrado, a Empresa ndo registrou faturamento. Em

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - - decorréncia disso, também nao houve resultado bruto para cobrir as
CUSTOS OPERACIONAIS } } despesas administrativas, referentes a pro-labore e INSS, que totalizaram R$
RESULTADO BRUTO i | 1,9 mil, somadas as d financeiras de R$ 483,09

MARGEM BRUTA 0,0% 0,0% 2 M § despesas financelras de e

DESPESAS OPERACIONAIS (1.945) (1.945) Nao houve contabilizagéo de IRPJ e CSLL, resultando em prejuizo liquido de
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.945) (1.945) R$ 2.4 mil

RESULTADO OPERACIONAL (1.945) (1.945) ’ ’

MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0% No acumulado do ano de 2026, até o ultimo més analisado, a Recuperanda
RESULTADO FINANCEIRO - (483) b ltado liquid ivo de R$ 8.3 mil

RECEITAS FINANCEIRAS i i obteve resultado liquido negativo de ,3 mil.

DESPESAS FINANCEIRAS - (483)

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (1.945) (2.428)

RESULTADO LiQUIDO (1.945) (2.428)

MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0%
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d) Indicadores
Indicadores

342,7%

ndiee de Liauldes Corrente - i 350,9%

19,7%

indice de Liquidez Seca W 20.2%

342,7%

ndice de Liquidez Geral B 323,9%

o o 29,2%
Indice de Endividamento Geral 1 30,9%

MAR/26 m ABR/26

Liquidez Corrente

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Recuperanda de
honrar suas obrigacdes de curto prazo com os ativos disponiveis no mesmo
periodo, sendo calculado pela razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena
de pagamento das dividas de curto prazo, enquanto percentuais inferiores a
esse patamar demonstram necessidade de atengado quanto a estrutura de

liquidez.

No periodo analisado, o indicador passou de 342,7% para 350,9%,
evidenciando aumento na capacidade de cobertura das obrigagdes de curto
prazo. Apesar de ja se encontrar em patamar confortavel no periodo anterior,
a variagado observada ampliou a folga financeira da Recuperanda, mantendo

o indice substancialmente acima de 100%.

Liquidez Seca

Diferentemente da “Liquidez Corrente”, o indice de “Liquidez Seca” avalia a
capacidade da Empresa de honrar suas obrigagdes de curto prazo sem
considerar a realizagdo dos estoques. E apurado pela razdo entre o Ativo
Circulante, excluidos os estoques, € o Passivo Circulante, oferecendo

analise mais conservadora da liquidez imediata.

No més demonstrado, o indicador passou de 19,7% para 20,2%,
permanecendo significativamente inferior a 100%. O resultado evidencia
elevada dependéncia da Empresa em relagdo aos estoques — que
representavam 94,2% do Ativo Circulante — indicando possivel dificuldade
para honrar obrigagcdes de curto prazo caso nao haja realizacao desses

ativos.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Empresa de honrar a
totalidade de suas obrigagdes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. E apurado pela
razao entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo Prazo e a
soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo, proporcionando
visdo mais abrangente da situacéo financeira ao considerar compromissos

futuros.

No periodo analisado, o indicador passou de 342,7% para 323,9%,
evidenciando redugdo na capacidade de cobertura das obrigagcdes totais.
Ainda assim, o indice permanece em patamar elevado, demonstrando que a
Recuperanda dispde de ativos suficientes para liquidar integralmente seus
passivos, embora com menor margem de segurancga em relacao ao inicio do

periodo.

SCZ2

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Recuperanda em relacao ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total (Circulante e N&o-Circulante) e o Ativo Total. O
indicador demonstra a parcela dos ativos financiada por obrigacgdes,
permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados

a estrutura de capital.

Na competéncia, o indice passou de 29,2% para 30,9%, indicando leve
aumento do nivel de endividamento, embora permanega em patamar
reduzido. Os resultados evidenciam que a maior parte dos ativos continua
sendo financiada por recursos proprios, mantendo-se baixo o risco
tendéncia de

financeiro associado ao endividamento, apesar da

crescimento observada.
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8. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Dilly Transportes

a) Ativo
BALANGCO PATRIMONIAL MAR/26 ABR/26
ATIVO CIRCULANTE 114.275 91.214
DISPONIBILIDADES 24.013 13.686
CLIENTES 17.297 17.297
TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 3.242 3.531
ESTOQUE 69.723 56.701
ATIVO NAO-CIRCULANTE 1.405.169 1.378.867
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 45.170 41.534
IMOBILIZADO 1.360.000 1.337.333
TOTAL DO ATIVO 1.519.445 1.470.082

Notas Explicativas
1.1 Disponibilidades

As “Disponibilidades” da Dilly Transportes, compostas exclusivamente por
saldos mantidos em contas bancarias, iniciaram o periodo com R$ 24 mil e
apresentaram um decréscimo de R$ 10,3 mil, encerrando a competéncia
com R$ 13,7 mil.

Os valores encontravam-se distribuidos entre contas mantidas no Sicredi
(R$ 2,75) e no C6 Bank (R$ 13,7 mil). Ressalta-se que a Recuperanda
encaminhou os extratos bancarios das contas, sendo possivel validar os

respectivos saldos registrados nas demonstracoes contabeis.

1.2 Estoque

A conta “Estoque” apresentava saldo de R$ 69,7 mil na competéncia
anterior, passando para R$ 56,7 mil no periodo analisado, sendo o montante

composto exclusivamente pela rubrica “Mercadorias, Produtos e Insumos”™.

Foi possivel validar os valores registrados com base no relatério de

inventario enviado pela Recuperanda.
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8. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Dilly Transportes

a) Ativo

Notas Explicativas
1.3 Realizavel a Longo Prazo

O grupo “Realizavel a Longo Prazo”, composto pelos subgrupos “Cota
Capital” e “Sécios, Administradores e Pessoas Ligadas”, apresentou
decréscimo no periodo, passando de R$ 45,2 mil para R$ 41,5 mil, conforme

detalhado na tabela correspondente.

REALIZAVEL A LONGO PRAZO MAR/26 ABR/26
COTA CAPITAL 1.240 1.240
SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADAS 43.930 40.294
TOTAL 45.170 41.534

Verificou-se, nos razbes contdbeis, especificamente nas contas de
empréstimos do subgrupo “Sécios, Administradores e Pessoas Ligadas”,
que as movimentacgoes registradas apresentavam histdricos que identificam
as transferéncias realizadas a Matheus Dilly como operagcoes de
empréstimo. Destaca-se que, apesar de solicitados, a Recuperanda nao
forneceu os contratos de empréstimos firmados com Matheus Dilly e
Mariana Chupel, impossibilitando a validacdo e regularidade das

transferéncias.

1.4 Imobilizado

O agrupamento “Imobilizado” contempla os ativos tangiveis adquiridos ou
construidos pela Empresa, destinados a manutencado de suas atividades

operacionais e com vida util superior a um exercicio social.

Na competéncia analisada, o saldo liquido do “Imobilizado”, ja considerado

o efeito das depreciagdes acumuladas, totalizava R$ 1,3 milho.

Imobilizado

1.700.000 1.700.000

1.360.000 1.337.333

340.000 362.667

MAR/26 ABR/26
B Imobilizado (-) Depreciagao Saldo

No periodo, o grupo era composto exclusivamente pela conta “Veiculos”,

sendo a Unica variagdo observada decorrente do reconhecimento das

depreciagdes, no montante de R$ 22,7 mil.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Dilly Transportes

b) Passivo

BALANGO PATRIMONIAL
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
FORNECEDORES
OBRIGACOES FISCAIS
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
OBRIGACOES TRAB. E PREVIDENCIARIAS
PASSIVO NAO-CIRCULANTE
FORNECEDORES
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
TOTAL DO PASSIVO

Notas Explicativas

2.1 Fornecedores

MAR/26
2.356.228
777.232
109.649
4.786
1.388.327
76.234
1.252.072
1.252.072
(2.088.855)
20.000
(2.091.191)
(17.663)
1.519.445

ABR/26
2.404.034
777.232
152.836
7.920
1.388.327
77.720
1.252.072
1.252.072
(2.186.025)
20.000
(2.108.855)
(97.170)
1.470.082

O grupo “Fornecedores” representa as obrigacdes da Recuperanda

decorrentes da aquisicdo de bens e servigos no curso normal de suas

operacbes, cujos pagamentos permaneciam pendentes na data-base

analisada.

No Passivo Circulante, o agrupamento era composto exclusivamente por

“Fornecedores Nacionais”, apresentando saldo de R$ 152,8 mil, com

acréscimo de R$ 43,2 mil no periodo.

No Passivo Nao-Circulante, igualmente composto por “Fornecedores

Nacionais”, o saldo totalizava R$ 1,3 milh&do, permanecendo inalterado.

2.2 Obrigacbes Fiscais

As “Obrigacdes Fiscais” correspondem aos valores devidos pela Empresa
relacionados a tributos incidentes sobre operagdes financeiras, servicos e
remuneracdes, cujos recolhimentos estdo previstos conforme prazos legais

estabelecidos pelos entes tributantes.

Na competéncia analisada, o agrupamento registrou aumento de R$ 3,1 mil

em razdo da constituicdo de obrigacdes, conforme demonstrado no quadro

a seguir.

OBRIGAGOES FISCAIS MAR/26  ABR/26
PIS A RECOLHER 854 1.413
COFINS A RECOLHER 3.932 6.507
TOTAL 4.786 7.920

Em consulta realizada ao site da PGFN em 03/06/2026, a Administracao
Judicial verificou que a Recuperanda nao possuia valores inscritos em divida

ativa.
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O grupo “Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias” reine os valores
devidos pela Empresa em razdo das relagcdes de trabalho mantidas com
seus colaboradores, bem como das contribui¢gdes incidentes sobre a folha
de pagamento. No contexto da Recuperanda, era composto por “Obrigacdes

com Pessoal”, “Provisdes” e “Obrigacdes Sociais”.

No periodo analisado, as “Obrigac6es com Pessoal” apresentaram aumento
de R$ 1,2 mil na rubrica “Salérios a Pagar” e decréscimo de R$ 7,9 mil em

“Pré-Labore a Pagar”, encerrando a competéncia com saldo total de R$ 28,8

mil.

OBRIGAQ6ES COM PESSOAL MAR/26 ABR/26
SALARIOS A PAGAR 7.237 8.450
PRO-LABORE A PAGAR 28.278 20.378
TOTAL 35.515 28.828

As “Provisoes” registram os valores de “Provisdo de Férias” e “Provisao de
13° Salério”, efetivamente devidos aos colaboradores, apropriados a razao
de 1/12 avos por competéncia, calculados sobre as remuneracgoes,
acrescidas das médias de verbas varidveis e dos respectivos encargos
sociais de FGTS e INSS.

SCZ2

Na competéncia examinada, verificou-se crescimento de R$ 2,8 mil, com
destaque para as rubricas “Provisdes para Férias” (R$ 1,2 mil) e “Proviséo
para 13° Salario” (R$ 874,69). A composicdo do subgrupo encontra-se

demonstrada na tabela correspondente.

PROVISOES MAR/26 ABR/26
PROVISOES PARA FERIAS 8.164 9.330
PROVISOES PARA 13° SALARIO 2.405 3.280
PROVISAO PARA ENCARGOS SOCIAIS SOBRE FERIAS 1.502 1.931
PROVISAO PARA ENCARGOS SOCIAIS SOBRE 13° SALARIO 885 1.207
TOTAL 12.956 15.748

As “Obrigacdes Sociais” abrangem encargos trabalhistas e previdenciarios
da Empresa, relacionados a beneficios legais, tributos incidentes sobre a

folha de pagamento e demais obrigacdes sociais.

No contexto da Recuperanda, o grupo era composto conforme demonstrado

na tabela a seguir:

OBRIGAGOES SOCIAIS MAR/26 ABR/26
INSS ARECOLHER 22.112 29.187
FGTS ARECOLHER 5.652 3.956
TOTAL 27.763 33.143

No ciclo em anélise, o agrupamento apresentou acréscimo de R$ 7,1 mil na
rubrica “INSS a Recolher” e reducao de R$ 1,7 mil em “FGTS a Recolher”,

totalizando R$ 33,1 mil ao final da competéncia.
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8. Analise das demonstracoes econdmico-financeiras | Dilly Transportes
b) Passivo

Notas Explicativas
2.4 Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido representa a parcela residual dos ativos da Empresa
apos a deducao de todas as suas obrigagoes.

No contexto da Dilly Transportes, o Patrimbénio Liquido totalizava saldo
negativo de R$ 2,2 milhdes na competéncia analisada, em razdo de os
prejuizos acumulados somarem R$ 2,2 milhdes, montante superior ao
“Capital Social”, de R$ 20 mil, caracterizando situacédo de patriménio a
descoberto.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Dilly Transportes

c) DRE
DRE MAR/26 ABR/26 No tocante as despesas operacionais, verificou-se aumento, sobretudo em

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 323.733 206.599 razdo das despesas administrativas, que passaram de R$ 45,8 mil para R$
() DEDUCOES (19.092) (19.110) 53,7 mil, compostas majoritariamente por despesas legais e judiciais de R$
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 304.642 187.488 ’ ’
CUSTOS OPERACIONAIS (20.618) (20.660) 13,9 mil e despesas com pessoal de R$ 11,5 mil. As despesas com vendas
RESULTADO BRUTO 284.024 166.828 também apresentaram elevagéo, passando de R$ 205,1 mil para R$ 210,3
MARGEM BRUTA 93,2% 89,0% mil
DESPESAS OPERACIONAIS (250.933) (263.998)
DESPESAS COM VENDAS (205.128) (210.303) Influenciado pela queda da receita bruta, o resultado operacional
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (45.804) (53.695) apresentou piora, de R$ 33,1 mil para -R$ 97,2 mil, com a margem
RESULTADO OPERACIONAL 33.091 (97.170) )
MARGEM OPERACIONAL 10,9% -51,8% operacional decrescente de 10,9% para -51,8%.
RESULTADO FINANCEIRO ) - No periodo analisado, o resultado financeiro nado apresentou
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 33.091 (97.170)
RESULTADO LiQUIDO 33.091 (97.170) movimentagbes, tampouco foram registrados valores referentes a IRPJ e
MARGEM LIQUIDA 10,9% -51,8% CSLL, de modo que o resultado liquido foi negativo em R$ 97,2 mil, frente ao

Notas Explicativas lucro de R$ 33,1 mil apurado na competéncia anterior.

a . . . . Até a competéncia analisada, a Empresa acumulava resultado negativo de
Na competéncia analisada, a Empresa registrou receita operacional bruta

de R$ 206,6 mil, representando decréscimo de R$ 117,1 mil em relagéo ao R$ 114,8 mil no exercicio.
periodo anterior. Apds as dedugdes, a receita operacional liquida totalizou

R$ 187,5 mil.

Os custos operacionais somaram R$ 20,7 mil, gerando um resultado bruto

positivo de R$ 166,8 mil, com margem bruta de 89%.
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8. Analise das demonstracoes economico-financeiras | Dilly Transportes

d) Indicadores

Indicadores

4,8%

indice de Liquidez Corrente | 3.8%

1,9%

indice de Liquidez Seca 4%

4,4%

indice de Liquidez Geral | 36%

237,5%

ndiee de Endividamento Geral I 248.7%

MAR/26 m ABR/26

Liquidez Corrente

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Recuperanda de
honrar suas obrigacdes de curto prazo com os ativos disponiveis no mesmo
periodo, sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante. Valores iguais ou superiores a 100% indicam capacidade plena
de pagamento das dividas de curto prazo, enquanto percentuais inferiores

demonstram necessidade de atengao quanto a liquidez.

No periodo analisado, o indicador reduziu-se de 4,8% para 3,8%,
permanecendo em patamar extremamente inferior ao considerado
adequado. O resultado evidencia capacidade extremamente limitada de
cobertura das obrigacbes de curto prazo, agravando o quadro de

insuficiéncia de capital de giro da Recuperanda.

Liquidez Seca

Diferentemente da “Liquidez Corrente”, o indice de “Liquidez Seca” avalia a
capacidade da Empresa de honrar suas obrigagdes de curto prazo sem
considerar a realizagdo dos estoques. E apurado pela razdo entre o Ativo
Circulante, excluidos os estoques, € o Passivo Circulante, oferecendo

analise mais conservadora da liquidez imediata.

Na competéncia analisada, o indicador apresentou redugao, passando de
1,9% para 1,4%, evidenciando deterioragao da liquidez imediata. O patamar
100%,

extremamente limitada de cobertura das obrigagdes de curto prazo apenas

permanece bastante inferior a demonstrando capacidade

com ativos de maior liquidez, sem considerar a realizagédo dos estoques.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Recuperanda de honrar
a totalidade de suas obrigagcdes — de curto e longo prazos — por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. E apurado pela
razao entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo Prazo e a
soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo, oferecendo visao
mais abrangente da situagdo financeira ao considerar compromissos

futuros.

No periodo analisado, o indicador passou de 4,4% para 3,6%,
permanecendo em patamar bastante reduzido. O resultado evidencia que
os ativos realizaveis, mesmo quando considerados em conjunto com
aqueles de longo prazo, continuam insuficientes para a cobertura integral do

Passivo Total.

SCZ2

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Recuperanda em relacao ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total (Circulante e N&o-Circulante) e o Ativo Total. O
indicador demonstra a parcela dos ativos financiada por obrigacgdes,
permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos associados

a estrutura de capital.

No ciclo examinado, o indicador passou de 237,5% para 248,7%,
evidenciando aumento da alavancagem. Os resultados demonstram que o
Passivo Total supera de forma significativa o Ativo Total, caracterizando
capital préprio negativo e elevada dependéncia de recursos de terceiros
para financiamento das operacgdes. A trajetdria ascendente intensifica o
risco financeiro e amplia a pressao sobre a sustentabilidade patrimonial da
Empresa.
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8. Analise das demonstragcdées econdmico-financeiras | Usina de Alcool Trés Irméaos

a) Ativo
BALANGCO PATRIMONIAL MAR/26
ATIVO CIRCULANTE 1.141.988
DISPONIBILIDADES 6.516
EMPRESTIMOS A TERCEIROS 122.203
TRIBUTOS A RECUPERAR 585.191
ESTOQUE 428.078
ATIVO NAO-CIRCULANTE 39.283.379
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.103.850
IMOBILIZADO 35.179.529
TOTAL DO ATIVO 40.425.367

Notas Explicativas

1.1 Disponibilidades

ABR/26
1.182.380
6.515
122.203
625.584
428.078
38.842.345
4.103.850
34.738.495
40.024.725

As “Disponibilidades” da Usina de Alcool Trés Irmaos compreendiam o seu

caixa, as contas bancarias e as aplicagdes financeiras,

demonstrado na tabela correspondente.

DISPONIBILIDADES MAR/26
CAIXA 3.831
BANCOS CONTA MOVIMENTO 4
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 2.581
APLICACAO CAPITALIZACAO 100
TOTAL 6.516

conforme

ABR/26
3.831
4
2.581
100
6.515

No periodo analisado, o grupo apresentou variagdo negativa de R$ 0,56 na
conta corrente mantida junto ao Banco Sicoob, sendo possivel validar a
movimentacdo por meio do extrato bancéario encaminhado pela

Recuperanda.

1.2 Tributos a Recuperar

Os “Tributos a Recuperar” representam valores registrados pela Empresa a
titulo de créditos tributarios recuperaveis, passiveis de compensacao ou

restituicdo futura.

No periodo analisado, o agrupamento apresentou aumento de R$ 40,4 mil,
decorrente dos acréscimos de R$ 7,2 mil em “PIS a Recuperar” e de R$ 33,2

mil em “COFINS a Recuperar”.

TRIBUTOS A RECUPERAR MAR/26 ABR/26
PIS A RECUPERAR 104.268 111.474
COFINS A RECUPERAR 480.266 513.454
IRRF SOBRE APLICAGOES FINANCEIRAS 657 657
TOTAL 585.191 625.584
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8. Analise das demonstracdes econémico-financeiras | Usina de Alcool Trés Irméaos
a) Ativo

Notas Explicativas Imobilizado
1.3 Imobilizado 46.496.043 46.496.043
O agrupamento “Imobilizado” contempla os ativos tangiveis adquiridos ou 35.179.529 34.738.495
construidos pela Empresa, destinados a manutencado de suas atividades
operacionais e com vida util superior a um exercicio social.
Na competéncia analisada, o saldo liquido do “lImobilizado”, ja 11.316.514 11.757.548
considerando o efeito das depreciacbes acumuladas, totalizava R$ 34,7
milhdes.
MAR/26 ABR/26

No periodo, o grupo era composto pelas contas “Usina”, “Bens em
Operacdo” e “Imobilizado em Andamento”. Destaca-se que a rubrica Bimobilizado M (-) Depreciagdo M Saldo

“Usina” representava 66,2% do total.

As variacbes observadas decorreram exclusivamente da apropriacdo das

depreciagdes, no valor de R$ 441 mil.
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8. Analise das demonstragcdées econdmico-financeiras | Usina de Alcool Trés Irméaos

b) Passivo

BALANGO PATRIMONIAL MAR/26 ABR/26
PASSIVO CIRCULANTE 25.331.721 25.343.625
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 13.235.240  13.235.248
FORNECEDORES 9.264.808  9.264.808
OBRIGACOES FISCAIS 1.998.005  1.998.005
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 42.950 42.950
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 539.872 551.767
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 250.846 250.846
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 30.391.768  30.396.375
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 57.372 57.372
FORNECEDORES 1.449.031 1.449.031
APORTES DE SOCIOS 28.885.365 28.889.972
PATRIMONIO LIQUIDO (15.298.122) (15.715.274)
CAPITAL SOCIAL 4.250.000  4.250.000
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS (18.254.460) (18.254.460)
RESULTADO DO EXERCICIO (1.293.662) (1.710.814)
TOTAL DO PASSIVO 40.425.367 40.024.725

Notas Explicativas
2.1 Empréstimos e Financiamentos

O grupo “Empréstimos e Financiamentos” representa as obrigacdes da
Empresa junto a instituicbes financeiras, decorrentes da captacdo de
recursos destinados ao financiamento de suas atividades operacionais,

investimentos ou necessidades de capital de giro.

Na competéncia analisada, o agrupamento permaneceu praticamente
estavel, registrando apenas variagdo positiva de R$ 8,29 na rubrica “Banco
do Brasil C/C Negativa”, encerrando o periodo com saldo de R$ 13,2

milhdes. A composicao do conjunto pode ser visualizada abaixo.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS MAR/26 ABR/26
EMPRESTIMOS 4.619.899 4.619.899
FINANCIAMENTOS 8.545.038 8.545.038
CONTAS CORRENTE NEGATIVAS 70.304 70.312

TOTAL 13.235.240 13.235.248

2.2 Obrigacgdes Fiscais

O grupo “Obrigacbes Fiscais” reune os valores devidos pela Recuperanda
referentes a tributos incidentes sobre suas operagdes, tais como impostos,

contribui¢cdes e taxas a recolher.

Na competéncia analisada, o agrupamento nao apresentou
movimentagodes, destacando-se que sua composi¢cao era majoritariamente
concentrada nas contas “ICMS a Recolher”, no montante de R$ 1,3 milhao, e

“COFINS a Recolher”, no valor de R$ 604,9 mil.

Em consulta realizada ao site da PGFN em 05/06/2026, a Administracao
Judicial verificou que a Recuperanda possuia o valor de R$ 356,6 mil inscrito
em divida ativa, sendo R$ 159,6 mil classificados como “Tributario - Demais

Débitos” e R$ 197,1 mil como “Tributario — Previdenciario”.
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O grupo “Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias” compreende os valores
devidos pela Empresa decorrentes das relacdes de trabalho e encargos
sobre a folha de pagamento, sendo composto por “Obrigacées com

Pessoal”, “Provisdes” e “Obrigacdes Sociais”.

No més analisado, as “Obrigacdes com Pessoal” apresentaram aumento de
R$ 9,2 mil, decorrente exclusivamente do acréscimo na rubrica “Saldrios e

Ordenados a Pagar”.

OBRIGAGOES COM PESSOAL MAR/26 ABR/26
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 82.254 91.476
RESCISAO CONTRATUAL A PAGAR 40.103 40.103
13° SALARIOS A PAGAR 27.175 27.175
TOTAL 149.532 158.755

As “Provisdes” compreendem os valores de “Provisao de Férias” e “Proviséo
de 13° Salario”, apropriados mensalmente a razao de 1/12, acrescidos dos
respectivos encargos. No periodo analisado, o grupo apresentou aumento
total de R$ 2,7 mil, decorrente principalmente das rubricas “Provisdo para
Férias” (R$ 1,1 mil), “Provisdo para 13° Salario” (R$ 841,67) e “Provisdo INSS
sobre Férias” (R$ 323,20).

SCZ2

A composicao das “Provisbes” esta demonstrada na tabela correspondente.

PROVISOES MAR/26  ABR/26
PROVISAO PARA FERIAS 16.860 17.982
PROVISAO PARA 13° SALARIO 2.525 3.367
PROVISAO INSS SOBRE FERIAS 4.856 5.179
PROVISAO FGTS SOBRE FERIAS 1.349 1.439
PROVISAO INSS SOBRE 13° SALARIO 727 970
PROVISAO FGTS SOBRE 13° SALARIO 202 269
TOTAL 26.519 29.205

As “Obrigacdes Sociais” abrangem encargos trabalhistas e previdenciarios
da Empresa, vinculados a folha de pagamento e as contribuicoes incidentes
sobre a remuneracdo dos colaboradores, incluindo tributos e encargos

obrigatérios previstos na legislacao trabalhista e previdenciaria.

No contexto da Recuperanda, o grupo de contas era composto conforme

demonstrado na tabela a seguir.

OBRIGAGOES SOCIAIS MAR/26 ABR/26
INSS ARECOLHER 234.256 234.243
FGTS ARECOLHER 98.394 98.394
IRRF SOBRE TRABALHO ASSALARIADO 31.170 31.170
TOTAL 363.820 363.807

No periodo analisado, o agrupamento apresentou decréscimo de R$ 13,02,
decorrente exclusivamente da reducdo observada na rubrica “INSS a

Recolher”, enquanto as demais contas permaneceram sem variacao.
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8. Analise das demonstragcdées econdmico-financeiras | Usina de Alcool Trés Irméaos

b) Passivo

Notas Explicativas
2.4 Aportes de Sécios

O grupo “Aportes de Socios” reune os valores disponibilizados pelos
proprietarios da Recuperanda com o objetivo de fortalecer sua estrutura
financeira, sustentar as operacdes e suprir necessidades de capital de giro.
Tais recursos séo registrados como obrigagdes perante os sdcios, por nao
representarem integralizacdo de capital social, mas valores passiveis de
restituicdo futura, conforme a disponibilidade financeira e deliberacéo

societaria.

No periodo analisado, o agrupamento apresentou aumento de R$ 4,6 mil,
referente ao recebimento de Emilio Schafer Dilly, conforme registrado no

livro razéo, encerrando a competéncia com saldo de R$ 28,9 milhdes.

2.5 Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido representa a parcela residual dos ativos da Empresa

apos a deducgao de todas as suas obrigacoes.

No contexto da Usina de Alcool Trés Irmaos, o grupo totalizava R$ 15,7
milhdes negativos na competéncia analisada, em razao de prejuizos
acumulados de R$ 20 milhées, montante superior ao “Capital Social”, fixado

em R$ 4,3 milhdes, configurando situagdo de patriménio a descoberto.
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8. Analise das demonstragcdées econdmico-financeiras | Usina de Alcool Trés Irméaos

c) DRE
DRE MAR/26 ABR/26
RECEITA OPERACIONAL BRUTA = §
(-) DEDUGOES - -
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - -
CUSTOS OPERACIONAIS 80.794 40.393
RESULTADO BRUTO 80.794 40.393
MARGEM BRUTA 0,0% 0,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (479.334) (457.537)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (479.334) (457.537)
RESULTADO OPERACIONAL (398.540) (417.145)
MARGEM OPERACIONAL 0,0% 0,0%
RESULTADO FINANCEIRO (7) (8)
DESPESAS FINANCEIRAS (7) (8)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (398.547) (417.153)
RESULTADO LiQUIDO (398.547) (417.153)
MARGEM LIQUIDA 0,0% 0,0%

Notas Explicativas

Na competéncia analisada, a Empresa permaneceu sem faturamento, nao

tendo registrado receita operacional bruta ou receita liquida.

Os custos operacionais passaram a registrar saldo credor de R$ 40,4 mil na
competéncia analisada, enquanto, no periodo anterior, 0 montante era de
R$ 80,8 mil. O valor refere-se ao reconhecimento, em parcelas, dos créditos
de PIS e COFINS, contribuindo para a apuragao de resultado bruto positivo,

ainda que inexistente faturamento no periodo.

As despesas administrativas apresentaram decréscimo, passando de R$
479,3 mil para R$ 457,5 mil. Em decorréncia desse comportamento, o
resultado operacional apresentou piora, passando de -R$ 398,5 mil para -R$
417,1 mil.

O resultado financeiro foi negativo em R$ 8,29, correspondente
integralmente a despesas bancarias, conforme verificado no balancete

disponibilizado pela Recuperanda.

Dessa forma, o resultado liquido do periodo totalizou -R$ 417,2 mil,
representando aumento de 4,7% no prejuizo em relagdo a competéncia
anterior. Em sintese, diante da continuidade da auséncia de receitas, a
Recuperanda mantém prejuizo mensal recorrente, o que reforca a
necessidade de acompanhamento rigoroso da estrutura de despesas e da

viabilidade econdmica das operagoes.

No acumulado do exercicio até a competéncia analisada, a Empresa

registrava prejuizo de R$ 1,7 milh&o.
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8. Analise das demonstragcdées econdmico-financeiras | Usina de Alcool Trés Irméaos
d) Indicadores

Na competéncia analisada, o indicador apresentou leve aumento, passando

Indicadores .
de 4,5% para 4,7%, embora permanega significativamente abaixo do nivel
considerado adequado. O indice evidencia severa restricdo na capacidade
indice de Liquidez Corrente 4,5% L

0 4,7% de cobertura das obrigagcdes de curto prazo, demonstrando que a
Recuperanda nao dispde de ativos circulantes suficientes para liquidar seus

- - 2,8% . . ) - -
Indice de Liquidez Seca | 3,0% passivos imediatos, o que revela quadro de elevada fragilidade da liquidez

corrente.

indice de Liquidez Geral N g’ggﬁz

Liquidez Seca

137,8% Diferentemente da “Liquidez Corrente”, que considera a totalidade dos

O e 139,3%

ativos circulantes, o indice de “Liquidez Seca” avalia a capacidade da

Recuperanda de honrar suas obrigacdes de curto prazo sem depender da
MAR/26 m ABR/26 o o ,
realizacdo dos estoques, oferecendo uma visdo mais conservadora da

Liquidez Corrente liquidez.

O indice de “Liquidez Corrente” mede a capacidade da Empresa de honrar No periodo analisado, o indicador apresentou pequeno acréscimo,

suas obrigacdes de curto prazo por meio dos ativos realizaveis no mesmo passando de 2,8% para 3%, embora permanega em patamar extremamente

horizonte temporal, sendo apurado pela razdo entre o Ativo Circulante e o reduzido. O resultado evidencia capacidade praticamente inexistente de

Passivo Circulante. Indicadores iguais ou superiores a 100% sinalizam pagamento das obrigagoes imediatas apenas com ativos de maior liquidez.

capacidade plena de pagamento das obrigagées de curto prazo, enquanto A combinacao de “Liquidez Corrente” e “Liquidez Seca” em niveis muito

patamares inferiores indicam necessidade de atengéo quanto & estrutura de inferiores a 100% reforca a elevada dependéncia de capitais de terceiros e a

liquidez acentuada fragilidade financeira no curto prazo.
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O indice de “Liquidez Geral” avalia a capacidade da Recuperanda de honrar
a totalidade de suas obrigacdes, de curto e de longo prazos, por meio dos
ativos realizaveis nesses mesmos horizontes temporais. O indicador é
apurado pela razao entre a soma do Ativo Circulante e do Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo,
proporcionando visdo mais abrangente da situagao financeira ao considerar

compromissos futuros.

Na competéncia examinada, o indicador apresentou leve aumento,
passando de 9,4% para 9,5%. Ainda assim, a “Liquidez Geral” permanece
em patamar extremamente reduzido, evidenciando que os ativos realizaveis,
ainda que somados aos de longo prazo, sao insuficientes para fazer frente
ao conjunto das obrigacdes totais. O resultado reforga a fragilidade da

estrutura patrimonial e financeira da Empresa.

SCZ2

O indice de “Endividamento Geral” mensura o grau de dependéncia da
Recuperanda em relacao ao capital de terceiros, sendo calculado pela razdo
entre o Passivo Total (Circulante e Nao-Circulante) e o Ativo Total. Esse
indicador evidencia a parcela dos ativos financiada por recursos de
terceiros, permitindo avaliar o nivel de alavancagem financeira e os riscos

associados a estrutura de capital.

No periodo analisado, o indicador apresentou elevagdo, passando de
137,8% para

alavancagem. O resultado evidencia que o Passivo Total supera o Ativo Total,

139,3%, confirmando um leve aumento do grau de

caracterizando capital préprio negativo. A Empresa permanece financiando
mais do que integralmente seus ativos por meio de capitais de terceiros,
cenario que intensifica o risco financeiro e demanda acompanhamento
rigoroso da evolugdo do endividamento e da capacidade de geracao de

caixa da Recuperanda.
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8. Analise das demonstracoes econdémico-financeiras | Produtores Rurais

a) Livro Caixa

EMILIO SCHAFER DILLY MAR/26 ABR/26

(+) RECEITAS 388.000 1.628.003
(-) DESPESAS (273.709) (1.401.982)

() RESULTADO —azel 226,020

Notas Explicativas
Emilio Schafer Dilly

Na competéncia analisada, a receita evidenciada totalizou R$ 1,6 milhdo,
sendo R$ 322 mil provenientes de vendas a Marcom Commodities Agricolas
Ltda., dos quais R$ 10,2 mil foram classificados como Numerarios em
Transito, e R$ 1,3 milhdo oriundos de vendas a Dipagro Ltda., valor

integralmente registrado como Numerarios em Transito.

As despesas totalizaram R$ 1,4 milh&o, dos quais R$ 1,3 milh&o referem-se
a Numerarios em Transito, além de pagamento de R$ 36,5 mil a “Santo
André Transp e Comde Com e Lubrif Ltda.”, referente a aquisicao de
mercadorias, e de R$ 12,6 mil relativos a “Agrosyn Agropecudria Ltda.”. As
demais despesas incorridas no periodo corresponderam a dispéndios

operacionais de menor monta.

Dessa forma, o resultado do més foi positivo em R$ 226 mil.

JOAO ROMEU DILLY MAR/26 ABR/26

(+) RECEITAS 235.257 19.077
(-) DESPESAS (15.456) (197.840)

(=) RESULTADO 219.801 (178.763

Jodo Romeu Dilly

O Recuperando registrou receitas de R$ 19,1 mil na competéncia analisada,

referente aos recebimentos de “Marcom Commodities Agricolas Ltda.”.

No periodo demonstrado, as despesas incorridas totalizaram R$ 197,8 mil,
compostas principalmente por R$ 178,3 mil referentes a pagamentos
advocaticios, e R$ 6,5 mil pagos a “Energisa Mato Grosso Distribuidora de
Energia S/A”.

Assim, o resultado do periodo foi negativo no montante de R$ 178,8 mil,

refletindo volume de receitas inferior aos desembolsos.
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8. Analise das demonstracoes econdémico-financeiras | Produtores Rurais

a) Livro Caixa

LUCAS AUGUSTO DILLY MAR/26 ABR/26

(+) RECEITAS = 1.176.903
(-) DESPESAS (2.853) (1.179.225)

(=) RESULTADO . (2.853) (2.322)

Notas Explicativas
Lucas Augusto Dilly

O Produtor registrou receitas no valor de R$ 1,2 milhdo, referentes a

recebimentos da “Dipagro Ltda.”, sendo que esses valores foram

classificados como Numerarios em Transito.

As despesas referem-se majoritariamente a Numerarios em Transito, no
valor de R$ 1,2 milh&o, além de R$ 1,7 mil correspondentes a Transferéncia
de Numerdrios - Grupo Familiar, referentes ao pagamento a Caixa
Econdmica Federal da Guia de Recolhimento do FGTS (GRF) de 03/2026, e
de R$ 670,46 relativos ao pagamento de GRFs das competéncias 05/2025 e
10/2025.

Dessa forma, o resultado apurado foi negativo de R$ 2,3 mil, evidenciando

gue as despesas superaram as receitas registradas no més.

MATHEUS DILLY MAR/26 ABR/26

(+) RECEITAS & 81.792
(-) DESPESAS (3.999) (10.685)

(=) RESULTADO . (3.999) 71.108

Matheus Dilly

O Recuperando finalizou 0 més demonstrado com receitas no montante de
R$ 81,8 mil, sendo R$ 78,9 mil provenientes de recebimentos da “Marcom
Commodities Agricolas Ltda.” e R$ 2,9 mil classificados como Numerarios

em Transito da mesma empresa.

As despesas totalizaram R$ 10,7 mil, sendo R$ 3,2 mil referentes ao
pagamento ao Ministério da Fazenda de GPS (INSS/IRRF), R$ 1,6 mil ao
pagamento de saldrio de Maria Erli de Paulo Bezerra e R$ 2,9 mil
relacionados a Numerarios em Transito da “Marcom Commodities Agricolas
Ltda.”. As demais despesas incorridas no periodo referem-se a dispéndios

operacionais de menor relevancia financeira.

Dessa maneira, o Produtor registrou resultado positivo, com lucro de R$ 71,1

mil.
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9. Checklist | Elma Administracao

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios:

Checklist documentacoes contabil/financeira | ELlma Administracao ABH2S

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X
Razao Contabil (PDF e Excel) X
Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) Parcial
Espelho e Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) N&o se aplica

Além dos documentos essenciais relacionados acima, a Administragao Judicial solicita documentos acessoérios que auxiliam na analise, validagao e conferéncia

das informagdes apresentadas nos demonstrativos contabeis disponibilizados.

Ressalta-se que a classificacdo adotada entre documentos essenciais e acessorios podera ser revista a qualquer tempo por esta Equipe Técnica, caso, no
decorrer dos trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento, seja identificada a necessidade de aprofundamento da analise de determinadas rubricas ou

operacgoes. Nessa hipdtese, a documentacao correspondente podera passar a ser considerada essencial, sendo solicitada sua juntada aos autos e promovida a

atualizacao da relagao de documentos apresentada neste relatorio.




SCZ:".
9. Checklist | Santa Barbara

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios:

Checklist documentacgoes contabil/financeira | Santa Barbara ABH2S

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel)

Razao Contabil (PDF e Excel) X
Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) Parcial
Espelho e Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) N&o se aplica

Além dos documentos essenciais relacionados acima, a Administragao Judicial solicita documentos acessoérios que auxiliam na analise, validagao e conferéncia

das informagdes apresentadas nos demonstrativos contabeis disponibilizados.

Ressalta-se que a classificacdo adotada entre documentos essenciais e acessorios podera ser revista a qualquer tempo por esta Equipe Técnica, caso, no
decorrer dos trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento, seja identificada a necessidade de aprofundamento da analise de determinadas rubricas ou

operacgoes. Nessa hipdtese, a documentacao correspondente podera passar a ser considerada essencial, sendo solicitada sua juntada aos autos e promovida a

atualizacao da relagao de documentos apresentada neste relatorio.




SCZ:-
9. Checklist | Dilly Transportes

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios:

Checklist documentacgoes contabil/financeira | Dilly Transportes ABH2S

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X
Razao Contabil (PDF e Excel) X
Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) Parcial
Espelho e Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) N&o se aplica

Além dos documentos essenciais relacionados acima, a Administragao Judicial solicita documentos acessoérios que auxiliam na analise, validagao e conferéncia

das informagdes apresentadas nos demonstrativos contabeis disponibilizados.

Ressalta-se que a classificacdo adotada entre documentos essenciais e acessorios podera ser revista a qualquer tempo por esta Equipe Técnica, caso, no
decorrer dos trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento, seja identificada a necessidade de aprofundamento da analise de determinadas rubricas ou

operacgoes. Nessa hipdtese, a documentacao correspondente podera passar a ser considerada essencial, sendo solicitada sua juntada aos autos e promovida a

atualizacao da relagao de documentos apresentada neste relatorio.
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9. Checklist | Usina de Alcool Trés Irmaos

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente a Recuperanda para elaboragao dos relatérios:

Checklist documentagdes contabil/financeira | Usina de Alcool Trés Irméaos ABH2S

Balancete Contabil Assinado (PDF e Excel) X
Razao Contabil (PDF e Excel) X
Guias de Obrigacoes Fiscais e Sociais Recolhidas no més e a Recolher no més Subsequente (PDF) Parcial
Espelho e Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X
Termo de Rescisao + Comprovantes de Pagamento das Rescisoes (PDF) N&o se aplica

Além dos documentos essenciais relacionados acima, a Administragao Judicial solicita documentos acessorios que auxiliam na analise, validagao e conferéncia

das informagdes apresentadas nos demonstrativos contabeis disponibilizados.

Ressalta-se que a classificacdo adotada entre documentos essenciais e acessorios podera ser revista a qualquer tempo por esta Equipe Técnica, caso, no
decorrer dos trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento, seja identificada a necessidade de aprofundamento da analise de determinadas rubricas ou

operacgoes. Nessa hipdtese, a documentacao correspondente podera passar a ser considerada essencial, sendo solicitada sua juntada aos autos e promovida a

atualizacao da relagao de documentos apresentada neste relatorio.
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9. Checklist | Produtores Rurais

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente aos Recuperandos para elaboragao dos relatdrios:

Checklist documentacgoes contabil/financeira | Matheus Dilly ABR

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel)

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel)

Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)
Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)

x XXXXE

ABR/26

Checklist documentagoes contabil/financeira | Lucas Augusto Dilly

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel)

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)
Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)
Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) X
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) Néo se aplica

XXXXE
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9. Checklist | Produtores Rurais

Abaixo, demonstra-se a documentagao contabil/financeira obrigatdria solicitada mensalmente aos Recuperandos para elaboragao dos relatdrios:

Checklist documentagoes contabil/financeira | Emilio Schafer Dilly ABR

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel)

Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel)

Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel)
Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF)
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF)

x XXXXE

Checklist documentagoes contabil/financeira | Joao Romeu Dilly
X
X
X

Livro Caixa Assinado (PDF e Excel)
Extratos bancarios Conta Corrente (PDF e Excel)
Espelho da Folha de Pagamento (PDF e Excel)

Resumo da Folha de Pagamento (PDF e Excel) X
Comprovante de Recolhimento FGTS (PDF) Nao se aplica
Comprovante de Recolhimento INSS - Empregados (PDF) Néo se aplica
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