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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Recuperacgao Judicial n° 5002620-23.2025.8.24.0019
Juizo da Vara Regional de Faléncias e Recuperagdes Judiciais e Extrajudiciais

da Comarca de Concoérdia — Santa Catarina.

Plano de Recuperacao Judicial apresentado aos credores, colaboradores e
todos os demais interessados na Recuperacao Judicial das empresas EDM
— Comércio de Combustiveis Ltda. [em Recuperacao Judicial], inscrita no
CNPJ sob o n° 37.821.721/0001-72; e Edir . De Marco Ltda. [em
Recuperacao Judicial], inscrita no CNPJ sob o n° 83.522.227/0001-24.

Chapecdé/SC, 18 de agosto de 2025.



1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maiusculas, sempre que mencionados no
Plano, terdao os significados que lhes sao atribuidos nesta clausula. Tais termos
serao utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género
masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes &

atribuido.

1.1.1 “Administracdo Judicial”: significa JOAO CARLOS E FERNANDO
SCALZILLI ADVOGADOS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 04.619.203/0001-
11, com endere¢o na Rua Padre Chagas, n° 79, conjunto 701, Moinhos de Vento,
CEP 90570-080, Porto Alegre/RS, representada por JOAO PEDRO DE SOUZA
SCALZILLI, advogado regularmente inscrito na OAB/RS sob o n° 61.716,

conforme nomeacgao pelo Juizo da Recuperagao Judicial, no Evento 34 dos

autos.

1.1.2 “Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: significa Assembleia Geral de

Credores a ser realizada nos termos do Capitulo I, Secéo IV da LREF.

1.1.3 “Aprovacao do Plano”: significa a aprovagcao do Plano nos termos do art.

45" ou art. 582 da LREF, respeitado o disposto nos arts. 55% e 564, do mesmo

diploma legal.

T Art. 45. Nas deliberagdes sobre o Plano de recuperagéo judicial, todas as classes de credores referidas
no art. 41 desta Lei deveréo aprovar a proposta.

2 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagéo judicial do devedor cujo Plano
ndo tenha sofrido objecdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela
assembleia-geral de credores na forma dos arts. 45 ou 56-A desta Lei.

3 Art. 55. Qualquer credor podera manifestar ao juiz sua objecdo ao Plano de recuperagéo judicial no prazo
de 30 (trinta) dias contado da publicagédo da relagéo de credores de que trata o § 2° do art. 7° desta Lei.

4 Art. 56. Havendo objecdo de qualquer credor ao Plano de recuperagéo judicial, o juiz convocara a
assembleia-geral de credores para deliberar sobre o Plano de recuperagéo.



1.1.4 “Créditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia
Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME/EPP (Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte), assim como as correspondentes obrigacdes existentes na data
do pedido de Recuperacao Judicial (13/03/2025).

1.1.5 “Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos sujeitos assegurados por

direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pela
Recuperanda, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41,
inciso II°, da LREF.

1.1.6 “Créditos ME e EPP”: sdo os créditos sujeitos detidos por microempresas

ou empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n°
123/2006, nos termos do art. 41, inciso IV da LREF®.

1.1.7 “Créditos Quirografarios”: significa os créditos sujeitos previstos no art. 41,

inciso llI” e art. 83, inciso VI8, da LREF, bem como o saldo dos Créditos
Trabalhistas quando estes excedem 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos,

conforme abaixo definido.

1.1.8 “Créditos Trabalhistas”: significa os créditos sujeitos, de natureza

trabalhista e/ou acidentéaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da
distribuicao do pedido de Recuperacao Judicial limitados a 150 salarios-minimos,

cujo valor é aquele do ano em que apresentado o Plano de Recuperacao.

1.1.9 “Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da

Recuperacao Judicial e ao previsto neste Plano, existentes (vencidos ou
vincendos) na data do pedido de Recuperacao Judicial, sejam eles liquidos ou
iliquidos (na data do pedido de recuperacgao). Estdao compreendidos nos Créditos

Sujeitos aqueles por forca de decisdes judiciais, operagodes, titulos, contratos,

5 Art. 41. [...] Il —titulares de créditos com garantia real;
6 Art. 41. [...] IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
7 Art. 41. [...] Il - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou

subordinados.
8 Art. 83. [...] VI - os créditos quirografarios.



fatos, atos ou quaisquer negadcios juridicos ou relagdes obrigacionais celebradas
ou havidas com a Recuperanda ou pela Recuperanda até a data do pedido de
Recuperacao Judicial, ainda que reconhecido por sentencga posterior a data do

pedido, em qualquer caso, incluidos ou ndo na relagao de credores.

1.1.10 “Credores”: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de créditos,

que estejam ou nao relacionadas na Relagdo de Credores.

1.1.11 “Credores ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos

enquadrados como ME e EPP (Microempresas e Empresas de Pequeno Porte).

1.1.12 “Credores Quirografarios”: significa os credores titulares de Créditos

Quirografarios.

1.1.13 “Credores Trabalhistas”: significa os credores titulares de Créditos

Trabalhistas.

1.1.14 “Credores Sujeitos”: significa os credores titulares de créditos sujeitos aos

efeitos da Recuperagao Judicial.

1.1.15 “Data de Homologagéo”: significa a data em que proferida a decisdo que

homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

1.1.16 “Data do Pedido”: significa a data do pedido de Recuperagao Judicial, ou
seja, 13/03/2025.

1.1.17 “Juizo _da RJ”: significa o Juizo da Vara Regional de Faléncias e

Recuperac¢des Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de Concordia — SC.



1.1.18 “Laudo dos Bens e Ativos”: significa o Laudo dos Bens e Ativos, elaborado

nos termos do art. 53, incisos Il e lll da LREF®, concomitantemente ao Laudo de

Viabilidade Econbmico-Financeiro.

1.1.19 “Laudo Econdmico-Financeiro”: significa o Laudo Econdmico-Financeiro

elaborado nos termos do artigo 53, incisos Il e lll da LREF.
1.1.20 “LREF”: significa a Lei que regula a Recuperacao de Empresas (Judicial e
Extrajudicial) e a Faléncia do empresario e da sociedade empresaria (Lei n°

11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

1.1.21 “Plano _de Recuperacao Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este

documento, apresentado pelas Recuperadas em atendimento ao art. 53 da LREF.

1.1.22 “Recuperacao Judicial”: significa o processo de Recuperagao Judicial
autuado sob n° 5002620-23.2025.8.24.0019, em curso no Juizo da Vara Regional

de Faléncias e Rec. Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de Concodrdia — SC.

1.1.23 “Recuperandas”: tem o significado atribuido no preambulo deste PRJ, ou

seja, 0 “Grupo De Marco”.

1.1.24 “Taxa Referencial” ou “TR”: significa a taxa calculada com base em

amostra constituida das 20 maiores instituicbes financeiras do Pais, assim
consideradas em fungdo do volume de captagdo efetuado por meio de
certificados e recibos de depdsito bancario (CDB/RDB), com prazo de 30 a 35
dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos
multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento e caixas econémicas. E
divulgada pelo Banco Central do Brasil - BACEN, e para fins deste Plano, sera

considerada a variagdao em um periodo de um més.

9 Art. 53. O Plano de recuperagao sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da recuperagéo judicial, sob pena
de convolagdo em faléncia, e devera conter: [...] I| — demonstragdo de sua viabilidade econémica; e Il —
laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.



1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 Clausulas e Anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos deste Plano.
Referéncias a clausulas ou itens deste Plano referem-se também as respectivas

subclausulas e subitens deste Plano.

1.2.2 Titulos

Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para

referéncia e nao devem afetar sua interpretacao ou o conteudo de suas previsoes.
1.2.3 Referéncias

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagdes, anexos e complementagdes, exceto se de

outra forma expressamente previsto.

1.2.4 Disposicoes Legais

As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposi¢cdes tais como vigentes nesta data ou em data que

seja especificamente determinada pelo contexto.

1.2.5 Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano serdao contados em dias corridos,

considerando o que dispde o inciso 1'% do §1° do art. 189 da LREF, na forma

10| - Todos os prazos nela previstos ou que dela decorram ser&o contados em dias corridos;



determinada no art. 132 do Cdédigo Civil'', desprezando-se o dia do comego e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final
caia em um dia que nao seja um dia util serdo automaticamente prorrogados para

o primeiro dia util subsequente.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 50" da LREF a Recuperanda destaca os seguintes meios
de recuperagcdo que serao utilizados para viabilizar a superagcao de crise

econdmica e financeira.

1.3.1 Restruturacido do Plano de Negdcios

As Recuperandas adotardo novas estratégias de atuacao, assim como um
novo Plano de negdcios, podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) a
reestruturacao da abordagem comercial, visando atingir o crescimento da
operagao com competitividade e consequentemente a participagcao da empresa
no mercado regional,; (i) busca de novas parcerias para expandir a gama de
produtos a serem oferecidos; (iii) as novas praticas de planejamento voltadas ao
publico especifico; (iv) a redugao de custos e despesas; (v) venda de bens, (vi)
concessao de prazos e condi¢cdes, sendo que esta ultima questao sera analisada
de acordo com cada fornecedor e com a necessidade que a negociagao

demandara.

Em especifico, as Recuperandas ja adotaram algumas medidas, como: (i)
corte de horas extras do mecanico; (i) pagamento de comissdes para 0s
motoristas que realizarem mais viagens no més; (ii) contratacdo de funcionarios
para o agenciamento de cargas e (iv) renovagdo do permissio para viagens

internacionais de transporte.

11 Salvo disposigéo legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do comego,
e incluido o do vencimento. § 1° Se o dia do vencimento cair em feriado, considerar-se-a prorrogado o prazo
até o seguinte dia util.

12 Art. 50. Constituem meios de recuperagéo judicial, observada a legislag&o pertinente a cada caso, dentre
outros: [...]



Paralelamente, as Recuperandas promoverdao a qualificagcdo de seus
funcionarios, além de revisdo de escalas e jornadas de trabalho para reduzir
horas extras e encargos; venda de servigos adicionais (troca de 6leo, lavagem,
calibragem automatica paga); implementacdo de estacionamento pago, com
colocacao de cancela, no patio do Posto EDM e parceria com o Banco Votorantim
S/A para colocagdo de carregador de carro elétrico, o que reflete o

comprometimento das empresas com a superagao da crise.

1.3.2 Restruturacdo dos Créditos Concursais

E indispensavel que a Recuperanda possa, no ambito da recuperacio
judicial e dentro dos limites estabelecidos pela LREF e por este Plano,
reestruturar as dividas e equalizar os encargos financeiros contraidos perante os
credores concursais. A Recuperanda elaborou uma forma de pagamento aos
credores sujeitos e se utilizara, dentre outros, de prazos e condicdes especiais
para o pagamento de cada um dos credores, conforme previsto na “clausula 5”

adiante.

1.3.3 Novacao

Este Plano novara — tao somente com relacao a Recuperanda - todos os
créditos sujeitos, previstos para serem equalizados em novos termos, de acordo

com as propostas da “clausula 5” adiante.

A novacgao de dividas, prevista no art. 59 da LREF, significa a substituicao
da divida anterior por nova divida, com a aprovacdo deste Plano, conforme

também esta contido na “clausula 7.2”.

Deste modo, os credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos,

termos e/ou condi¢des de satisfagdo dos seus créditos serdo alterados por este



Plano, em preferéncia as condi¢gdes que deram origem aos seus respectivos

créditos.

Por fim, ndo havera supressdao de garantias reais e/ou fidejussorias, a
excegao se isso vier a ser convencionado no Plano e se o credor aderir/votar

favoravelmente a disposicao.

2. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL DO
GRUPO DE MARCO

A Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias (Lei 11.101/2005) traz
inovagdes relevantes para empresas que se deparam com uma crise financeira.
Referido diploma legislativo visa a proteger, temporariamente, atividades viaveis
que se encontrem em situacao financeira critica, para que os credores possam
decidir quanto as concessdes e quanto a cota de sacrificio que cada um pode ou

deseja se submeter, a fim de permitir a continuidade das atividades.

Em que pese esteja nas maos dos credores a decisdao que pode culminar

na prematura liquidagao da sociedade, certo € que a manutencgao da atividade

deve ser buscada sempre que possivel. Permitir a liquidagao for¢cada dividindo
os ativos e os liquidando, sempre se mostra uma forma ineficaz de solugao dos
problemas financeiros dos envolvidos, nao por outra razao, a Lei 11.101/2005 é

considerada um grande avancgo na resolucao de conflitos.

Assim sendo, o presente Plano contempla a forma de pagamento de todos

os créditos das Recuperandas, na medida em que permite a continuidade da

atividade exercida obrigando a empresa nao s6 a honrar o passivo existente,

mas, também, possibilitar o desenvolvimento de novos conceitos e

mecanismos de gestdao de crise, a fim de se atingir o soerguimento da

sociedade, com minimizagao de perdas a todos os envolvidos.



2.1 BREVE HISTORICO DO GRUPO DE MARCO E EXPOSICAO DOS
MOTIVOS QUE ORIGINARAM A CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Como exposto no pedido de recuperacgao judicial, a empresa Edir F. de
Marco Transportes Ltda. foi fundada em 01.06.1978, atuando no ramo de
logistica, com foco no transporte de carga interestadual e internacional ha 46

anos.

Consolidada no mercado, a empresa passou por sua primeira crise em
2014, agravada pela alta dos juros, conseguindo manter-se no mercado gracas
as fortes parcerias comerciais da época, sustentadas por sua credibilidade

empresarial.

ApOs recuperar-se da crise, a empresa sofreu um duro golpe em 2016 com
a perda de seu socio fundador no tragico acidente aéreo da Associagao
Chapecoense de Futebol. Esse evento deixou a empresa em uma situacao
delicada, levando a transferéncia total da administragédo para o seu filho, Edemar,

atual sécio.

Na época, a Recuperanda possuia 20 (vinte) caminhdes e, visando dar
continuidade aos negocios familiares, os anos seguintes foram marcados por

uma tentativa de reestruturagao para preservar o legado da familia De Marco.

Com a Pandemia da Covid-19 e havendo a movimentacdo de cargas
rodoviarias diminuido 30%", o Governo Federal langou um programa para a
prorrogacao de financiamentos, ganhando a empresa um félego financeiro para
continuar operando. Além disso, firmou novos contratos comerciais, como por
exemplo com a empresa BRF, além de um contrato de sublocagao de caminhdes,

obtendo comissdes nas operacgdes realizadas.

No final de 2020, a empresa assumiu a operacgao internacional do frigorifico

ECOFRIGO, transportando de 30 a 40 cargas mensais de produtos suinos para a

13 Fonte: https://www.tecnologistica.com.br/especiais/mao-de-obra/18593/transporte-rodoviario-em-crise-
caminhoneiros-buscam-valorizacao-da-
atividade/#:~:text=Durante%20a%20pandemia%20de%20covid%2D19%2C%20a%20movimenta%C3%
AT7%C3%A30,transportando%?20alimentos%2C%20medicamentos%20e%20outros%20itens%20essencia
is. Acesso em: 07.03.2025.



Argentina e o Chile. Nos anos seguintes, essa operacao sustentou certo
crescimento, permitindo e demandando inclusive a obtencao de financiamentos

para a aquisicao de novos veiculos.

No entanto, o setor de transportes teve uma derrocada em 2022 e 2023,
agravada em 2024 pelo aumento de juros e, principalmente, pela elevacao do
preco do diesel, além de outros fatores especificos das cargas transportadas pela

empresa, o que sera abordado no topico Il desta peticao.

Apesar de ser sua atividade secundaria, a “Edir Transportes” também
possui um caminhdo-tanque, que utiliza para transportar combustiveis para
postos de abastecimento espalhados por toda a regiao de Chapecdé/SC, incluindo
aqui a distribuicao de combustiveis também para a ora segunda Recuperanda, o
“Posto EDM”.

A empresa E D M — Comércio de Combustiveis e Transportes Ltda., foi
fundada em 22.07.2020, atuando na comercializagdo de combustiveis na cidade
de Chapecd/SC. Em agosto do mesmo ano, firmou um contrato de compra e
venda de estabelecimento comercial com a empresa De Marco & Cia Ltda,
assumindo o ponto comercial, bem como direitos e débitos decorrentes da

atividade que até entdo era mantida pela “De Marco & Cia”.

Ao assumir o ponto comercial, o0 entdao “Posto De Marco” passou a se
chamar “Posto EDM”, uma homenagem do socio administrador ao seu falecido

pai, fundador da primeira Requerente.

Nos ultimos dois anos, apesar de atuar como bandeira branca, a empresa
tem enfrentado dificuldades para obter precos competitivos, tornando-se mais
vulneravel as oscilagdes de mercado e a variagao cambial, especialmente apds
a guerra da Ucrania e o aumento exponencial do ddlar, havendo tais fatores
impactados severamente nao somente no pre¢co dos combustiveis no Pais, como,

via de consequéncia logica, na margem.

Esse cenario compromete sua competitividade frente a postos vinculados a
grandes redes. Além disso, a elevagao da carga tributaria sobre combustiveis

impactou ainda mais sua margem de lucro nos ultimos anos, levando ao acumulo



de dividas — tanto as assumidas na compra do estabelecimento comercial, quanto
com credores bancarios e fornecedores de insumos essenciais para suas

operacgoes.

Por atuarem em conjunto no mercado, compartilhando a mesma gestao e
estrutura, ambas as empresas vém, em conjunto, enfrentando um momento
extremamente delicado. Isso exige um planejamento estratégico para garantir
sua manutencao no mercado e evitar o encerramento de suas operacgoes, bem

como a extingdo da fonte de emprego e sustento de diversas familias.

Apesar da trajetéria de crescimento das empresas ao longo dos anos e da
sOlida ascensao alcangada desde sua constituicdo, o “Grupo De Marco”
encontra-se atualmente imerso em uma grave crise econdmico-financeira,
observada a partir de 2022/2023, como consequéncia dos efeitos prolongados
da pandemia da Covid-19, agravados por fatores especificos de cada operagao.
Esses desafios se traduziram em um aumento das taxas de juros, dos indices de
inflacado e, ainda, dos custos operacionais — o que, todavia, veio desacompanhado
de uma melhora nas margens de lucro —, além de oscilagdes na politica de precos

internacionais, comprometendo a estabilidade financeira do grupo.

A “Edir Transportes”, que presta servigos para frigorificos como BRF e
ECOFRI-GO, foi significativamente impactada pela mobilizacao dos auditores
fiscais agropecuarios no inicio de 2024. A chamada “operagado padrao” gerou
atrasos na rotina dos frigorificos de aves, suinos e bovinos, afetando a logistica
da empresa e sua capacidade financeira. A postergagdao na emissao de
certificados necessarios para exportacdo impactou diretamente os fretes

realizados, prejudicando tanto o transporte internacional quanto o nacional.

A alta no prego dos combustiveis, especialmente do diesel, desde 2023,
elevou significativamente os custos da operacao. Em 2024, o litro do diesel
comum fechou a R$ 6,20 e o do diesel S-10 a R$ 6,27, valores que continuaram
a subir em 2025, impactados por reajustes tributarios e margens de lucro de

distribuidoras e postos.



Como parte de sua rota é a Argentina, o aumento do diesel naquele pais
também atinge a empresa, que acaba tendo que abastecer seus caminhdes na
regiao para voltar ao Brasil. Esse cenario de instabilidade financeira compromete
a previsibilidade do setor e torna a sustentabilidade da empresa cada vez mais

desafiadora.

Esses fatores evidenciam a crescente inseguranga financeira que afeta o
setor de transportes rodoviarios no Brasil, um segmento altamente dependente
da estabilidade dos custos operacionais e da previsibilidade de remuneragao. A
constante elevagao dos pregos de insumos essenciais, como diesel, aliada as
oscilagdes nas condi¢gbes de mercado, impde um cenario de incerteza para as

empresas do setor.

Como posto de bandeira branca, a “EDM” enfrenta dificuldades para obter
precos competitivos junto as distribuidoras, tornando-se mais vulneravel as
oscilagcbes de mercado e a variagdo cambial. Esse cenario compromete sua
competitividade frente a postos vinculados a grandes redes, que conseguem
operar com essa realidade, pois compensam as margens liquidas regionais com

o lucro obtido em regides com margens melhores.

Portanto, o Grupo De Marco apresenta este Plano de Recuperacgao Judicial,
buscando uma ampla e justa renegociagao de suas dividas, com o objetivo de
superar a crise econdmico-financeira e retomar o caminho do crescimento e da

estabilidade.

2.2 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Os fatos acima elencados levaram a uma transitéria crise financeira que
necessita ser solucionada por meio da restruturacdo do passivo das

Recuperandas por intermédio da Recuperacao Judicial.

Ainda que existam obstaculos financeiros complexos, as Recuperandas se
mantém ativas no mercado e com importantes fontes de receita. Embora

possuam um grau consideravel de endividamento, apds aprovagao das novas



condi¢cbes contidas neste Plano todas as suas dividas serdo indubitavelmente

gerenciaveis.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a
recuperagao da empresa € atestada e confirmada pelos Laudos, nos termos do
art. 53, incisos Il e lll, da LREF. Nao obstante, o modelo de negdcios que as
Recuperandas pretendem desenvolver para permitir 0 equacionamento das
obrigacdes, com as expectativas de geracdo de caixa futuras, encontram-se

descritos no Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira anexo (Anexo I).

2.3 CHAMAMENTO DOS CREDORES PARA TOMAREM PARTE NA
DISCUSSAO DO PLANO. A SOLUCAO A SER ENCONTRADA NAO E
INDIVIDUAL, MAS DEVE PASSAR POR TODOS OS ENVOLVIDOS

Para que o efetivo soerguimento das Recuperandas possa ocorrer, &

fundamental a aprovacao do presente Plano de Recuperacdo. De extrema

importancia, para que haja uma discussao técnica sobre o Plano apresentado,

que os credores participem da tomada de decisao do futuro das

Recuperandas de forma proativa. Esse incentivo é fortemente encorajado e

defendido pelos elaboradores do Plano, a fim de que o sucesso e a efetiva

recuperacgao do “Grupo De Marco” sejam uma realidade.

Com a apresentacao do presente Plano todos os credores tém o prazo legal
de 30 dias para apresentar objecao ao mesmo, a contar da publicacdo da
decisdo que os intima da sua apresentacao. Paralelamente, os credores podem
procurar os elaboradores do Plano, LOLLATO LOPES RANGEL RIBEIRO
ADVOGADOS, para oferecerem suas criticas e sugestbes nesse periodo,
inclusive eventuais propostas de alteragao. Podem, ainda, os interessados,

acessar o site http://lollato.com.br/, no icone “CONTATO”, e encaminhar

propostas alternativas para discussao assemblear a ser realizada.


http://lollato.com.br/

De uma forma ou de outra, os elaboradores do Plano, em conjunto com

o corpo societario das Recuperandas CONVIDAM todos os credores a

efetiva participacdo e engajamento na tomada de decisdbes para

manutencdo das atividades e minimizacido das perdas dos credores,

trabalhadores e de toda sociedade.

3. OBJETIVOS VISLUMBRADOS COM A RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperagao Judicial deve ter como objetivos:

o A integracao nos sistemas juridico e comercial mais amplos de um pais;

o A maximizagao do valor dos ativos, com uma opg¢ao de reorganizagao;

o Um equilibrio cuidadoso entre liquidagao e reorganizacao;

o Um tratamento equitativo dos credores em situagdo semelhante;

o A resolugao oportuna, eficiente e imparcial das insolvéncias;

o A prevencao do desmembramento prematuro dos bens do devedor pelos
diferentes credores;

o Um processo transparente que contenha incentivos a verificagcdo e ao
fornecimento de informacdes;

o O reconhecimento dos direitos dos credores existentes e o respeito da

prioridade dos pedidos com um processo previsivel e instituido.

Se a atividade for viavel, no sentido de que possa ser reabilitada — que € o
caso das Recuperandas — os seus ativos podem ser mais valiosos se mantidos
do que se forem vendidos num processo de liquidagdo. E exatamente essa

situacao que se verifica na presente recuperacgao.

Assim, entendem os profissionais envolvidos na elaboragao do Plano que

as condigcoes nele apresentadas sao as que menos impactam negativamente

na receita das Recuperandas e nas relacoes negociais mantidas com seus

credores, pois elaborado com base em critérios técnicos, econémicos e



financeiros, sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro

e macroecondémicos que se refletem nos negdcios da empresa.

Uma vez aprovado o Plano, permitird aos credores o recebimento do seu
crédito na forma prevista, devendo ser executado a risca pelo “Grupo De Marco”,
com fiscalizagao e supervisao do Administrador Judicial nomeado pelo Juizo, sob

pena de convolagao da recuperagao em faléncia, conforme previsto na LRF.

Desse modo, a recuperagao do “Grupo De Marco” através da aprovagao do
Plano de Recuperacao Judicial representa o melhor resultado para todos os

envolvidos.

3.1 TRANSPARENCIA NAS INFORMACOES. CARACTERISTICAS
FUNDAMENTAIS PARA A CREDIBILIDADE DO PRESENTE PRJ

A certeza do sucesso das medidas administrativas decorre de inequivoca
necessidade de ampliar os prazos de vencimento das dividas contraidas, para
tornar seus valores parcelados compativeis com as entradas dos recursos
liquidos, provenientes de seu novo modelo de gestao que permitira a geragao de
caixa operacional (“EBIT”) compativel com a necessidade de pagamento dos
valores devidos. E, para isso, a transparéncia na condugcdo do processo de

recuperacgao é fundamental.

Todas as informagdes contabeis e financeiras foram disponibilizadas em

relatérios, o0 que permitiu uma analise profunda dos motivos que levaram as
Recuperandas a situagao atual — conforme ja exposto nas razbes de crise,
anteriormente delineadas — ficando certo de que as informacdes sao seguras e

confiaveis, além de se adequarem ao exigido na lei.

Ademais, caso algum credor ou a Administragcao Judicial necessitem de
algum documento em especifico, o “Grupo De Marco” informa que nao hesitara

em cooperar, a qualquer tempo, como ja efetuado e como ja disponibilizado.



4. PLANO DE RECUPERACAO: IMPLEMENTACAO E PREMISSAS

Para contornar e superar a situagdo de crise econdmico-financeira
experimentada, as Recuperandas propdem a possibilidade de adogao das
medidas previstas no art. 50 e no art. 53 da LREF, tais como, mas sem se limitar:
(i) a dilagado de prazos e condi¢cbes especiais para pagamento das obrigacdes
devidas, com reducgéo linear, negocial, de valores devidos, meio imprescindivel,
pela absoluta falta de capital para disponibilizagao imediata para pagamento dos

créditos e (ii) equalizagcado de encargos financeiros.

Destaca-se que a alienagao ou oneragao de bens do ativo ndo circulante
dependera de prévia autorizacao judicial, salvo se ja aprovada no plano pela
Assembleia Geral de Credores. Ademais, na hipotese de encerramento da
recuperacgao judicial antes da realizagcdo da alienacado dos bens previstos, o
cumprimento dessas obrigacdes sera realizado por meio de incidente processual
proprio, sem necessidade de reabertura ou suspensao do encerramento do

processo de recuperacao judicial.

41 PREMISSAS BASICAS PARA TODOS OS CREDORES QUE SE SUJEITAM
A PRESENTE RECUPERACAO JUDICIAL

Premissa 01. A data base para inicio da implantacdo do Plano de
Recuperacao Judicial em tela € a data da homologacéao judicial do Plano de

Recuperacgao Judicial.

Premissa 02. Caso haja alteracdo nos valores dos créditos sujeitos a este
Plano, ou inclusdo de novos créditos — antes ou depois da decisdo que homologar
este Plano e conceder a Recuperagdo Judicial ao “Grupo De Marco” - tais
créditos serao liquidados na mesma forma que os demais inseridos naquela
classe, considerando-se o valor, classificagcdo do crédito, prazo e desconto.

Ademais, todos os valores em atraso relativos as parcelas vencidas, conforme



estipulado no Plano de Recuperagao Judicial, serdo devidamente quitados.

Premissa 03. Apds a aprovagcao do Plano, deverdo ser extintas todas as

acdes e execugdes judiciais contra as Recuperandas, referentes aos créditos

novados pelo Plano e cujos débitos ja tenham sido reconhecidos, conforme art.
6°, inciso Il e § 1° da Lei n°® 11.101/2005, caso contrario, ndo havera a extincao
das agdes. Caso nao sejam extintas, os processos deverdao, no minimo, ser

suspensos, na hipoétese de se verificar o efetivo cumprimento do PRJ.

Premissa 04. Os créditos cobrados por meio de acdes civeis e trabalhistas
ainda nao liquidados no momento da elaboracdo do presente Plano, se
submeterao ao que for estabelecido na Assembleia Geral de Credores, uma vez
que se trata também de créditos concursais, independentemente da data em que
ocorra a sua liquidacdo (Enunciado 51 do FONAJE). Por outro lado, os bens
moveis ou imoveis alienados fiduciariamente pelas Recuperandas nao se
submetem aos efeitos da Recuperacao Judicial e, logo, ndo se enquadram nessa

premissa, conforme disposto no art. 49, § 3°, da Lei n°® 11.101/2005.

5. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS. PLANO DE
PAGAMENTO AOS CREDORES

5.1 CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

Os Credores Trabalhistas receberao o pagamento dos seus créditos em até
12 (doze) meses, a contar da data base de implantacdo do presente PRJ

(Premissa 1), da seguinte forma:

(i) Desagio: 50% (cinquenta por cento) sobre o saldo devedor consolidado
pela Administragao Judicial.

(ii) Correcao Monetaria: Taxa Referencial (T.R.), iniciando-se a correcao a

partir da data do protocolo do pedido de Recuperagao Judicial

(13/03/2025). Ou seja, o débito deve ser atualizado pela justica



especializada somente até a mencionada data (13/03/2025) e apos, a
corregao dar-se-a tdo somente na forma aqui estabelecida (T.R.).
(iii) Caréncia: Nao ha.

(iv) Limitacdo em 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos: Até o limite de

150 salarios-minimos — considerado o valor do salario-minimo base do ano
de apresentacao deste PRJ —, o crédito sera pago na forma convencionada
acima (desagio de 50% e correcao pela T.R.), aplicando-se o disposto no
artigo 83, |, da LREF'. O saldo remanescente — ou seja, o0 valor que exceder
150 salarios-minimos — obedecera ao mesmo tratamento dado aos

Credores Quirograféarios, previsto nesse Plano de Recuperagéao Judicial.

5.1.1 Os valores de Créditos Trabalhistas habilitados a titulo de FGTS, sujeitos
ao processo recuperacional, serao pagos nos termos elencados neste Plano de

Recuperacgao Judicial, dada a sua natureza concursal.

5.1.2 Ressalta-se, que havendo a inclusao de algum credor trabalhista ao longo
da Recuperacgao Judicial, e sendo este sujeito aos seus efeitos, sera adimplido da
forma prevista pelo presente Plano e a partir do momento em que se tornar

incontroverso.

5.1.3 As verbas salariais eventualmente inadimplidas em até 3 (trés) meses
antes da data do pedido (13/03/2025), limitadas a 5 (cinco) salarios-minimos,
serao quitadas em até 30 (trinta) dias, a contar da data de homologacao do plano
de recuperagao judicial (da data em que a decisao for disponibilizada no
processo), aplicando-se, igualmente, o desagio de 50% (cinquenta por cento)

acima estabelecido.

14 Art. 83.[...] | - os créditos derivados da legislagao trabalhista, limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos por credor, e aqueles decorrentes de acidentes de trabalho;



5.2

CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA REAL

Nao ha credores. Caso venha a ser inscrito algum crédito nesta classe, o

mesmo vai ser pago nos termos da classe lll.

5.3

CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios receberdo o pagamento dos seus respectivos

créditos da seguinte forma:

(i)

(ii)

(iii)

5.4

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor
consolidado pela Administracao Judicial.

Correcao Monetaria: Para todos os Créditos Quirografarios sujeitos a esta

clausula, havera correcdo pela Taxa Referencial (T.R.), iniciando-se a
correcao a partir da data do protocolo do pedido de Recuperacao Judicial
(13/03/2025).

Caréncia e Amortizacao: Caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis)

meses, contados da data base de implantagao deste PRJ (Premissa 1). O
pagamento ocorrera em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a
primeira delas com vencimento para o dia 20 (vinte) do més subsequente

ao término do periodo de caréncia.

CLASSE IV - CREDORES ME E EPP

Os Credores ME e EPP receberdao o pagamento dos seus respectivos

créditos da seguinte forma:

(i)

(ii)

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor
consolidado pela Administracao Judicial.

Correcao Monetaria: Para todos os Créditos com Garantia Real sujeitos a

esta clausula, havera correcao pela Taxa Referencial (T.R.), iniciando-se a

correcao a partir da data do protocolo do pedido de Recuperacgao Judicial



(iii)

(13/03/2025).

Caréncia e Amortizagao: Caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis)

meses, contados da data base de implantacao deste PRJ (Premissa 1). O
pagamento ocorrera em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a
primeira delas com vencimento para o dia 20 (vinte) do més subsequente

ao término do periodo de caréncia.

6. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

As Recuperandas pagarao os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao

Judicial na forma estabelecida neste Plano. As disposi¢cdes a seguir aplicar-se-ao

a todos os credores das Recuperandas, independentemente da classe, naquilo

que |Ihes couber.

(i)

(ii)

(iii)

Meios de Pagamento: Os Créditos serdao pagos aos Credores por meio da

transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor —
por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia
eletrénica disponivel (TED ou PIX) — ou ainda, o pagamento podera se dar
diretamente ao credor, cujo comprovante sera o recibo. Portanto, o
comprovante (de transferéncia ou recibo) servirao de prova de quitagao do

respectivo pagamento.

Contas Bancarias dos Credores: Os credores deverao informar seus

respectivos dados bancarios para o recebimento dos créditos por meio dos
canais oficiais de comunicacdo disponibilizados pela Recuperanda,
preferencialmente pelo e-mail financeiro@edirtransportes.com.br ou,
alternativamente, mediante peticionamento nos autos da Recuperacao
Judicial. Ademais, a auséncia de pagamento decorrente da falta de
fornecimento dos dados bancarios pelo credor ndao sera considerada

descumprimento do Plano de Recuperacao Judicial.

Data do Pagamento: Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos




respectivos vencimentos, considerando a data base (Premissa 1). Na
hipétese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto para ser
realizado em um dia que nao seja considerado dia util, o referido pagamento

devera ser realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo dia util.

(i) Inclusdo, Alteracao na Classificacdo ou Valor dos Créditos: Na

hipétese de se verificar eventual alteragao na classificagdo ou valor de qualquer
crédito decorrente de decisdo judicial, a classificagcdo ou o valor alterado do
crédito serdao considerados para pagamento, na forma prevista neste Plano, a
partir da publicacdo da decisao judicial, salvo em caso de concessao de efeito
suspensivo, ou da celebragao do acordo entre as partes. Neste caso, as regras
de pagamento do valor alterado de tais créditos, notadamente quanto a
incidéncia de correcao monetaria e eventuais juros, passarao a ser aplicaveis
apenas a partir da publicagao da decisao ou da data da celebragao do acordo
entre as partes. A correcao monetaria e os juros relativos aos créditos incidirao a
partir da data do vencimento original da obrigagcdo ou conforme disposicao legal
aplicavel. Se houver inclusdo de qualquer crédito sujeito apés a data de
homologacao, os periodos de caréncia serdao contados a partir da data da

publicagcao da decisao que reconheceu o crédito.

7. EFEITOS DO PLANO

7.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposi¢cdes deste Plano vinculam as Recuperandas e os credores
sujeitos a Recuperagao Judicial, bem como o0s respectivos cessionarios e
sucessores, a partir da data de homologacao, nao se estendendo, contudo, a

terceiros estranhos a relagao juridica ou a deliberagao.

7.2 NOVACAO



Este Plano acarretard a novagdo dos créditos concursais anteriores ao
pedido, conforme a previsao contida no artigo 59 da LREF e obrigam as
Recuperandas e todos os Credores sujeitos, estendendo-se os seus efeitos as
garantias, reais e fidejussorias (avalistas, coobrigados, etc.) somente no caso
daqueles credores que assentirem expressamente aos seus termos, nao se
alcancando, portanto, as garantias e os coobrigados vinculados aos créditos de

titularidade de credores discordantes, omissos ou ausentes a deliberagao.

7.3 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano, apds seu
cumprimento integral, acarretardo, de forma automatica e independentemente de
qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitacdo de todos os
créditos sujeitos a recuperacgao, inclusive juros, correcao monetaria, penalidades,
multas e indenizagdes, ndo se estendendo de forma automatica a terceiros
coobrigados, tampouco suprimindo direitos nao expressamente renunciados

pelos respectivos credores.

7.4 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES

Aditamentos, alteragdes ou modificagbes ao Plano podem ser propostos a
qualquer tempo, seja antes de realizada a Assembleia Geral de Credores ou apo6s
a data de homologacao, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificacoes
sejam aceitos pelas Recuperandas e aprovadas em AGC, pelo quérum exigido
no art. 45 da LREF, sendo vinculante a todos os credores. Aditamentos
posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LREF, obrigam todos
os credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes
com aditamentos posteriores. Para fins de computo, os créditos deverao ser
atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ja pagos a qualquer

titulo em favor dos credores.



A possibilidade de aditamentos, alteracbes ou modificagdes ao plano so
sera permitida enquanto a recuperacao judicial ndo tenha sido encerrada por
sentencga. Ademais, alteracdes ao plano apenas serao realizadas caso nao tenha

ocorrido descumprimento anterior de suas clausulas.

7.5 PROTESTOS

A aprovacao deste Plano implicard na novagao resolutiva das dividas
concursais, com a consequente suspensao de qualquer protesto efetuado por
qualquer credor, bem como na suspensado do registro e/ou apontamento em
nome das Recuperandas nos érgaos de protecdo, em ambos os casos, referente
a créditos sujeitos ao concurso de credores, sob condi¢ao resolutiva vinculada

ao cumprimento integral das obrigagcdes do PRJ.

Os efeitos da novagao (suspensao dos protestos e exclusao dos registros)
sao decorrentes da homologacgao judicial do plano, e ndo apenas de sua
aprovacgao pela AGC e estao vinculados ao cumprimento integral das obrigagdes
do PRJ.

As medidas descritas na presente clausula sdo provisérias até o
cumprimento integral das obrigagdes previstas no Plano, sendo posteriormente

realizado o cancelamento definitivo.

8. PASSIVO NAO SUJEITO AOS EFEITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

Considera-se passivo nao sujeito aos efeitos da recuperacao judicial todas
as dividas e obrigacdes das empresas Recuperandas que, por for¢ca da legislacao
vigente, ndo se enquadram nas disposi¢des do plano de recuperacgao: (i) Créditos
tributarios; (ii) Obrigagdes expressamente excluidas, por disposigao legal, do

processo de recuperagao.



8.1. FORMA DE SATISFACAO DO PASSIVO NAO SUJEITO

Os créditos tributarios, quando exigiveis, serao pagos mediante a adesao a
parcelamentos especiais destinados as empresas em Recuperagdo. Nos casos
em que a legislagao permitir, as Recuperandas se comprometem, a solicitar o
parcelamento especial dos débitos tributarios e a cumprir rigorosamente o plano
de pagamento estabelecido pelas autoridades fiscais, conforme os prazos e
condigdes estabelecidos. Caso o ente tributario ndo disponibilize condi¢des de
pagamento que atendam as particularidades da empresa em recuperagao
judicial, esta ndo sera obrigada a aderir a tais parcelamentos e buscara outras
formas de gestdo e negociacdo dos débitos, dentro dos limites da legislagao

aplicavel.

Quanto aos demais credores nao sujeitos ao processo recuperacional, as
Recuperandas poderao negociar formas alternativas de quitagcdo dos débitos,
com o objetivo de minimizar os impactos financeiros sobre a operacao da
empresa. Entre as formas alternativas de quitacao, destacam-se: parcelamentos
flexiveis, transacdo de créditos e ajustes contratuais. Além disso, as
Recuperandas implementardao um sistema de monitoramento das obrigagdes
assumidas, avaliando periodicamente sua capacidade de cumprimento e

ajustando as estratégias conforme necessario.

Esta clausula podera ser revisada em caso de alteragdes na legislagcao que
afetem a natureza dos passivos nao sujeitos a recuperacgao judicial ou na medida
em que a empresa demonstrar a necessidade de ajustes em virtude da sua

situagao financeira.

9. DISPOSICOES FINAIS

O Plano ora apresentado cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LREF,
vez que (i) sdo discriminados de maneira pormenorizada os meios de

recuperagao a serem empregados; (ii) o Plano e os Laudos anexos demonstram



a viabilidade econémica da empresa e (iii) sdo juntados ao presente Plano Laudo
Econdmico-Financeiro e de Viabilidade Econémica (ANEXO 1), elaborado por
profissional habilitado, bem como o Laudo de Avaliacao dos Bens e Ativos da
empresa (ANEXO II).

Através deste Plano, o “Grupo De Marco” busca ndao somente atender
aos interesses de seus credores, mas, também, prosseguir exercendo a sua
atividade, gerando resultado positivo, renda, empregos e aumentando seu
valor econémico agregado, preservando os postos de trabalho existentes,

e, ainda, incentivando a atividade praticada.

A solugdo ora exposta representa a melhor formula encontrada pelos
consultores para permitir a continuidade e manutengcao da empresa trazendo
atratividade aos credores, eis que a existéncia de um surplus financeiro
(superavit) canalizado para pagamento de dividas, demonstra o interesse da

Recuperanda em honrar seus compromissos o quanto antes.

Os pedidos de desconto efetuados referem-se a desacordos comerciais,
altos juros pagos no passado, (compensacao com valores atualmente devidos)
extingcdo de agdes judiciais em tramite, computando-se pagamento de custas e

honorarios.

Confiam os consultores elaboradores do Plano que apresentaram
todos os dados necessarios para uma tomada de decisao, por parte dos

credores, que atendam aos principios e objetivos da Lei.

10. RATIFICACAO DA PARTICIPACAO DOS CREDORES NA DISCUSSAO
E APROVACAO DO PLANO

Fundamental ratificar a possibilidade de uma discussao técnica sobre o
Plano apresentado, a fim de que os credores participem na tomada de decisao

do futuro da empresa. Esse incentivo € fortemente encorajado e defendido pelos



elaboradores do presente Plano, objetivando o sucesso da recuperagao das

Recuperandas.

Os credores podem procurar o escritorio responsavel pela elaboragcao do
Plano, em Floriandpolis/SC, para oferecerem suas criticas e sugestoes. Podem,

ainda, os interessados acessar o site http://lollato.com.br/, no icone “CONTATO”,

e encaminhar propostas alternativas para discussao em eventual AGC.

De uma forma ou de outra, os elaboradores do Plano voltam a convidar
todos a efetiva participagdo e engajamento na tomada de decisdes para
manutengdo das atividades das Recuperandas, bem como, minimizagdo das

perdas dos credores, trabalhadores e toda sociedade.

11. “DE ACORDO” DAS RECUPERANDAS

Finalmente, com o objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia
com todos os termos e condi¢gdes expostas no presente Plano, as Recuperandas
apbde o seu “DE ACORDO” ao presente instrumento, ressaltando que os
elaboradores do plano se encontram a disposi¢cao para receber sugestoes
ou planos alternativos no seu escritorio, ou, inclusive, por via eletrénica,

pelos e-mails: felipe@lollato.com.br e/ou rangel@Iollato.com.br.

Chapecdé/SC, 18 de agosto de 2025.
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