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%
aragho udical de EISA - ESTE LHATDA“ devidamente nome

L
IBO ILHA SA ¢ EISA a2 nos Autos da
&vido respeity 3

up e
Re:“-mistrador ludicial vem, com ¢ ¢

atendimento a0 Art. 22, inciso I, fetrg u.» Presenca de Viossy

5520 00 ADMISTRADOR Ky ;Euil i 1110112005, apresentar < TERCEIRO

quites ermos:  elerente 20 mes de jyh ge 2016, nos

|- Evolugdo da situacdo econdmica e financeira das emprecac.

Je forma objetiva, o Administrador Judicial g

presentara, a sequir, a andlis i
_ ; . e ¢
nformacoes das empresas em questao. i i

Partindo-se dos dados apresentados nos Balancos Patrimoniais Consolidados do grupo “EISA”
dos exercicios de 2012, 2013, 2014, 2015 e até julho de 2016, acostados aos autos, cujas
pincipais informagGes se encontram expostas no Quadro n° 1, em anexo, foram extraidos os
dementos que possibilitaram a elaboracdo do demonstrativo de apuragio da evolugio da

stiagio econdmica e financeira das empresas, mediante o calculo dos Indices de Liquidez
demonstrados no Quadro n° 2, em anexo.

(abe relatar que os indices de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da empresa frente a
suas obrigacdes. Sao quatro (04) os indices de liquidez mais relevantes, a saber:

m de Liquidez Corrente:

Tal indice & calculado a partir da razao en
@, bancos, estogues, clientes € as 0
Nanciamento, impostos, fornecedores.

tre os direitos de curto prazo da empresa, tais como
brigagdes de curto prazo, tais como emprestimos,

Circulante e Passivo Circulante, ou sja

iaus : 2 Ativo -
ALIqudez Corrente, que consiste na relagao entre ceber em relagao as suas obrigagoes

® Quanto as Recuperandas tem de bens e direitos a €
Wrrentes,

5 analises:
ga no disponivel para uma poss

1\%}
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"Pirtir do resultado obtido podem ser feitas as segumtef | y
Fi 0 resultado for maior do que UM (1) demonstra f0
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o resultado for igual a um (

1) demonstra qy
squivalentes; que os valores dos direitos ¢ obrigacées de curto

do for menor que um (1) dem
e 0 resultado for men (1) demonstra que na e
para quitar as obrigages de curto prazo, casg fosget:):;?sgavena disponibilidades suficientes

pelos dados ora apresentados, tem-se o seguinte cendrio:

—y o —

Grafico |

I"U' gréfico acima, pode-se notar uma melhora consideravel da situagao de curto prazo das
'-memndas no periodo de 31.12.2012 para 30.07.2016, haja vista que este indice indica
Qe as disponibilidades de curto prazo das Recuperandas, que inicialmente garantiam apenas
%das suas obrigagdes correntes, agora, em julho de 2016 garantem 140%, ou seja, uma

%d@mwm financeiro de curto prazo.

na liquidez corrente 05 valores dos estoques, por nao
0 grupe patrimonial onde estao inseridos.

do Grupo EISA, que,
entos destinados aos
dos ou em fase de

nos ativos
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Grafico Il

aja vista que este indice
ntiam

ravel da situagao, h
Recuperandas, qué inicialmente gara

das suas obrigagoes de curto prazo-

~ Ailustragdo, acima, demonstra uma melhora conside
f indica que as disponibilidades de curto prazo das
apenas 67%, hoje conseguem cumprir 101%

" '&d& Liquidez |mediata:
s saldos de caixa, saldos

Este indice se apresenta conservador, posto qué considera aPenas os saldo
de liquidez imediata para quitar s obrigagoes.

bancrios e aplicagdes financeiras
— A
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yem da conta "estoques”, tal ingice exclui as
Contas

gortanto, UM indice de grande importanciz NS i die valores a receber, se tornando
c 3 . = i 0,
praZ0 da empresa real situacdo de liquidez de curto-

p andlise 0ra apresentada, referente a0 diagnéstico que |

demonstra 2 Ireal situacao financeira das empresas. eis ;ue aSOE ;rlfere do gréfico I, ,?C_jma'
duv_*dﬂsa Ilqmdez. constata-se que elas vem e s uem rair os va!ore‘s .de drflcul ou
fguidez, haja vista que, durante praticamente todo o periodo c:rala grare S'aon e o
empresas CUMPTITEM cOM s suas obrigagdes de curto prazo era infen‘r::;aa:?{?% B

Esle Iind’rce demoqstra Que para cada R$ 1,00 de obrigagdes havia somente RS 0,08 de capital
imediato no exercicio de 2012, subindo em 2013 para R$ 0,14 e, em sequida, se verifica uma
queda acentuada para R$ 0,07 em 2014, com queda para R$ 0,04 em 2015 e retorno ao nivel
de R$ 0,07 no periodo até julho de 2016.

Indice de Liquidez Geral:

Este indice considera a situacdo da empresa num cenario geral de curto e longo prazo,
induindo no calculo todos os seus direitos e obrigagdes (curto e longo prazo).

de 31/12/2008, em fungio da nova estrutura dos balancos
3 formula da liquidez geral é obtida pela soma do

dividido pela soma do passivo circulante e passivo

(abe relatar que, a partir
patrimoniais promovida pela MP 449/2008,
ativo circulante e realizavel em longo prazo,
ndo circulante:
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durante todo o periodo analisado, estando
, ha

ja vista a demonstraco de incapacidade da
oNgo prazos.

empresa M pagar seus compromissos de curto e |

Fste indice demc?nstra que, para gada R$ 1,00 de obrigagdes, havia somente R$ 0.81
mediato no periodo de 2012, caindo sucessivamente em 2013, para R$ 0,77 errn 2
R§ 0,54, em 2015 para R$ 0,46, culminando, em julho de 2016 com R$ 0,46, |

de capital
014 para

2- ANALISE DOS INDICES DE LUCRATIVIDADE

A lucratividade de uma empresa pode ser avaliada em relacio a suas receitas, ativos,
patriménio liquido e ao valor da acao.

RECEITA LIQUIDA:

Verffica-se através do grafico abaixo que a Receita Liquida das Recuperandas comecou em
janeiro de 2016 com um montante de R$ 3.658.248,00 atingindo, em julho/2016, um patamar
acumulado da ordem de R$ 26.397.311,00.

Verfiica-se que a Receita Liquida obtida no corrente ano vem decrescendo més a més, o que
demonstra o quanto a crise setorial vem afetando o desempenho das empresas recuperandas

Por outro lado, cabe ressaltar que as receitas sao reconhe;idas em fun_r,ao do and|almemj-= .
onstrugiio dos ativos vendaveis, desta forma os custos incorridos, d:retzmente |ga-rjlw3 3
Processo operacional, tem desempenho semelhante, conforme demonstrado nos graiicos a

Sequir; I;L\I'_T

¥
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partindo-se dos dados a
erradas até o

i presentados dag Dem
uEl el

més de julho de o Onstragdes de Resultados mensais dol grupo

MARGEM BRUTA:

MARGEM BRUTA = LUCRO BRUTO/RECEITA TOTAL X100

A margem bruta destina-se a medir quanto a empresa ganha apés a dedugio dos seus custos.
Fornece a informagao direta de quanto a sociedade empreséria ganha do resultado operacional

de sua atividade. A margem bruta destina-se & apuracdo da rentabilidade da sociedade
empresaria.

Grafico V

empresas Recuperandas obtida no primeiro trm;u
i das o0 forte retomada de desemperjhu. caindo c~ ... +
Um?d em maio/2016, dar inicio a um periodo d
guida,

et dbmt strou
corrente ano de 2016 demon
aladora em abril para, em ¢

100,00 de Receita liquida no més de Julho/ 0Tt

: RS 10,27. A diferenca entre 1 € a Margem Bruta

: da R$ 100,00 de Receita Liquida
ou seja, para @
_«?ﬁ 0,897?%

iveram RS 89,73 de custos. /2 H

.4..‘-__
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MARGEM OPERACIONAL

A Margem Operacion
al med '
e i
eficiéncia Operacional da socied
ledade empresari
saria.

MARGEM OPERACIONAL Li
IQUIDA =
LUCRQ ANTES DOS JURQS E DO IR/ RECEITA LIQUIDA
X100

A margem Operaci i
ional Liquida é
4 €qu
das despesas operacionais. quanto a empresa tem de lucro apés a dedugdo d
ugio dos custos e

0 calculo é dad
0 pEiO qUO{Z'
T lente ent
liquida, em outra re o Resultad -
. s palavras 6 ¢ sultado operacional da em :
o orh b ndiea E.llncu1ada el disan do Lugro Operac presa sobre a receita
or de eficiéncia operacional peracional pela Receita Liquida,

EREEEREEED

Grafica VI

m acumulando, sucessivamente, ao longc

e as Recuperandas vé
o mes em referéncia, julho de 2016, a cada

onais, sendo que N

0 grafico, acima, mostra U
Recuperandas tiveram um prejuizo operacional da of

ano de 2016, prejuizos operaci
R$ 100,00 de Receita liquida 3

56,08.

A diferenca entre a Margem Bruta e a Margem Operacional Liquida € a representatividad
despesas operacionals. em analisé, 0 lucro bruto de 10,27% se transio
prejuizo Operacional da ordem d€ 56,08%, 0 qUE nos permite afirmar Que. pare -ada
100,00 de Receita liquida as Recuperandas tiveram R% 66,35 de despesas operacionass

~=77g801 / 9474 al
raf;_l,'tf-.n;unal,nln iy, cOM-

br
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MARGEM LIQUIDA:

MARGEM LIQUIDA =LUCRO LiQUIDO ANTES DA DISTRIBUICAO DOS DIVIDENDOS/ RECEITA

LIQUIDA X100

A margem liquida indica a representatividade do lucro disponivel em relacao as Receitas

Liquidas.

Margem Liquida

i n abril maio (unho fulke

1aneiro. Faunrairo marge

Grafico VIl

No caso, as Recuperandas apresentaram, em julho/2016, um prejuizo de 21 5,85%.

a inclui o resultado financeiro das Recuperandas

gistro de variagoes cambiais, registro esse que
ao calxa.

Entretanto cabe ressaltar que a margem liquid

que se encontra fortemente impactado pelo re
n3o se traduz em dinheiro disponivel, por iss0 tecnicamente conhecido como n

3 - Anglise Final:

randas, em anexo e que fazem parte integrante €
YSI0S

nsejaram 05 comentarios e graficos, acima exposlos,

informagoes recebidas das Recupe
Gao financeira da empresa.

r do presente Relatério, €nse]
de forma dara, @ preocupante situa
ntinua no mesmo cenario do més anterior, ou
3 situagdo gravissima, cuja reversao esta na dependéncia de serem bem
que verm sendo realizadas pelos gestores das empresas
a retomada dos contratos com armadores e/ou novos contratos

— : Pag
/ 3549-4141 /

Tal (021) 25718801 r
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financeira da empresa 0
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Em reunia :

201 6ru:;a§ir:zl:zzd§a20 escritorio dos advogados das Recuperandas no dia 2_3 Ele agosto de

sejam retomados a| Unemgresaslﬁffcuperandas nos informaram que as negociagoes para que

adiantada, o que al?éss 0S PFI.HC‘Ipats C(.mt.ratos com armadores credores estao Hem fase

submetido 3 A » Aas, se constitui no principal arcabougo do Plano de Recuperacao a S€r
ssembléia Geral de Credores.

Face o e ini ,

i xp;osto, este Administrador Judicial consigna, neste ato, que continuara o
EXa. ciente da evolugdo dos fatos e em condigdes de tomar as medidas que € fizerem
NEecessarias no momento oportuno.

Zlan mais tendo a informar, encerramos os nossos trabalhos, oferecendo o presente Relatorio,
evi amentt? rubricado e assinado, a fim de que produza os devidos efeitos legais, contendo
11(onze) paginas, 03 (trés) quadros demonstrativos, em anexo.

Rio de Janeiro, 26 de setembro de 2016.

A N

R2A Servigos Empre‘saréjs)Ltzla.
Administrador Judicial

ra - N Pig

: _q/_——/_ Tel: ;_'u;}ﬁ'_‘__i‘_lhﬁl'l 3549-4141
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