R ROYAL COMERCIO DE CALCADOS LTDA — EPP,

5 STRO PAULO E SILVA NUMERO 400, LOJA 216,
0 GOVERNADOR, RIO DF JANEIRO - RJ.

FRANQUIA DA MARCA FERN|

1. Objetivo.

O present, =g . _

CA?_CA;g:gﬁno' B8IN por obletivo principal, encaminhar a ‘emprésa ROYAL COMERCID BE

Estriturad A EPP, para a liquidagdo de suas dividas e compromissos financeiros de forma
urada e manter sua Razio Social, habilitada a um recomego em futuro proximo.

2. Breve Historico

A empresa ROYAL COMERCIO DE CALCADOS LTDA - EPP, foi fundada em abril de 2013 com a
finalidade de comercializar produtos da marca FERNI (Bolsas, Carteiras, Acessérios e Cal¢ados

Femininos), com foco principal junto aos consumidores da regiao da llha do Governador, pois
esta situada no Shopping ILHA PLAZA.

A razdo principal de sua existéncia, repousava na crenca de seu socio operador, que ao investir
em uma Rede de Franquia em crescimento, obteria todos o suporte, teria acesso ao know how

existente e seria acompanhado de forma sistematica, com o objetivo de minimizar erros e
construir um negocio sdlido e prospero.

No entanto, as dificuldades do mercado, revelaram a fragilidade e deficiéncias desta marca
franqueadora, que se mostrou omissa em relacio a todas as expectativas citadas, forcando a

empresa a sempre comprar mais do que o necessario, tendo seu capital de giro dilapidado e a
ver seu fluxo de caixa entrar em colapso.

Tal cenario, nos encurrala em uma dificil situagdo junto a Fornecedores, Bancos, Locadores e
‘demais credores, bem como decreta que o modelo de negdcios desta marca esta fadado a ruir,
se nao for urgentemente modificado.

Importante registrar, a existéncia de Acdo de Anulacdo de Contrato de Franquia, Declaratéria
' ulidade de Clausula Contratual com Pedido de Antecipagdo de Tutela Cumulada com A¢io
nizatéria por Perdas e Danos (0005744-10.2015.8.19.0207).

bre a Marca FERNI

istra no site da ABF — Associacao Brasileira de Franchising, que sua fundacao data
iciou seu sistema de franquia no ano de 2009. Atualmente conta com 4 unidades
37 unidades fraqueadas. Atua no setor de Calcados, Bolsas e Acessorios Femininos.

12014, se uniu a City Shoes, outra marca deste mesmo segmento que é controlada
sa Leblon Equites, formando um novo conglomerado.

Scanned by CamScanner



]

Também ¢ ;

il esﬁ’_ hora que os Parceiros, notadamente a FRANQUEADORA deveriam tomar
eYeane € auxilio e gestio de sobrevivéncia para socorrer suas unidades franqueadas e que
a : ot iy

m com a bagagem € experiéncia necessaria para superar momentos adversos como
0 que estamos atravessando.

NO gerenciamento da crise.

5. Sobre a visio local (mercado de Calcados Femininos do Shopping ILHA PLAZA)
Segundo os administradores do shopping,
comercio, incluindo empresas de portes v
da loja FERNI, demonstrada abaixo e que
podem ser equacionados isoladamente p

estdo relacionados com a aceitagdo do produto por parte de clientes e também com a
qualidade do material que vem sendo utilizado.

a crise existe e esta afetando todo o segmento de
ariados, no entanto existe uma curiosidade no caso

|

COMPARATIVO FERNI X DEMAIS LOJAS DO SETOR NO ILHA PLAZA

2500000

12 TRI /14 19TRI 2015

AS LOJAS DO SETOR | VENDAS DO SETOR SEM A FERNI B VENDAS FERNI

ya € uma pequena evolugdo no setor, na casa de 1,3%, porém se excluirmos a
aliagdo este numero sobe para 4,3 %. Sinalizando assim, uma queda de
FERNI no primeiro trimestre de 2015 em relagdo ao mesmo periodo de 2014,
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6. Sobre a ROYAL Coméreio de Calgados LTDA - gpp

S0 seus socios s

1 TR0 Roberto Braga, CPF 62787 ‘

a, 871.957 68 e Steph $
034.522.705.05 Com 95% e 5% de suas cot B o iy
capital social registrad ¢ de

antigo franqueador o

as respectivamente, conforme contrato social. Seu

RSA00.000,00 ¢ foi praticamente totalmente usado para pagar ao
dmarca neste local.

6-1 COl'ild ‘ i ]
atualmente com g colaboragio de 7 funciondrios, sendo 1 gerente, 3

Ve *5, 2 calxas i
ndedores, 2 caixas o 1 estoquista, Saldrios e obrigagées trabalhistas e sindicais
estio rigorosamente em dia,

Estd inscrita no sistema do SUPER
IBualmente em dia,

6.3 Tem como bens ativos: 1 méquina de ar condicionado central com poténcia de 3
TR, 1 geladeira, 1 forno de micro ondas, 1 aspirador de pé, 1 maquina de café
expresso, 1 computador, 1 impressora, 1 impressora fiscal, balcfes, estantes de
exposicio de produtos prateleiras para estoque, além de expositores de acrilico e
de metal, todos devidamente quitados

Seu estoque atual estd avaliado em RG85.805,84 a preco de custo e em RS
232.603,50 a preco de venda,

6.2 SIMPLES NACIONAL e os impostos devidos estao

6.4

7. Principals Clientes

A loja possui um cadastro com mais de mil clientes ativos, pois atua somente no segmento de
varejo, ndo havendo concentragio de vendas, porem grande parte deste publico ndo tem mais

respondido aos apelos de vendas, pelo motivos ja citados, todos relacionados a qualidade e
: design dos produtos.

d 8. Principais Fornecedores

Listados abaixo, seguem os principais fornecedores de produtos comercializados nesta

CREDOR CATEGORIA CNPJ

| Fornecedores 07.434 .503/0001-14
Fornecedores 07.502 869/0001-83 |
____|Fornecedores | 89.615.116/0001-49 |
Formecedores 03.174 868/0001-04

"""""" Fornecedores | 87 377 255/0001-56 |
Fornecedores 07.012.762/0001-57
Fornecedores | 10.649.842/0001-22 |
aré_VIagpm Iida. Fornecedores 11.613.263/0001-92
Fornecedores | 08.818.202.0001-57
Vestuario Lida. Fornecedores | 15.735 176/0001-69
sados Delotto Lida. Fornecedores | 08.113.058/0001-53
Camilly Vitéria - Eireli Fornecedores | 14.569.837/0001-60
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Joca .
Jo :CUT:;Td:DurO s Comercio Ltda. Fornecedores 13.281.669/0001-40
| Jorge Luis Rodrigues de Souza CA Fornecedores | 14.761.444/0001-54
| Laroma Calcados |tda.
Lucia Staudt Fritsch - — Fornecedores 02.083.033/0001-78
MR Artefatos de ST Fornecedores 04.982.214/0001-61
MR Fomisiides P atih e C;:mercio T Fornecedores 10.237.057/0001-62
Nataniele Calcados | ica e Confecgoes Ltda. ME Fornecedores 14.626.847/0001-90
: Fornecedores 94 605.219/0001-68
Nova N_widad" e Comercio de Armarinhos Ltda. Fomnecedores | 06.173.071/0001-72
Oswaldo Magnani Neto - Bolsas ME / Art Prada Fornecedores 10.192.742/0001-10
Palterm Industria e Comercio |tda. Fornecedores | 72.559.297/0001-30
| Samantha Becker - ME / Color Shoes Fornecedores | 16.650.710/0001-05
| Tiziani Calgados Ltda. ME Fornecedores | 09.314.420/0001-17
| Valentina Industria e Comercio de Calcados EIRELI ME Fornecedores 05.623.884/0001-54
Venoro Com Varejista de Artigos de Relojoaria e Joalheria Fornecedores 06.310.070/0001-22
Werner Calgados Ltda. Fornecedores 97.969.810/0001-92
WW Export Ltda. Fornecedores | 07.211.472/0001-32
| Zum Industria e Comercio de Artefatos de Couro Ltda. Fornecedores 04.335.062/0001-05

9. Sobre o endividamento e compromissos financeiros

9.1 Fornecedores

\ 'Em arquivo em anexo, totalizando R$ 101.679,86 (cento e um mil, seiscentos e setenta e nove

 pitenta e seis centavos) entre vencidos e a vencer.

.
9.2 Bancos

e saldo devedor apurada em 21/05/2015

A0 BANCO REF EMPRESA ROYAL COMERCIO DE CALGADOS LTDAEPP |

S

AGENCIA NUMERO CONTRATO INiCIO | FINAL | SALDO DEVEDOR

a Federal 2954 19.2954.734.0000187/20 27/05/2013 [20/10/2016| RS 24 39349
nica Federal 2954 192954 7340000295131 06/03/2014 |15/11/2016] RS 25 671.07
Federal 2054 19,2954 605 0000171/63 10/11/2014_|10/11/2016] RS 32 352.46

EDOR COM BASE EM 21/05/2015

OPERAGOES DE CREDITO NA MODALIDADE DESCONTO DE CHEQUES, POREM SAO AUTO LIQUIDAVEIS

by NAQ ENTRARA NO CALCULO DA RECUPERAGAQ JUDICIAL
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9.3 Alugueis e despesas correlatas

ALUG
UEL / CONDOMINIO - ROYAL COMERCIO DE CALCADOS LTDA -EPP

_n“L_ BRICA MAR () I ABRI| | I |
m—-ﬂ—-——— 3 - MAN) JUNO [PROJECAD] | 000 (PROJECAG) | AGOSTO [PROJECAD)
BN i, 0%
= — 0,05 | RS 0455 21 TG W45, 71 s [ECEIE D455 71 [ RS [EE¥a
e Rl 52424 ) Ry 54937 | s r11.81] s 150,00 | R 750,00 | AS 780,00
CONDOMIND | - 60,00 | A8 ] 5
m-———..__._u’mmw"s it [l r.ur.ulu: 17 1.,1“" 5 044 ﬂﬂll-f! I 000 -mlns 5 D'DWl RS # OG0 B0
: i ] ; 0D
FUNDO DE RESERVA I | I
— S 23140 ] Rs 290,61 | A 297 ;u,lni ;qqnnlnj 300,00 | RS 300.00
: RS 236 54 | Ry 403 85 | Ry 404 00| R 400 uul R 400.00 | RS 400 09
AXA DE ADMINISTRACAD | RS l
e 10364 ] RS wr 12| Rs 393 36 | AE 400 2
oo | RS 400 00 | RS 400 09
ENERGIA |
RS ‘519‘]“5 "t M[R'. 005 r1[m. 80D nnlm 20 aul RS 50000
COTA ORDINASIA | i |
— RS 133060 | RS 1596 76 | ms 1596 76 | ms 1600 00 | RS 1630 00 | RS 1,600 00
‘COTA oRDARA wickemeia | s ggs 0] s =  Jis R -
l
: |
TAXA DE MANUTENCAD RS 74 70 | RS % asl RS 55 ;.g[:rs 100,00 | " 100,00 | RS 100 03
JatAL | R 3 BLrE 9] Re T8 705 06 | F I 63 16 805 21 | 15 18 605 21
TOTAL VENCIDO RS 53 016 55
0851 0 ALUGUEL DE MAACT HAVIA SID0 REEGOCIADD EM § PARCELAS COMENCARGOS, E SOMENTE A PARCELA 1/ FOI QUITADA ]

OBS 2 FUNDD DE COMERCID AVALIADO INFORMALMEIITE PELDS GESTORES DO SHOPAING 1A APROTIMADAIAENTE RSE0 D00 00 ]

9.4 Total do contas a pagar englobando apenas Fornecedores, alugueis vencidos e
projetados para os proximos 3 meses e Banco com operagdes de capital de Giro

R$101.679,86 + R$109.432,58 + 82.423,02 = R$293.535,46 (Duzentos e noventa e trés mil,
quinhentos e trinta cinco reais e quarenta seis centavos).

Como se vé, a situagdo se torna insustentdvel, se mantidos os volumes de venda, atualmente
na média em 2015 de creca de aproximadamente R$47.750,00 mensais.

- Janeiro RS 49.341,30
- Fevereiro RS 52.035,10

- Margo RS 45.910,61
RS 43.707,20

Plano de Pagamento
proposta de dividir 0s credores em 8 grupos distintos e que terdao propostas bem

para cada grupo. 53o eles:

DORES DE PRODUTOS

ORES DE SERVICOS

DRES DE INSUMOS

RIOS

e AN S5SNI s SO S
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-IMPOSTOS

- CONTRIBUICOES SINDICAIS.

10.1Fornecedores de Produtos

Apurado um total de R$101.679,86 (cento e um mil, seiscentos e setenta e nove reais e oitenta
seis centavos),

Em contrapartida, a loja possui
trinta dois mil, seiscentos e trés
de venda segundo o sistema d
responsavel pela administragao
entende-se como necessario a
saber aos cuidados da empres
agendada para realizar esta ava

atualmente estoques avaliados em R$232.603,50 (duzentos e
reais e cinquenta centavos) com data de 21/05/2015 a preco
€ retaguarda GESTOR S/A, homologado pela Franqueadora e
de informacdes da empresa. No entanto, para maior clareza
checagem independente através de inventario eletrénico, a

a Trusttech Servicos e Tecnologia, CNP) 11.153.410/0001-99,
liagdo em 28/05/2015.

PROPOSTA: Demarcacdes somente podem ser executadas com autorizagdo expressa da
FRANQUIA, porém neste caso especifico, por tratar-se de caso de necessidade e apds

sucessivos prejuizos, propomos que seja autorizado por esse MM. Juizo, a demarcacdo
progressiva de 25%, 50% e 759%

do atual estoque, para liquidacdo junto a este grupo de
fornecedores com 25% de descon

to em relacdo aos valores de face, sem a inclusio de juros,
moras e/ou multas. Este valor sera repassado aos fornecedores obedecendo a ordem de
vencimento e as premissas listadas abaixo, em data a ser fixadapor esse MM. Juizo, o mais

proximo possivel apds o encerramento da atividades comerciais da empresa neste enderego.

Lembrando que este valor é flutuante, pois poderio acontecer novas entregas, o que alteraria
0 saldo a pagar assim como o estoque.

Deste valor espera-se obter os recursos necessarios para quitar as dividas com fornecedores.

A sugestdo € que seja determinado o més de JUNHO/2015 para estas liquidacbes e o

fechamento e entrega da loja até o dia 05 do més subsequente. Ou a critério do Douto
Magistrado.

‘Havendo sobra de mercadorias com liquidacio total da divida com fornecedores, a mesma
& propriedade da empresa ROYAL e devera ser colocada a venda em consignacao em loja

do FRANQUEADOR, para liquidagdo de possiveis débitos e ainda havendo sobra,
m conta corrente da empresa ROYAL

sobra de mercadoria, sem a liquidacio total da divida Junto a fornecedores, a

€ devolver os produtos restantes aos fornecedoresdando-se assim 2 divida como

ida. Para isso a intermediagdo devera ser feita pela FRANQUEADORA FERNI, responsavel
40 0 contato com as fabricas e que deveria acompanhar os pedidos e entregas.

-_\renda total dos produtos e ainda assim nio se alcancando o valor total da

25, 0 recurso deve ser repassado a FRANQEADORA FERNI,
anal entre os credores, dando por liquidada a divida em questao.

divida com
que fara um rateio
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Observa-se no
entanto, que do total de vendas, sera deduzido taxas e despesas com cartes e

antecipagoes, comisso ;
|?‘(; » comissoes de vendedores e saldrios, pagamento de impostos e despesas com
honordrios de advogados.

10.2 Locador (Aluguel, Condominio e despesas correlatas)

Apu .
dg raldo 3 saldo_defemr na data de 21/05/2015, verifica-se que o mesmo encontra-se abaixo

V: il ?‘Waha.cao (consulta informal feita aos representantes do shopping) do fundo de
comércio, hoje estimado em R$80.000,00 (oitenta mil reais).

Observa-se também que quando da entrada da empresa neste shopping, a mesma teve que
arcar com o valor aproximado de R$ 45.000,00 referente a taxa de transferéncia, e que a
época, o valor estimado pelos profissionais do shopping era de cerca de R$160.000,00 (Cento e
ses.senta mil reais). Exatamente o dobro. No entanto, ndo houve registro destes valores e
muito menos acompanhamento da FRANQUADORA que permitiu a celebragao de um contrato
em condi¢bes extremamente desvantajosas e desproporcionais ao faturamento da empresa.

Este custo elevado, é com certeza um dos principais fatores de corrosao dos ativos financeiros
da empresa ROYAL.

PROPOSTA: Entrega amigavel, do espaco ao Shopping sem pagamentos até a efetiva saida a
ser definida e em contrapartida a empresa ROYAL, abre mio do direto ao fundo de comércio
citado.

10.3Banco

A divida apurada na data de 21/05/2015 monta a R$82.423,02 (oitenta e dois mil,
quatrocentos e vinte trés reais e dois centavos) oriundas de 3 operagdes de capital de Giro,
tomadas diante da necessidade de equilibrar o fluxo de caixa e manter os pagamentos em dia.

PROPOSTA: Parcelamento em 60 mensalidades iguais e consecutivas de R$1.373,71 (Mil,
trezentos e setenta e trés reais e setenta um centavos) com caréncia de 120 (cento e vinte)
dias a serem pagas pelo socio Sergio Roberto Braga com recursos pessoais.

10.4Fornecedores de Servicos
STA: Manter em dia, pagamentos a profissionais como contador, servi¢os de limpeza,
ngao de computadores, etc.
~ 10.5Fornecedores de Insumos
TA: Manter em dia pagamentos a contas de telefone fixo, internet, servicos da
tel, telefonia movel, etc.
10.6 Funcionarios

A: Manter o pagamento em dia e quitar as obrigacdes trabalhistas oriundas dos
) de rescisdo ao termino de funcionamento da loja, ou seja, pagamento dos direitos a
cionario e liberagdo de suas contas de FGTS, alem de fornecer a todos CARTA DE

A: Manter em dia

.8 Contribuigdes Sindicais
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PROPOSTA: Manter em dia

11. Consideracées importantes

A conta c ;
orrente desta empresa devera ser usada com exclusividade para 0s pagamentos que

forem apr ] d
sk ovados a excecio de pagamentos a honordrios de advogados que deverdo ser
devidamente registrados.

Como mencionado no inicio deste PLANO, existe um processo onde o autor é socio da
empresa ROYAL contra a FRANQUEADORA e neste processo o autor requer a nulidade do
repasse efetuado com contrapartida financeira e demais questoes.

Ver-iﬁca-se, no entanto, que a aprovacio da proposta de fechamento desta loja, entrega do
imovel ao Shopping e demais itens aqui propostos, sem a observancia desta agdo, pode causar
uma divergéncia, pois existe a proposta de nulidade com retorno da situagao ao instante zero,
uma vez que o socio operador alega ter sido lesado e vitima de varias irregularidades quando
de sua negociagdo para assun¢io deste ponto franqueado, seja por falta de acompanhamento
dos gestores da franquia junto aos antigos franqueados, locadores, credores, etc., seja por
interesse paralelo e irregular pois contou com a ocultagio deliberada de informagdes, além de
uma série de outros problemas listados na referida agao.

No entanto, a situagao financeira da empresa ROYAL é grave e nao ha mais como manter a oja
em funcionamento nos padrdes atuais. Assim sendo, solicitamos que haja interatividade entre
estas duas petigges.

Caso ndo seja possivel, solicitamos autorizar manter o ritmo de entregas pelos FORNECEDOES,
isencdo de ROYALTIES e Taxas por parte da FRAQUEADORA e que o aluguel e despesas
condominiais sejam congelados no atual patamar, mantendo a proposta de entrega amigavel,
para quando este JUIZ assim determinar.

12. Conclusdo

Infelizmente nio restou a ROYAL COMERCIO DE CALCADOS LTDA uma alternativa de manter-se
esa a atual rede de franquias FERNL A falta latente de apoio ao franqueado, sua politica
omendagdo de compras excessivas, falta de supervisao local, e muitos outros pontos em
desacordo ao contrato de franquia celebrado entre as partes empurra a empresa para
| e desagradavel decisao.

0 a poupanca construida por seu socio majoritario, ao longo de uma dura vida
al e que foi depositada e investida com a intensdo de manter sua familia e seu
o de vida, foi totalmente corroida e dilapidada em menos de dois anos.

um problema sim de cenario econdmico e mercado mais cauteloso, mas a verdade e
em empresas franqueadas de outras marcas e segmentos sobrevivendo com
dades, é certo, porem com o apoio e profissionalismo que tanto faltam a FERNI.

que em breve, com O mercado em outras condigdes e com o apoio de outra
UEADORA, mais séria e atuante, a ROYAL COMERCIO possa voltar a empregar pessods e
Jir para o crescimento do mercado e de nosso pais.
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