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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A. E AVB HOLDING S.A. —ambas em

recuperacao judicial

Recuperacédo Judicial de Oceanair Linhas Aéreas S.A. e AVB Holding S.A. em curso
perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperag¢fes Judiciais da Comarca de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, nos autos de n°® 1125658-81.2018.8.26.0100.

OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL , pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.575.829/0001-48
(“Oceanait) e AVB HOLDING S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL , pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 18.854.343/0009A8®B(” e,

em conjunto com Oceanair, aRecuperanddsou “Aviancd’), ambas com principal
estabelecimento na Avenida Washington Luiz, 7059, 6° andar, Campo Belo, CEP
04627-005, apresentam este Plano de Recuperacao Juth@aly) para aprovacao da
Assembleia Geral de Credoré&GC”) e homologacéo judicial, nos termos dos artigos
45 e 58 da Lei n.° 11.101/2005, conforme alteradei de Recuperacéo Judicial

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

Considerando que as Recuperandas tém enfrentado dificuldades econémicas,
mercadoldgicas e financeiras;

Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram,
em 10 de dezembro de 2018, o pedido de Recuperacao Judicial, nos termos da
Lei de Recuperacédo Judicial, cujo processamento foi deferido pelo Juizo da 12
Vara de Faléncias e Recuperac¢fes Judiciais da Comarca de SadRdzdoda
Recuperacéd) em 13 de dezembro de 2018;

Considerando que o Plano em sua presente forma, prevendo a constituicdo e
alienacao de %&gée) unidades produtivas isoladas, aumenta substancialmente a
competitividade pela aquisi¢cdo de unidades produtivas isoladas em relagcéo a sua
Ultima minuta, protocolada pela Avianca na Recuperagdo Judicial, com uma
potencial maximizagéo de valores aos Credores, inclusive com 0 compromisso
de concessao de novos empréstimos;

Considerando que este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei de
Recuperacdo Judicial, eis gue) pormenoriza os meios de recuperacao das
Recuperandagb) é viavel sob o ponto de vista econémic(t)e acompanhado

do respectivo laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das
Recuperandas, subscrito por empresa especializada;

Considerando que, por forca do Plano, as Recuperandas buscam superar sua
crise econdmico-financeira e reestruturar seus negoécios com o objetivo de:
(a) preservar e adequar as suas atividades empreséjamsanter-se como
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fonte de geracédo de riquezas, tributos e empregos; aléit) amegociar o
pagamento de seus credores.

As Recuperandas submetem este Plano a aprovagcdo da AGC e a homologacéo judicial,
sob os termos a seguir indicados.

PARTE | - INTRODUCAO

1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacdo Os termos definidos nesta Clausula 1 e nas demais
disposicfes deste Plano serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que
Ihes é atribuido. Exceto se especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos do proprio Plano. Os titulos dos
capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e
ndo devem afetar o contetido de suas disposicdes.

1.2. Definicbes Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos no
Anexo 1.2

PARTE Il — DO OBJETIVO DO PLANO

2. OBJETIVO DO PLANO

2.1. Objetivo. Diante da existéncia de dificuldade das Recuperandas em cumprir com
suas atuais obrigacfes financeiras, o presente Plano prevé a realizacdo de medidas que
objetivam a reestruturacdo de suas operacfes e negoécios devidamente dimensionados
para a nova realidade das Recuperandas, a geracdo de recursos necess&@ios para
continuidade das atividades das Recuperandas e o equacionamento do endividamento das
Recuperandas.

2.2. Razbes da Recuperacdo JudicialA crise da Avianca, de modo resumido,
decorre de diversos fatores, conforme ja demonstrado nos autos da Recuperacao Judicial,
dentre elega) a grave crise econémico-financeira que afeta o Brasil desde meados de
2014, o que gerou a diminuicao do poder aquisitivo dos passagb)rosaumento de

quase 60% (sessenta por cento) do valor do combustivel utilizado pelas aefghaves;
inconstante e inflacionada variagdo cambial, tudo isso somadad) &,greve dos
caminhoneiros em meados de 2018, que afetou drasticamente o fluxo de caixa das
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Recuperandas, forcando-as a recorrer ao pedido de Recuperacao Judicial em dezembro de
2018.

2.3. Viabilidade Econdmica do Plano e Avaliacdo dos Ativos das Recuperandas

Em cumprimento ao disposto nos incisos Il e Il do art. 53 da Lei de Recuperagao
Judicial, o laudo da viabilidade econémica deste Plano e o laudo econémico-financeiro e
de avaliacédo dos bens e ativos das Recuperandas, subscritos por empresas especializadas,
encontram-se nas fls. 17.835/17.940 e séo incorpoesekie Plano.

2.4. Consolidacdo SubstancialO Plano contempla a reestruturacdo das dividas de
ambas as Recuperandas, mediante consolidacdo substancial. Ndo obstante em caso de
eventual indeferimento do processamento da Recuperacdo Judicial com relacdo a
Recuperanda AVB, este Plano permanecerd integralmente valido e eficaz em relacéo a
reestruturacdo dos Créditos da Oceanair, que sera implementada conforme disposicoes
deste Plano, em especial do dispost€lausula 5.

PARTE lll - MEDIDAS DE RECUPERACAO

3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solucdo mais eficiente para a equalizacéo e liquidacao de parte substancial
do passivo das Recuperandas, o presente Plano faeéconstituicdo e alienacdo da

UPI A, da UPI B, da UPI C, UPI D, UPI E, UPI F e da UPI Programa Anflya
captacado de novos recurs@s); a reestruturacdo do passivo das Recuperanda$ae
preservacdo de investimentos essenciais para a continuacdo das operacbes das
Recuperandas.

4. CAPTACAO DE NOVOS RECURSOS

4.1. Empréstimos DIP _Contratados Diante da grave crise de liquidez das
Recuperandas, elas ja obtiveram, nos termos dos artigos 67 e 84, inciso V da Lei de
Recuperacdo Judicial, os Empréstimos DIPs Azul e o Empréstimo DIP Elliott para
satisfacdo de despesas ordinarias essenciais a continuidade de suas atividades,
especialmente a folha de salarios, FGTS, férias e rescisdes trabalhistas.

4.2. Compromissos de Novos Empréstimos DIFDiante da necessidade de novos
recursos para satisfacdo de despesas ordindrias essenciais a continuidade das atividades
das Recuperandas, sujeito a aprovacéo deste Plano pela AGC, ficam autorizados pelos
Credores, independentemente da Homologacdo Judicial do Plano, os seguintes
compromissos de concessao de novos mutuos pos-concursais, com base nos aits. 67 e 84
V da Lei de Recuperacéo Judicial:
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() a Gol obrigou-se a, sujeito ao resultado satisfatoriauke diligence,legal,
financeira e operacional conduzidas de acordo com padrfes razoaveis, aferecer
Oceanair Empréstimo DIP Prioritario no valor total em reais correspondente a
US$8.000.000,00 (oito milhdes de dblares norte-americanos), sendo o primeiro
deles no valor em reais correspondente a US$5.000.000,00 (cinco milhdes de
dolares norte-americanos) a ser disponibilizado até terca-feira,
9 de Abril de 2019 e o segundo, no valor em reais correspondente a
US$3.000.000,00 (trés milhdes de dolares norte-americanos) até o dia 16 de abril
de 2019 (o$Novos Empréstimos DIP Git e

(b) a Latam Airlines Brasil obrigou-se, sujeito ao resultado satisfatériduge
diligence, legal, financeira e operacional conduzidas de acordo com padrdes
razoaveis, oferecé&Oceanair Empréstimo DIP Prioritario no valor total em reais
correspondente a US$8.000.000,00 (oito milhdes de dolares norte-americanos),
sendo o primeiro deles no valor em reais correspondente a
US$5.000.000,00 (cinco milhdes de dolares norte-americanos) a ser
disponibilizado até terca-feira, 9 de Abril de 2019 e o segundo, no valor em reais
correspondente a US$3.000.000,00 (trés milhdes de dolares norte-americanos)
até o dia 16 de abril de 2019°(dovos Empréstimos DIP Latain

4.3. Novos Empréstimos DIP Sujeito as condi¢cdes de prioridade de pagamento
estabelecidas na Claus@a35-3233a Avianca podera, ainda, contratar novos mutuos
além dos Empréstimos DIP Contratados (em conjunto com os Novos Empréstimos DIP
Gol e Novos Empréstimos DIP Latam, d&vos Empréstimos DIR. Essa Clausula nédo

gera direito ou expectativa de direito acerca de eventuais Novos Empréstimos RIP para
Avianca, credores em geral ou para os possiveis ofertantes do lance.

4.4. Empréstimos DIP Prioritarios. Tendo em vista que a recuperacao judicial deve
atender também aos interesses dos Credores, viabilizando recuperacdo de valores por
eles, a concesséao de prioridade de recebimento a valores mutuados as Recuperandas apos
o pedido de Recuperacdo Judi@al direito de utilizar e/ou compensar o pagamento do
preco de aquisicdo de UPIs com tais montarittagamento do Preco de UPIs com
Créditd’) ndo podem ser irrestritos, sob pena de ndo haver recuperacao de valores pelos
Credores. Dessa formaprioridade concedida, nos termos deste Plano, aos Empréstimos
DIP para pagamento de tais créditos ou para sua utilizacdo em Pagamento d Preco
UPIs com Crédito sera concedida exclusivameni{@) aos primeiros
US$44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de ddlares norte-americanos)
disponibilizados a titulo de Empréstimos DIP até a Data do Ledatmpréstimos DIP
Prioritarios Pré-Leild?®); e (b) aos primeiros US$26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de
dolares norte-americanos) disponibilizados a titulo de Empréstimos DIP apds a Data do
Leildo até a data da efetiva transferéncia da primeira SPE UPI ao respectivo adquirente
(os“Empréstimos DIP Prioritarios Pos Leilé®, em conjunto com os Empréstimos DIP
Prioritarios Pré-Leildo, dEmpréstimos DIP Prioritarids A verificacdo de quais sao os
Empréstimos DIP Prioritarios sera fixa@@ computando-se exclusivamente os valores
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de principal agregado dos Empréstimos [P computando-se os Empréstimos DIP de
acordo com a ordem cronolégica de sua disponibilizacdo a qualgquer uma das
Recuperandas (considerarsl®-para tanto, o dia, hora, minuto e segundo da efetiva
disponibilizacéo); €c) no caso de Empréstimos DIP Prioritarios concedidos em reais ou
outra moeda que ndo dolares norte-americanos, o valor sera convertido para dolares
norte-americanos pela cotacdo da data da efetiva disponibilizacdo do empréstimo. Os
juros contratuais incidentes sobre os Empréstimos DIP Prioritarios também serédo pagos
com prioridade e poderao ser utilizados para Pagamento do Preco de UPIs com Crédito.
O Pagamento do Preco de UPIs com Crédito podera ser feito com créditos proprios ou de
Partes Relacionadas.

4.5. Todos e quaisquer empréstimos que venham a ser contratados por qualquer das
Recuperandas a partir da data da AGC que aprovar esse Plano devem conter disposicao
expressa obrigando o mutuamteoncordar que o pagamento de seu empréstimo sera
sujeito a todas as disposicdes de pagamento previstas neste Plano, incluindo, sem
limitacdo, aquelas referentes a ordem de paganeembalificacdo como Empréstimos

DIP Prioritarios.

4.6. Os recursos decorrentes de Novos Empréstimos DIP serdo utilizados pela
Avianca para pagamento de despesas correntes, inclusive, mas néao se limitando, para
pagamento da folha de salarios e demais obrigacdes trabalhistas posteriores a Data do
Pedido, a fim de garantir a viabilidade da operacdo comercial desenvolvida pelas
Recuperandas.

4.7. Os Empréstimos DIP e os direitos deles decorrentes poderdo ser cedidos a
qualquer tempo e independentemente de autorizacdo das Recuperandas. Neste caso,
eventuais pagamentos deverédo ser feitos ao respectivo cessionario.

5. CONSTITUICAO E ALIENACAO DAS UPIS

5.1. Alienacdo das UPIs As Recuperandas deverdo obrigatoriamente organizar e
constituir as 794de) UPIs, especificamente para eerindividualmente alienadas sem

que o adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e
obrigacdes, nos termos dos artigos 60, 141 e 142 da Lei de Recuperacao Judicial. As
condi¢cbes gerais da alienagéo de cada uma das UPIs devem observar o disposto neste
Plano e constardo do edital de Leildo a ser apresentado nos ‘&ddal?]), a ser
oportunamente publicado, contemplando dentre outras régyrasazo e condicbes para
realizacdo de auditorialge diligencg prévia, se aplicavelb) minuta do
Contrato de Compra e Vendé&) prazo para apresentacdo da habilitacdo e para a
realizacdo do Leiladd) os critérios para definir o Lance Vencedofe)ePreco Minimo

quando aplicavel.
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5.2. Constituicdo _das UPIs As Recuperandas constitiir 7 (sée) sociedades de
propaosito especifico, sob a forma de sociedades por agdes, para compor a UPI A, a UPI B,
a UPI C, aUPI D, a UPI E, UPI F e a UPI Programa AmigdJRIs serdo consideradas
constituidas no momento em que a totalidade dos respectivos Ativos e Direitos UPIs tiver
sido conferida a respectiva SPE UPI.

5.3. Composicédo da UPI Programa AmigoA UPI Programa Amigo sera composta

por 100% das acbes de emissdo da SPE Programa Amigo, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus e gravames, para cujo capital social as Recuperandas deverao contribuir
até a Data de Contribuicdo todos os ativos, direitos UPI Programa Amigo, passivos por
pontos vendidos a parceiros do programa até 3 de abril de 2019 e quaisquer pontos que
sejam acumulados por membros do programa e membros individuais nos termos das
atuais regras do programa, bem como com as passagens aéreas ja emitidas com pontos e
ainda nao utilizadasTodos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que nao
sejam expressamente relacionados como Ativos e Direitos UPI Programa Amigo no
Anexo 5.3néo integram a UPI Programa Amigo e nao fardo parte da alienacao judicial,
continuando na propriedade e obrigacdo de Avianca, ou de outra UPI, caso assim
estabelecido nesse Plano.

5.4. Composicédo da UPI A A UPI A sera composta por 100% das acdes de emissao

da SPE A, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e gravames, para cujo capital social
as Recuperandas deverao contribuir até a Data de Contribuicéo todos os Ativos e Direitos
UPI A. Todos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que ndo sejam
expressamente relacionados como Ativos e DireitosAUR] Anexo 5.4ndo integram a

UPI A e nao fardo parte da alienacao judicial, continuando na propriedade e obrigacéo de
Avianca, ou de outra UPI, caso assim estabelecido nesse Plano.

5.5. Composicédo da UPI BA UPI B serd composta por 100% das acfes de emissao
da SPE B, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e gravames, para cujo iedpital soc
as Recuperandas deverdo contribuir até a Data de Contribuicdo todos os Ativos e Direitos
UPI B. Todos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que nao sejam
expressamente relacionados como Ativos e Direitos BIRbAnexo 5.5n&0 integram a

UPI B e ndo fardo parte da alienacdo judicial, continuando na propriedade e oltegacao
Avianca, ou de outra UPI, caso assim estabelecido nesse Plano.

5.6. Composicdo da UPI CA UPI C sera composta por 100% das acdes de emissao

da SPE C, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e gravames, para cujo capital social
as Recuperandas deverao contribuir até a Data de Contribuig&o todos os Ativos e Direitos
UPI C. Todos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que nao sejam
expressamente relacionados como Ativos e Direitos CRbd Anexo 5.6néo integram a

UPI C e néo fardo parte da alienacéo judicial, continuando na propriedade e olalégacéo
Avianca, ou de outra UPI, caso assim estabelecido nesse Plano.
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5.7. Composicédo da UPI D A UPI D sera composta por 100% das acfes de emissao
da SPECD, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e gravames, para cujo capital
social as Recuperandas deverdo contribuir até a Data de Contribuicdo todos os Ativos e
Direitos UPI D. Todos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que nao sejam
expressamente relacionados como Ativos e DireitosRb Anexo 5.7ndo integram a

UPI D e néo fardo parte da alienacao judicial, continuando na propriedade e obrigacao de
Avianca, ou de outra UPI, caso assim estabelecido nesse Plano.

5.8. Composicdo da UPI E A UPI E sera composta por 100% das acdes de emissao

da SPE E, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e gravames, para cujo capital social
as Recuperandas deverao contribuir até a Data de Contribuicéo todos os Ativos e Direitos
UPI E. Todos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que ndo sejam
expressamente relacionados como Ativos e Direitos EJRb Anexo 5.8ndo integram a

UPI E e nao fardo parte da alienacao judicial, continuando na propriedade e obrigacéo de
Avianca, ou de outra UPI, caso assim estabelecido nesse Plano.

5.9. Composicédo da UPI F A UPI F sera composta por 100% das a¢des de emissao
da SPE F, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e gravames, para csjacéapital

as Recuperandas deverao contribuir até a Data de Contribuicéo todos os Ativos e Direitos
UPI F. Todos os demais ativos, passivos e direitos da Avianca que ndo sejam
expressamente relacionados como Ativos e Direitos UPI Anexo 5-85.95.8 ndo
integram a UPI F e néo fardo parte da alienacao judicial, continuando na propriedade e
obrigacao de Avianca, ou de outra UPI, caso assim estabelecido nesse Plano.

5.10. Os bens que deverdo compor as UPIs ndo poderdo, em hip6tese alguma, ser
onerados a qualquer titulo.

5.11. Atividade RemanescenteApds a reestruturacdo, a Oceanair continuara a operar
com 16 (dezesseis) autorizacdes de voos e direitos de uso dos horarios de chegadas e
partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados, de forma a permitir a
continuidade no histérico de voos da Oceanair nos respectivos aeroportos, que nao sejam
aguelas as mencionadas nos Anexos 5.4, 5.5, 5.8;%8e 5.95.8deste Plano, bem

como operacdes de solo e de manuteng@scriasno Anexo5.11

5.12. Transferéncia dos Ativos e Direitos das UPIs e Operacdo das SPEs UPIs

Com excecédo dos respectivos Certificados de Operador Aéreo - COA, que deverao ter
sido devidamente emitidos e representar uma autorizacdo da ANAC para que cada UPI
opere como companhia aérea de transporte até 3 de maio de 2019 (sendo certo que esse
prazo sera prorrogado com relacdo a cada UPI por periodos sucessivos de 30 dias, a
critério exclusivo do vencedor do respectivo Leildo, mediante simples comunicagéo as
Recuperandas e ao Administrador Judicial), as Recuperandas obrigam-se a praticar todos
0S atos necessarios e Uteis para viabilizar a efetiva contribuicdo, transferéncia e regular
operacdo dos Ativos e Direitos das UPIs até em até 30 dias contados da Data do Leilao
(“Data_de Contribuicd®, inclusive, mas ndo se limitando, a obten¢do de todas e
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quaisquer licencas, autorizacOes, concessoes, transferéncias de registros, contratos e
demais documentos pertinentes junto aos 6rgdos, autoridades e contrapartes relevantes,
podendo a Data de Contribuicdo ser prorrogada desde que com expressa concordancia do
vencedor do respectivo Leildo, sob pena de descumprimento deste Plano.

5.13. Ativos e Direitos das UPIs Os seguintes bens e direitos deverdo integrar a
UPI A, a UPI-B, aUPI C,aUPI-D,aUPIl Eea UPI F:

(a) todos os registros e autorizagdes de voos e os direitos de uso dos horarios de
chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados, de
forma a permitir a continuidade no histérico de voos da Oceanair nos respectivos
aeroportos, conforme identificado Amexo 5.4 no Anexo 5.5 no Anexo 5.6
no Anexo 5.7,no Anexo 5.8eno Anexo 5.9

(b) o Certificado de Operador Aéree COA aprovado pela ANAC para as
respectivas SPEs UPIs; e

(c) o—direito—temporario—de—uso—gratuitoas Recuperandas deverdo envidar seus
melhores esfor¢cos para obter junto a titd@marca-mareaegistradaAvianca
ou Avianca Brasil(Aerovias del Continente Americano S.A/ Avianca Holdings
SA) autorizacdo para a sua utilizacdo, incluindo as marcas figurativas e outros
sinais distintivosdesde o inicio de suas atividades @tgrazo del80 (cento e
oitenta) dias ap0s a data da transferéncia das respectivas acfes aos respectivos
adquirentes, prorrogavel perais-180-dias. até mais 180 (cento e oitenta) dias;
sendo certo contudo que, caso tal autorizacdo nao seja por gualguer motivo
obtida, a Recuperanda devera tomar todas as medidas necessarias para assegurar
gue (i) ndo seja inadimplido o contrato de licenca da marca por qualquer das
UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso dos horéarios de chegadas e
partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados para as UPIs até o
periodo imediatamente ap6s a Fechamento da Alienacéo, inclusive, aeronaves
estejam disponiveis para 0s voos relativos a todos os direitos de uso dos horarios
de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
transferidos para as UPIs, de modo que tais direitos sejam mantidos pelas UPIs.

te)

5.14. Rescisdo de contratos de trabalho selecionados Oceanair devera
rescindir os contratos de trabalho dos empregados que venham a ser selecionados pelo
vencedor do Leildo da respectiva UPI e fazer com que a respectiva SPE UPI cad&rate

um de tais empregados selecionados mediante um novo contrato de trabalho, na forma da
legislacdo aplicavel. Todos os custos, encargos, verbas, tributos incidentes e/ou
decorrentes de tais rescisbes serdo de exclusiva e Unica responsabilidade das
Recuperandas nao se transferindo, em hip6tese alguma, para qualquer das S®ks UPIs
seus adquirenteros termos do artigo 141, 82° da Lei de Recuperacgao Judicial, e poderdo
ser pagos com o produto da venda das UPIs, observado o limite estabelecido na
Clausulas.335-3238i).
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5.15. Periodo de transicéo entre Leildo e o FechamentA Oceanair devera celebrar,

com cada uma das SPEs UPIs, todos os documentos necessarios para a implementacao
deste Plano, incluindo um contratowlet leasee um contrato operacional a valores de
mercado com relacdo a todas as aeronaves necessarias para operar integralmente e voar
todos os horarios de chegadas e partidas transferidos para as SPEs UPIs, bem como
providenciar todo suporte necessario para manter suas atividades até a Data de
Fechamento da Alienacdo. Os investimentos necessarios para a operacdo, durante o
referido periodoe- e desde que observada a efetiva Transferéncia dos Ativos e Direitos
das UPIs para cada UPI, nos termos da Clads@a—5.12-, de cada uma das SPEs

UPIs poderéo ser feitos pelo vencedor do respectivo Leildo mediante celebragdo de
mutuo com a respectiva SPE UPI, o qual somente podera ser pago apos a efetiva
transferéncia da respectiva SPE UPI para o seu adquirente, mediante transferéncia das
acOes de emissao da SPE UPI. Adicionalmente, a partir da data de constituicdo de cada
uma das SPEs UPIs até a Data de Fechamento da Alienacéo, as Recuperandas se obrigam
a fazer com que os negocios de cada uma das SPEs UPIs sejam conduzidos de forma
regular, com o emprego do cuidado e diligéncia exigidos para a administracdo de seus
préprios negdcios e consistente com as praticas passadas, e em conformidade com as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis ao setor e, incluindo, mas nao se limitando
ao cumprimento da determinacdes da Resolucéo n° 338, de 22 de julho de 2014, editada
pela AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL — ANAC, conforme alterada, que
regulamenta o procedimento de alocacdo de horarios de chegadas e partidas em
aeroportos coordenados e dispde sobre os aeroportos de interesse, sem prejuizo do
cumprimento dos parametros e histéricos operacionais de cada horario de chegadas e
partida para as temporadas vindouras, na forma descrita no Anexo 5.15 deste Plano.

5.15.1.Na Data de Fechamento da Alienacao, o Diretor Presidente (CEO) e o Diretor
Financeiro (CFO) da Oceanair deverdo declarar, sob responsabilidade pessoal, mediante
a assinatura de um certificado de fechamento, que foram cumpridas todas as obrigacdes
previstas no Anexo 5.15 deste Plano durante o Periodo de Restricdo, devendo ainda
apresentar certidées negativas validas, especialmente mas sem limitacdo, de natureza
tributaria.

5.16. Situacdo da SPE UPI no _momento da TransferénciaNo momento da
transferéncia das acbes de emissdo de cada uma das SPEs UPIs para o respectivo
adquirente, os unicos passivos das SPEs UPIs deveréga)ses empréstimos
eventualmente concedidos pelo vencedor do Leildo entre o Leildo e a Data de
Fechamento da Alienaci(b) as obrigacdes de pagamento de curto prazo decorrentes
das operacdes da UPI no curso normal dos negocios e para as quais a respectiva UPI
possua recursos liquidos suficientes para o pagamento total na Data de Fechamento da
Alienacéo; e (c) as obrigagbes ndo-financeiras de transportar dentro do territorio
brasileiro passageiros que adquiriram passagens relacionadas aos horarios de chegadas e
partidas a serem conferidos a respectiva UPI que ndo tenham sido voadas pela Oceanair
limitados ao valor maximo dgi) US$20.000.000,00 (vinte milhdes de dodlares
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norte-americanos) para a UPA; (ii) US$20.000.000,00 (vinte milhdes de doblares
norte-americanos) para a URB,; (iii) US$6.666.666,00 (seis milhdes seiscentos e
sessenta e seis mil seiscentos e sessenta e seis de dblares norte-americanos) gara a UPI
(iv) US$6.666.666,00 (seis milhBes seiscentos e sessenta e seis mil seiscentos e sessenta e
seis de dolares norte-americanos) para a DPg, (v) US$6.666.666,00 (seis milhdes
seiscentos e sessenta e seis mil seiscentos e sessenta e seis de dolares norte-americanos
para a URIE; (vi) US$5.000.000,00 (cinco milhdes de dblares norte-americanos) para a

UPI F. A SPE UPI néo podera ter qualquer obrigacdo financeira com terceiros, exceto
guanto as obrigacfes acima.

5.17. Alienacdo das UPIs— Leildo. A alienagéo judicial de qualquees UPIs, ou

bloco de UPIs, na forma previstas nas Clausula3s.-2223e5.245.2324 conforme o

caso, sera realizada na modalidade de Leildo por lances orais, na forma do art. [142, inc.
da Lei de Recuperacdo JudiciaLénces Oraiy. Os Lances Orais para aquisicdo de
qualquer das UPIs, ou bloco de UPIs, conforme o caso, deverédo observar todos os termos
e condicOes estipulados neste Plano e no Edital, inclusive, mas nao se linfagaado,
aquisicao de 100% das acdes da respectiva SPE UPI que sera detentora dos respectivos
Ativos e Direitos das UPJgb) o Preco Minimo, exceto nas hipoteses de alienacéo
individual da UPI C, UPI D, UPI E eadilienacdo da UPI F e da UPI Programa Amigo
conforme previsto na parte final da Clausbia45.-2324 e (c) o pagamenta vista, em

fundos imediatamente disponiveis, sob pena de serem desconsiderados, na forma deste
Plano e observadas as condi¢Bes suspensivas estipuladas na Glaiésild.15.28.2

deste Plano e no Contrato de Compra e Venda para o pagamento do preco de aquisicao.

5.18. 54721 Mediante a aprovacdo deste Plano, os Credores reconhecem, de forma
irrevogavel e irretratavel, que ndo serdo impostas aos vencedores do Leildo das UPIs
quaisquer penalidades e multdwegk-up fep e também nado serdo aplicaveis ao
procedimento de Leildo disposi¢cdes que confiram a qualquer licitante o direito de igualar

a melhor oferta apresentada por outro licitanigh{ to top, por entenderem que tais
previsdes inibem a competicdo e, em consequéncia, impedem que haja efetivo processo
competitivo, o que poderd impedir que se maximize o valor de venda das UPIs, em
detrimento dos interesses da coletividade dos Credores, que buscam justamente o maior
recebimento possivel de seus respectivos créditos.

5.18.5.19. Dispensa de Avaliacdo Judicial As Recuperandas, agindo com

bY

transparéncia e boa-fé, visando a celeridade dos tramites necessarios para a
implementacdo da alienacdo das UPIs e a reducdo de custos no procedimento,
(a) dispensam a realizagéo da avaliacao judicial no procedimento de Leildo das UPIs,
com o que, desde ja, os Credores concordam mediante aprovacgéo d¢bPlame;vez

ocorrida a Homologacdo Judicial do Plano, concordam que ficara automatica e
definitivamente dispensada a realizacdo da avaliacéo judicial por qualquer jaza; e

fim de promover a eficiéncia na implementacdo da alienacdo de todas gs UPIs
renunciam, desde ja, a quaisquer direitos, defesas e/ou prerrogativas exclusivamente e tao

somente com relacdo a falta de avaliacdo judicial no leiléo judicial.

1C
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5.49.5.20. Due Diligence Prévia. As Recuperandas obrigam-se a, a partir da
apresentacao deste Plarfa) disponibilizar aos interessados, mediante assinatura de
acordo de confidencialidade, acesstata roomvirtual com as informacgdes necessarias

para a realizacdo ddue diligencee avaliacdo independente de todas as UPIs pelos
interessados;(b) disponibilizar equipe responsavel por responder as duvidas dos
interessados acerca dos ativos e direitos que compdem as respectiyé&s tihguear

aos interessados acesso aos ativos vertidos, ou a serem vertidos, a cada umaealas UPIs
(d) tomar todas as demais medidas necessérias e adequadas para a regular realizacdo do
Leildo, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacéo Judicial.

5.20.5.21. Qualificacdo — Condicdes Minimas Eventuais interessados em
participar dos Leildes deverdo manifestar seu interesse no prazo de 10 (dez) dias corridos
contados da publicacdo do respectivo Edital, mediante apresentacdo de notificacdo de
qualificacdo a Avianca, com copia para a Administradora Judicial e protocolo perante o
Juizo da Recuperacédo, sempre no mesmo prazo aqui estabél@cidlifiCacad), que

reina as seguintes Condi¢cbes Minimasondicdes Minimdy, sob pena de ter sua
notificacdo de Qualificacdo desconsiderada:

0] o0 interessado deverd indicar na Qualificagdo em qual Leildo ou Leildes
deseja participar, indicando, ainda, a UPI, ou UPIs ou bloco de UPIs, para
0s quais pretende apresentar lances;

(i) o interessado devera declarar ndo ser Parte Relacionada a Avianca;

(i) o interessado devera apresentar comprovantes de existéncia e
regularidade, devidamente emitidos pelos 6rgdos responsaveis pelo
registro de constituicdo do interessado;

(iv)  caso seja pessoa juridica, o interessado devera apresentar cépia de contrato
social ou estatuto social. Caso seja uma sociedade de capital, o interessado
devera apresentar copia dos livros societarios que indiqguem as pessoas
fisicas ou juridicas titulares das acoes;

(V) o interessado devera apresentar declaracdo de referéncia bancaria de pelo
menos 1 (uma) instituicdo financeira de primeira linha atestando a
disponibilidade de recursos para realizacdo do pagamento do Preco
Minimo da(s) UPI(s), ou bloco de UPIs, para o(s) qual(is) pretende
apresentar Lances Orais durante o respectivo Leildo, quando aplicavel, ou,
se nao houver Preco Minimo, de sua saude financeira; e

(vi) O interessado devera, obrigatoriamente, aderir aos termos deste Plano
sem quaisquer ressalvas.

5.20.1.5.21.1Para os efeitos deste Plano e em vista dos empréstimos pds-concursais
concedidos ou a serem concedidos a Oceanair e/ou AVB, as Recuperandas e os Credores
concordam, desde logo, que Azul, Gol e Latam Airlines Brasil cumprem as Condi¢cbes
Minimas para participacéo nos Leildes, estando dispensadas do processo de Qualificacéo
descrito na Clausua21.5-2021
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521.5.22.  Lances Orais Os Leildes na modalidade de Lances Ora&msealizados
por lances sucessivos efetuados em voz alta, presencialmente, 0os quais ndo poderdo, em
nenhuma hipétese, ser inferiores ao Preco Minimo, quando aplicavel.

522.5.23.  Leildes Individuais. A UPI-A, a UPI-B, a UPLF e a UPI Programa
Amigo serdo objeto de Leildes individuais.

5.23.5.24. Leildo em Bloco A UPI-C, a UPID e a UPLE seréo, primeiramente,
leiloadas em bloco, tendo como Preco Minimo para alienacao do bloco o valor em reais
correspondente a US$70.000.000,00 (setenta milhdes de dolares norte-americanos). Caso
ndo haja nenhum lance para aquisi¢do do bloco pelo Preco Midgiinestabelecido, a

UPIC, a UPID e a UPIE serdo alienadas separadamente, em Leildes individuais e
independentes, sem Preco Minimo.

5.245.25. Cronograma dos Leildes Os Leildes serdo realizados na mesma data
(“Data do Leilad), de forma subsequente, observando-se a ordem abaixo, em horarios
diferentes, com intervalo de 30 minutos ou o necessario entre um Leildo e outro, de forma
a viabilizar que todos os potenciais interessados participem de todos os Leildes, caso
tenham interesse

(a) UPI A;

(b) UPI B;

(c) em bloco, para a venda conjunta da UPI C, da UPI D e da UPI E;

(d) Caso néo haja oferta para aquisicdo das UPIs em bloco (conforme previsto na
Clausulab.245-232), seréo feitos leildes individuais na seguinte ordem: UPI C,
UPI D e UPI E;

(e) UPIF; e,

() UPI Programa Amigo.

525.5.26.  Lances Vencedoes Os resultados de cada Leildo serdo apurados de
forma independente. Em cada um dos Leil6es sera declarado vencedor o Lance Oral de
maior valor (ainda que parte do valor decorra da utilizacdo de Empréstimos DIP
Prioritarios para Pagamento do Preco de UPIs com Crédito, na forma autorizada pela
Clausula 4.3 para aquele respectivo Leildo, desde que observado o Preco Minimo,
guando aplicavel‘Cance Vencedd).

5.26.5.27.  Contrato de Compra e Venda das SPEs UPIBlo prazo de 2 (dois) Dias

Uteis da decis&o que declarar o vencedor do respectivo Leildo, o proponente do Lance
Vencedor obriga-se a celebrar um contrato de compra e venda para a aquisi¢ao de todas as
acOes de emissdo das respectivas SPEs UPIs em termos usualmente adotados para
operacdes desta natureza, conforme minuta que devera ser anexada &Codifato

de Compra e Venda
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527.5.28. Pagamento_do preco de aguisicAioMediante o cumprimento das
condi¢des suspensivas estabelecidas na Cléda@as.28.2 o pagamento do preco de
aquisicdo de cada uma das UPIs devera ser realizado a vista, exclusivamente em dinheiro
e/ou mediante Pagamento do Preco de UPIs com Crédito (incluindo o respectivo valor de
principd mutuado e juros contratuais). Exceto quanto a parcela do preco de aquisi¢céo das
UPIs a ser paga mediante Pagamento do Preco de UPIs com Crédito, osialboate
aquisicao das respectivas UPIs deverdo ser pagos:

(1) Com relacéo aos Credores que tenham o direito de receber uma parcela de tal
pagamento de US$5.000.000,00 (cinco milhdes de dblares norte-americanos) ou
mais, por conta e ordem das Recuperandas, diretamente pelo vencedor do Leiléo
aos respectivos Credores, de acordo com as instru¢des do Agente de Pagamento
(que incluirdo instrucbes de pagamento, dados bancarios, a identidade do Credor
e o valor a ser pago), servindo os respectivos comprovantes dos depdsitos feitos
na forma deste item como recibo de quitacao.

(2) Com relacdo a parcela remanescente de qualquer pagamento devido pelas
Recuperandas, diretamente ao Agente de Pagamento, que providenciara a
distribuicdo de recursos aos Credores conforme disposi¢coes deste Plano,
servindo os respectivos comprovantes dos depdésitos feitos na forma deste item
como recibo de quitagéo.

5.27.1.5.28.1 As Recuperandas e todos os Credores concordam que o preco de aquisicao
de cada uma das UPIs ou bloco de UPIs (exclusivamente na forma prevista na
Clausulab.245-232) sera obrigatoriamente utilizado para pagamento dos créditos,
observando necessariamente a ordem de pagamento previStausulas.335-3233

deste Plano.

5272 Transferéncia da UPL

5.28.2.Caso nao sejam integralmente cumpridas as condigcbes suspensivas listadas
abaixo, a venda de qualquer das UPIs ndo sera concluida, ndo sendo devido o pagamento
do respectivo preco de aquisicdo, e nem emitida a correspondente carta de arrematacao ao
vencedor do respectivo Leildo, ou transferidas transferéncia das acfes de emissao da
respectiva SPE UPI nos respectivos Livros de Transferéncia de Ac¢des Nominativas,
estardo sujeitas ao, bem como o integral cumprimento das seguintes condi¢des
suspensivas, sem prejuizo de outras condicbes suspensivas previstas no Contrato de
Compra e Venda. O Vencedor do Leildo se vinculara as condigbes suspensivas aqui
estabelecidas que serdo consideradas como obrigacbes assumidas pelo vencedor do
respectivo Leildo, com relacdo a relativa a cada UPI para a qual tenha sagrado-se
vencedor:

(i) Aprovagéao deste Plano em AGC,;
(i)  Homologacdo Judicial do Plano (a) sem qualquer ressalva quanto a
alienacao das UPIs e (b) confirmando a auséncia de sucessao do respectivo
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adquirente nos passivos de qualquer natureza das Recuperandas, nos
termos dos artigos 60, 141 e 142 da Lei de Recuperacéao Judicial,

(i) gue a Homologacao Judicial do Plano esteja plenamente vélida e eficaz,;

(iv) que ja tenha se esgotado o0 prazo para interposicdo de agravo de
instrumento contra a Homologacao Judicial do Plano ou, caso tenha
havido agravo de instrumento contra a Homologacéo Judicial do Plano, o
respectivo pedido de efeito suspensivo tenha sido indeferido;

(v) inexisténcia de decisédo do Tribunal de Justica de Sdo Paulo suspendendo a
Homologacdo Judicial do Plano ainda que esta Ultima decisdo seja
suspensa por decisao de instancia superior;

(vi) que tenha sido proferida a decisdo declarando o vencedor do respectivo
Leildo e que esta decisdo esteja plenamente valida e eficaz;

(vii) que ja tenha se esgotado o prazo de interposi¢do de recurso de agravo de
instrumento contra a decisdo que declarar o vencedor do respectivo Leildo
ou, caso tenha havido agravo de instrumento contra a referida deciséo, o
respectivo pedido de efeito suspensivo tenha sido indeferido;

(viii) aprovacédo da aquisicdo da respectiva UPI, ou bloco de UPIs, pelo CADE,
se aplicavel;

(ix) aprovacédo da aquisicao pela ANAC da respectiva UPI ou bloco de UPI, se
aplicavel;

(x) recebimento pela SPE UPI, até o dia 3 de maio de 2019, podendo tal prazo
ser prorrogado a critério do vencedor do respectivo Leildo, conforme
estabelecido na Clausukai25.12 acima, do Certificado de Operador
Aéreo— COA, que devera ter sido devidamente emitido e representar uma
autorizacdo da ANAC para que a UPI opere como companhia aérea de
transporte de passageiros, o qual devera ser mantido valido e em vigor até
a Data de Fechamento da Alienacao;

(xi) confirmacdo de que a UPI tem recursos liquidos suficientes para o
pagamento total daeventuais obrigacées de curto prazo mencionadas no
item (b) da Clausula 5.16 na Data do Fechamento da Alienagéo;

(xii) que nao tenha sido decretada a faléncia de qualquer das Recuperandas ou
de qualquer das UPlIs;

(xiii) aprovacao de outros 6rgaos, agéncias reguladoras e/ou autoridades cuja
aprovacao seja exigida em lei.

5.27.3.5.28.30 vencedor do respectivo Leildo, a seu exclusivo critério, podera
renunciar a uma ou mais condicdbes suspensivas  previstas na
Clausulal.l.15:27.25.28:25.28.acima, independentemente dos demais eventuais
adquirentes de outras UPIs de modo a permitir o Fechamento da Alienacdo com a
respectiva emissao da carta de arrematacao.

5.28.5.29. Confirmacdo de Cumprimento das Condicdes SuspensivaSada um
dos vencedores dos Leiles devera, em até 5 (cinco) dias contados do cumprimento ou
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renuncia de todas as condicbes suspensivas previstas na
Clausulal.l.15:27.25.28:25:28i2 deste Plano, apresentar peticdo nos autos da
Recuperacao Judicial (com coOpia para as Recuperandas e para a Administradora Judicial)
informando o cumprimento de todas as referidas condi¢cdes ou eventual renuncia pelo
vencedor do respectivo Leildo. A Administradora Judicial deverd, entdo, em até 2 (dois
Dias Uteis contados do protocolo da peticdo mencionada anteriormente, apresentar nos
autos da Recuperacado Judicial a relacdo de créditos (valores devidos a cada credor,
observando as disposicbfes da Clausud85-3233 e dados dos credores para
transferéncia direta) a serem pagos com os valores provenientes dos Lances Vencedores
pam aarrematacao das respectivas UPIs, a fim de viabilizar o cumprimento do disposto
na Clausul®.285272&elos vencedores dos Leildes.

5.28:1.5.29.1Comprovacéo de pagamento do preco de aquisicdo e emisséo de carta

de arrematacdo. Ap6s a expedicdo da respectiva carta de arrematacdo e
simultaneamente aos pagamentos realizados na forma da ClauskBa2723 sera
efetivada a transferéncia das acdes da respectiva SPE UPI ao vencedor do respectivo
Leildo.

5.29.5.30.  Multas. Caso o vencedor do Leildo ndo pague o valor do Lance Vencedor
da respectiva UPI por sua culpa exclusiva, ou ndo celebre o respectivo Contrato de
Compra e Venda para a aquisicdo de todas as acdes de emissdao das respectivas
SPEs UPIs, ficara sujeito a multa no valor de 10% (dez por cento) sobre o valor do Lance
Vencedor, servindo o auto de arrematacéo do respectivo Leildo, em conjunto com esse
Plano, como titulo executivo para cobranca de tal multa. As Recuperandas deverao
informar ao Juizo da Recuperacéo acerca do inadimplemento do pagamento do Lance
Vencedor da respectiva UPI, e o ofertante que tiver oferecido o segundo maior lance sera
declarado vencedor do respectivo Leildo, aplicando-se as disposi¢cOes previstas nas
Clausulas.275-262% seguintes deste Plamaytatis mutandiNao sera devida qualquer

multa caso a operacdo ndo seja concluida pelo ndo cumprimento de qualquer das
condi¢cdes suspensivas estabelecidas na ClaLduls-27-25.28:25.28.2ncluindo a
autorizacdo do CADE, se aplicavel, e/ou de outros 6rgdos, agéncias reguladoras e/ou
autoridades cuja aprovacao seja exigida em lei ou, ainda, pela ndo-emisséao, pela ANAC,
do Certificado de Operador AéredCOA respectivo.

5.30.5.31. Caso a aquisicao da respectiva UPI ndo seja finalizada em funcédo do néo
cumprimento das condi¢cdes suspensivas estabelecidas na Ciagsda.28.21.1.1
incluindo as hipoteses de rejeicéo da aquisicao da respectiva UPI pelo CADE, ou de néo
emissao pela ANAC do Certificado de Operador Aér€DA respectivo, o proponente

que tiver feito o segundo maior lance sera declarado vencedor do Leildo, aplicando-se as
disposicdes previstas nas Clausula75-2627% seguintes deste Plamoytatis mutandi

5.34.5.32. Prazo de Conclusédo de cada um dos Leildesté 30 dgulho de 2019
(“Data de Fechamento da Alienati@odendo tal data ser prorrogada com relacéo a
cada uma das UPIs mediante manifestacéo expressa do adquirente da respectiva UPI, sob
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pena de descumprimento do Plano, os seguintes atos deverao ter sido praticados com
relacdo a cada UPI sem interferéncia decorrente do andamento da alienatginaias

UPIs (a) os Leildes devetoter sido concluidos com declaracao dos respectivos Lances
Vencedores(b) o preco de aquisicdo de cada UPI devera ter sido pago na forma da
Clausulaeb.285.-2728¢, (c) efetiva transferéncia das a¢des das SPEs UPIs ao vencedor do
respectivo Leildo, mediante a expedicdo da correspondente carta de arrematacao.

532.5.33.  Uso dos Recursas O preco de aquisicdo das UPIs devera
obrigatoriamente ser utilizado para saldar as dividas e obrigacdes das Recuperandas
observada, necessariamente, a seguinte ordem de prioriddsi® dos Recursos da
Alienacao UPI3):

(1) Pagamento de todos os Empréstimos DIP Prioritarios concedidos por
guaisquer terceiros a qualquer das Recuperandas. Os Empréstimos que nao se
gualifiquem como Empréstimos DIP Prioritarios&epagos na forma do
item (iv)(454) desta Clausula.335:3233

(i) Pagamento, de formaro rata entre si, dos custos posteriores a Data do
Pedido relacionados a Recuperacédo Judicial, tais como, os honorarios da
Administradora Judicial e dos assessores das Recuperandas até o limite total
agregado de R$8.500.000,00 (oito milhdes, quinhentos mil reais). Eventual
saldo dos custos posteriores a Data do Pedido apdés ter sido atingido o limite
total aqui estabelecido sera pago na forma do itenifi¥)( desta
Clausulab.335-3233

(i) Pagamento, de fornpao rataentre si, dsobrigacdes trabalhistas posteriores
a Data do Pedido (inclusive decorrentes de rescisdes trabalhistas posteriores a
Data do Pedido, incluindo aquelas rescisdes realizadas nos termos da
Clausula 5.1% até o limite total agregado d#5$17.000.000,00 (dezessete
vinte-milhGes de dolares norte-americanos). Eventual saldo das obrigacfes
trabalhistas posteriores a Data do Pedido ap6s ter sido atingido o limite total
aqui estabelecido serd pago na forma do itemdfb¥)( desta
Clausulab.335-3233

(iv) Pagamento dos Créditos na seguinte ordem e forma:

1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas, até o limite de
150{eentoR$650.000,00 (seiscentos  cinquentgp—sataries
mintmes mil reaispor Credor Trabalhista (Classellmitado ao
valor do respectivo Crédito Trabalhista e ao total agregado de
R$7.000.000,00 (sete milhdes de rgais

1€
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2. Pagamento dos Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirograférios e Créditos ME e EPP até o limite de
R$10.000,00 (dez mil reais);

4.3. Pagamento, de formparo rata entresi, do saldo remanescente

apos pagamento feito nos termos dos iteh €12) e(3}acima
Créditos Trabalhistas,
Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografaei@éditos
ME e EPP; e

5.4. Pagamento, de formpro rata entresi, do saldo residual dos
Créditos descritos nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

5.32.1.5.33.1PagamentoWaterfall. O Uso dos Recursos da Alienagao das UPIs devera
ser disponibilizado de maneira que o pagamento da classe seguinte listada na
Clausulab.335-3233 acima esteja condicionado ao pagamento integral do item
imediatamente anterior, observados os limites aplicaveis. Assim, 0s pagamentos
previstos no iterffii” serdo realizados apenas apds o pagamento integral daquele previsto
no item“i”, desde que haja recursos remanescentes, e assim sucessivamente.

5.33.5.34. Auséncia de Sucessads UPIs sdioalienadas livres e desembaracadas

de quaisquer 6nus ou gravames, ndo havendo sucessdo do adquirente de qualquer das
UPIs por quaisquer dividas e/ou obrigacdes das Recuperandas ou as demais sociedades
relacionadas as Recuperandas em processo de recuperacao judicial ou ndo, incluindo e
nao se limitando aquelas de natureza tributaria, regulatéria, civel, comercial, ambiental e
trabalhista, na forma dos arts. 60, 141 e 142 da Lei de Recuperagé&o Judicial.

5.34.5.35. Custos Todos os custos, despesas e tributos de qualquer natureza
relacionados as providéncias descritas nesta Clausula 5 serdo suportados e pagos pelas
Recuperandas, incluindo, mas néo se limitando a custos de constituiioEslasPIs
contribuicdo dos Ativos e Direitos das UPIs para as respe@RBsUPIs, lavratura de
escrituras, impostos e realizagao do Leildo.

5.35.5.36.  Nao Alienacdo de UPIsCaso(a) nao tenha sido ofertado nenhum Lance

Oral para aquisicéo de uma ou mais UPIgpda transferéncia de uma ou mais UPIs ndo

seja concluida, por qualquer motivo até a Data de Fechamento da Alienacgao e a respectiva
data ndo tenha sido prorrogada, conforme autorizado pela Cl&au38&3132 sera
convocada, no prazo de 15 (quinze) diastados da Data do Fechamento da Alienacao
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da ultima UPJ nova AGC para deliberacéo de alteracdo da necessaria parte especifica
deste Plano.

5.36.5.37.  Preservacao das alienacdes de UPIBica assegurada, nos termos dos
artigos 74 e 131 da Lei de Recuperacgéo Judicial, a preservagado, em qualquer hipotese, de
todo e qualquer ato de alienacdo em relacao a alienacédo das UPIs, desde que praticados
em conformidade com as disposi¢cdes aqui previstas. Para que nédo haja duvidas, tais atos
serdo preservados ainda qua) ndo tenha sido ofertado qualquer Lance Oral para
aquisicdo de uma ou mais UPIs; @) a transferéncia de uma ou mais UPIs ndo seja
concluida, por qualquer motivo, até a Data de Fechamento da Alienacéo e esta ndo tenha
sido prorrogada, conforme autorizado pela Clausidas-3132ou(c) esta Recuperagéo
Judicial seja convolada em faléncia.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

6. NOVACAO

6.1. Novacdo Com a Homologacdo Judicial do Plano, os Créditos seréo
exclusivamente com relacdo as Recuperandas, novados, na forma do art. 59 da Lei de
Recuperacao Judicial. Mediante a referida novacéao e, salvo se expresso de forma diversa
no Plano, todas as obrigacdesyenantsindices financeiros, hipoteses de vencimento
antecipado, multas e garantias concedidas exclusivamente pelas Recuperandas com
relacdo unicamente aos Créditos que sejam incompativeis com este Plano e seus
respectivos Anexos deixardo de ser aplicaveis exclusivamente com relacdo as
Recuperandas. Caga) ndo tenha sido ofertado nenhum Lance Oral para aquisi¢do de
uma ou mais UPIs; o(b) a transferéncia de uma ou mais UPIs ndo seja concluida, por
qualguer motivo, até a Data de Fechamento da Aliendcfioaso os Credores ndo
tenham efetivamente recebido, por qualquer motivo, a totalidade dos recursos
provenientes da venda de qualquer das té)(E#°ls, observada a ordem de pagamento
estabelecida na Clausi&335-32330u(d) a convolacéo desta Recuperacéo Judicial em
faléncia, a novacao aqui estabelecida sera resolvida, e os Créditos retostaind® quo

ante, ressalvados eventuais pagamentos que tenham sido efetivados em favor dos
Credores.

6.2. Quitacdo. Realizada alienacdo das 7 (& UPIs bem como a integralidade dos
pagamentos prewstos na CIau@l&Sé%Q%saerma—ms—temws—ah—desenms—e—com

termos da
Clausula7—deste—Plano acima, nos termos ali descotoi:redores outorgarao as
Recuperandas a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo com relacédo a
eventual saldo remanescente de seus Créditos, para nada mais reclamar exclusivamente
contra as Recuperandas, a qualquer tempo, extra ou judicialmente, preservando-se todos
os direitos dos Credores contra terceiros, avalistas, garantidores, devedores solidarios,
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fiadores ou coobrigados a qualquer titulo.
7. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

7.1. Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento integral dos seus Créditos com
0s recursos decorrentes da alienacéo das UPIs, observado o Uso dos Recursos Alienacgao
das UPIs previsto na Claus@l@35-3233deste Plano. Caso os referidos recursos nao
sejamsuficientes para quitacdo dos Créditos Trabalhistas, o saldo remanegéente

limite estabelecido na Clausula 5.33(iv)$€ya pago em até 12 (doze) meses, contados a

partir da Homologacg&o Judicial do Plano ou da definitiva habilitagdo do respectivo
Crédito, caso seja feita posteriormente a Homologacé&o Judicial do Plano.

quer das
as apos o
ados a partir
dito, caso

pagos
mMinimos por

7.2. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 7 acarretardo a
quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas.

8. PAGAMENTOSPAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA
REAL (CLASSE-I1)

9.8.  PAGAMENTO-DOS-CREDORES-), QUIROGRAFARIOS (CLASSE Ill) E

ME E EPP (CLASSE IV)

1¢

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO GOMES DOS REIS LOBO, protocolado em 08/04/2019 as 13:58 , sob o nimero WIMJ19404766585

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1125658-81.2018.8.26.0100 e codigo 6B9435E.



fls. 33452

9.1.8.1. OsCreditos com Garantia Re&@réditos Quirograférios e os Créditos ME

e EPP serdo pag¢s) primeiramente com um pagamento minimo de R$ 10.000 (dez mil
reais) nos termos da Clausbl835-3234v)2; e (b) de formapro ratae pari passuentre

si, com o0s recursos decorrentes da alienacdo das UPIs nos termos da Clausula
5.335.3238v)343 e da Clausul®.33(iv)4, observada a ordem de alocacéao de recursos
prevista na Clausula 335-3233leste Plano, sendo certo que, caso esses ndo se mostrem
suficientes para quitacdo da@géditos com Garantia Redlréditos Quirografarios e
Créditos ME e EPP, o saldo remanescente sera considerado quitado para todos os fins
exclusivamente com relacdo as Recuperandas, preservando-se todos os direitos dos
Credores contra terceiros, avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou
coobrigados a qualquer titulo.

9.2.8.2. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cléi&ula
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdveCdotos com Garantia Real,
Créditos Quirografarios e os Créditos ME e EPP exclusivamente com relacdo as
Recuperandas, preservando-se todos os direitos dos Credores contra terceiros, avalistas,
garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo.

10.9. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

10-1.9.1. Forma de PagamentoOs valores devidos aos Credores, nos termos deste
Plano, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED), em conta de
cada um dos Credores a ser informada individualmente pelo Credor mediante
apresentacao de peticdo indicando tal conta nos autos da recuperacao judicial ou
conforme solicitado pelo Agente de Pagamento conforme cladug@a.2728

16.2.2.9.1.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas.

10.4.2.9.1.2. Dentro de 15 (quinze) dias contados da Homologacéao Judicial do Fano, o
Credores deverao informar, mediante protocolo nos autos da Recuperacéo Zudicial,
conta corrente indicada para pagamento, pelos respectivos adquirentes das UPIs.

10-1-3.9.1.3. Os pagamentos que ndo forem realizagalusivamente em razédo de os
Credores néo terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como
descumprimento do Plane ndo impedirdo a transferéncia das acdes da respectiva
SPEUPI ao adquirente. Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos moratérios se 0s
pagamentos nao tiverem sido realizados em razéo de os Credores nao terem informado
suas contas bancérias.

2C
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10.2.9.2. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos créditos, calculos

de desagio e demais regras de novacao, sdo os constantes da Lista de Credores. Sobre
esses valores néo incidirdo juros, corre¢do monetaria, multas e penas contratuais, salvo
pelos encargos previstos neste Plano.

10.3.9.3. Alocacdo dos ValoresAs projecdes de pagamento aqui previstas foram
baseadas nos Créditos constantes da Lista de Credores. Qualquer diferenga entre a Lista
de Credores e o quadro-geral de credores final nos termos do artigo 18 da Lei de
Recuperacado Judicial acarretard a alteracdo do percentual recebido por cada Credor. No
caso de divergéncia ou impugnacdo de Credor cujo julgamento ocorra apds a
Homologacéao Judicial do Plano e que altere o percentual devido a determinado Credor,
tal novo percentual apenas surtira efeitos para fins deste Plano a partir da data do transito
em julgado de mencionada decisdo, permanecendo integros e intactos quaisquer
pagamentos efetuados anteriormente com base nos percentuais antigos. Em nenhuma
circunstancia havera a majoragap do fluxo de pagamentos(b) do valor total a ser
distribuido entre os Credores.

10.4.9.4. Compensacéo E vedada a compensacéo de Créditos detidos contra as
Recuperandas com créditos detidos pelas Recuperandas contra os respectivos Credores
exceto nos casos previstos na Clausulé5-2526 e observadas as regras da
Clausula 4.4, que expressamente autorizam a utilizagdo de Empréstimos DIP Prioritarios
para Pagamento do Preco de UPIs com Crédito.

10.4.1.9.4.1. Créditos _em__Moeda _Estrangeira Para—efeitos—de—pagamento,

execetoExcetopela concordancia expressa do Credor em favor da conversdo de seu
respectivo Crédito da moeda estrangeira para a moeda corrente nacional, créditos
registrados originalmente em moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda
original para todos os fins de direito e seréo pagos de acordo com o quanto disposto neste
Plano. Credores titulares de Créditos registrados em moeda estrangeira poderdo, a seu
exclusivo critério, optar pela conversdo de seu crédito para moeda corrente nacional,
devendo para tanto indicar expressamente tal op¢cdo no prazo maximo de 5 (cinco) dias
corridos contados da Homologacao Judicial do Plano, hipétese em que o Crédito sera
convertido pelo cambio da data da AGC que aprovar o Plano.

106.5.9.5. Valores em Moeda Estrangeira_mencionados no Plandeventuais
conversdes de valores expressos em dolares norte-americanos previstos neste Plano para
Reais deverdo adotar a taxa de venda da moeda estrangeira divulgada pelo Barco Centra
do Brasil na data base para conversédo por meio de sua pagina na internet sobre taxas de
cambio [ttp://www.bcb.gov.br/?txcambjp menu “Cotacdes e Boletifis opcao
“Cotac0Oes de fechamento de todas as moedas em uma data

10.5.2.9.5.1. Unica e exclusivamentara efeitalo calculoda distribuicio de recursos
eem-aprovenientes dalienacdo das UPIs nos termos deste Plano, os valores expressos
em dolares norte-americanos neste Plano deveréo ser convertidos para Reais pelo cAmbio
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do 52 Dia &tiUtil anterior & Data do Fechamento da Alienac&o.

10.6.9.6. Créditos Intragrupo . As Recuperandas somente poderdao pagar créditos
de qualquer natureza a Partes Relacionadas ap6s o pagamento integral de todos os
Empréstimos DIP e de todos os Credores nos termos deste Plano.

10-7.9.7. Parcelamento de Débitos Tributarios As Recuperandas poderdo buscar
obter a concessédo, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento da divida
tributaria das Recuperandas.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
11.10. EFEITOS DO PLANO
11.4.10.1.  Vinculacdo do Plano As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas

e seus Credores, 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologacao
Judicial do Plano.

11.2.10.2.  Conflito com Disposicfes ContratuaisNa hipotese de haver conflito
relacionados as obrigacdes de dar, de fazer ou de ndo fazer previstas neste Plano e aquelas
previstas nos contratos celebrados com quaisquer Credores exclusivamente em relacédo a
quaisquer obrigacbes das Recuperandas, as disposi¢cdes contidas neste Plano deverdo
prevalecer. Nenhuma disposicéo deste Plano afetara os direitos de qualquer dos Credores
perante terceiros, avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a
qualquer titulo, tampouco, com relacéo as obrigacfes que, nos termos do § 3° do art. 49

0 81° do art. 199 da Lei de Recuperacédo Judicial, ndo se sujeitam aos efeitos da
Recuperacao Judicial.

11.3.10.3.  Extincdo de Medidas Judiciais Com a Homologacéo Judicial do Plano,
todas as execucdes judiciais em curso envolvendo Créditos detidos contra as
Recuperandas serdo extintas exclusivamente com relacdo as Recuperandas.

11.4.10.4. Garantias. O pagamento aos Credores da totalidade dos recursos
provenientes da venda de todas as #&)4éPIs observada a ordem de pagamento e os
limites estabelecidos na Claus6l&35-3233leste Plano implicara na liberagéo de todos

0S gravames, Onus, garantias reais (exceto pelas garantias que, nos termos do § 3° do
art. 49 da Lei de Recuperacdo Judicial, ndo se sujeitam a Recuperacaal) Judici
outorgadas pelas Recuperandas, preservados, todavia os direitos contra terceiros,
avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo,
no que concerne aos Créditos detidos pelos Credores.
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11.5.10.5. Formalizacdo de Documentos e Outras ProvidénciaBlo menor prazo
razoavelmente possivel, as Recuperandas deverao realizar todos os atos e firmar todos os
contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necesséarios ou
adequados para cumprir os termos deste Plano.

11.5.12.10.5.1Ap6s a Homologacdo Judicial do Plano, as Recuperandas ficam desde
logo autorizadas a adotar todas as medidas necessarias para submeter a Aprovacéo do
Plano aos processos de insolvéncia em curso pe@nteBankruptcy Court of the
Southern District of New Yor(Chapter 15) e (b) a Superintendencia de Sociedades

Grupo de Reorganizacion de Bogota, Colombiamn o objetivo de conferir efeitos ao

Plano em territorios norte-americano e colombiano, vinculando os Credores ali
domiciliados e estabelecidos.

11.6.10.6.  Protestos A aprovacao deste Plano acarrefaj cancelamento de todo

e qualquer protesto de titulo emitido pelas Recuperandas que tenha dado origem a
qualguer Crédito €b) a exclusédo do registro do nome das Recuperandas nos 6rgaos de
protecdo ao Crédito, que poderd ser retomada na hipétese de resolu¢cdo da novacao
decorrente deste Plano, nos termos da Clausula 6.1.

12.11. MODIFICACAO DO PLANO

12.4.11.1.  Modificacdo do Plano ha AGC Caso (i) ndo tenha sido ofertado nenhum
Lance Oral para aquisi¢cdo de uma ou mais UPIs; ou (ii) a transferéncia de uma ou mais
UPIs ndo seja concluida, por qualquer motivo até a Data de Fechamento da Alienacéo e a
respectiva data ndo tenha sido prorrogada, conforme autorizado pela Claustla
Fonte—de—referéncia—naoc—encontradsb.32 as Recuperandas poderdo propor
aditamentos, emendas, alteracdes ou modificacdes ao Plano, desde) dais
aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam submetidas a votacdo na AGC convocada
para tal fim gb) sejam aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas pelo quérum minimo
previsto no art. 45 da Lei de Recuperacao Judicial. Em qualquer hipétese, os aditamentos,
emendas alterac6es ou modificacBes ao Plano a serem submetidos a deliberacdo da nova
AGC deveréo observar o disposto na ClausSu8as-3637

13.12. CONVOLACAO EM FALENCIA

13.2.12.1. As Recuperandas e os Credores, mediante a aprovacdo deste Plano,
concordam e determinam que a Recuperacdo Judicial deverd ser automaticamente
convolada em faléncia, independentemente de qualquer prazo de cura, notificagdo, nova
AGC, deciséo judicial, em caso de descumprimento deste Plano, incluindo, mas néo
limitado a, obrigactes relacionadas a constituicdo das SPEs UPIs, versédo dos ativos as
SPEs UPIs, conducdo das SPEs UPIs até o fechamento da operacdo da venda das
SPEs UPIs, obrigacdes de pagamentos, obrigacdo de incluir em todos os empréstimos
gque vieem a contratar, a obrigacdo do mutuante de concordar que o seu empréstimo
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estara sujeito a todas as disposicoes de pagamento previstas neste Plano, nos termos da
Clausulas.335-3233

13.2.12.2. Manutencdo dos Atos de Alienacdo das UPIsNa hipotese de
convolacao da Recuperacéo Judicial em Faléncia apds realizado qualquer Leildo, ficara
assegurada a manutencéo de todo e qualquer ato de alienacédo das UPIs em conformidade
com as disposicdes deste Plano, ficando assegurado o direito, mas néo a obrigacdo, do
arrematante de cada Leildo de consumar a transacdo, mediante o cumprimento das
condicfes suspensivas previstas neste Plano e no Contrato de Compra-€¢cdenda

JiEm nenhuma hipotese, os atos de
alienacao praticados em conformidade com as disposi¢des deste Plano seréo declarados
ineficazes nos termos da Lei de Recuperacao Judicial.

PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS
14.13. DISPOSICOES GERAIS
14.1.13.1.  Anexos Todos os Anexos a este Plano séo a ele incorporados e constituem

parte integrante deste Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este
Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

14.2.13.2. _Encerramento da Recuperacdo JudicialA Recuperacdo Judicial sera
encerrada ap6s o cumprimento de todas as obrigacdes do Plano que se vencerem em até
2 (dois) anos apos a Homologacéo Judicial do Plano ou em prazo inferior, caso aprovado
pelos Credores em AGC, a ser realizada ap0s requerimento das Recuperandas nesse
sentido.

15.14. CESSOES

15.14.14.1. Cessao de CréditosOs Credores poderdo ceder seus Créditos a outros
Credores ou a terceiros, e a cessao produzira efeitos perante as Recuperadas desde que
comunicadda) as RecuperandasaeAdministradora Judicial antes do Encerramento da
Recuperacdo Judicial,; €b) somente as Recuperandas apds o Encerramento da
Recuperacao Judicial.

15.2.14.2. Cessado_das ObrigacdesCom excecdo das hipoteses expressamente
previstas neste Plano, as Recuperandas nao poderao ceder quaisquer obriga¢cdes oriundas
deste Plano sem o prévio consentimento da maioria simples dos Créditos presentes em
AGC.

18.15. LEI E FORO

16:2.15.1.  Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
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Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis
de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

16.2.15.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano seréo resolvidas pelo Juizo da Recuperacéo até o Encerramento
da Recuperacéo Judicial e pelo foro da Comarca de Sao Paulo ap6s o Encerramento da
Recuperacao Judicial.

Sao Paulo/SP, 3 de abril de 2019.

OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A. —EM RECUPNERA(;AO JUDICIAL
AVB HOLDING S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO GOMES DOS REIS LOBO, protocolado em 08/04/2019 as 13:58 , sob o nimero WIMJ19404766585

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1125658-81.2018.8.26.0100 e c6digo 6B9435E.



RELACAO DE ANEXOS

Plano de Recuperacéo Judicial da Avianca

Anexo 1.2- Termos Definidos

Anexo 5.3- Relacao de Ativos e Direitos da UPI Programa Amigo
Anexo 5.4- Relag&o de Ativos e Direitos da URI

Anexo 5.5- Relag&o de Ativos e Direitos da UBI

Anexo 5.6- Relacao de Ativos e Direitos da UEI

Anexo 5.7- Relacao de Ativos e Direitos da UBI

Anexo 5.8- Relag&o de Ativos e Direitos da UEI

Anex05.:8-5.9- Relacao de Ativos e Direitos da UPI

Anexo 5.11- Atividade Remanescente das Recuperandas

Anexe-5-26—Minuta-do-contrato-padrao-para-agquisicae-das UPIsABd¥%s- Conducao

dos Negdcios das SPEs UPIs entre a data de constituicdo e a Data de Fechamento

26

fls. 33458

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO GOMES DOS REIS LOBO, protocolado em 08/04/2019 as 13:58 , sob o nimero WIMJ19404766585

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1125658-81.2018.8.26.0100 e codigo 6B9435E.



fls. 33459

Anexo 1.2
Termos Definidos

“Administradora Judiciél administradora judicial nomeada pelo Juizo da Recuperacéo,
nos termos do Capitulo Il, Secéo Ill, da Lei de Recuperacado Judicial, assim entendida
como Alvarez & Marsal Administracdo Judicial Ltda., inscrito no CNPJ/MF sob o
n° 07.016.138/0001-28, representada pelo Sr. Eduardo Barbosa de Seixas.

“Agente de PagamernitdSera, dentre a seguintes empresas, aquela que oferecer a melhor
proposta para desempenho das atribuicdes de agente de pagamento previstas neste Plano:
(a) Oliveira Trust S.A.; (b}inserir TMF Brasil Administracéo e Gestéo de Ativos Lida.

e (c) outr aempresa deeeenheerelaeputaqaollbada que prest@—sewreeﬂeuagemgde
ico-de agente

ele—pagamenfeoltals Servicos.

“AGC”: significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo Il, Secéo IV,
da Lei de Recuperacgéao Judicial.

“ANAC”: significa a Agéncia Nacional de Aviagcao CivilANAC, criada pela Lei n®
11.182 de 27 de setembro de 2005 e responsavel por regular e fiscalizar as atividades da
aviacgdo civil e a infraestrutura aeronautica e aeroportuéria no Brasil.

“Ativos e Direitos das UPIssignifica, em conjunto, os Ativos e Direitos UPI Programa
Amigo, Ativos e Direitos UPI A; Ativos e Direitos UPI B, Ativos e Direitos UPIeC,
Ativos e Direitos UPI D, e Ativos e Direitos UPI E, e Ativos e Direitos UPI F, todos de
propriedade das Recuperandague serdo contribuidos para SBEs UPIs, conforme
determinado neste Plano.

“Ativos e Direitos UPI Programa Amigosignifica Unica e exclusivamente os bens,
ativos e direitos relacionados no Anexo 5.3.

“Ativos e Direitos UPI A: significa Unica e exclusivamente os bens, ativos e direitos
relacionados no Anexo 5.4.

“Ativos e Direitos UPI B: significa Unica e exclusivamente os bens, ativos e direitos
relacionados no Anexo 5.5.

“Ativos e Direitos UPI C: significa Unica e exclusivamente os bens, ativos e direitos
relacionados no Anexo 5.6.

“Ativos e Direitos UPI D: significa Unica e exclusivamente os bens, ativos e direitos
relacionados no Anexo 5.7.
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“Ativos e Direitos UPI E significa Unica e exclusivamente os bens, ativos e direitos
relacionados no Anexo 5.8.

“Ativos e Direitos UPI F: significa Unica e exclusivamente os bens, ativos e direitos
relacionados no Anexo 5.9.

“Aviancd’; Oceanaie AVB.

“AVB”: AVB Holding S.A. — em Recuperacdo Judicial, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 18.854.343/0001-89.

“Condicdes Minimds tem o significado que lhe € atribuido na Clausutd5-2021

“Contrato de Compra e Veridatem o significado que lhe ¢é atribuido na
Clausulas.275-2627

“Crédito$: sdo os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirograféarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacfes
existentes na Data do Pedido, que sejam sujeitas a Recuperacao Judicial, nos termos da
Lei de Recuperacao Judicial e listados na Lista de Credores.

“Créditos com Garantia R€akao os créditos detidos pelos Credores com Garantia Real,
segurados por direitos reais de garantia, nos termos do art. 41, |l, da Lei de Recuperacao
Judicial, conforme listados na Lista de Credores.

“Créditos Intragrupa séo Créditos detidos ou que venham a ser detidos por qualquer das
Recuperandas ou suas subsidiarias ou suas Partes Relacionadas contra qualquer das
Recuperandas ou suas subsidiarias ou suas Partes Relacionadas.

“Créditos ME e EPP séo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP, nos termos do
art. 41, IV da Lei de Recuperacao Judicial, conforme listados na Lista de Credores.

“Créditos Quirografarids sdo os Créditos que sejam quirografarios, com privilégio
geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, 1ll, e do art. 83,
VI, da Lei de Recuperacéo Judicial, conforme listados na Lista de Credores.

“Créditos Trabalhistds sdo os créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de Recuperacgéao
Judicial, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do
contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido, independentemente da forma do
cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista de Credores.

“Credores: sao os Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores
Quirografarios e Credores ME e EPP.
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“Credores com Garantia R&akao os Credores detentores de Créditos com Garantia
Real, nos termos do art. 41, Il, da Lei de Recuperacao Judicial.

“Credores ME e EPPsé&o os Credores que operam sob a forma de microempresa ou
empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na definicdo prevista no art. 3° da Lel
Complementar n° 123/2006, nos termos do art. 41, 1V, da Lei de Recuperagao Judicial.

“Credores Quirograféri6ssdo os Credores detentores de Créditos Quirografarios, nos
termos do art. 41, 1ll, da Lei de Recuperagao Judicial.

“Credores Trabalhistassao os Credores detentores de Créditos Trabalhistas, nos termos
do art. 41, |, da Lei de Recuperacao Judicial.

“Data de Contribuicdo tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 5.12.

“Data _de Fechamento da Alienatddem o significado que |he é atribuido na
Clausulas.325-3132

“Data do Leilad: tem o significado que lhe é atribuido na Clausuts5-2425

“Data do Pedidd a data em que o pedido de recuperacéo judicial foi ajuizado pelas
Recuperandas, dia 10 de dezembro de 2018.

“Dia Util”: qualquer dia que n&o seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em que as
instituicbes bancarias no Estado de S&do Paulo ndo funcionem ou estejam autorizadas a
nao funcionar.

“Edital’: edital de Leildaa ser apresentado nos autos da Recuperacéo Judicial contendo
as condicdes gerais da alienacdo de cada uma das UPIs previstas neste Plano, a ser
oportunamente publicado.

“Empréstimos DIP. significa, em conjunto, os Empréstimos DIP Contratados e 0s
Novos Empréstimos DIP.

“Empreéstimo DIP Azut significa, em conjuntda) o Contrato de Mutuo Pés-Concursal,

na modalidade DIFFinancing (“debtor in possessidj celebrado em 13.3.2019 entre

Azul e Avianca, com garantia pessoal do Sr. José Efromovich, no valor de principal de
R$31.646.107,80 (trinta e um milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil, cento e sete reais
e oitenta centavos); &) o Contrato de Mutuo Pds-Concursal, na modalidade DIP
Financing (“debtor in possessith celebrado em25.3.2019 entre Azul e Avianca com
garantia pessoal do Sr. José Efromovich, no valor de principal de R$ 19.382.000,00
(dezenove milhdes, trezentos e oitenta e dois mil reais).

28

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO GOMES DOS REIS LOBO, protocolado em 08/04/2019 as 13:58 , sob o nimero WIMJ19404766585

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1125658-81.2018.8.26.0100 e c6digo 6B9435E.



fls. 33462

“Empreéstimos DIP Contratadbssignifica, em conjunto, o Empréstimo DIP Azul e o
Empréstimo DIP Elliott.

“Empréstimo DIP Elliott: significa (a) o Secured Debtor in Possession Loan Agreement
celebrado em 25 de marco de 2019 entre Manchester Securities Corp. e Oceanair, com
garantia pessoal do Sr. José Efromovich e da AVB, no valor de principal de
US$5.000.000,00 (cinco milhdes de dodlares norte-americanoghy) e, empréstimo
fornecido pela Manchester Securities Corp. a Oceanair no valor em reais correspondente
a até US$10.000.000,00 (dez milhdes de dolarestedqaonericanos) até o dia

5 de abril de 2019.

“Empréstimos DIP Prioritaridstem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 4.4.

“Encerramento da Recuperacdo Judicialgnifica a data do transito em julgado da
sentencga que determinar o encerramento da Recuperacéo Judicial, na forma do art. 63 da
Lei de Recuperacao Judicial.

“Gol”: significa Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.164.253/0001-87, com sede na Praca Linneu Gomes,
s/n, Portaria 3, Prédio 4, Sdo Paulo/SP.

“Homologacéo Judicial do Plahosignifica a decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacdo que concede a Recuperacéao Judicial, nos termos dacaputsf) 81° da

Lei de Recuperacdo Judicial. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a
Homologacéao Judicial do Plano ocorre na data da publicacdo, no diario oficial, da decisao
de primeiro grau concessiva da Recuperacao Judicial.

“Juizo da Recuperac¢aquiz de direito da 12 Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.

“Latam Airlines Brasil: significa a TAM— LINHAS AEREAS S.A., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.012.862/0001-60, com sede na Rua
Verbo Divino, 2.001, 3° a 17° andares, Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo/SP.

“Lances Orai& tem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 5.17.

“Lance Venceddr tem o significado que Ihe é atribuido na Clausul®5-2526e na
Clausula 5.30, conforme aplicavel.

“Lei de Recuperacdo JudicialLei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada.

“Leildes’: S&o os leildes previstos neste Plano e em conformidade com a Lei de
Recuperacao Judicial.
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“Lista de Credorés a lista constante as fls. 28.344/28.401 dos autos da Recuperacao
Judicial, divulgada pela Administradora Judicial, nos termos do artigo 7°, 82° da Lei de
Recuperacdo Judicial, conforme alterada pelas decisbes acerca das respectivas
impugnacdes de créditos.

“Novos Empréstimos DIPtem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 4.3.

“Novos Empréstimos DIP Goltem o significado que Ihe € atribuido na Clausula 4.2(a).

“Novos Empréstimos DIP Latdm tem o significado que lhe € atribuido na
Clausula 4.2(b).

“Pagamento do Preco de UPIs com Créditem o significado que lhe é atribuido na
Clausula 4.4.

“Oceanait: Oceanair Linhas Aéreas S.A.em recuperacao judicial, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.575.829/0001-48.

“Parte Relacionadasignifica todas as sociedades ou fundos controlados, controladores,
sob controle comum, afiliadas ou coligadas a qualquer das empresas do grupo econémico
da pessoa ou sociedade ou fundo ou ente pertinente, bem como o0s soOcios e
administradores das empresas do grupo econdémico da pessoa ou sociedade ou fundo ou
ente pertinente e quaisquer pessoas fisicas parentes em linha reta ou em linha colateral ou
transversal, até o quarto grau, de socios ou administradores das sociedades do grupo
econdbmico da pessoa ou sociedade ou fundo ou ente pertinente e/ou seus sucessores e
cessionarios a qualquer titulo.

“Periodo de Restricdosignifica o periodo entre a efetiva constituicdo de cada UPI e o
Periodo Data de Fechamento da Alienacéao.

“Pland’. este plano de recuperacdo judicial das Recuperandas, na forma como é
apresentado e, conforme o caso, eventuais aditamentos aprovados na AGC.

“Preco Minimd significa o valor minimo em reais, convertidos pela taxa de cambio do
dia anterior a cada Leildo, correspondent@apUS$70.000.000,00 (setenta milhdes de
dolares norte-americanos) para aquisicdo da BPI(b) US$70.000.000,00 (setenta
milh6es de ddOlares norte-americanos) para a aquisicdo da BPle,

(c) US$70.000.000,00 (setenta milhdes de dolares norte-americanos) para a aquisicdo em
bloco da UPIC, da UPID e da UPIE.

“Qualificacad: tem o significado que lhe € atribuido na Clausutd5-2621
“Recuperandds Oceanair e AVB.
“Recuperacao Judicial significa o processo de recuperacéo judicial ajuizado pelas

Recuperandas, em curso perante o0 Juizo da Recuperagdo, autos n°
1125658-81.2018.8.26.0100.
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“SPE Programa Amigo significa a sociedade de propoésito especifico, subsidiaria
integral da Avianca, a ser constituida especificamente para fins de alienacao na forma de
UPI no ambito da Recuperacgdo Judicial, cujo capital social sera integralizado exclusiva e
necessariamente com os Ativos e Direitos Programa Amigo, até a Data da Contribuic&o.

“SPEA”: significa a sociedade de propésito especifico, subsidiaria integral da Avianca, a
ser constituida especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no ambito da
Recuperacao Judicial, cujo capital social sera integralizado exclusiva e necessariamente
com os Ativos e Direitos da UPI A, até a Data Contribuigédo.

“SPE B significa a sociedade de propoésito especifico, subsidiaria integral da Avianca, a
ser constituida especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no ambito da
Recuperacao Judicial, cujo capital social sera integralizado exclusiva e necessariamente
com os Ativos e Direitos da UPI B, até a Data Contribuicéo.

“SPE C: significa a sociedade de proposito especifico, subsidiaria integral da Avianca, a
ser constituida especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no ambito da
Recuperacado Judicial, cujo capital social seréd integralizado exclusiva e necessariamente
com os Ativos e Direitos da UPI C, até a Data Contribuicao.

“SPE D’: significa a sociedade de proposito especifico, subsidiaria integral da Avianca, a
ser constituida especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no ambito da
Recuperacao Judicial, cujo capital social sera integralizado exclusiva e necessariamente
com os Ativos e Direitos da UPI D, até a Data Contribuicao.

“SPE E: significa a sociedade de propésito especifico, subsidiaria integral da Avianca, a
ser constituida especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no ambito da
Recuperacado Judicial, cujo capital social seré integralizado exclusiva e necessariamente
com os Ativos e Direitos da UPI E, até a Data Contribuicao.

“SPE F: significa a sociedade de propésito especifico, subsidiaria integral da Avianca, a
ser constituida especificamente para fins de alienacdo na forma de UPI no ambito da
Recuperacao Judicial, cujo capital social sera integralizado exclusiva e necessariamente
com os Ativos e Direitos da UPI F, até a Data Contribuigé&o.

“SPEs UPR significa a SPE Programa Amigo, a SPE A, a SPE B, a SPE C,a SPE D, a
SPE E e a SPE F, consideradas conjuntamente.

“SPEs UPIs’: significa a SPE A, a SPE B, a SPE C, a SPE D, a SPE E, e a SPE F,
consideradas conjuntamente.

“UPIs”: significa a UPI A, a UPI B, a UPI C, a UHD, a UPI-E, a UPI F e a
UPI Programa Amigo, consideradas conjuntamente.
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“UPI Programa Amiga unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de
alienacéo, nos termos do artigo 60 da Lei de Recuperacgéo Judicial, composta por 100%
das agbes da SPE Programa Amigo.

“UPls”: significa a UPIA, a UPI B, a UPI C, a UPID, a UPIE e a UPIF.

“UPI A”: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de alienagéo, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperacdo Judicial, composta por 100% das acdes da
SPE A.

“UPI B”: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de alienacao, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperacdo Judicial, composta por 100% das ac¢des da
SPE B.

“UPI C’: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de alienacdo, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperacdo Judicial, composta por 100% das acdes da
SPE C.

“UPI D”: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de alienagao, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperacdo Judicial, composta por 100% das ac¢bes da
SPE D.

“UPI E’: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de alienagéo, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperacado Judicial, composta por 100% das acdes da
SPE E.

“UPI P’: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de alienacdo, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperacdo Judicial, composta por 100% das acdes da

SPE F.

“Uso dos Recursos da Alienacdo UPtem o significado atribuido pela

Clausulab.335-3233
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Anexo 5.3

Relac&o de Ativos e Direitos da UPI Programa Amigo

- Membros e banco de dados do Programa Amigo;

- Contratos relacionados

- Ativos relacionados ao Programa Amigo e passivos por pontos vendidos a parceiros do
programa até 3 de abril de 2019 e quaisquer pontos que sejam acumulados por membros
do programa e membros individuais nos termos das atuais regras do programa, bem como
aspassagens aéreas ja emitidas com pontos e ainda nao utilizadas.
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Anexo 5.4

Relacao de Ativos e Direitos da URI
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- A UPI-A deveré deter o registro e autorizagfes dos voos e o direito de uso dos horérios
de chegadas e partidas em aeroportos coordenados, em condi¢bes que permitam sua
continuidade no historico movimentac¢des da Oceanair em referidos aeroportos, conforme
listados na planilha abaixo:

06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

06
06
06
06
06
06

06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

Voo
6291
6121
6353
6193
6325
6247
6195
6123
6051
6303

Voo

6000
6002
6008
6010
6014
6032

Voo

6029
6003
6061
6009
6011
6031
6013
6015
6065
6017

Chegada
07:10
07:15
07:25
07:40
09:35
16:05
16:20
16:40
18:25
20:15

Chegada

07:45
09:20
13:55
17:00
20:00
22:25

Chegada

07:20
09:20
12:10
15:25
16:55
18:00
18:30
20:05
20:35
21:25

Saida
08:00
08:15
08:40
09:10
10:35
17:10
17:25
17:35
19:30
21:35

Saida
06:10
08:15
09:50
14:25
17:30
20:30

Saida
06:40
08:15
10:40
12:40
17:25
17:25
19:00
20:35
21:30
21:30

06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

06
06
06
06
06
06

06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

Voo
6362
6126
6319
6194
6390
6246
6260
6108
6052
6350

Voo
6029
6003
6005
6009
6013
6017

Voo
6000
6002
6028
6062
6012
6012
6016
6016
6070
6070

Airline
A

>r>» > > > > > > P>

Airline
A

> > > > > >

Airline
A

> > > > > > > > > P>

Freq
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

Freq
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

Freq
12345.7
12345.7
12345.7
12.45.7
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06 6025 22:25 A 1.3.5.7

- AAURIA-devera-detero-direito-temporario-de-uso-gratuitoas Recuperandas deverao

envidar seus melhores esforcos para obter junto a titdarmarcae—marca
registradaAvianca ouAvianca BrasilAerovias del Continente Americano S.A/ Avianca
Holdings SA) autorizacao para a utilizacéo, pela UPI A, incluindo as marcas figurativas e
outros sinais distintivoglesde o inicio de suas atividades @tgrazo del80-(cento e

oitenta) dias apds a data da transferéncia das respectivas acdes aos respectivos
adquirentes, prorrogavel paatémais 180(cento e oitentaglias-; sendo certo contudo

gue, caso tal autorizacdo nao seja por gqualquer motivo obtida, a Recuperanda devera
tomar todas as medidas necessarias para assegurar que (i) ndo seja inadimplido o contrato
de licenca da marca por qualquer das UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso
dos horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
para as UPls até o periodo imediatamente apds a Fechamento da Alienacao, inclusive,
aeronaves estejam disponiveis para 0s voos relativos a todos os direitos de uso dos
horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
transferidos para as UPIs, de modo que tais direitos sejam mantidos pelas UPIs.

- Certificado de Operador AéredCOA aprovado pela ANAC,;

- Outorga da UPI A para a prestacéo de servico de transporte aéreo regular, nos termos da
Lei n° 7.565/86¢,

- Parte dos funcionarios da Oceanair, na medida do apropriado e necessario para operar a
UPI—-A temporariamente, a serem selecionados pelo vencedor do Leildo. Esses
funcionarios selecionados celebrardo novos contratos de trabalho com/A, O&lo
adquirente da UPJA, conforme o caso, nos termos do artigo 141, 82° da Lei de
Recuperacao Judicial.
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Anexo 5.5

Relagao de Ativos e Direitos da UBI
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- A UPI-B deverda deter o registro e autorizagdes dos voos e o direito de uso dos horarios
de chegadas e partidas em aeroportos coordenados, em condi¢bes que permitam sua
continuidade no historico movimentac¢des da Oceanair em referidos aeroportos, conforme
listados na planilha abaixo:

06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

06
06
06
06

06
06
06
06
06
06
06
06

Voo
6055
6179
6243
6169
6145
6371
6305
6049
6295
6391
6115
6393
6261

Voo

6006
6034
6012
6016

Voo

6001
6005
6011
6063
6013
6171
6065
6173

Chegada
23:00
23:40
07:10
07:15
07:20
09:35
15:55
16:15
16:35
18:20
20:05
20:25
20:35

Chegada

08:25
15:25
18:30
21:40

Chegada

07:45
10:55
16:55
17:00
18:30
20:00
20:35
20:55

Saida
07:00
08:00
08:10
08:15
08:25
10:30
17:10
17:20
17:30
19:20
20:30
21:45
21:50

Saida
06:40
09:00
15:55
19:00

Saida
07:25
09:00
11:25
17:30
17:30
21:00
21:00

06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

06
06
06
06

06
06
06
06
06
06
06

37

Voo
6178
6130
6042
6104
6144
6182
6050
6128
6148
6370
6316
6364
6176

Voo
6001
6220
6011
6015

Voo
6006
6172
6024
6064
6064
6030
6030

Airline
B

O 0 0 0O 0 W ™ ™ ™ W W @

Airline
B

o O O @

Airline
B

B
B
B
B
B
B
B
B

Freq
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

Freq
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

Freq
1234567
1234567
1234567

.2.4.6
1.3.5.7
.2.4.6
1.3.5.7
.2.4.6
1.3.5.7
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- A-UP|-B-devera-deter-o-direito-temperario-de-use-gratuitoas Recuperandas deverdo

envidar seus melhores esforcos para obter junto a titdarmarcae—marca
registradaAvianca ouAvianca BrasilAerovias del Continente Americano S.A/ Avianca
Holdings SA) autorizacao para a sutilizacéo pela UPI B, incluindo as marcas figurativas e
outros sinais distintivoglesde o inicio de suas atividades @tgrazo del80- (cento e

oitenta) dias apds a data da transferéncia das respectivas acdes aos respectivos
adquirentes, prorrogavel partémais 180(cento e oitentaflias sendo certo contudo

gue, caso tal autorizacdo ndo seja por gqualguer motivo obtida, a Recuperanda devera
tomar todas as medidas necessarias para assegurar que (i) ndo seja inadimplido o contrato
de licenca da marca por qualquer das UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso
dos horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
para as UPIs até o periodo imediatamente apds a Fechamento da Alienacao, inclusive,
aeronaves estejam disponiveis para 0s voos relativos a todos os direitos de uso dos
horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
transferidos para as UPIs, de modo quediaeitos sejam mantidos pelas UPIs

- Certificado de Operador AéredCOA aprovado pela ANAC,;

- Outorga da UPB para a prestacao de servi¢co de transporte aéreo regular, nos termos da
Lei n° 7.565/86; e,

- Parte dos funcionarios da Oceanair, na medida do apropriado e necessario para operar a
UPI—-B temporariamente, a serem selecionados pelo vencedor do Leildo. Esses
funcionarios selecionados celebrardo novos contratos de trabalho com-B, ORIo
adquirente da UPIB, conforme o caso, nos termos do artigo 141, 82° da Lei de
Recuperacao Judicial.
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Anexo 5.6

Relagao de Ativos e Direitos da UEI

- A UPI-C devera deter o registro e autoriza¢cdes dos voos e o direito de uso dos horérios
de chegadas e partidas em aeroportos coordenados, em condicbes que permitam sua
continuidade no historico movimentacdes da Oceanair em referidos aeroportos, conforme
listados na planilha abaixo:

Voo Chegada Saida Voo Airline Freq
06 6103 07:40 08:50 06 6304 C 1234567
06 6373 16:10 17:15 06 6188 C 1234567
06 6183 19:40 20:20 06 6102 C 1234567

Voo Chegada Saida Voo Airline Freq

06:10 06 6230 C .2.4.6.
06 6034 12:25 12:55 06 6035 C 1234567
06 6235 16:30 17:00 06 6031 C 1234567
06 6231 21:40 C 1.3..7

Voo Chegada Saida Voo Airline Freq
06:15 06 6170 C 1234567

06 6007 12:25 12:55 06 6008 C 12345.7
06 6035 13:55 15:00 06 6078 C 1.3.5.7
06 6017 21:25 14:25 06 6034 C 1.3.5.7
06 6173 20:55 C .2.4.6.

- A-UPI-C-devera-deter-o-direito-temporario-de-use-gratuitoas Recuperandas deverdo

envidar seus melhores esforcos para obter junto a titdarmarcae—marca
registradaAvianca ouAvianca BrasilAerovias del Continente Americano S.A/ Avianca
Holdings SA) autorizacdo para a utilizacao pela UPI C, incluindo as marcas figurativas e
outros sinais distintivoglesde o inicio de suas atividades @tgrazo del80-(cento e

oitenta) dias apO0s a data da transferéncia das respectivas acdes aos respectivos
adquirentes, prorrogavel partémais 180(cento e oitentaflias sendo certo contudo

gue, caso tal autorizacdo nao seja por qualquer motivo obtida, a Recuperanda devera
tomar todas as medidas necessarias para assegurar que (i) ndo seja inadimplido o contrato
de licenca da marca por qualgquer das UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso
dos horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
para as UPIs até o periodo imediatamente apés a Fechamento da Alienacao, inclusive,
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aeronaves estejam disponiveis para os voos relativos a todos os direitos de uso dos
horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
transferidos para as UPIs, de modo gue tais direitos sejam mantidos pelas UPIs

- Certificado de Operador AéredCOA aprovado pela ANAC,;

- Outorga da UPLC para a prestacdo de servico de transporte aéreo regular, nos termos da
Lei n° 7.565/86; e,

- Parte dos funcionérios da Oceanair, na medida do apropriado e necessario para operar a
UPI-C temporariamente, a serem selecionados pelo vencedor do Leildo. Esses
funcionarios selecionados celebrardo novos contratos de trabalho com@, GRIo
adquirente da UPIC, conforme o caso, nos termos do artigo 141, 82° da Lei de
Recuperacao Judicial.

40

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO GOMES DOS REIS LOBO, protocolado em 08/04/2019 as 13:58 , sob o nimero WIMJ19404766585

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1125658-81.2018.8.26.0100 e codigo 6B9435E.



fls. 33473

Anexo 5.7
Relacao de Ativos e Direitos da UBI

- A UPI-D devera deter o registro e autorizacdes dos voos e o direito de uso dos horarios
de chegadas e partidas em aeroportos coordenados, em condicbes que permitam sua
continuidade no historico movimentac¢des da Oceanair em referidos aeroportos, conforme
listados na planilha abaixo:

Voo Chegada Saida Voo Airline Freq
06 6197 07:20 08:20 06 6372 D 1234567
06 6177 09:15 10:20 06 6174 D 1234567
06 6149 16:30 17:30 06 6132 D 1234567

Voo Chegada Saida Voo Airline Freq
07:05 06 6033 D 1234567
06 6028 11:40 12:10 06 6232 D 1234567
06 6030 21:55 D 1234567

Voo Chegada Saida Voo Airline Freq
06 6075 07:15 07:50 06 6060 D 1234567
06 6015 20:05 21:30 06 6032 D 1.3.5.7

- A-UPI-D-deverd-deter-o-direito-temporario-de-uso-gratuitoas Recuperandas deverao

envidar seus melhores esforcos para obter junto a titdarmarcae—marca
registradaAvianca ouAvianca BrasilAerovias del Continente Americano S.A/ Avianca
Holdings SA) autorizacdo para a utilizacdo pela UPI D, incluindo as marcas figurativas e
outros sinais distintivoglesde o inicio de suas atividades @tgrazo del80-(cento e

oitenta) dias apds a data da transferéncia das respectivas acdes aos respectivos
adquirentes, prorrogavel partémais 180(cento e oitentaflias sendo certo contudo

gue, caso tal autorizacdo nao seja por qualquer motivo obtida, a Recuperanda devera
tomar todas as medidas necessarias para assegurar que (i) ndo seja inadimplido o contrato
de licenca da marca por qualquer das UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso
dos horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
para as UPIs até o periodo imediatamente apés a Fechamento da Alienacao, inclusive,
aeronaves estejam disponiveis para 0s voos relativos a todos os direitos de uso dos
horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
transferidos para as UPIs, de modo que tais direitos sejam mantidos pelas UPIs
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- Certificado de Operador AéredCOA aprovado pela ANAC,;

- Outorga da UPD para a prestacao de servico de transporte aéreo regular, nos termos da
Lei n® 7.565/86; e,

- Parte dos funcionérios da Oceanair, na medida do apropriado e necessario para operar a
UPI-D temporariamente, a serem selecionados pelo vencedor do Leildo. Esses
funcionarios selecionados celebrardo novos contratos de trabalho com, GRlo
adquirente da UPID, conforme o caso, nos termos do artigo 141, 82° da Lei de
Recuperacao Judicial.
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Relacéo de Ativos e Direitos da UEI

Anexo 5.8

fls. 33475

- A UPI-E devera deter o registro e autorizagdes dos voos e o direito de uso dos horarios
de chegadas e partidas em aeroportos coordenados, em condigcbes que permitam sua
continuidade no histérico movimentagdes da Oceanair em referidos aeroportos, conforme
listados na planilha abaixo:

Chegada

06
06
06

Chegada

06
06

Chegada

06
06
06
06
06

Voo

6381
6043
6175

Voo

6004
6237

Voo

6033
6035
6063
6031
6171

07:30
09:35
16:40

10:50
21:00

08:10
13:55
17:00
18:00
20:00

Saida

08:40
10:45
17:35

Saida

11:20
21:30

Saida

09:50
14:25
19:00
19:00
21:30

06
06
06

06
06

06
06
06
06
06

Voo

6366
6044
6258

Voo

6007
6025

Voo

6004
6034
6014
6014
6032

Airline

E
E
E

Airline

E
E

Airline

E

E
E
E
E

Freq
1234567
1234567
1234567

Freq
1234567
1234567

Freq
1234567
246
246
1.3.5.7
2.4..

- A UPI-E-devera-detero-direito-temperario-de-use-gratuitoas Recuperandas deverao

envidar seus melhores esforcos para obter junto a tidarmarcae—marca

registradaAvianca ouAvianca BrasilAerovias del Continente Americano S.A/ Avianca

Holdings SA) autorizacdo para a utilizacdo pela UPI E, incluindo as marcas figurativas e

outros sinais distintivoglesde o inicio de suas atividades @tgrazo del80-(cento e

oitenta) dias apO0s a data da transferéncia das respectivas acdes aos respectivos

adquirentes, prorrogavel partémais 180(cento e oitentaflias sendo certo contudo

que, caso tal autorizacdo ndo seja por qualquer motivo obtida, a Recuperanda devera

tomar todas as medidas necessarias para asseqgurar que (i) ndo seja inadimplido o contrato

de licenca da marca por qualquer das UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso
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dos horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
para as UPIs até o periodo imediatamente apés a Fechamento da Alienacao, inclusive,
aeronaves estejam disponiveis para 0s voos relativos a todos os direitos de uso dos
horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
transferidos para as UPIs, de modo que tais direitos sejam mantidos pelas UPIs

- Certificado de Operador AéredCOA aprovado pela ANAC,;

- Outorga da UPE para a prestacao de servico de transporte aéreo regular, nos termos da
Lei n° 7.565/86; e,

- Parte dos funcionarios da Oceanair, na medida do apropriado e necessario para operar a
UPI—-E temporariamente, a serem selecionados pelo vencedor do Leildo. Esses
funcionérios selecionados celebrardo novos contratos de trabalho com-tg, ORIo
adquirente da UPIE, conforme o caso, nos termos do artigo 141, 82° da Lei de
Recuperacao Judicial.
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Anexo 5.9
Relacéo de Ativos e Direitos da UPI F

- A UPI F devera deter o registro e autoriza¢des dos voos e o direito de uso dos horarios
de chegadas e partidas em aeroportos coordenados, em condicbes que permitam sua
continuidade no historico movimentacdes da Oceanair em referidos aeroportos, conforme
listados na planilha abaixo:

Voo Chegada Saida Voo Airline Freq
06:40 06 6000 weraB.
06 6029 07:20 08:15 06 6002 veniB.
06 6003 09:20 10:40 06 6028 weraB.
06 6061 12:10 12:40 06 6062 ..3..6.
06 6009 15:25 17:25 06 6012 .2...6.
06 6011 16:55 17:25 06 6012 3.
06 6031 18:00 19:00 06 6016 ... 6.
06 6015 20:05 21:30 06 6070 ... 6.
06 6017 2125 6.
06 6007 12:25 12:55 06 6008 ... 6.
06 6077 15:00 15:55 06 6010 .2.4.6.
06 6009 15:25 15:55 06 6010 1.3.5.7
06 6025 22:25 .2.4.6.
06 6171 20:00 21:30 06 6032 ... 6.

- A-UPIHFdevera—detero-direito-temporario-de—use—gratuitoas Recuperandas deveréo

envidar seus melhores esforcos para obter junto a titdarmarcae—marca
registradaAvianca ouAvianca BrasilAerovias del Continente Americano S.A/ Avianca
Holdings SA) autorizacéo para a utilizacdo pela UPI F, incluindo as marcas figurativas e
outros sinais distintivoglesde o inicio de suas atividades @tgrazo del80-(cento e

oitenta) dias apés a data da transferéncia das respectivas acdes aos respectivos
adquirentes, prorrogavel partémais 180(cento e oitentaflias sendo certo contudo

gue, caso tal autorizacdo ndo seja por gqualquer motivo obtida, a Recuperanda devera
tomar todas as medidas necesséarias para assegurar que (i) ndo seja inadimplido o contrato
de licenca da marca por qualguer das UPIs; e (ii) desde a transferéncia dos direitos de uso
dos horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
para as UPIs até o periodo imediatamente apés a Fechamento da Alienacao, inclusive,
aeronaves estejam disponiveis para 0s voos relativos a todos os direitos de uso dos
horarios de chegadas e partidas para pouso e decolagem em aeroportos coordenados
transferidos para as UPIs, de modo que tais direitos sejam mantidos pelas UPIs

- Certificado de Operador AéredCOA aprovado pela ANAC,;

- Outorga da UPI F para a prestagéo de servico de transporte aéreo regular, nos termos da
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Lei n° 7.565/86; e,

- Parte dos funcionérios da Oceanair, na medida do apropriado e necessario para operar a
UPI F temporariamente, a serem selecionados pelo vencedor do Leildo. Esses
funcionarios selecionados celebrardo novos contratos de trabalho com a UPI F, ou o
adquirente da UPI F, conforme o caso, nos termos do artigo 141, 82° da Lei de
Recuperacao Judicial.
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Atividade-Remanescente-das Reecuperandas
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Anexo5.11

Atividade Remanescente das Recuperandas

Manutencéo de aeronaves para prestacdo de servicos de transporte aéreo publico

de passageiros, cargas e mala postal;
Reparo e manutencéo de aeronaves, bem como revenda de materiais aeronauticos

para terceiros;
Operacao de rotas aéreas em aeroportos selecionados; e

Gestao e prestacao de servicos aéreos, incluindo servicos de pista.
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Anexo5.15

Conducéao dos Negécios das SPEs UPIs entre
a data de constituicdo e a Data de Fechamento

1. PERIODO DE TRANSICAO ENTRE LEILAO E O FECHAMENTO

1.1. Regularidade SocietariaEntre a data de constituicdo de cada uma das SPEs UPIs

e a Data de Fechamento da Alienacdo de tal SPE UPI (conforme o ¢Rsvicnlo de
Restricad), (a) as SPEs UPIs serdo sociedades andnimas de capital fechado devidamente
constituidas, existentes e em situacdo regular, nos termos das Leis da Republica
Federativa do Brasil; (b) a Oceanair serd a Unica e legitima titular, proprietéaria,
possuidora e detentora de acles representativas de 100% do capital das SPEs UPIs, por
titulo bom e transferivel; e (esacdes de emissdo das SPEs UPIs terdo sido devidamente
autorizadas, validamente emitidas e totalmente integralizadas, estando livres e
desembaracadas de todos e quaisquer 6nus ou gravames.

1.2. Regularidade das Operac0es; Licencas e Autorizacdd3urante todo o Periodo

de Restricdo, (a) as SPEs UPIs terdo pleno poder e capacidade para manter e desenvolver
seus negocios, conforme anteriormente conduzidos pela Oceanair, e ndo havera qualquer
restricdo legal, administrativa, contratual ou judicial sobre as atividades exercidas pelas
SPEs UPIs; e (b) as SPEs UPIs possuirdo todas as licencas, permissdes e autorizacdes
necessarias para a regular conducao e manutencado de suas atividades e operacdes, tal
como previsto na legislagdo vigente, incluindo, se aplicavel, o certificado de operador
aéreo emitido pela ANAC, as quais se encontrardo em pleno vigor e eficécia.

1.3. Conducado dos NegocioDurante o Periodo de Restricdo, os negécios das SPEs
UPIs serdo conduzidos de forma regular, com o emprego do cuidado e diligéncia exigidos
para a administracdo de seus préprios negocios, e em conformidade com as disposicdes
legais e regulamentares aplicaveis, com a intencdo de manter (i) a seguranc¢a,eo nivel d
servico e a qualidade do atendimento ao cliente, (ii) a pratica de cobranca de precos
compativeis com o mercado e a sustentabilidade econémico-financeira dos negdcios,
(i) a prética de efetuar pagamentos quando devidos e somente quando devidos, (iv) 0s
procedimentos usuais de mercado de faturamento e crédito, (v) compra de suprimentos, e
dispéndios de capital, assim como reparos e manutencdo; e, (vi) 0S parametros e 0s
histdricos operacionais para as temporadas vindouras de cada um dos horarios de
chegadas e partidas descritos nos Anéxd$.4 a 5-85.9 do Plano nos aeroportos de
Congonhas (CGH), Santos Dumont (SDU) e Guarulhos (GRU), em estrita observancia a
Resolucdo n° 338, de 22 de julho de 2014, editada pela AGENCIA NACIONAL DE
AVIACAO CIVIL — ANAC, conforme alterada, que regulamenta o procedimento de
alocacéao de horarios de chegadas e partidas em aeroportos coordenados e dispde sobre os
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aeroportos de interesse, bem como visando a transferir suas operacdes para a adquirente
apos a Data de Fechamento de Alienacao, sem qualquer impacto de continuidade.

1.4. Proibicbes Sem limitacdo ao quanto exposto anteriormente, durante o Periodo de
Restricdo, nenhuma das SPEs UPIs podera praticar, e, as Recuperandas deverdo fazer
com que nenhuma das SPEs UPIs pratiguem qualquer dos seguintes atos (salvo
disposicédo em contrario do Plano ou, apos o Leildo da SPE UPI em questdo, mediante
prévio e escrito consentimento das adquirentes vencedoras dos Leil6es):

(&) emitir, comprar, vender, resgatar, amortizar, recomprar para a manutengao em
tesouraria, ceder, transferir, endossar ou alienar quaisquer acdes ou outros valores
mobilidrios de emissao de qualquer das SPEs UPIs e/ou direitos a esses relativos ou
desses decorrentes;

(b)  aprovar qualquer reducao do capital social das SPEs UPIs, ou qualquer forma de
devolucédo de recursos para 0s seus acionistas, incluindo alocar, declarar, aprovar, efetuar
ou pagar qualquer dividendo ou distribuicdo (em dinheiro, acdes, propriedades ou outros)
sobre qualquer titulo de participacdo de qualquer uma das SPEs UPIs;

(c) celebrar, adquirir ou ser parte em quaisquer garantias, opcoes, certificados,
acordos, convénios, contratos ou compromissos pendentes de compra e venda, warrants,
verbais ou escritos ou direitos de qualquer sorte, que disponham sobre a compra e venda,
endosso, transferéncia, alienacao, oneracdo e/ou o exercicio do direito de voto de acbes
ou de outros valores mobiliarios de emisséo das SPEs UPIs e direitos a esses relativos ou
desses decorrentes;

(d) realizar grupamento, desdobramento ou conversao das acdes de emissdo das SPEs
UPls;

(e) criar quaisquer gravames sobre quaisquer acdes ou outros valores mobiliarios,
emitidos pelas SPEs UPIs;

) instituir plano de bonus, remuneracéo e/ou opgédo de compra de acdes para cada
um das SPEs UPIs;

(g) executar qualquer reorganizacao, inclusive fusédo, incorporagéo, incorporagao de
acoes, cisdo, transformacéo, ingresso em grupo de sociedades, bem como qualquer outra
forma de reorganizacao societéria envolvendo as SPEs UPIs, as acdes e outros valores
mobiliarios de emissédo dessas ou seus respectivos ativos;

(h)  celebrar ou ingressar em qualquer joint venture, associacao, alianca estratégica,
acordos de quotistas ou acionistas, marketing conjunto, promoc¢ao conjunta,
desenvolvimento conjunto ou acordo similar;

(1) envolver-se direta ou indiretamente em qualquer nova transacao ou aditamento de
transacdes existentes com, ou celebrar qualquer contrato com, quaisquer representantes
ou administradores de qualquer das SPEs UPIs;

()] alterar, ceder, vender, transferir, locar, licenciar, penhorar, transmitir, hipotecar,
garantir, criar, modificar, cancelar, rescindir ou outra forma de alienagédo de qualquer
ativo (tangivel ou intangivel) de qualquer das SPEs UPIs, salvo quaisquer atos
relacionados a ativos e passivos com limites de valores individuais e globagsna ser
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definidos pelo respectivo adquirente da UPI, com relacédo a cada uma das SPEs UPIs;

(k)  acelerar, vender ou transferir quaisquer contas a receber, exceto no curso regular
dos negécios;

() assumir, tomar ou incorrer em qualquer novo passivo, divida, empréstimo ou énus
em nome das SPEs UPIs, exceto no curso regular dos negécios;

(m) conceder ou celebrar quaisquer empréstimos, adiantamentos, garantias, fiancgas,
avais, cartas de crédito ou contribuic6es de capital ou investimentos, em dinheiro, bens ou
por qualguer outro meio com relacédo a qualquer das SPEs UPIs;

(n)  celebrar, renovar ou estender qualquer (i) obrigacdo, acordo ou contrato em
valores a serem definidos pelo respectivo adquirente da UPI; ou (ii) que contenha
obrigagcdo de nao-concorréncia, exclusividade, vedagao ao aliciamento ou obrigagao
semelhante, que limite ou de outra forma impeca ou limite a atuagc&o ou concorréncia em
qualqguer linha de negdcios ou operacbes das SPEs UPIs;

(o) inadimplir com quaisquer obrigacdes substanciais dos contratos dos quais
qualquer das SPEs UPIs seja parte ou deixar de empregar seus melhores esforcos para
manter, em pleno vigor e efeito, caso aplicavel, os contratos de operacéo, a titularidade
dos horarios de chegadas e partidas, a manutencédo das aeronaves e/ ou instalacées das
SPEs UPIs, e suas apdlices de seguro existentes;

(p) adotar qualquer acdo ou omissédo que resulte na alteracdo ou no cancelamento,
suspensao, limitacdo, caducidade, extin¢cdo, revogacao ou término de quaisquer licencas,
certificados, concessdes e/ou autorizacbes governamentais ou de terceiros necessarias a
conducéo dos negdcios de qualquer das SPEs UPIs;

(q) adotar qualquer acdo ou omissdo que resulte na alteracdo ou no cancelamento,
suspensao, limitacdo ou revogacao de quaisquer dos regimes especiais tributarios que
beneficiem a atuacdo das Recuperandas ou de qualquer das SPEs UPIs;

(n alterar qualquer declaracdo de imposto, acordo ou compromisso relacionado a
qualquer passivo fiscal relevante, concordar com uma prorrogacao ou rendncia ao prazo
prescricional relacionado a incidéncia ou determinagéo do valor relevante de tributos,
renunciar a qualquer direito de reivindicar uma restituicdo fiscal ou a qualquer
modificacdo de seus métodos contabeis ou métodos informativos da receita ou deducdes
para as praticas ou politicas fiscais ou contabeis em comparacédo agueles empregados na
preparacao das ultimas declaracdes de impostos de qualquer das SPEs UPIs;

(s) registrar qualquer reserva de reavaliacdo ou aprovar qualquer alteracdo nas contas
de qualquer das SPEs UPIs que afete substancialmente os ativos liquidos de qualquer das
SPEs UPIs, conforme o caso;

® com respeito a qualquer uma das SPEs UPIs, realizar a denuncia espontanea de
quaisquer contingéncias fiscais;

(u) iniciar, desistir, transigir sobre ou abandonar qualquer demanda judicial, ou
liquidar qualgquer responsabilidade com respeito a uma demanda judicial, em valores
individuais e globais a serem definidos pelo respectivo adquirente da UPI, ou fazer
gualguer admissao de responsabilidade por ou em nome de qualquer das SPEs UPIs em
valores a serem definidos pelo respectivo adquirente da UPI;

(V) contratar ou demitir qualguer empregado da SPEs UPIs, exceto por justa causa, a
nao ser que o cumprimento deste item seja dispensado pelo respectivo vencedor do Leildo
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(w) aumentar salarios, vantagens, beneficios, ou contraprestacdes ou implementar
qualquer novo plano ou programa de remuneragéo ou outorgar incentivos, remuneragao
ou opcéao de acgles, divisdo de lucros, bonus ou outros acordos de incentivo a qualquer
representante ou empregado de qualquer das SPEs UPIs, exceto (i) por atualizagbes
anuais ordinarias; e (ii) em conformidade com acordos atuais e acordos coletivos de
trabalho aplicaveis;

(X) realizar qualquer alteracéo nas politicas e praticas contabeis ou fiscais ou praticas
de escrituracado de qualquer das SPEs UPIs, exceto quando as referidas alterac6es forem
exigidas por lei ou 6rgaos regulamentares;

(y)  dissolver ou liquidar qualquer das SPEs UPIs;

(2) realizar qualquer acao ou omissao que resultaria, ou geraria a expectativa razoavel
de resultar (a) no descumprimento de qualquer dos itens previstos neste Anexo, ou
(b) que possam de qualquer maneira prejudicar a capacidades de qualquer das SPEs UPIs
de dar consecucao ao Plano; e,

(aa) fazer com que as SPEs UPIs assumam obrigacdes de qualquer natureza da
Oceanair e/ou da AVB.

1.5. Agente de Monitoramento Financeiro Observada a legislacdo aplicavel,
inclusive legislagdantitruste a exclusivo critério do vencedor do Leildo, a Oceanair e 0s
administradores das SPEs UPIs deverdo contratar agente de monitoramento financeiro
(“Agente de Monitoramento Finana®i), no prazo de até 10 (dez) dias corridos contados

do recebimento da referida solicitacdo, mediante celebrac&o de contrato de prestagcéo de
servigcos, cujos termos observem o padrdo adotado pelo mercado. Todos 0s custos,
inclusive honorarios, serdo arcados pelo vencedor do Leildo que realizara os pagamentos
diretamente ao Agente de Monitoramento Financeiro.

1.5.1. A Oceanair e os administradores das SPEs UPIs comprometem-se a
franquear irrestrito acesso ao Agente de Monitoramento Financeiro a todos
0s documentos necessarios a prestacao dos servicos, incluindo, porém néo se
limitando, aos contébeis e financeiros, os quais serdo melhor detalhados no
respectivo contrato de prestacao de servicgos.

1.5.2. O Agente de Monitoramento Financeiro nao tera qualquer funcéo de gestéo.

1.5.3. O Agente de Monitoramento Financeiro devera apresentar ao vencedor do
Leildo relatérios mensais até o dia 15 (quinze) do més subsequente.
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