PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DE ALUMINI ENGENHARIA S.A.

2° Vara de Recuperagdo Judicial e Faléncias da Comarca de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo
Recuperagéo Judicial n® 1002851-64.2015.8.26.0100

ALUMINI ENGENHARIA S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 58.580.454/0001-
49, com sede a Avenida Doutor Cardoso de Melo, nimero 1855, 9° andar, Sao Paulo,
Capital, (“Alumini”) vem apresentar o seu plano de recuperagédo judicial (“Plano”),
em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/2005 (“LRF”), nos seguintes
termos.

CONSIDERANDO

| - que a Alumini se encontra em crise econdmico-financeiras em razdo do
represamento do recebimento dos seus créditos perante a Petrobras — Petréleo
Brasileiro S.A. (“Petrobras”) e do exaurimento do seu fluxo de caixa relativo as
obrigagdes de curto prazo, razdo pela qual impetrou pedido de recuperagéo judicial
em 15 de janeiro de 2015, sendo que o juizo da 2° Vara de Faléncias e Recuperagao
Judicial da Comarca de Sao Paulo deferiu o seu processamento em 20 de janeiro de
2015;

Il - que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, eis que (i)
pormenoriza os meios de recuperagdo judicial da Alumini, (ii) demonstra a sua
viabilidade econdmico-financeira e (iii) traz laudo de avaliacdo econdmico-financeira

(anexo I) e o laudo de avaliagdo dos seus bens (anexo 11);

IIl - que a Alumini busca viabilizar a superagdo da sua crise econdmico-financeira,
conciliar a manutengdo e a continuidade das suas atividades empresariais com o
pagamento dos seus credores, de forma a propiciar o cumprimento dg_sua fungéo
social e econdmica.
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Dessa forma, a Alumini vem apresentar o seu Plano na forma do artigo 53 da Lei

11.101/2005 (“LRF"), para que seja submetido a Assembleia Geral dos seus Credores

para aprovagao, a ser convocada nos termos do artigo 56 da LRF e, posteriormente, a

homologagéo judicial, conforme os termos abaixo.

1. TERMOS E DEFINIGOES.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Regras de Interpretagdo: (a) Os termos e expressdes abaixo, sempre que
utilizados neste Plano, terdo os significados que lhe sdo atribuidos neste
Capitulo; (b) As definicbes serdo aplicaveis no singular e no plural, no
masculino ou no feminino, sem alteragdo de significado; (c) As referéncias a
documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,
consolidagdes e complementagdes, exceto se disposto de forma contraria; (d)
todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma do artigo 132
do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos de direito material cujo inicio ou término caia
em feriado, de modo que impega a conclusdo do ato, sera automaticamente
prorrogado para o primeiro dia Util seguinte e, nas hipéteses de pagamentos

pela Alumini, ndo ocorrera incidéncia de juros ou atualizagdo monetaria;

“AGC”: assembleia geral de credores, convocada e instalada na forma prevista
no artigo 35 da Lei nimero 11.101/05;

Arbitragem ou Ativos Judiciais: Os pleitos que a Alumini tiver iniciado ou
iniciar contra a Petrobras, conforme item 7.6 abaixo, visando receber créditos
decorrentes dos contratos de prestagdo de servigos existentes até a data da

impetragédo da recuperacéao judicial;

“Créditos Ndo Sujeitos”: sdo os créditos ndo sujeitos aos efeitos do processo
de Recuperagdo Judicial, ainda que existentes na data da distribuicdo do
pedido de Recuperagéo Judicial;



1.5. “Créditos Sujeitos”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de
Recuperacdo Judicial, existentes na data da distribuigdo do pedido de
Recuperagdo  Judicial, subdividindo-se ~em  créditos  trabalhistas,
quirografarios, créditos de micro e pequenas empresas e créditos com

garantias reais;

1.6.“Credores Aderentes”: sdo os credores titulares de Créditos Nao Sujeitos, que

aderirem voluntariamente ao plano de recuperacgao judicial;

1.7.Credor Colaborador Financeiro: sdo os Credores Sujeitos que concederdo ou
concederem créditos para a Alumini em data posterior ao pedido de
Recuperagéo Judicial nas condigdes descritas no subitem 7.4.1;

1.8.Credor Colaborador Ndo Financeiro: sdo os Credores Sujeitos que forneceram
ou fornecerdo bens ou servigos para a Alumini, em data posterior ao pedido

de Recuperagao Judicial nas condigdes descritas no subitem 7.4.2;

1.9.Evento de Liquidez: Pagamento, por parte da Petrobras, dos valores relativos

a uma, alguma, ou todas as Arbitragens.

1.10. “Juizo da Recuperagdo”: 2° Vara de Faléncias e Recuperagdo Judicial
da Comarca de Sédo Paulo;

1:14. “LFR": Lei namero 11.101/05 - Lei de Faléncias e Recuperagéo Judicial;

1.12. “Novos Financiadores”: terceiros que tenham fornecido ou venham a
fornecer créditos a Alumini em data posterior ao pedido de Recuperagédo
Judicial,

1.13. “Plano”; o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pela Alumini por %l{
meio deste documento, o qual estad de acordo com o artigo 53 ga\LFR; '
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1.14. “Quadro Geral de Credores”: o quadro de credores na sua modalidade
consolidada pelo Administrador Judicial e homologado pelo Juizo da

Recuperagao Judicial.

1.15. Petrobras: Petrobras — Petroleo Brasileiro S.A

1.16. Empréstimo DIP: “Debtor in possession”, consistente em créditos
concedidos em data posterior ao pedido de Recuperagdo Judicial que
contemplem garantias exclusivas e ndo sujeitas ao pagamento dos demais

credores.

2. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL.

O Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar a Alumini como entidade econémica
geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua fungao
social e econdmica; (i) permitir a superagdo da crise econdmico-financeira
deflagrada pelo ndo pagamento dos seus créditos pela Petrobras e o descasamento
de seu fluxo de caixa com o vencimento de suas obrigagdes; (iii) reestruturar as suas
operagdes e dimensiona-las ao seu fluxo de caixa; e; (iv) atender os interesses dos
seus credores de forma a proceder o pagamento dos seus créditos por meio de uma

estrutura de pagamentos compativel com o seu potencial de geragéo de caixa.

3. RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERAGAO.

Nos termos do artigo 50 da LFR, a Alumini podera utilizar os seguintes mecanismos
econdmicos de recuperagdo de empresas: (i) fixagdo de prazos e condigdes especiais
de pagamentos dos seus débitos, com a adequagdo de encargos financeiros e
novagdo de dividas; (ii) a obtengdo de novos financiamentos; (iii) a alienagado de

alguns dos seus ativos; (iv) cisdo, incorporagéo, fuséo ou transformagédo de

sociedade, constituigdo de subsidiaria integral e venda de Unidade Produtiva ISOIadyﬂ{

4



(v) aumento de capital social e (vi) emissdo de valores mobiliarios proprios ou de

suas subsidiarias.

4. A RECUPERAGAO JUDICIAL E SEUS PRINCIPAIS EVENTOS.

4.1 Histérico.

A Alumini, ha mais de 50 (cinquenta) anos, se dedica a realizagao de projetos e obras

de infraestrutura ligadas aos setores elétricos, telecomunicagdes e dleo e gas.

A Alumini, desde o seu inicio, sempre foi reconhecida pela qualidade dos seus
servigos, o que a fez ganhar inGmeros prémios e o reconhecimento de clientes do
porte da Eletronorte — Centrais Elétricas do Norte Brasil S.A., Furnas - Centrais
Elétricas S.A. e Petrobras.

Desde a década de 90, a Alumini se dedicou a expansdo internacional com a
conquista de diversos contratos na area de energia nos Estados Unidos, Chile,
Argentina e na Costa Rica. Hoje, a Alumini possui mais de 5 mil empregados, tendo
construido mais de 65.000 km de linhas de distribuicdo, mais de 15.000 km de linhas
de transmissdo, mais de 120 subestagdes de energia e aproximadamente 1GW de
capacidade instalada em geragdo de energia. No setor de ¢6leo e gas, a Alumini
participou de mais de 8 grandes projetos em refinarias, unidades de tratamento de

gas e complexos petroquimicos, envolvendo valores superiores a R$ 8 bilhdes.

Em razdo da sua exceléncia técnica, a Alumini possui inequivoco reconhecimento no
mercado nacional e internacional, o que fez a sua receita bruta passar de R$
1.055.000.000,00 (um bilhdo e cinquenta e cinco milhGes de reais), em 2010, para R$
2.017.000.000,00 (dois bilhées e dezessete milhdes de reais), em 2014.

4.2 Sintese da crise financeira.

Em decorréncia da sua estratégia de buscar oportunidades no mercado de

infraestrutura no Brasil, aliado ao crescimento do ciclo do petrofeb, a Alumini
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expandiu suas atividades para o setor de 6leo e gas, tendo como principal
contratante a PETROBRAS. Neste aspecto, deve-se ressaltar que o historico de
contratos e os pagamentos de uma empresa com risco soberano (Unido) n&o geravam
dividas quanto a sua capacidade de pagamento e respectivo cumprimento dos
contratos que foram celebrados. Com efeito, a Alumini foi contratada pela Petrobras
para executar obras de grande porte no COMPERJ, Estado do Rio de Janeiro, na
RLAM - Refinaria Landulpho Alves de Maracaipe, Estado da Bahia, e na RNEST -
Refinaria de Abreu e Lima, Estado de Pernambuco, sendo esta Ultima a maior obra do

setor de d6leo e gas do Brasil.

No inicio, os contratos celebrados com a Petrobras estavam corretamente
dimensionados ao seu custo e ao seu resultado. Entretanto, inimeras alteragdes nos
projetos iniciais das obras contratadas realizadas unilateralmente por ela, acabaram
por gerar substancial desequilibrio econdmico-financeiro desses contratos,
prejudicando a rentabilidade inicialmente planejada, consumindo grande parte do
capital de giro da Alumini. Com isso, a Alumini teve que recorrer aos bancos e
fornecedores para reequilibrar o seu fluxo de caixa, aumentando o seu endividamento

e o seu custo financeiro.

O maior problema enfrentado pela Alumini se concentrou nos contratos celebrados
com a Petrobras na obra da RNEST - Refinaria Abreu e Lima, no Estado de
Pernambuco. Nesta obra, a Petrobras alterou dezenas de vezes o projeto inicial,
impedindo a Alumini de proceder a um planejamento e controle de tempo adequado e
impondo a continuidade dos trabalhos em moldes ndo contratados, sempre sob a
premissa de que as alteragdes teriam sido necessarias e que seriam feitos
aditamentos para ajustar estas alteragées. Mas, os projetos continuaram a ser
alterados e os aditamentos nunca ocorreram na exata medida das suas alteragdes, de

modo que tais custos adicionais foram arcados unicamente pela Alumini.

Isto importou na majoragdo dos custos inicialmente orgados e impediu o ganho de
escala inicialmente planejado pela Alumini, perda de produtividagdg, retrabalhos%

(2
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atrasos, encarecendo as suas atividades e atingindo de modo substancial o

orgamento inicial da obra.

Além disso, considerando que a Alumini se manteve mobilizada no canteiro da
referida obra com aproximadamente 6.000 (seis mil) funcionérios, tendo ainda
adquirido materiais e locado diversos equipamentos, nao era possivel suspender as
atividades até a formalizagdo dos aditivos. Por isso, acabou por dar continuidade na
obra conforme os pedidos da Petrobras, para ndo prejudicar o seu cronograma, as
medigdes e os pagamentos respectivos daquilo que estava sendo feito, ainda que o

fosse com perda de rentabilidade.

Assim, a Alumini deu continuidade as atividades que a Petrobras, paulatinamente, ia
autorizando, medindo e pagando, de modo a gerar receitas para manutengéo do custo
de mobilizagdo. No entanto, a situagdo financeira se agravou no final de 2014, em
razdo da falta de recursos da Alumini para o pagamento dos salarios dos seus
colaboradores na obra da RNEST - Refinaria Abreu e Lima, no Estado de
Pernambuco, eis que a Petrobras passou também a reter as receitas mensais que ela

teria direito a receber.

Em razdo da retencdo destas receitas, a Alumini ndo teve os recursos necessarios
para pagar os salarios dos seus funcionarios e manter a referida obra, o que motivou
a distribuigdo de agdo de resciséo indireta do contrato de trabalho de mais de 6.000
(seis mil) funcionarios pelo Ministério Publico do Trabalho. Nesta agdo, novamente, a
Petrobras se comprometeu a pagar aquilo que era devido & Alumini para o seu
repasse aos seus funcionarios, o que motivou um acordo desta com os seus
funcionarios. Todavia, como a Petrobras, mais uma vez, ndo cumpriu com as suas
promessas, tal acordo foi descumprindo, o que levou a Alumini ao seu total colapso
financeiro, eis que suas contas correntes foram bloqueadas pelo nao pagamento
deste acordo. Portanto, como ela estava impedida de fazer e receber pagamentos, ela
ndo teve outra alternativa sendo a distribuicdo da sua recuperagdo judicial e a
distribuigdo de cobrangas de créditos superiores a 1,2 bilhdes de eais contra a
Petrobras.



5. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAO.

As premissas da Alumini para alcancar 0s principais objetivos propostos por este
Plano sédo (a) a manutencéo da fonte produtora; (b) manutengédo do emprego dos seus
funcionarios; (c) o respeito e o tratamento adequado dos seus credores e (d) a

redugdo do seu custo.

A estratégia para a continuidade operacional da empresa consiste na reducdo de
suas atividades ligadas ao setor de o6leo e gés, cujo momento ¢ de extrema
instabilidade no pais, e a concentragdo das suas atividades nos seus setores
originarios, tais como energia e infraestrutura. Tal estratégia ja vem se mostrando
proficua, pois novos contratos ja foram firmados com empresas de grande porte, tais
como State Grid e Alstom.

0 modelo econdmico-financeiro utilizado para elaboragédo do Plano considera, ainda,
os dividendos da subsidiaria da Alumini no Chile, a reestruturagéo ja realizada de
seus custos fixos (que resulta em redugdo superior a 50% das despesas
administrativas), o pagamento de seu passivo fiscal nos moldes das normas de
parcelamento ordinario as empresas em Recuperagao Judicial e a obtengéo de novos
empréstimos para a recomposi¢éo do seu capital de giro (DIP) necessaria para a

continuidade da empresa.
5.1 Faturamento, custos e margem bruta.

A projecdo de faturamento da Alumini considera a atual carteira de projetos e o
ingresso de novos projetos, ja em fase final de contratagdo (alguns ja contratados),
para o Gltimo trimestre de 2015.

Além disso, a Alumini baseard o seu crescimento no desenvolvimento de projetos no
mercado de transmissdo de energia, sendo considerado um aumento gradual na fatia
deste mercado (market share) pela Alumini de até 4% (quatro por cento) em 2016
para até 10% (dez por cento) em 2018. Por fim, para os anos sequentes, é/é
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considerada a estabilizagdo da taxa de crescimento da Alumini, alinhada com a

projecdo de crescimento do PIB Nacional.

Os custos de cada obra em andamento foram analisados pela Alumini, sendo certo
que a média da sua margem bruta histérica foi ajustada pelas expectativas de

rentabilidade no cenario atual do mercado brasileiro de linhas de transmisséo.

5.2 Despesas Gerais, Financeiras e Nao Recorrentes.

A projecao das despesas gerais e administrativas considera as redugdes ja realizadas
nos Gltimos meses, assim como ajustes que serdo realizados nos proéximos anos e
que resultardo no aumento de produtividade da Alumini.

As demais despesas que impactam no fluxo de caixa da companhia sdo resultantes do
processo de reestruturagdo, como a desmobilizagdo de contratos que estdo em fase
final de conclusdo, despesas relativas ao processo de Recuperagdo Judicial,

despesas financeiras relativas a juros, despesas com fiangas e tarifas bancarias.

5.3 Capital de Giro.

As projecbes financeiras consideram um desinvestimento em capital de giro no
primeiro semestre de 2015 devido a redugdo do volume de projetos em atividade e ao
recebimento de recursos bloqueados por determinagéo judicial.

Para os anos subsequentes se considera um alinhamento entre os regimes de caixa e
de competéncia, de forma que os investimentos em capital de giro necessarios para

0s novos projetos serdo ajustados em cada exercicio.



Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE) Projetada

RS Mil
1
Receita Liquida 66,100 345,140 427,450 467,319 499,816 : 1,041,594
(-) Custos Operacionais (43,585) (252,877) (344,647) (382,401) (409,849): (854,107)
Lucro Bruto 22,515 92,263 82,804 84,917 89,967 : 187,487
% Margem Bruta :
(-) Despesas Gerais e Adm. (30,000) (30,000) (34,000) (35,700) (37,396)} (60,688)
Lucro Operacional (7,485) 62,263 48804 49,217 52,571 | 126,799
|
(-) Depreciagdo (7,937) (12,277) (10,398) (10,398) (10, 398): -
|
(-) Despesas Financeiras (733) (3,239) (5,752) (9,461) (12,662): (5,208)
I
LAIR (16,155) 46,747 32,653 29,359 29,511 : 121,591
(-) IR/ CSLL 457 (15,894) (11,102) (9,982) (10,034): (41,341)
Lucro Liguido (15698) 30853 21,551 19,377 19,477 80,250
Fluxo de Caixa Projetado
RS Mil

Fluxo de Caixa

Atividades Operacionais

Lucro Operacional

(-) Custos N&o Recorrentes / Reestruturagdo
(-) Necessidade de Capital de Giro

(-) IR/CSLL

Atividades de Financiamento

(-) Divida Extraconcursal

(-) Parcelamentos Fiscais

(-) Outras Despesas Financeiras
(+) Dividendos Subsididrias

(+) Novos Financiamentos

Fluxo para Pagamento RJ

(-) Divida Concursal

(72,101) 76,176 17,701 24,235 537 i 85,458
(7,485) 62,263 48,804 49,217 52,5711 126,799
(64,117) (15,193) - i -1 -
(956) 45,000 (20,000) (15,000) (10,000)1 -
457 (15,894) (11,102) (9,982) (10,034): (41,341)
147,365 (10,065) (13,525) (17,832) 20,548 | 9,965
(8,122) (5,659) (2,375) (146) (100)) )
(2,183) (10,681) (17,452) (24,232) (27,276)} -
(331) (1,726) (2,137) (2,337) (2,499)! (5,208)
8,000 8,000 8,440 8,883 9,327 15,173
150,000 s 2 - - -
i
75,264 66,111 4,176 6,404 11,989 95,423
(9,063)  (116,000) (7,084) (8,501) (15,632)

Geracéio de Caixa

66,201 (49,889) (2,908) (2,097) ‘3‘642" 95,423
L

Saldo Inicial - 66,201 16,312 13,404 11,307} 135,093
GeracdodeCaixa 66201 (49,889)  (2,908)  (2,097)  (3642)) 95423
Saldo Final 66,201 16,312 13,404 11,307 7,665 | 230,516
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6. NOVOS FINANCIAMENTOS

A Alumini carece de uma solugdo de continuidade na medida em que a geragdo de
caixa de suas atividades operacionais ndo comporta o volume de obrigagbes

decorrentes do pagamento de seu passivo atual.

Desta forma, ao lado da sua geragdo de caixa, a Alumini busca a obtengédo de novos
empréstimos para (a) recomposicdo do seu capital de giro; (b) realizagdo do seu
plano de negécios e; (c) pagamento dos seus credores trabalhistas. Cumpre
esclarecer que o novo empréstimo (DIP) ndo se sujeitard a Recuperagao Judicial, nos
moldes do artigo 67 da LRF.

A Alumini, conforme planilha denominada “FLUXO DE CAIXA PROJETADO" acima,
busca a obtengdo de empréstimo de até R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais), Como garantia pelo pagamento do novo empréstimo (DIP), sera
concedida a cessdo fiduciaria de direitos creditérios decorrentes das arbitragens
movidas pela Alumini contra a Petrobras, derivados dos contratos listados na clausula

7.1 abaixo.

Por fim, com a aprovacdo do Plano, a Alumini estard autorizada a conceder outras
garantias reais e fiduciarias visando obtengdo de novos empréstimos, desde que a
outorga destas garantias n&o inviabilize a execugdo do Plano. Contudo, caso a
Alumini ndo obtenha o novo empréstimo (DIP), ela podera alienar bens do seu ativo,
nos moldes da clausula 92 deste instrumento, para que seja possivel o cumprimento

das obrigagdes decorrentes deste Plano.

7. PROPOSTA DE PAGAMENTOS AOS CREDORES
7.1. CREDORES CLASSE |

Os créditos de natureza trabalhista serdo integralmente pagos dentro de 12 meses a

contar da homologagdo do Plano, conforme o disposto no artigo 547da Lei deyéy%

Recuperagao Judicial.
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Os créditos de natureza estritamente salarial que tiveram o seu vencimento nos 3
(trés) meses que antecederam a impetragao do pedido de Recuperagdo Judicial serdo
pagos em até 30 (trinta) dias a contar da homologagéo do Plano, observado o teto de
5 (cinco) salarios minimos por trabalhador, nos moldes do paragrafo Unico do artigo
54 da LRF.

7.2. CREDORES CLASSE I

A Alumini ndo reconhece a existéncia de credores com garantia real na data do
pedido de Recuperagédo Judicial. Caso surja no decorrer do Processo de Recuperagéo
Judicial algum credor dessa Classe, o mesmo se sujeitarda a mesma proposta de

pagamento oferecida as Classes Ill e IV.
7.3. CREDORES CLASSE Ill E CLASSE IV

N&o havera diferenciagdo nas propostas para as Classes Ill e IV.

Os credores das classes Ill e IV terdo um deségio de 30% (trinta por cento) sobre o
valor total dos seus créditos, sendo certo que o seu crédito sera pago em 144 (cento
e quarenta e quatro) meses ap6s a homologagao do plano de recuperagéo judicial, ou

de forma antecipada .

Os créditos dos Credores das classes Ill e IV serdo corrigidos pela Taxa Referencial
(TR), acrescidos de juros remuneratdrios de 1% (um por cento) ao ano. Os juros

remuneratorios e a corregdo monetéria incidirdo anualmente a partir do 19°(décimo

nono) més a partir da publicagdo da homologagao do plano de recuperagap judicial. i M{
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O pagamento dos juros e da corre¢do monetaria sera feito em parcelas semestrais,
vencendo-se a primeira parcela ao final do 19° (décimo nono) més apos a publicagéo

da decisdo de homologagdo do Plano de Recuperagéo Judicial.

O pagamento do valor principal da divida, apés a aplicagdo do desagio, sera
realizado a partir do 49° (quadragésimo nono) més, a contar da publicagdo da deciséo
de homologagéo do Plano de Recuperagdo Judicial.

Abaixo, segue o quadro demonstrativo dos percentuais do valor principal da divida e

dos encargos que serdo pagos semestralmente.

Periodo (Més) | Principal

19° - 48° Caréncia

TR+1% a.a.

56% do valor
98° - 144° pago em parcelas
iguais

70% do Credito

7.4. CREDORES COLABORADORES

7.4.1. CREDOR COLABORADOR FINANCEIRO
Serdo considerados credores colaboradores financeiros os credores de
Créditos Sujeitos que concederem um novo crédito para a Alumini, apés o
pedido de Recuperagdo Judicial, sem garantias e que optarem pela forma
de pagamento de seu crédito quirografario nas condigdes postas no
item 7.3
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Entretanto, para cada R$ 1,00 (um real) de novo crédito concedido nessas
condigdes, o Credor Colaborador tera R$ 10,00 (dez reais) de seu crédito
original elevado para a ordem de prioridades “Credor Colaborador” para o
recebimento do fluxo do evento de liquidez, conforme descrito abaixo no
item 7.7 adiante. Adicionalmente, o novo crédito concedido seréd pago
somente através do fluxo do evento de liquidez descrito no item 7.7
adiante. O novo crédito tera a mesma prioridade do DIP ou do Credor

Trabalhista na faixa 1 de distribuigéo.

7.4.2.CREDOR COLABORADOR NAO-FINANCEIRO

Serdo considerados Credores Colaboradores Nao-Financeiros os credores
de Créditos Sujeitos, que fornecerem bens ou servicos ap6és o pedido de
Recuperagédo Judicial, sem exigir garantia e/ou pagamento & vista, e que
optarem pela forma de pagamento de seu crédito quirografario nas
condigdes propostas no item 7.3

Entretanto, para cada R$ 1,00 (um real) de novo crédito concedido nessas
condigdes, o Credor Colaborador N&o Financeiro tera R$ 10,00 (dez reais)
de seu crédito original elevado para a ordem de prioridades “Credor
Colaborador” para o recebimento do fluxo do evento de liquidez, conforme
descrito abaixo no item 7.7 adiante. Entretanto, o novo crédito concedido
sera pago somente através do fluxo do evento de liquidez descrito no item
7.7 adiante. O novo crédito tera a mesma prioridade do DIP ou do Credor
Trabalhista na faixa 1 de distribuigéo.

7.5. CREDOR ADERENTE

Os credores titulares de Créditos Nao Sujeitos poderdo, voluntariamente,
aderir aos termos do Plano e serdo considerados “Credores Aderentes” nos
termos do Plano.

Serdo considerados Credores Aderentes todos os credores de Créeditos nédo
Sujeitos, que manifestarem expressamente a sua intengdo de aderir (i)

durante a Assembleia Geral de Credores; ou (ii) que firmarem termo de

adesdo ou documento equivalente em até 30 dias da data da licagéo d%@@/
decisdo que homologar o Plano.
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O pagamento aos Credores Aderentes se dard conforme o exercicio das
opgbes nos mesmos moldes definidos para os credores quirografarios e
Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte.

Entretanto, no caso de um Evento De Liquidez os Credores Aderentes
terdo seu recebimento conforme ordem de prioridade “Credores Aderentes”

descrito no item 7.7 abaixo.

7.6. ATIVOS JUDICIAIS (ARBITRAGENS)

A Alumini, atualmente, possui 3 (trés) grandes procedimentos arbitrais contra a
Petrobras, os quais compordo um conjunto de garantias que sera compartilhado entre
todos os seus credores, respeitados eventuais direitos de credores de Créditos N&ao
Sujeitos, conforme segue abaixo.

a.) Contrato Cafor Contrato n® 0800.0045921.08-2
Escopo: Execugéo, sob o regime de prego global, dos servigos relativos aos projetos

executivo, suprimento, construgdo e montagem, testes, pré-operacéo e assisténcia a
operacdo, para a implementagdo da Casa de Forga-Cafor para a Refinaria Abreu e
Lima - Rnest. (anexo Ill)

Valor esperado atualizado (data base dezembro 2014): R$ 760.395.000,00
(setecentos e sessenta milhdes, trezentos e noventa e cinco mil reais).

b.) Contrato Snox Contrato n® 8500.0000107.11-2
Escopo: Prestagdo de servigos necessarios a implantagdo das Unidades de

Abatimento de SNOx, incluindo fornecimento de materiais, fornecimento parcial de
equipamentos,  construgdo  civil, montagem  eletromecanica, preservacao,
condicionamento, testes, assisténcia & operagdo, assisténcia técnica e treinamentos
para a Refinaria Abreu e Lima S. A. - RNEST. (anexo IV)

Valor esperado atualizado (data base dezembro 2014): R$ 421.344.000,00

(quatrocentos e vinte e um milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil reais).

c.) Contrato Enxofre Contrato n° 8500.0000094.11-2
Escopo: Execugdo dos servigos necessarios & implantagao de parte das unidades da
carteira de enxofre, incluindo o fornecimento de materiais, fornecimen arcial de
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equipamentos, projeto, construgdo civil, montagem eletromecénica, preservagao,
condicionamento, testes, assisténcia & operagéo, assisténcia técnica e treinamentos
na Refinaria Abreu e Lima S.A. (anexo V)

Valor esperado atualizado (data base dezembro 2014): R$490.620.000,00

(quatrocentos e noventa milhdes, seissentos e vinte mil reais).

7.7 EVENTO DE LIQUIDEZ E ANTECIPAGAO DE PAGAMENTO

A Alumini ainda se compromete a direcionar os recursos decorrentes dos ativos
judiciais e arbitragens descritos no item 7.6, ao pagamento antecipado dos créditos
descritos no item 7.3, conforme regras descritas abaixo.

No caso de a empresa contrair o empréstimo DIP, os valores recebidos serédo
distribuidos entre os credores que fornecerem o DIP, os Credores Aderentes, 0s
Credores Colaboradores, os Demais Credores das Classes Il e IV aderentes a 7.3 e
a Alumini, conforme percentuais indicados na Tabela | abaixo, observando-se como
critério de ordem de pagamento as colunas discriminadas como Faixa 1, Faixa 2,

Faixa 3 e Faixa 4:

Percentual de Recebimento
| Faixa 1 | Faixa 2 | Faixa 3 | Faixa 4 |

DIP 90% -

Extra Aderentes 0% 60% - -
Credor Colaborador 0% 13% 33% -
Classe Ilie IV 0% 13% 33% 50%
Alumini 10% 13% 33% 50%
Total 100% 100% 100% 100%

No caso de ndo ocorrer o novo empréstimo DIP, os valores recebidos serao
distribuidos entre os Credores Trabalhistas, caso exista saldo a ser quitado, os
Credores Aderentes, os Credores Colaboradores, os demais Credores das Classes Il
e IV aderentes a 7.3 e a Alumini, conforme percentuais indicados na T Il abai);é‘
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| Faixa 1 [ Faixa 2 | Faixa 3 | Faba4 |

Classe I 90% -

Extra Aderentes 0% 60% - -
Credor Colaborador 0% 13% 33% -
Classe Ille IV 0% 13% 33% 50%
Alumini 10% 13% 33% 50%
Total 100% 100% 100% 100%

Para maior transparéncia da distribuigdo dos valores recebidos, segue explicagéo
detalhada:

e No caso de a empresa contrair o empréstimo DIP: Os valores recebidos
relacionados aos ativos judiciais (Arbitragens) descritos no item 7.6 ser@o
distribuidos seguindo os percentuais indicados na coluna “Faixa 1", cabendo
10% (dez por cento) para Alumini e 90% (noventa por cento) para pagamento
do valor do DIP, atualizado monetariamente e com incidéncia de taxa de juros
conforme previsto no respectivo contrato.

Desde que todos os créditos descritos na Faixa 1 tenham sido pagos, havendo
saldo remanescente ou outro Evento de Liquidez, os valores serédo
distribuidos seguindo os percentuais indicados na coluna “Faixa 2", portanto,
cabendo 13% (treze por cento) para Alumini, 60% (sessenta por cento) para
Credores Aderentes; 13% (treze por cento) para os demais credores Classe lll
e IV e 13% (treze por cento) aos Credores Colaboradores nos termos do
Plano.

Desde que todos os créditos descritos na Faixa 2 tenham sido pagos, e
havendo saldo remanescente ou outro Evento de Liquidez, os valores
recebidos adicionais passam a ser distribuidos seguindo os percentuais
indicados na coluna “Faixa 3", portanto, cabendo 33% (trinta e trés por cento)
para Alumini, 33% (trinta e trés por cento) para Credores Colaboradores e
33% (trinta e trés por cento) para demais credores das Classes Il e IV, nos
termos do Plano.

Desde que todos os créditos descritos na Faixa 3 tenham sido pagos, €
havendo saldo remanescente ou outro Evento de Liquide s valorespé
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recebidos adicionais passam a ser distribuidos seguindo os percentuais
indicados na coluna “Faixa 4", portanto cabendo 50% (cinquenta por cento)
para Alumini e 50% (cinquenta por cento) para demais credores das Classes
Il e IV, nos termos do Plano.

Desde que todos os créditos descritos na Faixa 4 tenham sido pagos, e
havendo saldo remanescente ou outro Evento de Liquidez, os valores
recebidos adicionais passam a ser direcionados integralmente a Alumini.

A destinacdo de parte dos recursos dos Ativos Judiciais (Arbitragens) para a
Alumini em todas as Faixas de recebimento é fundamental para a sua
recuperagdo devido a necessidade de arcar com os custos e despesas do
processo de arbitragem, ndo incluidos nas despesas administrativas da
empresa e recomposigdo do capital de giro. Além disso, o recebimento dos
recursos das arbitragens pela Alumini cria um alinhamento de interesses entre
as partes ao conceber um cenario em que todos os envolvidos compartilham o
objetivo de maximizar os potenciais recebimentos no menor prazo possivel,
acelerando a recuperagdo de crédito da companhia e sua efetiva recuperagao.

No cenario em que ndo ocorra o empréstimo DIP, mantém o racional de

distribuigdo supracitado para as faixas apresentadas na Tabela Il.
Caso os valores provenientes dos ativos judiciais (arbitragens) descritos no item 7.6
deste Plano sejam insuficientes para o pagamento antecipado do valor do crédito dos
credores das classes Il e 1V, devidamente descontado o deségio estabelecido neste
Plano (ou seja, 70% do crédito acrescido dos encargos estabelecidos nos moldes da
clausula 7.3.1 - “crédito atualizado”), a diferenca sera paga observando-se o fluxo de
pagamento estabelecido na clausula 7.3.1., até se completar 70% do valor do “crédito

atualizado”.

Por outro lado, caso os valores provenientes dos ativos judiciais (arbitragens)
descritos no item 7.6. deste Plano sejam superiores a 70% do crédito acrescido dos
encargos estabelecidos nos moldes da clausula 7.3 para o pagamento do valor do
crédito dos credores das classes Ill e 1V, o valor remanescente do produto dos ativos
judiciais (arbitragens) sera distribuido proporcionalmente entre todos oyryedores das



classes Il e IV até o recebimento de 100% (cem por cento) do valor do “crédito

atualizado”.

A Alumini devera direcionar os recursos decorrentes dos ativos judiciais e
arbitragens descritos no item 7.6 nos termos da presente Clausula em até 30 dias
a contar do efetivo recebimento.

8. Forma de pagamento geral.

Os pagamentos previstos neste Plano de Recuperagao Judicial serdo realizados
somente apds a atualizagdo dos dados cadastrais pelos credores, conforme Termo de
Atualizagdo cujo modelo serad disponibilizado no prazo de 10 (dez) dias contados da
decisdo que homologar a deliberagdo da AGC pela aprovagdo do Plano no site da

Alumini (www.aluminieng.com)

9. Da Alienagdo dos ativos da sociedade

A Alumini podera, caso entenda necessario, alienar, locar ou arrendar quaisquer bens
do seu ativo permanente, exceto os que estejam onerados ou venham a ser onerados

na forma deste Plano, enquanto ela estiver em regime de Recuperagao Judicial.

A recuperanda estabelece que, na hipétese de alienagdo dos seus ativos, a
integralidade do produto destas alienagbes sera destinada ao pagamento dos seus
credores, sendo certo que tais alienagdes serdo promovidas na forma dos artigos. 60
e 142 da LRF.

Caso sejam alienados bens do ativo da Alumini, estes bens serao transferidos aos
compradores livres de quaisquer dnus e ndo havera sucessdo das suas dividas com
os eventuais compradores destes bens, nos moldes do paréagrafo Unico do artigo 60
da LFR. Contudo, a venda dos seus ativos sé ocorrerd, caso a Alumini ndo tenha
obtido o empréstimo estabelecido na clausula 6 deste Plano e o produto dos ativos
judiciais listados na clausula 7.6 deste Plano néo tenha sido suficiente para o
pagamento antecipado de todos credores sujeitos ao processo de puperacao
judicial da Alumini.
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10.Dos procedimentos da Recuperagdo Judicial

Para fins do presente Plano, os credores e respectivos créditos sao aqueles listados
no Quadro Geral de Credores constantes do processo de Recuperagdo Judicial, os

quais ndo serdo alterados apds a sua aprovagao.

Caso, em decorréncia de decisdes judiciais, novos créditos forem adicionados a
relagdo de credores ou houver alteragdo nos créditos ja existentes, tais créeditos
sujeitar-se-a0 as mesmas condi¢bes oferecidas aos credores nos termos do presente
Plano, nas mesmas condigdes de pagamento aqui estabelecidas, conforme a

classificagdo que lhes for atribuida, sem direito aos rateios dos créditos anteriores.

Caso, por decisdo judicial, ocorra a exclusdo de algum credor ou do respectivo
crédito da relagdo de credores, o Plano permanecera valido em relagdo aos demais
credores que ndo foram diretamente afetados pela referida decisao.

11.Da cessdo dos créditos

Os credores poderdo ceder seus respectivos créditos desde que (i) a cesséo seja
comunicada & Alumini nos termos da lei, e (ii) os respectivos cessionarios recebam e
confirmem o recebimento de copia do Plano, reconhecendo que, quando da aprovagao
do Plano, o crédito cedido estara adstrito a suas clausulas, sob pena da cessao ser
reputada ineficaz em relagdo ao devedor da obrigagéo cedida (Alumini), salvo se esta
o ratificar, ainda que posteriormente.

12.Da Convocacgdo de Nova AGC

A Alumini podera requerer ao Juizo da Recuperagéo a convocagdo de uma AGC para

deliberar a respeito de eventual emenda, alteragéo ou modificagéo ao Pl

13.Do cumprimento do Plano
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Apés o pagamento integral de quaisquer créditos nos termos e formas estabelecidos
neste Plano, os respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dara a mais ampla, irrevogével e irretratavel quitagao, para nada
mais reclamar a qualquer titulo, com relagado aos créditos quitados.

Todos os prazos serdo contados em dias corridos.

14.Da Lei e Foro aplicavel

O presente Plano é regido e deve ser interpretado de acordo com as Leis da
Republica Federativa do Brasil, ficando eleito o Juizo da Recuperagé&o Judicial como
competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa decorrente deste

Plano.

S3o Paulo, 22 de setembro de 2015

(Lot fne Rodrin o ALUMINI ENGENHARIA $.A.
Jose Lizaro Alves Rodrigues esar Luiz de Godoy Pereira

21



