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{ -~ INTRODUCAO QQ% ;

O presente Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ) tem por objetivo
apresentar em detalhes os meios de recuperagdo a serem empregados pela

empresa CEM S/A. — Em Recuperagdo Judicial.

bilitar as empresas em

o de forma competitiva,
la gerados, de modo a

O objetivo da Recuperagdo Judicial € possi
dificuldades financeiras que se mantenham no mercad
preservando a atividade empresarial e os empregos por €
viabilizar a sua reestruturagio e a solug@o do seu passivo.

em cumprimento a

O Plano de Recuperagio Judicial (PRJ) foi elaborado
mento ao art.

Lei 11:101, de 09 de fevereiro de 2005, notadamente em cumpri
53, pois apresenta a descri¢do detalhada dos meios a serem empregados na
recuperagdo, a demonstragdo de sua viabilidade econdmico-financeira e o laudo

de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda.

A Recuperanda se enquadra nesta situagao, conforme sera detalhado neste
Plano, sendo sociedade empresaria viavel econémica e socialmente, possuindo
todos os requisitos para o atendimento da lei aplicavel a espécie.

Sendo assim, este PRJ contém os instrumentos que identificam, atacam ¢

superam as causas do surgimento do endividamento momentineo da

Recuperanda.

Ao longo deste PRJ serdo apresentadas informagoes fundamentais sobre as
s de atuagdo, operagdes, estrutura de endividamento e 0s
a o pagamento aos credores. Assim sendo, apresentaremos
entendidas como necessarias, com o objetivo de
o art. 47 da Lei 11.101/05, a superagdo da

ise econdmico-financeira.

empresas, mercado
meios propostos par
as agdes corretivas planejadas e
viabilizar, nos exatos termos d
presente situagdo de momentanea cr

Dessa forma, este PRJ traga as perspectivas futuras de geragdo de receita e
wsteio da operagdo, para nao comprometer o fluxo de caixa, proporcionando
assim a reestrutura¢do econdmico-financeira da empresa, de modo a oferecer
uma solugdo coletiva a todos 0s envolvidos (direta ou indiretamente) neste

processo, a fim de permitir a manutengdo € a continuidade de suas atividades
movendo a preservagdo da

énquanto fonte produtora e geradora de empregos, pro
‘mpresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econdmica. ‘r

releva salientar que o PRJ de cada uma das ¢inco
do de forma individualiza%ﬁ
7
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punda¢ic da empresa
I/

CEM S/A — Em Recuperagio Judicial, Inscrita 0
A 54‘“2%%531-60, encontra-se sediada a Avenida Graga Ar no CNPpJ

. ) anha n° 4
04.682‘1i5 716 ¢ 217, Centro, nesta cidade do Rio de Janeiro, 6, salas
214, 517

: ituida no ano de 2001 @ :
mpresa foi constitul : > Por Contrato  §ocig]
;‘ am:mf arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiroa_
de\gE pJA em 10 de setembro de 2001, datando de 02 de Julho de 2014 a lti,
N esio Contratual, registrada na JUCERJA em 30 de julho de 2014, tendo

womo duragdo da Sociedade o prazo indeterminado, nos termos da Clausula
¢ Quinta do se Contrato Social.

Explora os seguintes ramos de atividade: "prestagdo de servigos de
wsisténcia médica ambulatorial,  ultrassonografia, endoscopia  digestiva,
adiodiagnosticos, ressonancia magnética, radiologia, lomografia, medicing
miclear, andlises clinicas, estando apta a efetuar internagdo e posto de coleta,

bem como a participagdo em outras sociedades empresdrias ou néo, nacionais e
estrangeiras, como socia, acionista ou quotista "

[I-Participacio de outras empresas

A Recuperanda ¢ administrada pela Empresa LIFE IMAGEM -
DIAGNOSTICOS

; ( POR  IMAGEM CLINICA MEDICA E
9AR"{ICIPACOES S/A, a qual compde o seu quadro societario, possuindo
9% das acles, e juntamente

e litiscancc com as demais sociedades do grupo, por meio
send ISclonsomo allvo, integram o presente processo de Recuperagdo Judicial,
0 elas:

ULT
soaedf’} "~ IMAGEM EXAMES COMPLEMENTARES LTDA;
© “Mpresiria com sede contratual & Rua Jornalista Moacyr Padilha n

(¢
03] 1emr0’ CEp 24.020-3 50, na cidade de Niteroi, inscrita no CNPJ/MF sob o
114903000197 ’

NSy |
UT ; .
dGRANDE]? OE RADIOLOGIA E CLINICA MEDICA DE CAMPO

Je elo o » Sociedade empresaria com sede contratual a Avenidq C§Sﬂ'1;;0
"0, ingerig, - CAMPO Grande, CEP 23.055-002, nesta cidade dg/Rio de
410 CNPJ/MF sob ¢ 1.0 42.555.029/0001-80;
idaTi]uCa
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DE  DIAGNOSTIC(
ENTRO .
(oL chEDICA LTDA.,.soc1edade *Mpresaria o, Se?ATO
(L ¢ Bonfim n° 300, Tijuca, CEp 20.520-05 € cont
e

0 > Nesta gigyq Tatyg) Rua
Con'ro inscrita no CNPJ-MF sob o n, 04'272-269/0001-88. € do Rig ¢,
Janel )
por meio de Grupo ECIO'r10m1co (Grupo Life Irnagem), a Recupey (X
. as sociedades empresarias .explo,ram 0 mesmo ramyq g, atividalzj anda ¢ 4
alus-labililar a prestag:ﬁo de apoio mutuo, sendo ce €, de modo
a VI

o que o Negocio por elas
empre trabalhang, de formg
sas.

orados se desenvolve de forma complementar,
eXPjunta para maximizar receitas e minimjzay despe
con

[l1-Da atividade econdmica explorada pela Recuperand,

1.1 Do Negécio

A empresa € genuinamente nacional,
comprovado no Cadastro Nacional da Pessoa J
2001, quando iniciou as suas atividades atraye
Carlos Alberto Martins de Souza, que i époc
deexperiéncia nacional e internacional na esp
trabalhado em diversos centros médicos inte
University of Miami, AFIP Washington -

emParis, bem como tendo sido convidad
diagnésticoprivado em Po
anos de 1990 e 1995,

cujo historico, conforme
uridica, remonta a0 ano de
s do seu fundador e diretor,
a ja possuia 15 (quinze) anos
ecialidade de radiologia, tendo
rnacionais renomados, tais como
USA e Hospital Sainte Antoine

0 para dirigir o maior centro de
rtugal, na HOSPOR-Porto, onde atuou entre 08

Ao perceber que 0 mercado no Rio de Janeiro necessitava de uma nova
€ el de diggnggg;

€0 por imagem, com qualificagdo técnica de ponta, Carlos
Iberto Martins de Souza inaugurou, em 2001, as primeira§ instalagdes do
Grupo Life Imagem, no centro médico do Norte Shopping, com cogpo
Clinico altamente qualificado, composto por diversos professores das
Melhores universidades de medicina do Estado, bem como membros ativos

; : lidade
S ileira de Radiologia, garantindo, assim, a alta quali

t’a Ociedade Brag
fenj . :
"% 10 atendimento dos seuspacientes.

: do
s empresas
0 longo dos anos de atividade a Recuperandzla e as deIT_laiestianento em
te?rllp(l) *Mpre pautaram como exige o seu negoclo, mzir;ol de instalagdes
0log; : . (. Ito pa
; e s, com a
fisica Ponta e em |ocais estrategico

ional de
: rofissiona
Seyg o StaCando-se pela alta formagio e desenvolvimento p
Mpregados,
’ e/
" ontinuas =~
et vidades ¢ :
Inip "W how adquirido nesta trajetoria d.e i resas do Grupo Ly
erruptas, fez com que a Recuperanda e as demais emp T
) T Cax
: iteroi A
VdaTijUCa & — Campo Grande it e
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2% SetOra com
» atlngindo a
zados por ano,

m consideradas a _mais.jcivem e prf)missora rede des
| ,nage’” il € inequivoca dlsposwgo para hdere}r 0 mercado
e pote” 1¢ 300.000 (trezentos rpll) exames fle imagem realj

de mais m a credibilidade de inimeros pacient

S

ando a relevancia do tratamento preventivo, os servicos de

- icos prestados pela Recuperanda e suas controladas se tornaram cada
fiagndsticO ortantes, sendo certo que tanto o Sistema Unico de Saude — SUS
yez MAIS l;)nll;n os de Satde privados incluem em seus beneficios a realizagdo dé
u:;t:soscomplementares. Esta realidade, somada a evolugdo tecnologica,

mite @ existéncia de exames sempre mais elaborados e efetivos na prevengio
pe

de doengas

cOnsider

§  Neste sentido, ¢ certo que o aumento na procura pelos servicos de
fiagnosticos por imagem e, ainda, a notoria caréncia de clinicas especializadas
0 setor, faz com que a atividade desenvolvida pela Recuperanda esteja sempre

em crescimento.

23-Da Funcao Social

Os servicos de satide, além de prioritarios e essenciais, demandam
wedibilidade daqueles que nele atuam. A Recuperanda e as demais sociedades
do Cirugo Life Imagem, com anos de atividade e bons servigos prestados, sdo
eleréncias no mercado, fornecendo atendimento em diversos Municipios do

E . . . :
6::3;0 (lio Rio e gozando da confianga de profissionais do ramo e de pacientes
ral.

€
arg ?Sssgzlci:n?:: ea m:clél_utenc;éo das atividades da Recgperanda € vitall nao so
ulagio equilibr'mz ICos que Se’v'alem de Seus Servigos, mas tampem para
"Estado pg desafo 10 do setor de clmlcgs de diagnostico, auxiliando, inclusive,
gamento da rede publica de saude.

LANAY,
IS
E SETORIAL, — Medicina Diagnéstica

Seoy
medicinga nsi(;é ASA DiagnéSticos, empresa que atua no mercado brasileiro de
32;(;8090’ 0 mercztdlgaa 10 seu site ’in.stitucional revela que desde os mc?ados' dos
ey ltado gy ¢ analise clinicas vem sofrendo mudangas slng-mﬁcatlvzs,
di&‘gnl'ne-macg‘o & itig acele,rag_a() do desenvolvimento tecnoldgico ¢ da
robo'[jcalCOS Com altava? t‘eC\mcas e servigos capazes de prgcessar testgsd:
lvg) de‘e da COompyg, Pleclsao', eﬁc1e.n~01a e em volumes' maiores. O uS -

My ey $30 tem sido o diferencial nas estratégias (:ompetmvas.a

Slimg, ‘
: 110 e
s fiecessario para a implementagdo dessas novas tecnolog!
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ﬁncia de alcangar economias de

escala, cons

: $ N €qu

aume“t,?d » o movimento de integragdo do mercado, quentemeny,
uzi

qond

 Recuper anda esté prepar.ada para os desafios ¢ |
. < anos no setor, por estar 1.nser1da num mercado altam
6XImOS ir uma estrutura que vai desde a 1dentificagdo de

o pOT possl(llo nacional, até a efetiva implantagio dos g
: Engrcaa mesma possui equipamentos de ltima geragio,

neg::i‘:i’br a altamente qualificada.

mé

POrtunidades po,
ente especializad,
OVas oportunidades
OVOS processos de
know how técnico e

ks

3.1 Cenario Brasileiro (}

Nos tltimos 10 anos, como consequéncia do crescimento da populagio, o
verno brasileiro se viu obrigado a aumentar seus gastos com a rede do
%0 tema Unico de Satde — SUS através de investimentos adicionais, inclusive
IS o i b ; .
com a contratagdo de instituigbes privadas para prover servigos que a rede
piblica ndo oferece.

Na tentativa de oferecer servigos de satde publica com um meélorszlrxjitooz
maior eficiéncia, o governo tem aumentado o numero € o tipo de ¢
terceirizados por companhas privada.

a0 tem
Ja no setor privado, de acordo com ANS, 26,1% d% opogl:)fg::atitvas
whertura por planos de sa(de seja privados de Agtoges(in;luindo e
Médicas, Filantropias, Medicina de Grupo e.Segura; orf:tse e
Odontolégicos), este nimero tem crescido cqn&derave_ me R
n dezembro de 2000, o total de beneficiarios de st 0
milhges, atualmente, segundo dados divulgados em Ju 70;’ < comparado com 0
"imero salto para 50,9 milhdes um crescimento de 3,'111;),(3 > beneficirios.
"esmo periodo de junho de 2013, o qual era de 49,1 mi

4o comuns

A 3 S ue S
tendéncias g vidades da

Atualment se ajustam s ati

fntre 0
Recup

' as
€, 0 seguimento apresenta algunz1 -
S mercados globais e o brasileiro, as qu
tranda:

- nta

tellﬁme
0 uma
n com

. . - - imagel
.0 desenvolvimento do dlagnosuco.p.Ol :jiag%iéstica;
"MPortante para a o mercado de medicina

as
nho ¢
i sempett
* 04 logias para 0 ¢ ' tizaghs
osenvolvimento de novas tecnologlas ¥ uinas auton ’
< M<as ¢ o ugo da robotica e de NoVas mac}lareciséo;
. i ec
® Processar exames em ma’lor velocidad
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Consolidagao do mercado, através de estratégias para aquisi¢des em novas
regioes, seguidas de expansdo organica;

Oferecimento de  servigos de apoio (servigos de laboratério-para-

|aboratorio) para laboratorios de pequeno e médio porte, e mesmo para os
grandes, em caso de exames raros;

Convergéncia entre analises clinicas, Radiologia e diagnésticos por
imagem - assim sdo feitos os dois tipos de exames na mesma unidade de
atendimento, para a conveniéncia dos pacientes;

Aumento de seguranca e confianga pelos médicos nos testes diagnosticos,

aumentando, assim, a demanda por estes exames e a receita gerada por
eles;

Envelhecimento da populagdo e aumento da expectativa de vida;

Aumento do conhecimento publico sobre saide em geral ¢ medicina
diagnostica por causa da midia e da Internet;

Criagdo de novos exames direcionados para detec¢do de doengas,
consolidando o conceito de medicina preventiva;

Constante desenvolvimento de novos medicamentos, gerando a demanda
de pesquisa clinica para a sua aprovagio;

Busca incessante por certificados de qualidade;
Racionalizagio da administragao.

, € certo que a politica de desenvolvimento na drea de saide no
pacto direto e positivo nas atividades das empresas de Medicina

Ce“2‘%Con6mico que Acarretou a Momentanea Crise

Atg 2 X : e i
Natyre,, ® ano de 2010, a Recuperanda ndo possuia quaisquel dificuldades de
lnstltu

“apac

.

1dg, ; "/ SN
e . i . . ¢ 1020, A
Reracy, Produtiva e, por conseguinte, ampliar a sua area de atu(ﬁg:}z

o €Condmico-financeira para honrar seus compromissos com  as
$oes Inanceiras, com quem pretendia viabilizar o aumento da sua

de
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No entanto, a partir do alusivo ano, a Recuperanda e as demais socif:dades
dos Grupo foram estimuladas pelos Planos de Saude a ampllar as suas umdadc?s,
jA que as grandes redes de laboratorios, tais como Sergio Franco, I.3rosnt<?m,
[amina, Helio Povoa, Maiolino, LABS, CDPI e ProEcho haviam s1dp
adquiridas por dois importantes grupos Paulistas, DASA e FLEURY, os quais 'X
acabaram por monopolizar cerca de 80% (oitenta por cento) do mercado do %
Estado do Rio de Janeiro.

Assim, com o objetivo de equilibrar a concorréncia, os Planos de Saude
que nio desejavam ficar na exclusiva dependéncia desses dois grandes grupos,
passaram a incentivar os pequenos e médios grupos, tais como a Recuperanda, a
expandir seus negoelos.

Com o plano estratégico de expansido e cientes da caréncia deste setor no
Fstado do Rio de Janeiro, a Recuperanda e as demais sociedades do Grupo
estruturaram um plano de negdcio, através da utilizagdo de linhas de crédito
junto as instituigdes financeiras e cooperativas de salde, para inauguragdo de 3
(trés) novas unidades de grande porte na Barra da Tijuca, Praga Saens Pena e em
Duque de Caxias, iniciando-se as obras em 2010 e as operagdes previstas entre
2012 ¢ 2013.

Foram precisos de cerca de 18 meses para a finalizagdo da construgdo das
alusivas unidades, com a montagem das maquinas e a obtengdo de todos os
alvaras necessarios ao seu funcionamento do estabelecimento, sendo certo que,
apos a sua inauguragdo, o periodo comum de maturagdo e consolidagdo do
negdcio varia entre 4 (quatro) a 5 (cinco) anos. !

Neste interim, contudo, mais especificamente em julho de 2013, a
Recuperanda, conjuntamente com as demais empresas do Grupo perderam o seu
maior faturamento, proveniente do Hospital Santa Cruz da Beneficéncia
Portuguesa de Niteroi, o qual foi fechado.

Além disso, neste mesmo més de julho de 2013, a filial localizada no
Hospital Evangélico do Rio de Janeiro teve suas atividades encerradas, uma vez
que a drea de diagndstico por imagem realizada pelas Recuperandas foi
assumida por um novo grupo privado, que arrendou todo o Hospital.

~ No intuito de manter uma unidade aberta nas proximidades do bairro da
Tijuca, local estratégico para a Recuperanda e suas controladas, passaram a
Prestar servigo para o Hospital Italiano, no Grajai, o qual também teve as s yps
Atividades recém encerradas. /%
4
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por i tal situag@o se agravou com a notdria crise ﬁnanceira.vivenciada

. ned Rio, 2 qual sempre f01. para a Recuperanda e as demais empresas

Pela Un um dos convénios mais importantes em termo de demanda e

¢o Grupoto mas em decorréncia de dificuldades financeiras, desde margo de

fzaglllza?:; a,trasandO pagamento de faturas por mais de 3 (trés) meses.
;

Neste contexto, 2 partir do ano de 2013 a Recuperanda e suas controladas

acumularam significativos ~prejuizos, em cor'l-sequéncia (i) dos grandes
investimentos realizados nas novas umdadesE (}1) bem como do mespeArad'o
encerramento dassuas atividade; para OS'hOSpltalS Santa Crgz da Beneﬁc';er’ma
portuguesa deNiterdt; Evangélico do Rio de Janeiro e Ita.l.l_ano no Grajau, o
que provocou uma grave queda. do seu faturamen’to;. (iii) dos gtrasos no
pagamento de fatura e retengdes indevidas de rgc?blvels pel.a Unimed Rio,
(iv) e dos elevados encargoscobrados pelas 1nstituigoes financeiras.

Assim, é que, com o capital de giro escasso e a significativa redugéo do seu
fauramento, a Recuperanda e suas controladas se viram impossibilitadas de

honrar pontualmente com 0s seus compromissos, principalmente junto as
institui¢des financeiras.

4-PLANO DE REESTRUTURACAO DA EMPRESA

O presente Plano de Recuperagio tem por objetivo ndo s6 fazer mudangas
estruturais nos negécios e na sociedade empresaria, como também contempla a

reestruturagio do passivo da Recuperanda, de forma a viabilizar o pagamento de
todos os seus credores.

. Nao obstante a crise momentanea pela qual atravessa, ela € plenamente
. . :
peravel, em razdo do potencial da Recuperanda, para o qual concorre o

“know- »
! how que possuem  ao longo de todos esses anos de continua e
ninterrupta atividade.

s competitivos da : I
i . empresa, mas também com as div
mandas e oportunidades do setor. -

defend portunidade oferecida e conservadoramente se

endo
das ameagas que ora se apresentam.

d A partir de uma

analise criteriosa, baseada nos resultados de redugdo de
€Cuperanda,

do controle de custos que ja vem sendo aplicado nas

€a jecs : -

E projecdo da capacidade técnica e financeira para a captagao € Z’L
Ay daTi /

\ ljuca

Bot JZ
0 .. | ‘V
R hafogo Centro Tijuca Grajaii Norte Shopping Campo Grande Niteroi Caxia$
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contratagio de'novas demandas dentro da atual realidade da empresa, criand
ac0es estratégicas em momentos de incertezas que permitam uma; melr}l10
adequagdo a0 mercado atual, com suas ameagas e oportunidades elencador
abaixo os pontos fortes e fracos da Recuperanda para enfrentar a ;imagéo 3:

mercado hoje desenhada. QDQ\ Y

4.1 Vantagens Estratégicas C}g

¢ O Grupo Life Imagem tem 14 anos de experiéncia e expertise no setor de

medicina diagnostica e ocupa uma posi¢do de exceléncia e capacidade
técnica reconhecida no mercado.

e A remodelagem de sua estrutura direta e indireta (administrativas e
operacionais), vem projetar significativa redugéo de despesas e custos que as
levario a obter maiores resultados em suas operagdes, objetivando a garantia
de um fluxo continuo e de maior liquidez, que permita a empresa a
manutencdo de seu crescimento ao mesmo tempo que realizara a
amortiza¢do de seu passivo aqui planejado.

4.2 Desvantagens Estratégicas

¢ A empresa, hoje em Recuperagdo Judicial, vem enfrentando momentos de
crise econdmica-financeira, pelos fatos ocorridos em 2013, como se vé, 0
fechamento de unidades hospitalares as quais davam suporte e localizag@o, o
que culminou em uma abrupta queda de faturamento.

* Ha uma cronica deficiéncia de capital de giro, que concorre negativamente
com a reducdo do faturamento e elevagdo dos custos financeiros, causando
uma dependéncia financeira.

O plano celebra um desagio para cada classe de credores justamente para,
em conjunto com as medidas de redugdo de custos e despesas € gestdo das

empresas, garantir a recuperagdo concomitante a liquidagdo de seus atuais
passivos.

Com o fechamento de linhas de financiamentos durante 0 presentc? p.rocesss)
de recuperagio, a disponibilidade de capital de giro passa a ser .lmntadorda
capacidade operacional e financeira da Recuperanda, ja que a malor parte de
seus excedentes gerados atualmente sdo destinados ao remvestlmentE)
integral no pagamento de fornecedores e compromissos diretos. [{

/
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A retragao de crédito também levou 4 necessidade de maior dispéndio de
caixa para contratagdo a vista, inviabilizando no curto prazo a recomposi¢ao
do capital de giro necessario.

o Apesar do atual fluxo de caixa da empresa demonstrar a capacidade de
geragao de resultados positivos por parte da Recuperanda, uma analise
criteriosa Jemonstrara que tais resultados precisam Ser repartidos com
equilibrio entre @ manutencdo da viabilidade econdmica presente € a
liquidagdo futura dos passivos, divisdo que lastreou a necessidade de
obteng@o do desagio e parcelamento propostos no presente Plano.

43 A Solucao

Observando-se todas as consideragdes feitas nas analises anteriores,
percebe-se que O Plano Estratégico da Recuperanda parte, obrigatoriamente, da
observancia das seguintes premissas:

A reestruturagdo societaria, administrativa e operacional;
b. exploragdo e ampliagdo de seu conhecimento técnico/especifico;

¢ desenvolvimento de novos processos que abriguem tecnologias avangadas
que incorpore maquinas automatizadas capazes de aumentar a produtividade,
processando em maior velocidade com qualidade de precisdo;

d. redugdo de despesas e custos dos processos, com maior controle na execugdo
das operagoes;

e. remodelagem o setor de contratacdo de servigos e compras de materiais de
forma a se adaptar a nova situagdo de baixo crédito € viabilidade pelo

alongamento dos prazos € consequentemente reducdo da necessidade de
capital de giro;

desenvolvimento de novas parcerias para oferecimento de servigos de apoio
para laboratérios de pequeno € médio porte;

g. disponibilizar um plano adequado de motivagdo dos funcionarios de forma a

conseguir passar deste momento de ajuste inicial sem afetar a sua
produtividade;

1011 i 2 L, s
prioridades para os servigos com margem de lucro satisfatoria;

ﬂ?x‘bmlacﬁo por alternativas de forma efetiva para adequagdo da estf tura
as mudangas do mercado. q

{
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A %am(ri cila ol:laie:wanma c’le.ssas premissas, a Recuperanda ja
trabalhando, des e o ultimo exercicio, alguns resultados positivos palpéJ i
veis, no

seguinte plano:

o Reestruturagao operacional pela fusdo de unidades de servigos

o Corte significativo nos custos de forma a gerar uma adequagao 4
realidade financeira da Recuperanda. gag. ainovE

5-PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

0 Plg'no. tem alcance na reestruturagao economica e financeira da empresa

- . 2
co:)n o objetivo (.1e proteger a continuidade de suas operagdes. Sendo assim
submete a0s seguintes melos para a sua recuperagio, na forma do art. 50 da Lei

11.101/2005:

5. -~ . -~ . .
1 Concessao de prazos € condicoes especials para o pagamento de suas

obrigacdes (inciso I, do art. 50):

e Credores Quirografarios (Classe I1I):

A = .
" chuperanda necessitara de prazo de 96 (noventa € seis) meses, com
homol(l)a ’e.12 (doze) meses, a contar do transito em julgado da decisdo

gatéria do PRJ, para dar inicio a0 pagamento dos créditos Quirografarios

(Classe I1T).

percentual de 60%

S 7l o g b ) 3
era lgualmente necessaria a concessao de remissao no
I11 (Quirograféria).

ses i .
(sessenta por cento) sobre 0 total da divida referente a Classe

5. T
2 Equalizacio de juros / encargos

os no limite méximo da variagdo da
(um por cento) ao ano,
os da empresa, sendo

TaXaAd:q?sk)zaggo dos encargos financeiros n

Sone o ai e Lo'ngo Prazo (TJLP) maiS 1%

Signiﬁcativa . axa ap}lcada nos custos financelros intern
compativel para a sua recuperagao.

83 A
umento do capital social e alteragio do quadro societario

. IzlreYISta a possibilidade de aumento do capital social da Recupelanfia
0 ingresso na sociedade de investidor, de modo a desenvolver, ampliar

atray
€ ap .
I'lmo ’ . i
rar as 4reas de atuagdo da Recuperanda € das demais empresas do

o Grande Niteroi Caxias
13
magem.com.br
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Grupo no r(rilercado. O ingresso do novo investidor fica condicionado a prévia
aprovagao ~este Plano de Recuperagio Judicial pelos credores e sua posterior
homologagéo pelo Juizo Recuperacional, ¢y
1
6 — DA VlABlLID~ADE ECONOMICA-OPERACIONAL DO PLANO DE ’:)\
RECUPERACAO JUDICIAL

. A partir da Recuperagio Judicial, que freou o desembolso no pagamento de
dividas que asfixiavam o seu fluxo de caixa, a Recuperanda comegou um severo
processo de reorganizagio.

Considerando a posi¢do consolidada em seu mercado, tendo uma oferta
permanente nos proximos anos por seus servigos, bem como o fato de dispor de
um so6lido conhecimento do mercado e fornecedores, com diversificada
atividade, foi possivel definir as principais metas para cumprimento do Plano.

O Plano basicamente consiste em metas e objetivos que foram classificados
da seguinte maneira:

A) REORGANIZACAO SOCIETARIA
Aumento no capital social da Recuperanda, com ingresso do novo investidor na
sociedade.

B) REORGANIZACAO DAS OPERACOES

fias e geréncias qualificadas, visando uma melhora

b.1) Treinamento de che )
ade e reagrupamento em sua estrutura orgamzacmnal;

consideravel da produtivid

b.2) edugdo das unidades de atendimento classificadas por pouca produtividade.

C) REDUCAO DE CUSTOS FINANCEIROS

¢.1) Redugédo de custo operacional visando o aumento da margem de lucro da

Recuperanda.

I A a Vi rincipais
¢.2) Redugédo de custos diretos pela necesmdade de compl.a a~V1s£lae doiepQ 2 EOI
insumos, aumentando assim a capacidade de negoclagao p n

b

fornecedores:

amento de servigos terceirizados,

¢3) Flexibilizacio dos prazos de Pas : ntos apos a
COn)sidereaXr:ggl lza;ae?horia j}jmdibilidade na capacidade de pagame d

O
)

hOmologagéo do PRJ.

7 ' Niteroi Caxias
{ Grajau Norte Shopping Campo Grande NI C;

Ga 1
“'luca Botafoan Centro Tiiuca c i lifeimagem@lifeimagem.combr

AL uill of



. @]
Life Imagem e

—

7 — PROJECOES FINANCEIRAS DO PLANO DE RECUPERACAO

(

JUDICIAL 99

As proje¢des, abaixo, comprovam que a recuperagdo da Recuperanda é

absolutamente viavel, sendo possivel o pagamento da proposta apresentada neste
PRJ.

No intuito de melhor elucidar as proje¢des financeiras segue como Anexo 3
— Fluxo de Caixa Mensal, com Demonstrativo de DRE, e Projegéo e Conciliagdo
do Lucro Liquido X Fluxo de Caixa com Previsdo de Pagamento aos Credores.

Para facilitar o entendimento e a anélise, elaboramos uma tnica planilha

com foco nas informagdes acima, a fim de evidenciar o potencial de recuperagao
da empresa.

8 — DISPOSICOES GERAIS DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

A Recuperanda impetrou pedido de Recuperagdo Judicial, objetivando
assegurar o seu soerguimento através da equalizagdo do seu passivo. As
premissas que nortearam o presente PRJ levaram em conta a experiéncia,
capacidade e estrutura produtiva, as especiais oportunidades de negocios
presentes nos proximos anos no setor que atua e a viabilizagdo do pagamento a
todos os Credores presentes nesta recuperagdo, em conformidade com os
seguintes parametros:

e A homologagdo do PRJ implicard em plena novagdo das dividas a ele
submetidas, na forma dos artigos 59, caput, da Lei n® 11.101/2005, ficando
a Recuperanda autorizada a requerer a extingdo e baixa de toda e qualquer
acdo ou restrigdo cadastral de crédito decorrente de dividas e titulos sujeitos
ao PRJ, com a liberagdo das eventuais constri¢des ja efetivadas, a fim de
permitir e viabilizar a regularidade das operagdes da Recuperanda.

¢ Com o pagamento dos créditos nas condigdes estabelecidas no PRJ, havera
a quitag@o automatica, plena geral, irrestrita, irrevogavel, de toda a divida
sujeita a0 PRJ, incluindo juros, corre¢do monetaria, penalidades, multas,
indenizag@es e todo e qualquer outro reflexo. Com a quitagdo, os Credores
nada mais terdo a reclamar contra a Recuperanda.

A todos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer
natureza, comercial ou financeiros, realizadas ap6s a distribuigéo do pedido
de Recuperagdo Judicial serd assegurada a condigio de crédito
extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem e pagamento
previstos nos artigos 67 e 84 da Lei n® 11.101/2005. fl]

D
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e Sobrevindo Fato Relevante, que devera ser comunicado por escrito ao MM.
Juizo Recuperacional, o PRJ podera ser aditado ou modificado a qualquer
tempo, mediante deliberagdo e aprovagdo em Assembléia Geral de
Credores, sob os mesmos critérios legalmente previstos para a aprovagéo \>\

do PRJ original. 9

No caso da Recuperanda, a relagdo de credores estd composta de 01
(uma) classe, a saber:

9 - APRESENTACAO DOS CREDORES

» Credores Quirograférios (Classe III).

Classe dos Credores Quirografarios (ou simples) é composta por 5 (cinco)
credores, representando, em valores absolutos, R$ 1.004.406,23 (um milh&o e

quatro mil, quatrocentos e seis reais e vinte e trés centavos), conforme
demonstrado no quadro a seguir:

(7

Descricao Valor do Crédito N° de Credores
Credores Financeiros R$ 972.643,72 3
Credores Fornecedores R$ 31.762,51 2

B Total RS 1.004.406,23 5

TijU(:a

10 - PROPOSTA PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

Na conformidade do art. 50, I e VI da Lei 11.101/2005, este PRJ propde os
seguintes meios de pagamento das obrigagdes vencidas e submetidas ao
processo de Recuperagdo Judicial:

* Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento;

* Aumento de capital através do possivel ingresso de investidor no quadro
Societario da Recuperanda.

Para o pagamento das obrigagdes vencidas e submetidas a Recuperagdo
Judicial, propde-se a concessdo de prazos e condigdes especiais, conforme preve
°rt.50,1, da Lei 11.101/2005. ’

cOD. 010
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Até a conclusdao d
este trabalho o valor 2 di
Recuperagio . or total de créditos sujeitos a
quatrgcenios eJleSilslfelai:rz viit R$ 1.004.406,23 (um milhdo e quatJro m“a
: g/e b . ’
pedido de recuperagéo. trés centavos) para a data da impetragdo do

os incisos do artigo 41 da Lei

Para os credores das classes descritas n
guintes

11.101/2005 el ~
condighes: , o Plano de Recuperagao propoe o pagamento nas s€

a — Credores Quirografarios:

O pagamento se dard mediante: (a) remissdo de 60% (oitenta por cento) da
3ncia para inicio dos pagamentos das

divida; (b) prazo de 12 (doze) meses de care
parcelas, contados do transito em julgado da decisdo homologatoria do PRJ; (¢)
pagamento do saldo remanescente de 40% (quarenta por cento) em 96 parcelas

mensais, e (d) corregdo monetaria apurada mediante aplicagdo da variagdo da
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e juros anuais de 1% (um por cento),
calculados para O periodo compreendido entre a data do transito em julgado da

decisdo homologatoria do PRJ e a data de cada pagamento-.

amentos encontra-se evidenciada em 02 (dois)
demonstrativos que acompanham © presente PRJ, denominados ANEXO 1
(Cronograma de Pagamento Consolidado dos Credores da Recuperanda),

ANEXO 2 (Cronograma de Pagamento dos Credores da Recuperanda).

A evolugdo dos pag

e

oa

os a cada periodo foi definida com

os valores a serem pag
Recuperanda ¢ que

A estimativa d
financeiras elaboradas  pela

base nas projegoes
acompanham O PRIJ.

ualizados anualmente
(TJLP), sendo, ainda
to) ao ano. Portanto, na ¢poca
clas deverao ser recalculados
de acordo com @ variagao

g créditos foram at

os valores do
go Prazo

Para fins de proje¢ao
com base variag@o da Taxa de Juros de Lon

acrescidos de juros 3 taxa de 1% (um por cen
propria de cada pagamento, os valores das parc
mediante adogdo das premissas 2 seguir descritas,
efetiva dos indices de corregao aplicada.

de pagamentos sintético, elaborado

A seguir, a resentamos cronograma €= , _ el
e S critérios estabelemdos previstos para %cwdmes

em consonancia com ©
submetidos ao PRJ: /
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e g 0
or periodo | g sse. | cada agon e

10 e | periodo | Periodo . [>
2; 55 612-49 55.612,4 e i T
612, 612,49 9 9,67%| 519.687,64
30 59.632,72 59.632,72 9 10,37%| 460.054,92
40 63.943,58 63.943,58 9 11,11%| 396.111,34
50 68.566,07 68.566,07 9 11,92%| 327.545,27
62 73.522,71 73.522,71 9 12,78% 254.022,56
7° 78.837,67 78.837,67 9 13,70% 175.184,89
80 84.536,86 84.536,86 9 14,69%|  90.648,03
'_‘?i’i 90.648,03 90.648,03 9 15,76% -
Totai] 575.300,14 | 575.300,14 720 100y [N

11 - EFETIVACAO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Para efetivagdo do pagamento dos créditos submetidos ao processo de
Recuperagdo Judicial, nas condigdes propostas acima, todos os Credores
deverdo indicar a sua conta corrente para depdsito do respectivo valor devido,
no prazo de até 30 dias ap6s a aprovagdo do PRJ em Assembleia Geral de

Credores.

Os Credores que ndo indicarem a sua conta corrente deverdo receber os
seus respectivos valores devidos, nas condigdes propostas acima, diretamente na
sede da Recuperanda, entre os dias 20 e 30 de cada més.

12 - DISPOSICOES FINAIS

i 11.101/2005, é permitir que a empesa
em dificuldades financeiras mantenha sua atividade, cumpra sua funcao social,
gerem empregos e renda, de forma que retomem a ngrmalldade 2 I'CiOI‘CGf’SL'las
Operagdes na economia. Em fungdo disto, entende-se q(li,le osl eneficios
alcangados serdo revertidos em prf)l' da sociedade, nf;o sendo exclusivos dos
administradores, credores e funcionarios da Recuperanda.

O objetivo do PRJ, previsto na Le

©11.101/2005 e seus principios norteadores,
cessdes para a efetiva recuperagdo judicial,
se com a inexoravel solugdo para g

A teor do que dispde a Lel I
que preveem a possibilidade de con
‘en-se que o presente PRJ apresentd

 Continy: 0.
“Ontinuidade das empresas no mercad

cOD. 010
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Destarte a Recuperanda submete este PRJ nos moldes dos artigos 50 e 53

da Lei 11. 101/2005, objetivando a sua aprovagdo pelos credores e posterior
homologagdo por esse MM. Juizo.

~

Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2015.

iy Aot 4p3 /e
CEM S/A
Em Recuperagio Judicial

coD. 010
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