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1 - INTRODUCAO

O presente Plano de Recuperagéo Judicial (PRJ) tem por objetivo
apresentar em detalhes os meios de recuperagdo a serem empregados pela
empresa LIFE IMAGEM DIAGNOSTICO POR IMAGEM CLINICA E
PARTICIPACOES S/A —Em Recuperag¢ao Judicial.

O objetivo da Recuperagdo Judicial é possibilitar as empresas em
dificuldades financeiras que se mantenham no mercado de forma competitiva,
preservando a atividade empresarial e os empregos por ela gerados, de modo a
viabilizar a sua reestruturagdo e a solugdo do seu passivo.

O Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ) foi elaborado em cumprimento a
Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, notadamente em cumprimento ao art.
53, pois apresenta a descri¢do detalhada dos meios a serem empregados na
recuperagdo, a demonstragdo de sua viabilidade econdmico-financeira e o laudo
de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda.

A Recuperanda se enquadra nesta situagdo, conforme serd detalhado neste
Plano, sendo sociedade empresaria vidvel econémica e socialmente, possuindo
todos os requisitos para o atendimento da lei aplicdvel a espécie.

Sendo assim, este PRJ contém os instrumentos que identificam, atacam e
superam as causas do surgimento do endividamento momentaneo da

Recuperanda.

Ao longo deste PRJ serdo apresentadas informagdes fundamentais sobre as
empresas, mercados de atuagdo, operagdes, estrutura de endividamento e os
meios propostos para o pagamento aos credores. Assim sendo, apresentaremos
as agbes corretivas planejadas e entendidas como necessarias, com o objetivo de
viabilizar, nos exatos termos do art. 47 da Lei 11.101/05, a superacdo da
presente situagdo de momenténea crise econdmico-financeira.

Dessa forma, este PRJ traga as perspectivas futuras de geragdo de receita e
custeio da operagdo, para ndo comprometer o fluxo de caixa, proporcionando
assim a reestruturacdo econdmico-financeira da empresa, de modo a oferecer
uma solugdo coletiva a todos os envolvidos (direta ou indiretamente) neste
processo, a fim de permitir a manutengdo e a continuidade de suas atividades
enquanto fonte produtora e geradora de empregos, promovendo a preserva¢do da
empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica.

Nesta oportunidade, releva salientar que o PRJ de cada uma das cinc
€mpresas do Grupo Life Imagem sera apresentado de forma individualizada.
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2 - DESCRICAO DA EMPRESA 4 %

2.1 — Breve Historico

I — Fundagio da empresa

A empresa LIFE IMAGEM DIAGNOSTICO POR IMAGEM
CLINICA MEDICA E PARTICIPACOES S/A - Em Recuperagcio Judicial,
inscrita no CNPJ n° 40.297.269/00010 - 04, encontra-se sediada a2 Rua Marechal
Jofre n° 30, parte, Grajat, nesta cidade do Rio de Janeiro.

A empresa foi constituida nos anos de 1991, por Alteragéo Contratual
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro —
JUCERJA em 04 de setembro de 1991, datando de 02 de julho de 2014 a Gltima
Alteragdo Contratual, registrada no RCPJ em 26 de setembro de 2014 e na
JTUCERJA em 27 de outubro de 2014, tendo como duragdo da Sociedade o prazo
indeterminado, nos termos da Clausula Quarta do seu Estatuto Social.

Explora os seguintes ramos de atividade: "prestagdo de servigos de
assisténcia médica ambulatorial, ultrassonografia, endoscopia digestiva,
radiodiagndsticos, ressonancia magnética, radiologia, tomografia, medicina
nuclear, andlises clinicas, estando apta a efetuar internagdo e posto de coleta,
bem como a participagdo em outras sociedades empresdrias ou ndo, nacionais
ou estrangeiras, como socia, acionista ou quotista ",

II — Participagiio em outras empresas

A Recuperanda administra € possui 0 controle societario das demais
empresas - com 99,99% das suas quotas/agdes - que, por meio de litisconsorcio
ativo, integram o presente processo de Recuperagdo Judicial, sendo elas:

ULTRA - IMAGEM EXAMES COMPLEMENTARES LTDA,
sociedade empreséria com sede contratual a Rua Jornalista Moacyr Padilha n®

250, Centro, CEP 24.020-350, na cidade de Niteréi, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°31.114.903/0001-27;

INSTITUTO DE RADIOLOGIA E CLINICA MEDICA DE CAMPO
GRANDE LTDA, sociedade empresaria com sede contratual a Avenida
Qesano de Melo n° 3.045, Campo Grande, CEP 23.055-002, nesta
cidade do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 42.555;929/0001-

80; é
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gElr\l/lh S/A,O sociedade empresaria com sede estatutaria a Avenida érgé{\&
ranha n." 416, salas 214, 215, 216 e 217, Centro, CEP 20.030-903,

nesta cidade do Rio de Janeiro. inscrit ;
04.684.842/0001-60; e , Inscrita no CNPJMF sob o n.

(éE'L CENTRO DE DIAGNOSTICO LABORATORIAL E
INICAMEDICA LTDA, sociedade empreséria com sede contratual 4 Rua

Conde de Bonfim n° 300, Tijuca, CEP 20.520-054, nesta cidade do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ-MF sob o n.° 04.272.269/0001-88.

’Por meio de Grupo Econdmico (Grupo Life Imagem), a Recuperanda e as
alus_wa§ sociedades empresarias exploram o mesmo ramo de atividade, de modo
a viabilizar a prestagdo de apoio mutuo, sendo certo que o negécio por elas
explorados se desenvolve de forma complementar, sempre trabalhando de forma
conjunta para maximizar receitas e minimizar despesas.

III — Da atividade econémica explorada pela Recuperanda
2.2 Do Negocio

A empresa ¢é genuinamente nacional, cujo historico, conforme
comprovado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, remonta ao ano de
2001, quando iniciou as suas atividades através do seu fundador e diretor,
Carlos Alberto Martins de Souza, que a época ja possuia 15 (quinze) anos
deexperiéncia nacional e internacional na especialidade de radiologia, tendo
trabalhado em diversos centros médicos internacionais renomados, tais como
University of Miami, AFIP Washington - USA e Hospital Sainte Antoine
em Paris, bem como tendo sido convidado para dirigir o maior centro de
diagnostico privado em Portugal, na HOSPOR-Porto, onde atuou entre os
anos de 1990 e 1995.

Ao perceber que o mercado no Rio de Janeiro necessitava de uma nova
rede de diagnéstico por imagem, com qualificagdo técnica de ponta, Carlos
Alberto Martins de Souza inaugurou, em 2001, as primeiras instalagdes do
Grupo Life Imagem, no centro médico do Norte Shopping, com corpo
clinico altamente qualificado, composto por diversos professores das
melhores universidades de medicina do Estado, bem como membros ativos
da Sociedade Brasileira deRadiologia, garantindo, assim, a alta qualidade
técnica no atendimento dos seuspacientes.

Ao longo dos anos de atividade a Recuperanda e as demais empresas do
Grupo Life Imagem sempre pautaram, como exige O seu negocio, no
investimento em tecnologia de ponta e em locais estratégicos, com alto padrdo

de instalagdes fisicas, destacando-se pela gjta formagdo e desenvolvimento
profissional de seus empregados.
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5 O “know how” adquirido nesta trajetoria de atividades continuas e
ininterruptas, fez com que a Recuperanda e as demais empresas do Grupo Life
Imagem fossem consideradas a mais jovem e promissora rede desse setor, com
forte potencial e inequivoca disposi¢do para liderar o mercado, atingindo a
marca de mais de 300.000 (trezentos mil) exames de imagem realizados por ano,

as mesmas conquistaram a credibilidade de inumeros pacientes, médicos e
planos de saude.

. Considerando a relevancia do tratamento preventivo, 0s servigos de
dlagnés_ticos prestados pela Recuperanda e suas controladas se tornaram cada
vez mais importantes, sendo certo que tanto o Sistema Unico de Satide — SUS,
quanto os Planos de Satide privados incluem em seus beneficios a realizagdo de
exames complementares. Esta realidade, somada a evolugdo tecnologica,
permite a existéncia de exames sempre mais elaborados e efetivos na prevengdo
de doengas

Neste sentido, € certo que o aumento na procura pelos servigos de
diagnosticos por imagem e, ainda, a notéria caréncia de clinicas especializadas
no setor, faz com que a atividade desenvolvida pela Recuperanda esteja sempre
em crescimento.

2.3 — Da Funcéo Social

Os servigos de saude, além de prioritarios e essenciais, demandam
credibilidade daqueles que nele atuam. A Recuperanda e as demais sociedades
do Grupo Life Imagem, com anos de atividade e bons servigos prestados, sdo
referéncias no mercado, fornecendo atendimento em diversos Municipios do
Estado do Rio e gozando da confianga de profissionais do ramo e de pacientes

em geral.

Assim é que a manutengdo das atividades da Recuperanda ¢ vital nao s6
para os pacientes e médicos que se valem de seus servi¢os, mas também para
regulagdo e equilibrio do setor de clinicas de diagndstico, auxiliando, inclusive,
o Estado no desafogamento da rede publica de saude.

3. ANALISE SETORIAL — Medicina Diagnéstica

Segundo a DASA Diagnosticos, empresa que atua no mercado brasileiro de
medicina diagnostica, no seu site institucional revela que desde os meados dos
anos 90, o mercado de analise clinicas vem sofrendo mudangas significativas,
como resultado da aceleragdio do desenvolvimento tecnologico C/% da
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impler,neptac;éo de novas técnicas e servigos capazes de processar testes e
dnagnpstlcos com alta precisdo, eficiéncia e em volumes maiores. O uso da
robética e da computagdo tem sido o diferencial nas estratégias competitivas. O
nivel de investimento necessario para a implementagdo dessas novas tecnologias
aumentou a importancia de alcangar economias de escala, consequentemente

conduzindo o movimento de integragéo do mercado.

A Recuperanda estd preparada para os desafios e oportunidades nos
proximos anos no setor, por estar inserida num mercado altamente especializado
e por possuir uma estrutura que vai desde a identificagéo de novas oportunidades
no mercado nacional, até a efetiva implantagdo dos novos processos de
negdcios, a mesma possui equipamentos de ultima geragio, know how técnico €

méo de obra altamente qualificada.

3.1 Cenario Brasileiro

Nos tltimos 10 anos, como consequéncia do crescimento da populagdo, o
governo brasileiro se viu obrigado a aumentar seus gastos com a rede do
Sistema Unico de Satde — SUS através de investimentos adicionais, inclusive
com a contratagdo de instituigoes privadas para prover servicos que a rede

publica ndo oferece.

atide publica com um menor custo e

Na tentativa de oferecer servigos de s
do o nimero e o tipo de servigos

maior eficiéncia, o governo tem aumenta
terceirizados por companhas privada.

Ja no setor privado, de acordo com ANS, 26,1% da populagdo tem
cobertura por planos de satde seja privados de Autogestao, Cooperativas
Médicas, Filantropias, Medicina de Grupo e Seguradoras (incluindo planos
‘odontolégicos), este numero tem crescido consideravelmente nos ultimos anos.
m dezembro de 2000, o total de beneficidrios de assisténcia médica era de 31
Ihes, atualmente, segundo dados divulgados em junho de 2014 pela ANS, o
ero saltou para 50,9 milhdes um crescimento de 3,7%, se comparado com 0
mo periodo de junho de 2013, o qual era de 49,1 milhdes de beneficiarios.

~ Atualmente, o seguimento apresenta algumas tendéncias que sdo comuns
e 0s mercados globais e o brasileiro, as quais se ajustam as atividades da

2cuperanda:

~ ® O desenvolvimento do diagndstico por imagem como na ferramenta

importante para a o mercado de medicina diagndstica;
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T volvimento de novas tecnologias para o desempenho das anéllsesb\d"

e ¢ 0 uso da robdtica e de novas maquinas automatizadas capazes
processar exames em maior velocidade e precisdo;

Consolidaca 3 g isi
Eolldaqaq do mercado, através de estratégias para aquisi¢des em novas
regioes, seguidas de expansdo organica;

lOlf)erecx'm.ento de servigos de apoio (servigos de laboratorio-para-
aboratorio) para laboratérios de pequeno e médio porte, € mesmo para os
grandes, em caso de exames raros;

Convergenma entre analises clinicas, Radiologia e diagnosticos por
imagem - assim sdo feitos os dois tipos de exames na mesma unidade de
atendimento, para a conveniéncia dos pacientes;

e Aumento de seguranga e confianga pelos médicos nos testes diagndsticos,
aumentando, assim, a demanda por estes exames € a receita gerada por

eles;
e Envelhecimento da populagdo e aumento da expectativa de vida;

e Aumento do conhecimento publico sobre saude em geral e medicina
diagnéstica por causa da midia e da Internet;

e Criagdo de novos exames direcionados para detecgdo de doengas,
consolidando o conceito de medicina preventiva;

e Constante desenvolvimento de novos medicamentos, gerando a demanda
de pesquisa clinica para a sua aprovagao;

Busca incessante por certificados de qualidade;

Racionalizagdo da administragdo.

3

Destarte, ¢ certo que a politica de desenvolvimento na drea de saude no
rasil tem impacy6/direto e positivo nas atividades das empresas de Medicina
agnostica.
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2 Cenario Econdmico que Acarretou a Momentanea Crise
3 Cenario Economico que Acarretou a Momentanea Crise

Até o ano de 2010, a Recuperanda néo possuia quaisquer dificuldades de
patgre.za~ econdmico-financeira para honrar seus compromissos com  as
mstltu_lgoes financeiras, com quem pretendia viabilizar o aumento da sua
capacldade produtiva e, por conseguinte, ampliar a sua area de atuagdo, a
geragdo de emprego e renda.

No entanto, a partir do alusivo ano, a Recuperanda e as demais sociedades
fi,os Grupo foram estimuladas pelos Planos de Satide a ampliar as suas unidades,
ja que as grandes redes de laboratérios, tais como Sergio Franco, Brosntein,
Laml.n:a, Helio Povoa, Maiolino, LABS, CDPI e ProEcho haviam sido
adquiridas por dois importantes grupos Paulistas, DASA e FLEURY, 0s quais
acabaram por monopolizar cerca de 80% (oitenta por cento) do mercado do
Estado do Rio de Janeiro.

Assim, com o objetivo de equilibrar a concorréncia, os Planos de Saude
que nao desejavam ficar na exclusiva dependéncia desses dois grandes grupos,
passaram a incentivar os pequenos e médios grupos, tais como a Recuperanda, a

expandir seus negocios.

Com o plano estratégico de expansdo e cientes da caréncia deste setor no
Estado do Rio de Janeiro, a Recuperanda e as demais sociedades do Grupo
estruturaram um plano de negécio, através da utilizagdo de linhas de crédito
junto as instituigoes financeiras e cooperativas de saude, para inauguragao de 3
(trés) novas unidades de grande porte na Barra da Tijuca, Praga Saens Pena ¢ em
Duque de Caxias, iniciando-se as obras em 2010 e as operagdes previstas entre

2012 e 2013.

Foram precisos de cerca de 18 meses para a finalizagdo da construgdo das
alusivas unidades, com a montagem das maquinas € a obten¢do de todos 0s
alvaras necessarios ao seu funcionamento do estabelecimento, sendo certo que,
apOs a sua inauguragdo, 0 periodo comum de maturagdo e consolidagdo do

negécio varia entre 4 (quatro) a 5 (cinco) anos.

Neste interim, contudo, mais especificamente em julho de 2013, a
. Recuperanda, conjuntamente com as demais empresas do Grupo perderam 0 seu
maior faturamento, proveniente do Hospital Santa Cruz da Beneficéncia

Portuguesa de Niterdi, o qual foi fechado.

Além disso, neste mesmo més de julho de 2013, a filial localizada no

Hospital Evangélico do Rio de Janeiro teve suas atividades encerradas, umaéiez’
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que a area de diagnéstico por imagem realizada pelas Requerentes foi assumida
por um novo grupo privado, que arrendou todo o Hospital.

) No intuito de manter uma unidade aberta nas proximidades do bairro da
Tijuca, loca}l estratégico para a Recuperanda e suas controladas, passaram a
prestar servigo para o Hospital Italiano, no Grajau, o qual também teve as suas
atividades recém encerradas.

Por fim, tal situagdo se agravou com a notoria crise financeira vivenciada
pela Unimed Rio, a qual sempre foi para a Recuperanda e as demais empresas
do Grupo um dos convénios mais importantes em termo de demanda e
faturamento, mas em decorréncia de dificuldades financeiras, desde margo de
2014, vem atrasando pagamento de faturas por mais de 3 (trés) meses.

Neste contexto, a partir do ano de 2013 a Recuperanda e suas controladas
acumularam significativos prejuizos, em consequéncia (i) dos grandes
investimentos realizados nas novas unidades; (i) bem como do inesperado
encerramento dassuas atividades para o0s hospitais Santa Cruz da Beneficéncia
Portuguesa deNiteroi; Evangélico do Rio de Janeiro e Italiano no Grajau, o
que provocou uma grave queda do seu faturamento; (iii) dos atrasos no
pagamento de fatura e retencdes indevidas de recebiveis pela Unimed Rio,
(iv) e dos elevados encargoscobrados pelas institui¢des financeiras.

Assim, é que, com o capital de giro escasso € a significativa redugdo do seu
faturamento, a Recuperanda e suas controladas se viram impossibilitadas de
honrar pontualmente com 0S SEUs compromissos, principalmente junto as
instituicdes financeiras.

4 - PLANO DE REESTRUTURACAO DA EMPRESA

O presente Plano de Recuperagdo tem por objetivo ndo so fazer mudangas
estruturais nos negocios e na sociedade empresaria, como tambeém contempla a
reestruturagdo do passivo da Recuperanda, de forma a viabilizar o pagamento de
todos os seus credores.

Néo obstante a crise momentanea pela qual atravessa, ela ¢ plenamente
superavel, em razdo do potencial da Recuperanda, para 0 qual concorre 0
“know-how” que possuem ao longo de todos esses anos de continua e
ininterrupta atividade.

O cenario é complexo e exige medidas corretas € alinhadas, ndo somente
com os diferenciais competitivos da empresa, mas também com as djversas
demandas e oportunidades do setor. 4
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A estratégi
trategia montada tem que ser pautada, de forma objetiva, precisa e

eficaz, aprovei i i
defen(’i cIioveltando cada oportunidade oferecida e conservadoramente se
endo das ameagas que ora se apresentam.

A partir de uma anélise criteriosa, baseada nos resultados de reducéo de
despesas e aumento do controle de custos que ja vem sendo aplicado nas
Recuperanda, e a projegdo da capacidade técnica e financeira para a captagdo e
co?tratagao de novas demandas dentro da atual realidade da empresa, criando
agoes eﬁtratégicas em momentos de incertezas que permitam uma melhor
adequagdo ao mercado atual, com suas ameagas e oportunidades, elencados

abaixo os pontos fortes e fracos da Recuperanda para enfrentar a situac@o de
mercado hoje desenhada.

4.1 Vantagens Estratégicas

e O Grupo Life Imagem tem 14 anos de experiéncia e expertise no setor de
medicina diagnostica e ocupa uma posigdo de exceléncia e capacidade
técnica reconhecida no mercado.

e A remodelagem de sua estrutura direta e indireta (administrativas e
operacionais), vem projetar significativa reducgdo de despesas e custos que as
levario a obter maiores resultados em suas operagdes, objetivando a garantia
de um fluxo continuo e de maior liquidez, que permita a empresa a
manutengdo de seu crescimento ao mesmo ftempo que realizara a
amortizagdo de seu passivo aqui planejado.

4.2 Desvantagens Estratégicas

e A empresa, hoje em Recuperagdo Judicial, vem enfrentando momentos de
crise econdmica-financeira, pelos fatos ocorridos em 2013, como se V€, 0
fechamento de unidades hospitalares as quais davam suporte e localizagdo, o
que culminou em uma abrupta queda de faturamento.

: e Ha uma cronica deficiéncia de capital de giro, que concorre negativamente
com a redugdo do faturamento e elevagdo dos custos financeiros, causando
uma dependéncia financeira.

® O plano celebra um desagio para cada classe de credores justamente para,
em conjunto com as medidas de redugdo de custos e despesas e gestao das
empresas, garantir a recuperagdo concomitante a liquidagdo de seus atyais

passivos.
/5
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o Com o fechamento de linhas de financiamentos durante o presente progegosd /\
de reguperage‘io, a disponibilidade de capital de giro passa a ser limitador a
capacidade operacional e financeira da Recuperanda, ja que 2 maior parte de
seus excedentes gerados atualmente sao destinados ao reinvestimento
integral no pagamento de fornecedores € compromissos diretos.

o A retragao de crédito também levou & necessidade de maior dispéndio de
caixa para contratagdo & vista, inviabilizando no curto prazo a recomposi¢ao
do capital de giro necessario.

o Apesar do atual fluxo de caixa da empresa demonstrar a capacidade de
geracdo de resultados positivos por parte da Recuperanda, uma analise
criteriosa demonstrard que tais resultados precisam Ser repartidos com
equilibrio entre a manutencdo da viabilidade econdmica presente ¢ 4
liquidagdo futura dos passivos, divisdo que lastreou a necessidade de
obtencdo do desagio e parcelamento propostos no presente Plano.

4.3 A Solucao

Observando-se todas as consideracdes feitas nas analises anteriores,
percebe-se que O Plano Estratégico da Recuperanda parte, obrigatoriamente, da

observancia das seguintes premissas:
a. reestruturagao societaria, administrativa e operacional;

b. explorag@o € ampliagdo de seu conhecimento técnico/especifico;

c. desenvolvimento de novos processos que abriguem tecnologias avangadas
que incorpore maquinas automatizadas capazes de aumentar a produtividade,
processando em maior velocidade com qualidade de precisdo;

d. redugdo de despesas ¢ custos dos processos, com maior controle na execugao

das operagoes;

e. remodelagem o setor de contratagdo de servi¢os € compras de materiais de
| forma a se adaptar & nova situagdo de baixo crédito e viabilidade pelo
| o~ .

' alongamento dos prazos € consequentemente reducao da necessidade de

capital de giro;

£ desenvolvimento de novas parcerias para oferecimento de servigos de apoio
para laboratérios de pequeno € médio porte; /
/ /
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. disponibilizar — —
g ponibilizar um plano adequado de motivagdo dos funcionarios de forma a

co ir . . B
NSeguir passar deste momento de ajuste inicial sem afetar a sua
produtividade;

h. prioridades para os servi¢os com margem de lucro satisfatoria;

I. flexnblllzagéo por alternativas de forma efetiva para adequagdo da estrutura
as mudangas do mercado.

4.4 Resultados Positivos

A partir da observincia dessas premissas, a Recuperanda ja vem
trabqlhando, desde o ultimo exercicio, alguns resultados positivos palpaveis, no
seguinte plano:

e Reestruturagdo operacional pela fusdo de unidades de servigos.

e Corte significativo nos custos de forma a gerar uma adequagdo a nova
realidade financeira da Recuperanda.

5 - PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano tem alcance na reestruturagdo econdmica e financeira da empresa,
com o objetivo de proteger a continuidade de suas operagdes. Sendo assim
submete aos seguintes meios para a sua recuperagao, na forma do art. 50 da Lei

11.101/2005:

5.1 Concessio de prazos e condicoes especiais para o pagamento de suas
obrigacdes (inciso I, do art. 50):

¢ Credores Trabalhistas (Classe I):

~ A Recuperanda necessitara do prazo de até 12 (doze) meses, a contar do 5°
‘ dia ap6s o transito em julgado da decisdo homologatoria do PRJ, para dar inicio
ao pagamento integral dos créditos Trabalhistas (Classe I).

¢ Credores Com Garantia Real (Classe II):

A Recuperanda necessitara do prazo de 72 (setenta e seis) meses, com
caréncia de 12 (doze) meses, a contar do transito em julgado da decisdo
homologatéria do PRJ, para dar inicio ao pagamento dos créditos com gafantia
real (Classe II). g %

3
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Serd igual g
mente nec - x R
essaria a concessio de remissdo no percentual de 50%

cin
;;a?)l.lema por cento) sobre o total da divida referente a Classe II (Garantia

e Credores Quirografarios (Classe I1I):

A . Sy
1618 (feCl_lpel anda necessitara do prazo de 90 (noventa) meses, cOm caréncia
do PRJ ezoito) me§e§, a contar do transito em julgado da decisdo homologatéria
, para dar inicio ao pagamento dos créditos Quirografarios (Classe I1I).

Sera igualmente necesséria a concessdo de remissdo no percentual de 60%
(sessenta por cento) sobre o total da divida referente & Classe 111 (Quirografaria).

e Credores enquadrados como Microempresas € Empresa de Pequeno
Porte (ME e EPP) (Classe 1V, Lei Complementar n’ 147/2014)

. A Recuperanda necessitara do prazo de até 12 (doze) meses, a contar do 5°
dia ap0s o transito em julgado da decisdo homologatéria do PRJ, para dar inicio
a0 pagamento integral dos créditos referentes a Classe IV (ME e EPP).

5.2 Equalizacio de juros / encargos

A equalizag@o dos encargos financeiros no limite maximo da variagdo da
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) mais 1% (um por cento) ao ano,
considerada a taxa aplicada nos custos financeiros internos da empresa, sendo

significativa e compativel para a sua recuperagao.
5.3 Aumento do capital social e alteracio do quadro societario

E prevista a possibilidade de aumento do capital social da Recuperanda
através do ingresso na sociedade de investidor, de modo a desenvolver, ampliar
e aprimorar as areas de atuagdo da Recuperanda e das demais empresas do
Grupo no mercado. O ingresso do novo investidor fica condicionado & prévia
aprovagdo deste Plano de Recuperagao Judicial pelos credores € sua posterior
homologagéo pelo Juizo Recuperacional.

6 — DA VIABILID~ADE ECON@MICA-OPERACIONAL DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

A partir da Recuperagdo Judicial, que freou o desembolso no pagamento de
dividas que asfixiavam o seu fluxo de caixa, a Recuperanda comegou unz/‘:(@-V'el‘O
processo de reorganizagao. e

/
| / /
jca Botafogo Centro Tijuca Grajau Norte Shopping Campo Grande Niteroi Caxias

o A . L . 14
Nitarai- (21) 2707-6200 Site: www.lifeimagem.com.br E-mail: Iife|magem@hteunagem.combr




Life Imagem o

Considerand icd : /‘.Q‘;L(
ndo a posi¢do consolidada em seu mercado, tendo uma oferta
permanente nos préximos anos por seus servigos, bem como o fato de dispor de
um solido conhecimento do mercado e fornecedores, com diversificada

atividade, foi possivel definir as principais metas para cumprimento do Plano.

0 Plano basicamente consiste em metas e objetivos que foram classificados
da seguinte maneira:

A) REORGANIZACAO SOCIETARIA

Aumento no capital social da Recuperanda, com ingresso do novo investidor na
sociedade.

B) REORGANIZACAO DAS OPERACOES

b.1) Treinamento de chefias e geréncias qualificadas, visando uma melhora
consideravel da produtividade e reagrupamento em sua estrutura organizacional;

b.2) educdo das unidades de atendimento classificadas por pouca produtividade.

C) REDUCAO DE CUSTOS FINANCEIROS

¢.1) Redugdo de custo operacional visando o aumento da margem de lucro da
Recuperanda.

¢.2) Redug@o de custos diretos pela necessidade de compra a vista dos principais
insumos, aumentando assim a capacidade de negociagao de pregos com
fornecedores;

¢.3) Flexibilizagdo dos prazos de pagamento de servigos terceirizados,
considerando a melhoria da credibilidade na capacidade de pagamentos apos a
homologagdo do PRJ.

7 — PROJECOES FINANCEIRAS DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

As projegdes, abaixo, comprovam que a recuperagao da Recuperanda €
absolutamente viavel, sendo possivel o pagamento da proposta apresentadg’peste

PRJ. ,
/)
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No intui . il .
Flxe éﬂtléltq de melhor elucidar as proje¢des financeiras segue como Anexo 3
doL ‘c i, aixa Mensal, com Demonstrativo de DRE, e Projegdo e Conciliagao
o Lucro Liquido X Fluxo de Caixa com Previsdo de Pagamento aos Credores.

Para facilitar o entendimento e a andlise, elaboramos uma unica planilha

com foco nas informagdes acima, a fim de evidenciar o potencial de recuperagao
da empresa.

8§ — DISPOSICOES GERAIS DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

A Recuperanda impetrou pedido de Recuperagdo Judicial, objetivando
assegurar O seu soerguimento através da equalizagdo do seu passivo. As
premissas que nortearam O presente PRJ levaram em conta a experiéncia,
capacidade e estrutura produtiva, as especiais oportunidades de negdcios
presentes nos proximos anos no setor que atua e a viabilizagdo do pagamento a
todos os Credores presentes nesta recuperagdo, em conformidade com o0s
seguintes parametros:

e A homologagdo do PRJ implicard em plena novagao das dividas a ele
submetidas, na forma dos artigos 59, caput, da Lei n° 11.101/2005, ficando
a Recuperanda autorizada a requerer a extingdo e baixa de toda e qualquer
acdo ou restri¢éo cadastral de crédito decorrente de dividas e titulos sujeitos
ao PRJ, com a liberagdo das eventuais constrigdes ja efetivadas, a fim de
permitir e viabilizar a regularidade das operagdes da Recuperanda.

e Com o pagamento dos créditos nas condigdes estabelecidas no PRJ, havera
a quitagdo automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel, de toda a divida
sujeita ao PRJ, incluindo juros, corre¢ao monetaria, penalidades, multas,
indenizagdes e todo e qualquer outro reflexo. Com a quitagdo, os Credores
nada mais terdo a reclamar contra a Recuperanda.

e A todos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer
natureza, comercial ou financeiros, realizadas apds a distribui¢ao do pedido
de Recuperagdo Judicial sera assegurada a condicdo de crédito
extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de pagamento
previstos nos artigos 67 e 84 da Lein® 11.101/2005.

e Sobrevindo Fato Relevante, que devera ser comunicado por escrito ao MM.
Juizo Recuperacional, o PRJ podera ser aditado ou modificado a qualquer
tempo, mediante deliberagdo e aprovagdo em Assembléia Geral de

Credores, sob os mesmos critérios legalmente previstos para a aprchaCQO

do PRJ original. {
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9~ APRESENTACAO DOS CREDORES & oo

No caso da R
ecuperanda, a relagdo de credores esta dividid
o , a em 04
(quatro) classes distintas, a saber: X

Credores Trabalhistas (Classe I);
Credores com Garantia Real (Classe II);
Credores Quirografarios (Classe III);

Credores Enquadrados como Micro Empresas - ME e Empresas de
Pequeno Porte - EPP (Classe IV).

YV VY

Classe dos Crefiores Trabalhistas (Classe I) é composta por 60 (sessenta)
credores trabalhistas, no total de R$ 715.944,94 (setecentos e quinze mil,

novecentos € quarenta e quatro reais e noventa e quatro centavos), conforme
demonstrado no quadro a seguir:

Descricao Valor do Crédito N° de Credores
Credores Trabalhistas RS 715.944,94 60
Total RS 715.944,94 60

Outros possiveis credores ja identificados com agdes trabalhistas em fase
de conhecimento (reclamagdes trabalhistas que ndo contem créditos liquidos e
certos), que seguirdo seu rito normal até o transito em julgado da sentenga,
homologagdo dos célculos pelo Juizo Trabalhista e correspondente habilitagado
no presente processo de Recuperagao Judicial, momento a partir do qual, para
fins de pagamento, se sujeitardo aos critérios e prazos previstos neste plano.

Classe dos Credores Com Garantia Real (Classe I1) ¢ composta por 2 (dois)
credores, representando, em valores absolutos, R$ 3.876.612,71 (trés milhdes,
oitocentos e setenta e seis mil, seiscentos e doze reais e setenta e um centavos),
conforme demonstrado no quadro a seguir:

Descri¢do Valor do Crédito N° de Credores |
Credores Financeiros R$ 3.876.612,71 2 al
Total RS 3.876.612,71 2 |

Classe dos Credores Quirografarios (Classe III) ¢ composta por 74 (setenta e
qu.atro) credores, representando, em valores absolutos, R$ 10.513.873,05 (dez
milhdes, quinhentos e treze mil, oitocentos e setenta e (rés reais e cingo

centavos), conforme demonstrado no quadro a seguir: y
ﬁ
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Descri¢iao Valor do Crédito N° de Credores
Credores Financeiros R$ 7.341.695,36 5
Credores Fornecedores R$ 3.172.177,69 69

Total
ota RS 10.513.873,05 74

Classe dos Credores Enquadrado Como Micro Empresas (ME) e Empresas
de Pequeno Porte (EPP) (Classe IV) é composta por 20 (vinte) credores, no
total de R$ 179.083,29 (cento e setenta e nove mil, oitenta € trés reais e vinte e
nove centavos), conforme demonstrado no quadro a seguir:

Descricao Valor do Crédito N° de Credores
Credores Enquadrados
como ME e EPP R$ 179.083,29 20
Total RS 179.083,29 20

O Grafico seguir demonstra a composi¢do total do passivo da
Recuperanda ¢ a parcela atribuida a cada classe e credores:

e ——————————————————————————

Composicdo do Passivo da Recuperanda !

& CREDORES TRABALHISTAS RS 715.944,94

= CRDORES COM GARANTIA REAL RS 3.876.612,71
» CRDORES QUIROGRAFARIOS RS 10.513.873,05
% CREDORES MICRO-EMPRESA E EPP RS 179.083,29

tafogo Centro Tijuca Grajai Norte Shopping Campo Grande Niferoi Caxias
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.Na confqrmidade do art. 50, I e VI da Lei 11.101/2005, este PRJ propde os
seguintes meios de pagamento das obrigagdes vencidas e submetidas ao
processo de Recuperagdo Judicial:

10 - PROPOSTA PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

e Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento;

€ Aurpentp de capital através do possivel ingresso de investidor no quadro
societario da Recuperanda.

. I?ara o pagamento das obriga¢des vencidas e submetidas a Recuperagdo
Judicial, propde-se a concessio de prazos e condigdes especiais, conforme prevé
oart. 50,1, daLei 11.101/2005.

Até a conclusdo deste trabalho o valor total de créditos sujeitos a
Recuperagdo Judicial era de R$ 15.285.513,99 (quinze milhdes, duzentos ¢
oitenta e cinco mil, quinhentos e treze reais e noventa € nove centavos) para a
data da impetragdo do pedido de recuperagao.

Para os credores das classes descritas nos incisos do artigo 41 da Lei
11.101/2005, o Plano de Recuperagdo propde o pagamento nas seguintes

condigdes:
a — Credores Trabalhistas:

O pagamento se dard mediante: Valor integral dos créditos apurados, com

liquidagdo em até 12 (doze) parcelas mensais a partir do 5° dia ap6s o transito
. em julgado da decisdo de homologagdo do PRI, cujos valores historicos estardo
sempre acrescidos de corregdo monetaria apurada mediante aplicagao da
variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e juros anuais de 1% (um por
cento), calculados para o periodo compreendido entre a data do transito em
julgado da deciséo homologatoria do PRJ e a data de cada pagamento.

Os créditos trabalhistas serdo pagos em estrita observancia ao disposto no art. 54
dalLei 11.101/2005.

b — Credores Com Garantia Real:

ento se dard mediante: (a) remissdo de 50% (cinquenta por cento) da
razo de 12 (doze) meses de caréncia para inicio dos pagamentos das
ntados do transito em julgado da decisdo homologatoria do PRJ; )/

do saldo remanescente de 50% (cinquenta por cento) em 72 parcela
)
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mensais, e (d) corregdo monetaria apurada mediante aplicagdo da variagdo da
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e juros anuais de 1% (um por cento),
calc.ulados para o periodo compreendido entre a data do transito em julgado da
decisdo homologatoéria do PRJ e a data de cada pagamento.

¢ — Credores Quirografarios:

Q @gamento se dara mediante: (a) remissio de 60% (oitenta por cento) da
divida; (b) prazo de 18 (doze) meses de caréncia para inicio dos pagamentos das
parcelas, contados do transito em julgado da decisdo homologatéria do PRJ; (¢)
pagarqento do saldo remanescente de 40% (quarenta por cento) em 90 parcelas
mensais, e (d) corregdo monetéria apurada mediante aplicagdo da variagao da
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e juros anuais de 1% (um por cento),
calculados para o periodo compreendido entre a data do transito em julgado da
decisdo homologatéria do PRJ e a data de cada pagamento.

d — Credores Enquadrados como Micro Empresas (ME) e Empresas de
Pequeno Porte (EPP):

O pagamento se darid mediante: Valor integral dos créditos apurados, com
liquidag@o em até 12 (doze) parcelas mensais a partir do 5° dia apds o transito
em julgado da decisdo de homologagdo do PRI, cujos valores histéricos estardo
sempre acrescidos de correcdo monetaria apurada mediante aplicagdo da
variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e juros anuais de 1% (um por
cento), calculados para 0 periodo compreendido entre a data do transito em
julgado da decisé@o homologatoria do PRJ e a data de cada pagamento.

A evolugdo dos pagamentos encontra-se evidenciada em 02 (dois)
demonstrativos que acompanham o presente PRJ, denominados ANEXO 1
(Cronograma de Pagamento Consolidado dos Credores da Recuperanda),
ANEXO 2 (Cronograma de Pagamento dos Credores da Recuperanda).

A estimativa dos valores a serem pagos a cada periodo foi definida com
base nas projegdes financeiras elaboradas pela Recuperanda e que

acompanham o PRJ.

Para fins de projeciio, os valores dos créditos foram atualizados anualmente
com base variagio da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), sendo, ainda
acrescidos de juros a taxa de 1% (um por cento) ao ano. Portanto, na época
pria de cada pagamento, 0s valores das parcelas deverdo ser recalculados
ante adogdo das premissas a seguir descritas, de acordo gom a varia¢ao
va dos indices de corregdo aplicada. /
)

;” / BE
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A seguir, apresentamos cronograma de pagamentos sintético, elaborado
em consonancia com 0S Critérios estabelecidos previstos para OS credores
submetidos ao PRJ:

Valor Credores Credores Credores - Credoresdl (':redores: :6:{0 ¢ Saldo Final

per | aserPago | Trabalhistas | Garantia Real | Quirografario M::: S "}3‘26‘ :o i B d

porperiode | (Casse) | (Classe) | (cossell) | issoy. | periodo | periodo |

10 924.309,47 | 739.367,39 : 184.942,08 9,61%| 8.692.326,83
20 | 357.737,22 : 357.737,22 2 3,72%| 8.334.589,61
30 | 699.488,44 - 383.598,07 | 315.890,37 76 7.27%| 7.635.101,18
20 | 1.077.163,54 § 41132841 | 66583513 - o 11.20%| 6.557.937,64
5¢ | 1.155.031,78 : 441.063,37 | 713.968,40 - 76 12,01%) 5.402.905,86 |
| 62 | 1.238.529,12 - 472.947,88 | 76558124 - 76 12,88%| 4.164.376,74
7¢ | 1.328.062,49 - 507.137,32 | 820.925,17 - 76 13,81%| 2.836.314,26
ge | 880.269,91 ] : 880.269,91 : 74 9,15%| 1.956.044,34
9e | 943.904,70 : : 943.904,70 2 74 9,82%| 1.012.139,64
102 | 1.012.139,64 - - [ 1.012.139,64 : 74 10,52% |- 0,00

Totall 9.616.636,31 | 739.367,39| 2.573.812,27| 6.118.514,56 184.942,08| 684 | 100% 2

11 - EFETIVACAO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Para efetivacdo do pagamento dos créditos submetidos ao processo de
Recuperagdo Judicial, nas condigdes propostas acima, todos os Credores
deverdo indicar a sua conta corrente para deposito do respectivo valor devido,
no prazo de até 30 dias apOs a aprovagao do PRJ em Assembleia Geral de

Credores.

Os Credores que ndo indicarem a sua conta corrente deverdo receber 0s
seus respectivos valores devidos, nas condigdes propostas acima, diretamente na
sede da Recuperanda, entre os dias 20 e 30 de cada més.

12 — DISPOSICOES FINAIS

O objetivo do PRJ, previsto na Lei 11.101/2005, é permitir que a empesa
em dificuldades financeiras mantenha sua atividade, cumpra sua fung¢do social,
gerem empregos e renda, de forma que retomem a normalidade e reforce suas
operagdes na economia. Em fungéo disto, entende-se que os beneficios
alcarqmados serdo revertidos em prol da sociedade, ndo sendo exclusivos dos
administradores, credores e funcionarios da Recuperanda.

P A teor do que d.is-p(")e a Lei n® 11.101/2005 e seus principios norteadores,
%Qg.‘preveem a possibilidade de concessdes para a efetiva recuperagdo judicial,
_ m -‘_.v?e que o presente PRJ apresenta-se com a inexoré\@l‘ solugdo para a
~ continuidade das empresas no mercado. s

7 —— L/ 1
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})estarte a Recuperanda submete este PRJ nos moldes dos artigos 50 e 53
da Lei 11.101/2005, objetivando a sua aprovagdo pelos credores e posterior
homologag¢@o por esse MM. Juizo.

Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2015.

LIFE IMAGEM DIAGNOSTICO POR IMAGEM CLINICA
MEDICA E PARTICIPACOES S/A

Em Recuperagio Judicial

CcOD. 010
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