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Exmo. SR. DR. Juiz DE DIREITO DA 62 VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Processo n2 0088800-06.2017.8.19.0001

EDF NOGUEIRA ADMINISTRACAO E GESTAO DE EMPRESAS SIMPLES LTDA., anteriormente qualificada,
na qualidade de ADMINISTRADORA JUDICIAL, neste ato representada pelo Sr. Edgard Perez
Fernandes Nogueira, nos autos do processo de recuperacao judicial em epigrafe, referente
as empresas MASTER COR LTDA-ME E EMBALA VILA BAzAR LTDA-ME, vem requerer a
juntada do anexo relatdério mensal de atividade da empresa “EMBALA VILA BAZAR LTDA-
ME".

Termos em que,
Pede deferimento

Rio de Janeiro, 13 de outubro de 2017.

EDF Nogueira Administracdo e Gestdao de Empresas
Administrador Judicial

TJRJ CAP EMPO06 201707502239 13/10/17 14:58:48137287 PROGER-VIRTUAL
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RELATORIO — RECUPERACAO JUDICIAL

RECUPERANDA EMBALA VILA BAZAR LTDA-ME
MEs: JUNHO/2017 ATE AGosT0/2017

PROCESSO: 0088800-06.2017.8.19.0001

O Administrador Judicial da recuperacao judicial em referéncia, em atendimento ao
disposto no artigo 22, Il, c) da Lei n? 11.101/2005, vem, respeitosamente, apresentar
relatério de atividades da empresa em recuperagao EMBALA VILA BAZAR LTDA-ME, referente
ao més de junho/2017 até agosto/2017.

Aproveita para informar que se encontra a disposicdo para esclarecer eventuais duvidas
relacionadas a este documento e/ou ao procedimento de recuperagdo judicial em

referéncia.

1. Andamento do processo de Recuperacao Judicial

Inicialmente, considerando que foi publicado em 26.09.2017 o edital referente ao artigo
52 da lei 11.101/2005, no qual consta detalhes do pedido de recuperacdo judicial,
informacdes sobre o deferimento do processamento da recuperacao judicial e da relagao
nominal de credores e iniciado apds publicagcdo do mesmo, conforme artigo 7, § 19, da Lei
n211.101/2005 o prazo de 15(quinze) dias para apresentac¢do a este Administrador Judicial
das divergéncias ou habilitacGes de créditos.

Outrossim, este ADMINISTRADOR JUDICIAL, informa que desde sua nomeagao na presente
recuperacao judicial, manteve reunides, contato telefénico ou por e-mail com os credores,

tendo prestado a todos os devidos esclarecimentos pertinentes ao andamento da
recuperacao judicial.
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2. Visita sede Recuperanda

Este Administrador Judicial informa que realizou visita a matriz da Recuperanda, localizada
no bairro de Vila Isabel no Rio de Janeiro, com a presenca do patrono da empresa devedora
e responsaveis pela gestdo da empresa. A Recuperanda efetuou detalhada apresentacao
da estrutura da empresa, destacando sua histdria, os principais projetos, os projetos
atuais, e os fatores que a levaram ao atual cenario de crise.

Nesse sentido, o Administrador Judicial expds a sua forma de trabalho, indicando os prazos
para a apresentacdo de relatérios mensais de atividades da empresa em Recuperacdo

Judicial, dos balancetes e informagdes financeiras da Recuperanda.

Além disso, foi possivel conhecer a estrutura administrativa da empresa e constatar o
funcionamento da mesma.

3. Habilitacoes e Divergéncias

Este ADMINISTRADOR JUDICIAL recebeu tempestivamente divergéncia e habilitacdo do
seguinte credor:

1. PLASMONT IND. E COM. DE PLASTICOS

2. RECUPERANDA (Referente aos credores SIDNEY SIQUEIRA NUNES, ALFREDO
MARQUES e MARCELE LAPAGESSE)

4. Relatdrio de atividades da Recuperanda

A Recuperanda enviou ao ADMINISTRADOR JUDICIAL, 0 primeiro relatério com as principais
atividades da empresa, tendo como referéncia o periodo de Junho/2017 até Agosto/2017,
com informacdes relevantes do periodo, incluindo, Fluxo de Caixa (Junho/2017 a
Agosto/2017), informag&es sobre o mix de produtos, pagamentos e atividades comerciais.

I. Informacoes financeiras

Inicialmente, considerando que se trata do o primeiro relatdrio, este administrador
realizou analise da Planilha de Resultado mensal apresentada pela Recuperanda.
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A empresa devedora apresentou a este Administrador Judicial, relatério contendo todas
as saidas e composicdo das entradas de caixa, tendo apresentado também o seguinte
resumo de seu Fluxo de Caixa.

| EMBALA VILA BAZAR |

[FLuxo DE caixa JjunHO [juHo [acosTo |
[2) ENTRADAS OPERACIONAIS | RS 38.116,36 | RS 70.056,26 | RS 63.481,56 |
Ib) saidas com pessoal/beneficios/ prestadores de servigos | RS 5.899,60 I RS 11.509,69 I RS 7.059,34 I
|c) contas fixas, impostos, despesas gerais loja | RS 16.815,18 | RS 11.794,01 | RS 8.856,72 |
[d) fornecedores | RS 13.446,16 | RS 48.688,41 | RS 48.361,10 |
) saldo inicial caixa [Rs 52,15 | RS 3.068,17 [ RS 1.516,76 |
[f) saldo CEF baixando empréstimo ¢/ recebiveis cartdo{ sem acesso) [ [ | RS 2.446,75 |

Nesse sentido, verificamos abaixo grafico demonstrando evolucdo das entradas
operacionais dos ultimos 3 periodos.

ENTRADAS OPERACIONAIS
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a. Composicao dos Recebiveis

Outrossim, a empresa em recuperacado apresentou grafico informando as principais formas
de pagamento realizadas por seus clientes, sendo importante destacar que no caso dos
pagamentos de cartdo de crédito e débito o recebimento real eventualmente pode ser
menor, uma vez que a empresa pode ter realizado operacdes de antecipacdo de recebiveis
juntamente as institui¢cdes financeiras. Conforme grafico abaixo, podemos verificar que
aproximadamente 55% das vendas sdo realizadas através de pagamento em dinheiro, fato
este positivo, pois atribui uma maior liquidez dos recebiveis.
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b. Composicdao dos Custos

Conforme verificado nas informac¢des de Fluxo de Caixa e custos apresentados pela
empresa, verificamos que o maior desembolso mensal é referente a rubrica Fornecedores,
gue chegaram a consumir entre 35-76% das entradas operacionais da empresa, percentual
este considerado muito elevado por este Administrador, principalmente no periodo de
Agosto/2017, que a saida financeira para pagamento dos fornecedores consumiu 76% das
entradas operacionais do periodo. Verificamos abaixo grafico demonstrando a
participacdo das principais saidas de caixa da empresa.

Principais Custos

W saidas com
pessoal/beneficios/

prestadores de servigos

W contas fixas, impostos,
despesas gerais loja

¥ fornecedores
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Il. Atividades Comerciais

A empresa devedora informou a este administrador que no periodo de Junho a Agosto de
2017, recebeu muitos clientes, inclusive funciondrios publicos que objetivam ver os
produtos da loja que serdo adquiridos quando do recebimento dos seus vencimentos.

N3o é possivel precisar o nimero de pessoas que passaram pela loja, porém, no periodo
relacionado a Recuperanda informou ter 4.451 clientes pagantes, com o ticket médio de
RS 14,77, durante o més de agosto de 2017.

A empresa apontou que nesse periodo o “mix de produtos” foi estendido com a inclusao
de artigos bdsicos de papelaria e armarinho, materiais com baixa oferta no bairro,
ocorrendo aumento de clientes na loja gracas a propaganda boca a boca, caracteristica da
localidade.

Rio de Janeiro, 13 de outubro de 2017.

EDF Nogueira Administracdo e Gestdao de Empresas
Administrador Judicial
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