2

DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES
ATADA A R r}cﬁo

J.J. MARTINS PARTICIPACOES S.A., EM RECUPERAGAO JUDICIAL, DIRIJA NITEROI
DISTRIBUIDORA DE VEiCULOS LTDA.,EM RECUPERACAO JUDICIAL, DISBARRA BARRA
VEICULOS LTDA., EM RECUPERACAO JUDICIAL, BARRAFOR VEICULOS LTDA., EM
RECUPERACAO JUDICIAL, SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A., EM RECUPERAGAO
JUDICIAL, KLAHN MOTORS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A., EM RECUPERACAO
JUDICIAL, GRAN BARRA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A,EM RECUPERACAO
JUDICIAL.

Aos 18 (dezoito) dias do més de maio de 2016, as 14 (catorze) horas, no Auditério do
Edificio da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, localizado na Rua do Mercado n° 12,
Centro, Rio de Janeiro/RJ, em atencao a convecacao do D. Juizo da 1? Vara Empresarial
da Comarca do Rio de Janeiro (“Juizo da 1* Vara Empresarial”) da Assembleia Geral de
Credores das Recuperandas (“AGC”), nos autos da recuperagao judicial de J.J. MARTINS
PARTICIPAGOES S.A., DIRIJA NITERO! DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA., DISBARRA
BARRA VEICULOS LTDA., BARRAFOR VEICULOS LTDA., SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS
S.A., KLAHN MOTORSDISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A., GRAN BARRA EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPAGOES S.A. - Em Recuperacao Judicial (doravante denominadas em conjunto
como “Recuperandas”), processada sob o n°. 0053441-63.2015.8.19.0001, e conforme
edital disponibilizado no Diario de Justica Eletronico em 22 de margo de 2016, a
Administradora Judicial, Alvarez & Marsal Consultoria Empresarial do Brasil Ltda. (“AJ”),
representada pelo Sr. Eduardo Barbosa de Seixas, foi aberta a continuacao da
Assembleia Geral de Credores (“AGC”) das Recuperandas, iniciada em 14 de abril de
2016 com o seguinte quérum de instalacao: 25,1% dos créditos da Classe I, 99,2% dos
créditos da Classe Ill e 30,5% dos créditos da Classe IV, lembrando-se que nao existem

credores na Classe Il (Anexo 01 - lista de votantes presentes).

Antes de iniciar os trabalhos,’ a AJ procedeu a leitura da seguinte ordemdo dia: (i) a

délibera«;éo sobre a consolidacao substancial da recuperagao judicial; (ii) deliberagao
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sobre o plano de recuperacac apresentado.Posteriormente, indagou se os Ct es que %
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assinarama ata anterior, da continuacdo da AGC realizada no dia 02 de maio de 2016,
também poderiam assinar esta ata, no que todos responderam positivamente.Também
convidou o representante do Banco Votorantim S/A, Dr. Eduardo Pires Galvao, OAB/SP

327.672 para secretaria-lo, tendo sido aceito o convite.

0O AJ concedeu a palavra ao representante das Recuperandas,Dr. Leandro Rinaldi, para
que apresentasse aos credores os termos da ultima versao do plano de recuperacéo

judicial (“PRJ”), que fica fazendo parte desta ata como anexo (Anexo 02).

O Dr. Leandro Rinaldi explicou que o PRJ apresentado é baseado na versao circulada aos
credores antes da AGC do dia 14 de abril de 2016 e anexada a ata daquela AGC, com
algumas mudancas que estao em destaque no texto (Anexo 03). Disse ainda que, caso
seja aprovada a consolida¢ado substantiva da recuperagdo judicial, conforme o item (i)
da ordem do dia, as Recuperandas se comprometem a ndo mais alterar o PRJ hoje

apresentado.

Terminada a apresentacado, o Dr. Leandro Rinaldi sugeriu a interrupcdo da AGC por 30
(trinta) minutos, para que os credores pudessem refletir sobre o PRJ apresentado antes

de se iniciar a votacao das ordens do dia.

0 AJ questionou aos presentes se haveria alguma davida ou questionamento para
apresentar as Recuperandas antes de se deliberar pela interrupcao da AGC por 30

minutos.

O Banco Ital, representado pelo Dr. Sérgio Savi, indagou as Recuperandas sobre a
redacdo da clausula 54.6.2 do PRJ apresentado, tendo o Dr. Leandro Rinaldi esclarecido
que o PRJ apenas prevé a possibilidade de algum imovel ser eventualmente permutado,

desde que tal permuta seja aprovada pelos credores.

Feito o esclarecimento, a proposta de interrup¢ao da AGC por 30 (trinta) minutos foi
aprovada pela unanimidade dos credores presentes.
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Apos 30 (trinta) minutos, os credores concordaram em prorrogar a interrup¢ao da AG

até as 16:00 horas, para que a fase de deliberagao dos credores pudesse ser concluida.

As 16:00 horas os credores concordaram novamente em prorrogar a interrup¢do da AGC
até as 16:30 horas, para que a fase de deliberagéo dos credores pudesse ser concluida.

A AGCfoi reiniciada as 16:30, tendo sido posto em votagdo o primeiro item da ordem do

dia, qual seja, a deliberagao sobre a consolidagao substancial da recuperagao judicial.

Passada a palavra ao Dr. Leandro Rinaldi, foi esclarecido que na AGC prevista na
Clausula 54.8 do PRJ sera permitida a participacdo de todas as classes de credores,

inclusive aqueles que nao tenham direito a voto por j& terem recebido seus créditos.

O credor HSBC Bank Brasil S/A - Banco Multiplo sugeriu que a Clausula 78 do PRJ

passasse a ter a seguinte reda¢éo, que foi incluida no plano de recuperagao:

“Adicionalmente, qualquer um dos Credores Concursais podera solicitar as
Recuperandas, mediante comunicacdo na forma da Clausula 104, a convocagao de
Assembleia de Credores as expensas das Recuperandas, para deliberar sobre: (i) a
contratacdo, pelas Recuperandas, as suas expensas, de empresa especializada em
reestruturacdes para participar da administracdo das Empresas em Recuperagao; ou (ii)

a contratacdo de um Observador, as expensas das Recuperandas”.

Apos os esclarecimentos, o AJ deu inicio a votagdo do item (i) da ordem do dia, qual
seja, a consolidacao substancial da recuperacéo judicial e do quadro geral de credores.

O credor Banco Pan S/A, representado pelo Dr. Gabriel Araljo, apresentou uma ressalva

ao seu voto, que foi anexada a esta ata (Anexo 04).

O credor FIDC GM, representado pelo Dr. Rodrigo Favoretto, reiterou a manifestacao
escrita apresentada na AGC do dia 14 de abril de 2016. ga é

i
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Colhidos os votos de todos os credores presentes, de acordo com o artigo 42 da LRF,0 AJ

declarou aprovada a consolidagao substancial da recuperagado judicial, com os votos de

67,02% dos créditos presentes (Anexo 05).

Em continuacdo, foi colocado em votagao o item (ii) da ordem do dia, qual seja, a

deliberacgao sobre o plano de recuperagao judicial.

O credor Banco Fibra, representado pelo Dr. Pedro Costa, ressalvou as hipoteses de
extingdo das garantias pessoais, sendo que ira prosseguir nas execugoes e agdes em face

dos avalistas e garantidores.

Os credores Banco Citibank eBanco Votorantim, representados pelo Dr. Eduardo Pires
Galvao, ressalvaram que nao abrirdo mao das garantias, previstas no artigo 49, § 1° da

LRF, e prosseguirdo com a execucdo em face dos avalistas e garantidores.

O credor Banco Ital S/A, representado pelo Dr. Sérgio Savi, reiterou a ressalva entregue
por escrito na AGC do dia 14 de maio de 2016.

O credor Banco do Brasil S/A, representado pelo Dr. Luiz Renato Liberalli Gomes de

Mattos, apresentou as seguintes ressalvas:

- preserva o direito de prosseguir o ajuizamento contra os coobrigados, pois a eles
a recuperacao judicial nao se estende, ja que conforme a lei de recuperacao
judicial, os credores mantém seus direitos com relagao aos coobrigados, conforme

disposto no paragrafo 1° do artigo 49 da referida lei;

- é expressamente contrario ao desagio ofertado ou ainda, a criagao de subclasses

com ofertas distintas a credores pertencentes a mesma classe prevista no PRJ;
- é expressamente contrario a alienacdo de bens moveis e iméveis em garantia

das operagdes sujeitas e nao sujeitas ao PRJ, além da criacdo e venda de unidade

produtiva isolada, trespasse ou arrendamento de estabelecimento totat ou parciaz
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sem que haja o detalhamento e aprovacao em assembleia geral de credores, por
violar o artigo 50, § 1° da LRF.

O credor Banco BBM S/A, representado pelo Dr. Ricardo Bianchi, ressalvou o
entendimento de que, nado obstante ainda penda de julgamento sua impugnacdo de
crédito, seu crédito foi 100% garantido nos autos da execucdo que move contra Barrafor,
Granbarra e os avalistas pessoas fisicas, antes do deferimento do processamento desta
recuperacgao judicial, de tal forma que ndo estaria sujeita ao concurso de credores e,
portanto, nao teria direito a voto. Por essa razao, toda e qualquer manifestacao do
Banco BBM, nesta AGC, nao serd e nem podera ser entendida como renincia a sua agao
de execucdo ou a garantia de seu crédito (a4 obtida antes do processamento desta

recuperacao judicial.

O credor Banco GMAC S/A, representado pela Dra. Marina Paranaiba Mendes, conquanto
tenha votado pela aprovacdo do plano de recuperacgido, diante da autonomia do aval e
do pacifico entendimento da jurisprudéncia sobre a questao, ressalvou o seu direito de
prosseguir na execucdo dos avalistas de seu crédito independentemente de qualquer
provisdo aqui contida, principalmente no que tange a Clausula 90 do plano de

recuperacao hoje apresentado.

O credor Banco Pine S/A, representado pela Dra. Priscila Crusco, acompanhou a ressalva

apresentada acima pelo credor Banco GMAC.

O credor HSBC Bank Brasil S/A - Banco Multiplo, representado pelo Dr. José Guilherme
Botelho apresentou uma ressalva ao seu voto, no tocante a exoneragdo dos coobrigados,
garantidores e avalistas, prevista na clausula 90 do PRJ (Extincdo das garantias
pessoais), destacando que esta clausula, no seu entendimento, é nula e fere o artigo 49,
§1° da LRF, podendo ser questionada em juizo de modo que possa exercer os seus direito
contra os coobrigados, garantidores e avalistas. Ressalvou também o direito de

prosseguir com os recursos ja interpostos no ambito da recuperacio judicial.
O credor FIDC GM, representado pelo Dr. Rodrigo Favoretto, reiterou a magnifestacio
escrita apresentada na AGC do dia 14 de abril de 2016. @ é
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Iniciada a votacdo do item (ii} da ordem do dia, referente a aprovagdo do PRJ

apresentado, a apuragao, de acordo com o artigo 45 da LRF, teve os seguintes votos

favoraveis a aprovacdo do plano: 100% por cabega na Classe |, 85,71%por cabeca e

61,23% por crédito na Classe Il e 100% por cabega na Classe IV, lembrando-se que nao

existem credores na Classe |l e que tal apuracio serd submetida a andlise do juizo

(Anexo 06).

Finalizadas as votacdes, a AJ declarou encerrada a AGC das Recuperandas as 17:45

horas, anexando-se a esta ata também a versdo final e limpa do PRJ assinada pelos

representantes legais e acionistas das Recuperandas (Anexo 7).

Rio de Janeiro, 18 de maio de 2016.

el Mo

Adminisyrador Judicial

Alvarez & Marsal Consultoria Empresarial do Brasil Ltda.

Eduardo Barbosa de Seixas
RG: 09376430-6

Gty [ ol

Secretario

Dr. Eduardo Pires Galvao
OAB/SP: 327.672
Credor: Ban

J0EGEEN

\ Recup randas l

Dr. Leandro Rinaldi
OAB/RJ 97.904
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Representantes da Classe |

\\&——xc':s

Dr. §bairo da Silva Caldas Neto
06.193.731-4 RG

Credor: Alberto Jorge dos Santos

ibeiro da Silva Caldas Neto
06.193.731-4 RG

Credor: Ailton Soares Barbosa

Representantes da Classe Il

Dyo{é Guilhei;n‘ej Botelho

OAB/SP 306.280
Credor: Banco HSBC

Gdwortr V. cplgr

Dr. Eduardo Pires Galvao
OAB/SP: 327.672

Credor: Banco Citibank

Representantes da Classe IV

Dr ieiro da Silva Caldas Neto

06.193.731-4 RG
Credor: Crowner Production Artes e Artefatos LTDA. ME
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Dr. So&go da Silva Caldas neto

06.193.731-4 RG

Credor: Flor do Sacramento Mercearia LTDA. ME
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Lista de Votantes Presentes

Assembléia Geral de Credores 18.05.2016 - Grupo JJ Martins

’ o @D
Allton Soares Barboza 3.682,35 Classe 1
Alberto Jorge Dos Santos 28.224,87 Classe 1
Cinthia Vianna Menna Barreto Fontana 5.829,92 Classe 1
Fabio Rocha Nascimento 87.313,19 Classe 1
Geovan Jose Dos Santos 2.74470 Classe 1
Liana de Salles Fiuza Santos 5.270,05 Classe 1
Lucas de Farias Silva 3.375.7 Classe 1
Marcus Vinicius Soares da Silva 6.995,70 Classe 1
Mario Luiz Rodrigues de Macedo 34,373,93 Classe 1
Mateus Briles de Souza 792,52 Classe 1
4 Oficio de Notas - Hamnilton Barros 4.464.60 Classe 3
Am- Saneamento LTDA. 1.100,00 Classe 3
Ammon Comércio de Equip. e Pecas LTDA 5.329,00 Classe 3
Autenticis Consultoria de Sistemas e Marketing LTDA 5.449,60 Classe 3
Banco BBM 3.951.532,06 Classe 3
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Assembléia Geral de Credores 18.05.2016 - Grupo JJ Martins
Lista de Votantes Presentes
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Banco Bradesco 7.852.224,29 Classe 3
Banco Citibank 8.721.904,23 Classe 3
Banco do Brasil 23.498.659,59 Classe 3
Banco Fibra 25.186.422,48 Classe 3
Banco GMAC 2.540.074,33 Classe 3
Banco HSBC 45,241.350,66 Classe 3
Banco Indusval & Partners 7.300.000,00 Classe 3
Banco Itad 58.257.807,24 Classe 3
Banco Pan 11.867.056,03 Classe 3
Banco Pine 20.862.675,82 Classe 3
Banco Safra 45607.258,23 Classe 3
Banco Santander 58.538.887.42 Classe 3
Banco Volkswagen S.A. 1.182.938,30 Classe 3
Banco Votorantim 8.466.796,86 Classe 3
Barrafix Comércio de Pecas e Acessorios LTDA 3.012,30 Classe 3
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Assembléia Geral de Credores 18.05.2016 - Grupo JJ Martins
Lista de Votantes Presentes
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Bayside Servigo de Chaves Especiais LTDA 1.250,00 Classe 3
Bi Auto Legalizagdes LTDA 39.357.47 Classe 3
Brenneke Confecgdes e Servigos LTDA 1.337,10 Classe 3
Caixa Econdmica Federal 16.977.220,02 Classe 3
Candido Benicio 319 Pecas e Acessdrios LTDA 9.661,00 Classe 3
Cap Vans Capotaria LTDA 5.280,00 Classe 3
Carolcar 04 Comércio de Pecas e Acessérios LTDA 5.184,70 Classe 3
Centro Automotivo Autdédromo 4996 LTDA 390,00 Classe 3
Cidade Das Tintas LTDA 80.699,99 Classe 3
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil 24.280.352,79 Classe 3
Comunicagio Estratégia LTDA 55.633,99 Classe 3
Custodio de Oliveira Neto Advogados Associados S/C 5.000,00 Classe 3
Daniella Resa e Advogados Associados 2.750,00 Classe 3
Data Logic Informética LTDA 2.670,00 Classe 3
Doriba Auto Pecas LTDA 6.600,10 Classe 3
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Ecopel Distribuidora de Descartaveis LTDA 111,71 Classe 3
F&I Brasil Tecnologia e Servigos LTDA. 4.035,46 Classe 3
Felipe Mestre de Brito Produtos Autornotivos 13.904,08 Classe 3
FIDC GM 23.039.610,10 Classe 3
For Rust Comércio de Pegas e Acessdrios Importagio 10.027.48 Classe 3
Ford Motor Company Brasil LTDA 9.146.808,56 Classe 3
General Motors do Brasil 137.543,80 Classe 3
Guto Mazzoni Comércio e Distribuidora LTDA 72.615,00 Classe 3
Higycop Dist.Descartdveis & Limpeza LTDA 118,38 Classe 3
I Cliveira Pneus LTDA 2.409,56 Classe 3
ltanhangar Centro A. Altemative LTDA 3.159,00 Classe 3
J P Brandao Ind Graf.E Com Papelaria Lta 601,80 Classe 3
Jose Carlos Motta Advogados 36.642,08 Classe 3
Linx Sistemas e Consultoria LTDA 31.555,89 Classe 3
Lus Ferramentas Equipamentos LTDA 14.637,72 Classe 3
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Lista de Votantes Presentes

Assembléia Geral de Credores 18.05.2016 - Grupo JJ Martins

M.L.A. 88 Com. de Pec. e Acess. LTDA 10.086,00 Classe 3
Matos Daixum Advogados 3.000,00 Classe 3
Necton Industria e Comércio LTDA 3.430,84 Classe 3
Office Mobile Sistemas LTDA. 4.632,00 Classe 3
Pac-Pei Com. e Dist.Mat.Limpeza LTDA 7.073,59 Classe 3
Phdf Pecas e Acessorios LTDA 395.995,73 Classe 3
Planet Web Solugdes LTDA 10.101,80 Classe 3
Soares e Souza Servigos LTDA 1.182,00 Classe 3
Solidez Recursos Humanos LTDA. 1.182,00 Classe 3
Top Pelle Capotaria LTDA 880,00 Classe 3
Vetor Alvo Controladora de Pragas LTDA 1.260,00 Classe 3
Volkswagen do Brasil IndGstria de Veic. Automotores LTDA 90.484,03 Classe 3
Crowner Production Artes e Artefatos LTDA. Me 3.829,00 Classe 4
Flor do Sacramento Mercearia LTDA Me 1.040,00 Classe 4
| Oliveira Pneus Me 3.807,00 Ciasse 4

Pagina 5de 6

cHY



Lista de Votantes Presentes

Assembléia Geral de Credores 18.05.2016 - Grupo JJ Martins
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Jrs Neto Cobranga Epp 1.000,00 Classe 4
Kinhomar Rio Importagdo Comércio e Servigos LTDA - Me 200,00 Classe 4
Nova Fala Agua Distribuidora de Bebidas LTDA-Me 4.446,00 Classe 4
Nova Letra Gréfica e Editora LTDA Me 1.357,00 Classe 4
Protshop Equipamentos de Seg. LTDA Me 2.960,40 Classe 4
Siggelkow Auto Pecas e Aoessérios LTDA Me 143,00 Classe 4
Villela Sistema Contra Incéndio Eireli Epp 430,00 Classe 4
W Arlan Produtos de Limpeza LTDA-Me 132,00 Classe 4
Walter Vovo Servigos de Legalizagdo LTDA-Me 2464363 Classe 4
Pagina6de6
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Anexo 02 — Apresentac¢do Plano de Recuperagao Judicial



Apresentacgdo para os Credores da Recuperagao
Judicial do Grupo JJ Martins

Maio de 2016




“Intredugéo

» Este documento compila os principais tépicos relativos as formas de pagamento dos credores apresentadas no Plano de
Recuperagéo Judicial do Grupo JJ Martins.Este documento ndo constitui uma oferta ou recomendagao de realizagao de
operagdo de nenhuma forma. Este documento constitui somente uma indicagéo néo exaustiva de termos e condigdes de
pagamento selecionados utilizados no Plano de Recuperagao Judicial do Grupo JJ Martins.

* Este documento nédo representa que a Olimpia Partners Assessoria Ltda. (“Olimpia Partners”) esta agindo como assessor de
qualquer credor, ou que esteja fazendo qualquer tipo de oferta para qualquer instituicéo, devendo cada credor estudar e
analisar, a seu exclusivo critério, todos 0s potenciais impactos e consequéncias desta operacéo de forma independente,
eventualmente contratando assessores especializados para tal.

» Esta apresentagéo representa um mero resumo das condi¢des de pagamento do Plano de Recuperagéo Judicial, sendo certo
que em caso de divergéncia prevalecera o que esta previsto no Plano de Recuperagao Judicial.



Reestruturacéo da Divida:

— As Recuperandas reestruturarao a Divida Concursal, conforme sera discorrido ao longo do material.

Alienacdo de Ativos:

— Os Ativos Gran Barra serdo colocados a venda.

Alienacdo da UPI Dirija e da UPI Space:

— Serdo colocadas a venda as operagdes de comercializagdo de veiculos das Recuperandas Dirija e Space.

Instituicdo de Medidas de Governanca Corporativa:

— As Recuperandas adotardo medidas de Governanga Corporativa, como forma de dar mais transparéncia as atividades do
Grupo JJ Martins, incluindo auditoria de balangos e a possibilidade dos credores requererem a contratagdo de empresa
de reestruturagdo ou um Observador.



Fluxo de Pagto. das blvidas Conc.: Classés |, IV e Il (Alt. A)

* (s Credores da Classe |, serdo pagos de acordo com as sequintes regras:

— Pagamento, sem desconto, no prazo de 30 (trinta) dias contados da Homologago Judicial do Plano, corrigidos pelo
IPCA contado da Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

» (s Credores da Classe 1V, serdo pagos de acordo com as seguintes regras:

— Pagamento, sem desconto, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados da Homologagédo Judicial do Plano, sem
qualquer corregdo monetaria ou juros a partir da Data do Pedido.

+ (Os Credores da Classe lll (Alternativa A — Créditos de até R$300 mil), serdo pagos de acordo com as seguintes regras:

— Pagamento, sem desconto, em 12 {(doze) parcelas mensais consecutivas, fixas, sem corre¢ao monetaria ou juros,
devendo a primeira parcela ser paga 60 (sessenta) Dias Corridos contados da Homologag&o Judicial do Plano.
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Fluxo de Pagamentd‘"\f&as Dividas ConcursQ‘s:-classe' n-B1 =

s Credores que optarem pela alternativa B.1, serdo pagos de acordo com as seguintes regras:

Credores exclusivos das Concessionarias serfo, obrigatoriamente, enquadrados na Alternativa B.1.

Remuneracgao: A Divida sera corrigida em percentual equivalente a 100% do CDI, e acrescido de juros 1% ao ano,
contados da Homologagéo Judicial do Plano até o término do Periodo de Venda;

Pagamentos Durante o Periodo de Venda:
= Periodo de venda: 2 anos da data de Homologagao Judicial do Plano;

» Rateio de 30% (trinta por cento) do Resultado Liquido das Alienagbes dos Imoveis e Unidades Imobiliarias e dos
Recebiveis da Gran Barra;

»  Rateio de eventual cash sweep;
» Caso pelo menos uma das UPIs seja vendida durante o periodo de venda, o rateio sera interrompido.
= Rateio do valor obtido com a venda da UPI Space e da UPI Dirija.

Caso ocorra a alienagdo das Unidades Produtivas da Dirija e da Space, nada mais sera devido aos Credores B.1,
ressalvada a participagédo no Rateio de 30% do Resultado Liquido das Allenagoes dos Imdveis e Unidades Imoblllanas e
dos Recebiveis da Gran Barra. :

= O prego de aquisigdo de cada Unidade Produtiva Isolada sera integralmente rateado entre os Credores B.1.

Apds o término do Periodo de Venda, caso ainda haja ativos (UPI e/ou Ativos Gran Barra) pendentes de alienagao, as
Recuperandas convocarao os Credores Classes B remanescentes para a Assembleia de Credores. Na Assembleia sera
apresentada proposta de aditivo ao Plano para pagamento do Saldo Acumulado, sendo certo que a rejeigao autorizara a
convolagado da recuperacgao judicial em faléncia.



Fluxo de Pagamento'das Div_ldas_Concur_Sgs:_ Classe lll - B.2

* Os Credores que optarem pela alternativa B.2, serdo pagos de acordo com as sequintes regras:

— Credores Gran Barra poderéo optar pelas Alternativas B. 1 ou B.2, ndo sendo possivel a adesao parcial a cada uma
dessas alternativas.

=  Credores Hibridos poderao escolher as alternativas B.1. ou B.2 com relagdo a porgéo do crédito detido contra a Gran
Barra.

— Remuneragao: A Divida sera corrigida em percentual equivalente a 100% do CDI, e acrescido de juros 1% ao ano,
contados da Homologacao Judicial do Plano até o término do Periodo de Venda;

— Pagamentos: Recebimento do Crédito por intermédio do rateio do percentual de 70% do Resultado Liquido das
Alienacdes dos Imbéveis e dos Recebiveis da Gran Barra; e

— Credores que optarem pela alternativa B.2 receberéo, por meio de rateio de valores, o equivalente a 70% do
Resultado Liquido das Alienagdes dos Iméveis e dos Recebiveis da Gran Barra, como forma de quitagao integral
de seus Créditos Concursais.

—~ Apbs o término do Periodo de Venda, caso ainda haja ativos (UPI e/ou Ativos Gran Barra) pendentes de alienagao, as
Recuperandas convocarao os Credores Classes B remanescentes para a Assembleia de Credores. Na Assembleia sera
apresentada proposta de aditivo ao Plano para pagamento do Saldo Acumulado, sendo certo que a rejeigdo autorizara a
convolagéo da recuperacgéo judicial em faléncia.
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Os iméveis do Grupe Dirija estdo concentrados na Gran
Barra.

— A Gran Barra possui imdveis ocupados por
concessiondrias, iméveis vazios e incorporagdes.

Atualmente a Gran Barra atua como permutante em 3
incorporagdes:

— Enseada Park — Imével entregue;

— Focus — Construtora PDG e previsdo de habite-se
06/2016; e '

— Neolink — Construtora Dominus e previsao de habite-
se 08/2016.

Fonte: Companhia e Anexos do Plano de Recuperagio Judicial (Anexos 3, 4, 5 e 6)

‘ Ativos e Recebiveis Gran Barra: ‘

Avaliagao
(R$ Milhdes)
. .
(Intenc::r"l(t): :/:;g,;aa\zl;\%(e)s, 249) . 21.700
inl3
(Célr?:i?c‘i’: IB\;T:;S )89) 6.650
5 in(3
(cand:?oOEZL?éia:I:(z)1/131) 3.600
3
(Campo!srg(:\‘ll:sl Y?gic:% e 184) _ 17-5001

(1) Im6veISDiSponiveIs

Enseada Park
(Av. Felicianc Sodré, 246)

7.755

Neolink

(Av. Ayrton Senna, 2500) 59.014

(1) +(2) + (3) = Total Disponivel

137.675



~Alienacdo dos Imoéveis e Unidades Imobiliarias

« Os Ativos Gran Barra serdo postos a venda por meio de processo competitivo, na modalidade propostas fechadas, no
contexto da Recuperacgéo.

« Apublicagio do edital de convocagao ocorrera em até 30 dias apos a Homologagéo Judicial do Plano.

— Os iméveis e Unidades Imobiliarias ndo poderéo ser arrematados por valor inferior a 100% (cem por cento) do valor das
avaliagées, constantes , respectivamente, nosAnexo 3 e 4; e

— No caso de apresentagao de propostas em valores inferiores aos Valores de Avaliagao, as Recuperandas convocaréo
Assembleia Geral de Credores, com a participagao exclusiva dos Credores Grupo B, a quem competira a aprovagéo ou
rejeicdo do valor proposto.
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~ Alienacgo das Unidagds Produtivas Isolades

« As Unidades Produtivas Isoladas serdo postas a venda por meio de processo competitivo, na modalidade propostas
fechadas, no contexto da Recuperacao.

*  Preco Minimo:

— Space: A alienagdo da UPI Space devera observar o valor minimo de R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais),
pago em parcela Unica;

— Dirija: A alienagdo da UPI Dirija devera observar o valor minimo de R$9.000.000,00 (nove milhdes de reais) , pago em
parcela unica; e

— No caso de apresentacéo de propostas em valores inferiores aos Valores Minimos estabelecidos, as Recuperandas
convocardo Assembleia Geral de Credores, com a participagdo exclusiva dos credores B.1, a quem competira a
aprovacéo ou rejeicéo do valor proposto.

* AUnidade Produtiva Isolada contemplara:

— Todos os direitos e obrigacdes referentes aos contratos de locagéo das lojas;
— Ativo imobilizado constante respectivamente nos anexos 9 e 11;
— Estoque de veiculos novos e pegas, correspondente a 30 (frinta) dias de custo de produtos vendidos; e

= Como forma de normalizar o estoque, sera calculada a média do CPV de veiculos novos e pegas dos ultimos 6
meses precedentes ao més da proposta de compra.

» Caso o estoque correspondente a 30 dias seja inferior 8 média apurada dos ultimos 6 meses, as Recuperandas
transferirdo ao adquirente o montante correspondente em dinheiro; ou

» Caso o0 estoque correspondente a 30 dias seja superior 2 média apuradas dos ultimos 6 meses, o excesso ndo
serda transferido. O excesso nao tranferido sera oferecido ao adquirente da UPI pelo custo de aquisicdo, podendo
este adquiri-lo total ou parcialmente. O saldo ndo adquirido pelo adquirente sera objeto de leilao judicial. Todo o
valor resultante da alienacéo do excesso de estoque sera rateado entre os credores da Alternativa B.1.

— Direitos sobre os contratos de concesséo das lojas.

O adquirente devera assumir o compromisso de indenizar as Recuperandas em valor correspondente a 50% (cinquenta por
cento) do custo de demisséo dos funcionarios das respectivas concessées.

— Custo de demisséo Dirija: R$2,6 milhdes; e
— Space: R$4,2 milhges. | b j%



Anexo 03 - Plano de Recuperagdo Judicial com Marcas



PLANO DE RECUPERAQAO JUDICIAL DE |.J]. MARTINS PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, DIRIJA NITEROI DISTRIBUIDORA DE VEiCULOS LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, DISBARRA BARRA VEfCULOS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, BARRAFOR VEfCULOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, SPACE
DISTRIBUIDORA DE VEfCULOS S.A. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL, KLAHN MOTORS
DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A. - -EM RECUPERACAQ JUDICIAL e GRAN BARRA
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAOQ JUDICIAL

J.J. MARTINS PARTICIPACOES S.A, em recuperacio judicial, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, na Estrada do Gabinal, n? 433, loja B - parte, Jacarepagud, inscrita no CNPJ/MF sob o
n? 10.997.623/0001-34 (“J|_Martins”); DIRIJA NITEROI DISTRIBUIDORA DE VEICULOS
LTDA, sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de Niterdi, Estado do Rio de
Janeiro, na Rodovia Amaral Peixoto, n® 3.001, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
03.850.067/0001-03 (“Dirija"); DISBARRA BARRA VEICULOS LTDA em recuperagio
judicial, sociedade empreséria limitada com sede na Cidade do Ric de Janeiro, Rua Candido
Benicio, 121, inscrita no CNP]/MF sob o n2 03.504.493/0001-95 ("Disbarra”), BARRAFOR
VEICULOS LTDA, em recuperaciio judicial, sociedade empresiria limitada com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Rua Candido Benicio, 200, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2
04.082.647/0001-60 (“Barrafor’), SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A, em
recuperacdo judicial, sociedade andnima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, na Avenida
Cesario de Melo, n? 1,928, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 08.086.917/0001-62 ("Space”),
KLAHN MOTORS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A., em recupera¢io judicial, sociedade
andnima, com sede na Cidade de Niteréi, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Noronha Torrezio,
n? 229, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 08.589.404/0001-74 ("Klahn”) ¢ GRAN BARRA
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., em recuperacio judicial, sociedade anénima,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, na Estrada do Gabinal, n? 433, loja B — parte,
Jacarepagud, inscrita no CNP]/MF sob o n? 04.750.747/0001-18 ("Gran Barra"), apresentam,
nos autos do processo de recuperagdo judiciél autuado sob o n?2 33441-
0053441.63.2015.8.19,0001, em curso perante a 12 Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Estado do Rio de Janeiro, ¢ plano de recuperacdo judicial que se segue, em cumprimento
ao disposto no Artigo 53 da Lei n2 11.101/2005,



CAPITULO I
DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1, Defini¢des: Os termos e expressdes utilizados em letras maitsculas no Plano, e em

eventuais aditivos terdo os significados a eles atribuidos abaixo:
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1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Abertura das Propostas: significa a solenidade de abertura das propostas

fechadas de um Processo Competitivo, conforme previsto pe—itemnos

itens 53.5 e 67677%;

Acionistas Controladores: significa os acionistas controladores do Grupo

J] Martins, Jodo Martins e Jaime Martins;

Administradora Judicial: E a Alvarez & Marsal Consultoria Empresarial
do Brasil, sociedade inscrita no CNPJ sob o n® 07.016.138/0001-28;

Assembleia Geral de Credores, Assembleja de Credores ou AGC: significa
as assembleias de credores previstas na LRE, a serem designadas na

Recuperagdo Judicial;

Ativos Gran Barra: significa os bens iméveis indicados no item 515154¢
(subitens 51,15%+354-F a 51.651:654-6), as Unidades Imobilidrias Livres
indicadas no item 525255, bem come as Unidades Imobilirias que
retornem ao estoque da Gran Barra nas hip6teses previstas na no

subitem 54.454.4584;
Barrafor: tem o significado atribuido no preimbule;

Caixa do Grupo: significa a totalidade dos valores disponiveis nas contas
contabeis de "caixa” e "bancos” consolidado das Recuperandas, inclusive
aplicagbes financeiras, excluindo-se o Resultado Liquido dos Recebfveis
que ainda ndo tenha sido depositado em favor do Jufzo da Recuperagdo,
na forma do item 54,254:258-2, bem como os Tributos e Contribuicies

Incidentes, ainda pendentes de recolhimento. ;



1.8 (Cash_Sweep: significa o uso obrigatério do Excesso de Caixa para
antecipacio-dos-pagamentes_amortizar os saldos devidos aos Credores
Classe 111, Grupo B, que optarem pelas-altersativaspela alternativa B.1-e

B2, na forma do item 48 deste Plano.

1.9 CDI: significa a taxa de juros que reflete a remuneracéo dos certificados

de depésito interbancario, divulgada pela CETIF;

1.10 CPV: significa Custo de Produto Vendide, na sua defini¢do contabil;

1.11 Compras pelo Fundo: Significa as operages de compra de vefculos
novos, usados e pecas feitas pela Dirija, Disbarra, Barrafor e Space,
atreladas aos recursos ou aplicagdes financeiras que as referidas
sociedades tinham em poder das suas respectivas Montadoras, ou a elas

cedidos fiduciariamente.

1.12 Conipar: significa a Conipar Construgdes, Incorporagdes e Participages
Ltda. , inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 06.306.531/0001-93, com sede na
Avenida das Américas, n.2 3.500, bloco 04, sala 702, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro - R], CEP: 22.640-102, da qual os Acionistas Controladores
detém 85% de participagao;

1.13 Crédito(s) Concursal(is): significa os créditos sujeitos & Recuperagdo
Judicial, na forma do art. 49 da LRE;

1.14 Crédito(s) Extraconcursal(is): significa todo e qualquer crédito ndo

sujeito aos efeitos da recuperagio judicial, como, por exemplo, aqueles
previstos no paragrafo 32 do artigo 49 da LRE, ou os créditos cujos fatos

geradores tenham ocorrido ap6s Data do Pedido;

1.15 Credor{es) Concursal(is) ou Credor(es): significa os credores que

detenham Créditos Concursais;
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1.16 Credor(es) B.1: significa os Credores Grupo B que optarem pela

alternativa B.1;

437 Credor(es) B2B2: significa os Credores Grupo B que optarem pela

alternativa B.2:

alterpativa—B-3, observada a limitagdo constante do item

+191.18 Credores Exclusivos das Concessiondrias: significa os Credores

Concursais Grupo B que ndo tenham Créditos Concursais contra a Gran
Barra, seja como devedora principal, seja na qualidade de garantidora de

obrigagdes assumidas por outra Recuperanda;

+201.19 Credores Extraconcursais: significa os credores detentores de

Créditos Extraconcursais;.

12311.20 Credores Gran Barra: significa os Crederes Concursais Grupo B,

que, independentemente da unificagio do quadro de credores, detenham
a teotalidade de seu Crédito, na Data do Pedido, devido pela Gran Barra,
seja esta na qualidade de devedora principal e/ou de garantidora de

obrigacdes assumidas por outra Recuperanda;

+221.21  Credores Grupo A: significa os Credores Classe Il com valores

histdricos consolidados na Data do Pedido (isto é, somando-se os valores
devidos por todas as Recuperandas) de até R$ 300.000,00 (trezentos mil

reais).

1231,22 Credores Grupg B: significa os Credores Classe lII com valores

histéricos consolidados na Data do Pedido (isto €, somando-se os valores
devidos por todas as Recuperandas) superiores a R$ 300.000,00

(trezentos mil reais).
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+241.23 Credores Hibridos; significa os Credores Grupo B que se
enquadrem na defini¢io de Credores Gran Barra com relagio a uma
porgio de seus Créditos Concursais, e na defini¢gdio de Credores

Exclusivos das Concessionarias com rela¢do a outra porg¢io.

125124 Data do Pedido: significa a data da distribui¢io da Recuperagio
Judicial, isto &, o dia 23.02.2015;

+261.25 Dia Corrido: significa qualguer dia, de modo que os prazos
contados em Dias Corridos nio sejam suspensos ou interrompidos, a

excecio do dia do vencimento.

1271126 Dia Util: significa qualquer dia que ndo seja sabado, domingo,

feriado nacional, feriado estadual no Estado do Rio de Janeiro ou feriado
municipal na Cidade Rio de Janeiro ou que, por qualquer motivo, nédo

haja expediente bancério ou forense na Cidade do Rio de Janeiro

428127 Dirifa: tem o significado atribuido no preimbulo;
1+291.28 Disbarra: tem o significado atribuido no predmbulo;

+381.29 Divida Concursal {ou Divida): significa os valores devidos pelas

Recuperandas, e sujeitos A Recuperagdo Judicial;

+311.30 Edital(is): significa o edital a que se refere o item 6963, bem
como o item 53.2;

+32131  Empresas em Recuperacdc ou Recuperandas: significa,
conjuntamente, as sociedades |J Martins, Dirija, Disbarra, Barrafor,

Space, Klahn e Gran Barra;

433132 Excesso de Caixa: tem o signifieasignificade previsto no item
48;

434133 Fiador Idéneo: significa pessoa fisica ou juridica, com boa
satde financeira, sem quaisquer restricdes crediticias, e que seja



proprietaria de bem(ns) imével(is) localizados na cidade do Rio de
Janeiro, livres e desembaracados de quaisquer 6nus, e cujo valor de
mercado seja, a critério dos Recuperandas, compativel com a garantia a

ser prestada.

135134 Gran Barra: tem o significado atribuido ne predmbulo;

1361.35 Grupo ]] Martins: significa o grupo econdmico do qual fazem

partes das Recuperandas, €, ainda, as Cutras Seciedades do Grupo;

+371.36 Homologacdo Judicial do Plano: significa a data da publicagio

da decisio judicial que conceder a recuperacio judicial;

1381.37 IPCA: significa o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(“IBGE"), ou qualquer indice que venha a substitui-lo no caso de sua

extin¢io.
1391.38 Jaime Martins: significa a pessoa fisica de Jaime Luiz Martins;
+481.39 ]] Martins: tem o significado atribuido no predmbulo;
+411.40 Jodo Martins: significa a pessoa fisica de Jodo do Carmo

Monteiro Martins;

142141 Juizo da Recuperacio: significa o Juizo da 12 Vara Empresarial

da Comarca da Capital do Rio de Janeiro;

143142 Klahn: tem o significado atribufdo no preimbulo;
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+461.43 LRE: significa a Lei 11.101/2005;

47144 Montadora(s): significa as montadoras/importadoras dos
veiculos comercializados pelas Recuperandas, incluindo sociedades,

fundos ou financeiras a elas ligadas;

1-481.45 Observador: significa a pessoa fisica ou jurfdica, a ser escolhida

pelos Credores, em Assembleia de Credores, e-desde—que—aceita—pelas
Recuperandas;-que poders, apés-o-eneerramento-da-Recuperaciojudicial
por—sentenca,—acompanhar e fiscalizar, em nome dos Credores, as

operacdes das Recuperandas; e suas informagSes financeiras;

491.46 Operacdes Interligadas: significa as Compras pelo Fundo, as
operagdes de crédito em moeda estrangeira com hedge em contratos de

swap, e as operagdes de crédito garantidas por alienacdo fiducidria de
imdveis ou cessdo fiducidria de recebiveis de contratos de promessa de

compra e venda de Unidades Imobiliarias;

+50147 Outras Sociedades do Grupo: significa outras sociedades

controladas direta ou indiretamente pelos Acionistas Controladores, e

que nio se encontram em recuperagdo judicial;

1511.48 Perfodo de Venda: significa o prazo imprerregavel-de 60
{sessenta24 (vinte e quatro) meses eeatadescontado da Homologagio

Judicial do Planp, dentro do qual se tentard alienar as Unidades

Produtivas Isoladas, os Ativos Gran_Barra, e, eventualmente, deg
controle do Grupo ]J] Martins;

152149 Plano de Recuperagio Judicial ou Plano: significa o presente

plano de recuperagio judicial;

+531.50 PME: significa o prazo médio de estoque, a ser calculado

conforme a férmula prevista no item 48.2.1;
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3+541.51 Processo Competitivo: significa cada processo competitivo de

alienagdo judicial das Unidades Produtivas Isoladas, a ser conduzido sob
a modalidade propostas fechadas, conforme regras previstas no
subcapitulo VII1.4;_assim como cada processo competitivo de alienacdo
los Ati G B f revi . 53.1
seguintes,

155152 Quadro Geral de Credores {cu Quadro de Credores): significa a
lista de credores elaborada pela Administradora Judicial, e suas
atualizagdes decorrentes do julgamentoc das habilitaces de crédito,

impugnagdes de crédito, ou quaisquer outras alteragdes ou retificages ;

156153 _ - Recebiveis Gran Barra: tem o significado constante do item
545458;
1.571.54 : i icial: & o processo de recuperagdo judicial das

Recuperandas, autuado sob o n? 0053441-63.2015.8.19.0001 e

distribuido para o Juizo da Recuperagdo;

1:591.55 Reorganizacio Societdria: Significa o conjunto de atos

societarios a ser implementados pelas Recuperandas e pelos Acicnistas

Controladores, previstos no Capitulo ¥XI;

1:601.56 Rescisdo(fes): significa qualquer hipétese de término de uma
relagio contratual de promessa de compra e venda de Unidades

Imobiliarias, inclusive, mas niio se limitando, a distrates, devolugdes

amigaveis ou rescisdes por infragio contratual;
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ido d ienacdes: significa o valor total
arrecadado com os Leildes-Judiciais;Processos Competitivos previstos no
item 53, deduzido dos valores a que se refere o item (0539568 deste
Plano: {ndo estio inseridos nesta definicdo os valores arrecadados nos
p SC itivos d la das Unidades Produtivas Isoladas);

1:621.58 Resultado Liquido dos Recebiveis: significa o valor
efetivamente recebido pela Gran Barra relativo aos Recebiveis Gran
Barra, deduzido dos Tributos e Contribui¢cbes Incidentes, e,
eventualmente, deduzido dos valores previstos no item 54,554:5585

deste Plano;

+631.59 Saldo Acumulado: significa, com relacdo aos Credores B.1, o
saldo devedor acumulado ao término do Periodo de Venda, acrescido
exclusivamente da remunera¢o prevista no item 39.1.1, e deduzido dos
pagamentos recebidos conforme—previsto—npos—itens—39-121—a
39-:24:durante o Perfodo de Venda ; e, com relagdo aos Credores B.2,

significa o saldo devedor acumulado ao término do Perfodo de Venda,
acrescido exclusivamente da remunerag¢do prevista no item 392:440.1.1,
e deduzido dos pagamentos recebidos eonferme—previsto—hes—itens

+641.60 Space: tem o significado atribuido no predmbulo;

Incidentes: significa o custo tributério

incidente sobre a receita bruta decorrente da alienagdo de Unidades
Imobilidrias e iméveis (seja decorrente das alienagdes dos Ativos Gran
Barra, seja em razio do efetivo recebimente dos Recebfveis Gran Barra)
considerando a apuracio do IRP] e da CSLL com base na sistemética de

apuracio do lucro presumido e, ainda, das contribui¢des para o PiS e a



COFINS, e suas aliquotas aplicdveis a esta sistemdtica de apura¢do no

momento da ocorréncia dos respectivos fatos geradores.

ilidrias: significa as unidades imobilidrias que
couberam -4 Gran Barra nos empreendimentos Focus, Enseada Park e
Neolink;

ilidrias _Livres: Significa as Unidades

Imobiliarias listadas no Anexo 4;

1:691.01 Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s): significa, indistintamente,

as Unidades Produtivas Isoladas Space e Dirija;

+78L.65 Unidade Produtiva Isolada Dirfja_ou UPI Dirija: significa a

Unidade Produtiva Isolada descrita no subcapitulo VIIL3;

+711.66 Unidade Produtiva [solada Space ou UPI Space: significa a

Unidade Produtiva Isolada descrita no subcapitulo VIIL.2;

L721.67 Valor a Partilhar; tem o significado constante do item 555559;
+731.68 Valor_ Minimo: significa o valor minimo de aquisigdo

automatica das UPI Space e da UPI Dirija, definidos no item 702074;

Cliusulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e
Anexos mencionados neste Plano referem-se a Cliusulas e Anexos deste Plano. Referéncias a

subcldusulas e itens referem-se também as respectivas subclausulas e itens.

Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Cldusulas deste Plano foram incluidos

exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagio ou o contettdo de suas

Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada
no Artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do

vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou em Dias
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Corridos) cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util, serdo automaticamente

prorrogados para o Dia Otil imediatamente posterior.

CAPITULOII
BREVE RESUMO DO PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

5. As Recuperandas distribufram a Recuperagio Judicial em 23.02.2015, ao Jufzo da 12
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro, sob o n2? 53441-
63.2015.8.19.0001.

6. No dia 24.03.2015, foi publicada no Didrio Oficial decisic que deferiu o
processamento da Recupera¢do Judicial, e nomeou a Alvarez & Marsal Consultoria

Empresarial do Brasil Ltda. como Administradora Judicial.

7. Em 01.04.2015, foi publicada decisio que rejeitou os embargos de declaragio opostos
pelos Bancos Santander e BBM contra a decisio que deferira o processamento da

Recuperagio Judicial.
8. Em 27.04.2015, foi publicado o edital de credores que se refere o artigo 7, § 12 da LRE.

9. As fls. 1816/1824 dos autos da Recuperagio Judicial, as Recuperandas apresentaram
peticio requerendo a consolidagio substancial do Quadro de Credores. Em 15.05.2015, foi
proferido despacho designando audiéncia especial, para que fosse debatido pedido de

consolidago substancial do Quadro de Credores.

10. Em 22.05.2015, foi realizada audiéncia especial (fls. 1963 e seguintes) e, no dia
25.05.2015, foram apresentados os planos de recuperagio judicial das Recuperadas, de

contetidos idénticos.

11. Em 25.6.2015, foi publicado edital a que se refere o § 22 do artigo 72 da LRE.

12.  Asfls. 4336/4339, as Recuperandas reiteraram o pedido de unificagio do Quadro de
Credores. As fls. 4349/4350, o Ministério Piiblicc manifestou-se favoravelmente 2 unificagio

do quadro de credores.
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13.  As fls. 4356/4357, foi proferida decisio deferindo a consolidagio substancial do
Quadro de Credores, e, em razdo da existéncia de objecdes aos planos de recuperagdo judicial
inicialmente apresentados, designou os dias 08 e 20 de outubro de 2015 para as assembleias

de credores, em 12 e 22 convocages respectivamente.

14, Em 23.09.2015, foram publicados os editais de convocagde para a AGC, no Diario

Oficial, e, ainda, no Jornal O Dia (pag, 6), Jornal do Commercio (pag. A-7) e Diario Comercial

(pag.6).

15. Foi proferido despacho, em 06.10.2015, informando as partes quanto a decisdo da 143
Cimara Civel do TJR], que recebeu com efeito suspensivo o Agravo de Instrumento n.2
0056247-74.2015.8.19.0000, manejado pelo Banco Safra, determinando liminarmente a
suspensac da AGC previamente marcada. A matéria do citade Agravo foi reprisada pelos
credores: Banco PAN, Banco Fibra e HSBC Bank.

16. Em 26.10.2015, atendendo ao pedido das Recuperandas, foi proferida decisdo que
prorregou ¢ praze de stay period por mais 90 dias a contar do termo final inicialmente

previsto.

17. Em 25.11.2015, foram julgados conjuntamente ao agravo de instrumento n.2
0056247-74.2015.8.19.0000, os agravos interpostos pelos Bancos PAN, Fibra e HSBC, nos
quais os credores objetivavam a reforma da decisdo do juizo de piso, que determinou a
unificagio do quadro de credores. Foi dado parcial provimento aos Agravos para determinar
que os Planos de Recuperagdo Judicial apresentados sejam submetidos a AGC a ser

redesignada.

18. Em 14.12.2015, atendendo ao pedido das Recuperandas, foi proferida decisic que
prorrogou ¢ praze de stqy period por mais 60 dias a contar do termo final da primeira

prorrogacdo do prazo.

19. - Foram opostos diversos Embargos de Declaracdo contra a decisio proferida nos

agravos de instrumento, os quais foram julgados conjuntamente, em 16.12.2015, negando-se

provimento aos recursos. No entante, constou de acérdio que rejeitou os embargos de

12
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declaragdo que a decisdo acerca da unificagdo dos crederes e dos planos seria feita em AGC

unificadal.

20, e ]:ormatted: Default, Justified, Space ]
Before: 0 pt, After: 0 pt, Line spacing:
- 1,5 lines, No bullets or numbering
™{ Formatted; Default, Justified, Line
spacing: 1,5 lines ]
CAPITULO 1L
MEDIDAS DE REORGANIZACAO JA ADOTADAS E A SITUACAO ATUAL NOS NEGOCIOS DA
RECUPERANDAS

2%:20. Apds a distribuicdo da Recuperagio Judicial, as Recuperandas vém adotando diversas

medidas visando ao aprimoramento da eficiéncia das operagées.

22:21, Além do aprimoramento das prdticas de gestdo, teve continuidade a politica de corte
de despesas e custos operacionais, alinhada a uma postura de transparéncia no tratamento
junto aos credores, fornecedores, clientes e funcionérios com a divulgagdo das informagdes

sobre o processo de recuperagao judicial.

23:22. Em fevereiro de 2015, os gestores iniciaram um programa de redugdo de custos e
despesas através da reducdo do quadro de diretores e de funcionarios com fungdes
redundantes. Com esta medida a folha de pagamentos de saldrios fixos das Recuperandas foi
reduzida de R$ 1.800.000,00 em dezembro de 2014 para aproximadamente R$ 900.000,00
em dezembro de 2015.

24-23. Estendendo as agdes emergenciais de preservagio do caixa das Empresas em
Recuperagiio, gastos com campanhas publicitirias foram reduzidos de uma média de R$
240.000,00 por més para R$ 30.000,00 desde maio de 2015. E ainda, o gasto total das
Recuperandas com aluguel de iméveis de terceiros foi reduzido de R$ 720.000,00 para R$
170.000,00 a0 longo de 2015.

25:24. Outras melhorias operacionais tém sido adotadas como, por exemplo, a centralizagio

das vendas de vefculos usados em uma tnica revenda, a fim de manter uma equipe de vendas

lPosteriomente foram opostos novos embargos de declaragdo, igualmente rejeitados.
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linica para esta opera¢do. Além disso, atividades com baixa margem e alto capital de giro
empregado como, por exemplo, a venda de pegas no atacado, foram reduzidas e,

posteriormente, descontinuadas ao longo de 2015

26:25. Seguindo a estratégia de aprimoramento da eficiéncia das operagbes, foram
encerradas as operagdes das lojas situadas na Av. Ayrton Senna, n® 2541B e 2541, por serem
operagdes deficitirias, conforme exposto nos autos da Recuperagdo Judicial. O encerramento
daquelas lojas gerou uma economia mensal de aproximadamente R$ 800.000,00 mensais ao

Grupo J] Martins.

2726, Além disso, e visando 3 venda do imével localizado na Estrada Intendente Magalhdes,
n? 249, a operagic da concessionaria Dirija foi transferida para o imével localizado na

Estrada Intendente Magathdes n? 420.

28:27._Atualmente, as Recuperandas operam 10 (dez) concessiondrias, e tém logrado manter
participagdo relevante no mercado de vendas de automaoveis, mesmo durante o processo de

Recuperagio Judicial, conforme se verifica na planilha constante do Anexo 8.

CAPITULO IV
MEIOS DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

29:28. Visdo Geral dos Meios de Recuperacdo [udicial: Para que as Recuperandas possam

superar a crise-econémica financeira, dando continuidade a suas atividades, propéem a

adocgdo dos seguintes meios de recuperagdo:

29:128.1 Reestruturacio da Divida: As Recuperandas reestruturardo a

Divida Concursal, conforme detalhado no Capitulo V deste Plano;

29228.2 Alienacio de Ativos: Os Ativos Gran Barra serdo alienados, por
intermédio de kLeilde—judicialProcessos Competitivos, para que o

Resultado Liquido das Alienagbes seja utilizado para pagamentos dos

Credores Concursais, observado o disposto no Capitulo VII;

29:328.3 Alienacio da UPI Dirija e da UPI Space: Serdo criadas e postas a

venda, na forma prevista no artigo 60 da LRE, as operagdes de venda de

14



veiculos das Recuperandas Space e Dirija, conforme previsto no Capftulo

| v

29-428.4 Reorganizacio Socjetdria: O Grupo JJ] Martins implementara as
medidas de reorganizagdo societaria previstas no Capitulo XX, como

forma de viabilizar o cumprimento do Plano;

29-528.5 Instituicdo de Medidas de Governanca Corporativa: As
Recuperandas adotaric as medidas previstas no Capitulo BX, como

forma de dar mais transparéncia as atividades do Grupe J] Martins;

. | 29:628.6 Alteracio do Controle Aciopdrio: os Credores poderio

deliberar a alteragdo do controle acionario do Grupo JJ Martins,
conforme artigo 50, inciso 11l da LRE, observadas as regras do Capftulo
| XX

CAPITULOV
REESTRUTURACAO DA DIVIDA

V.1 Pagamento aos Créditos Trabalhistas (Classe 1)

| 30.29. Os Créditos Concursais classe I (trabalhistas), cujos créditos estejam listados de forma
definitiva no Quadro Geral de Credores quando da Homologagdo Judicial do Plano, serdo
pagos, sem desconto pelas Empresas em Recuperacio, no prazo de 30 (trinta) dias contados
da Homologagio Judicial do Plano, corrigidos pelo IPCA contado da Data do Pedido até a data

do efetivo pagamento.

I 33:30. Com relagdo as habilitagbes de crédito retardatirias, ou quanto aos Créditos
decorrentes de reclamacdes trabalhistas sujeitos 4 recuperagio judicial, cujos montantes
venham a ser inclu{dos de forma definitiva no Quadro Geral de Credores ap6s a Homologagdo

Judicial de Plano, os respectivos valores, que deverdo estar corrigidos até a Data do Pedido,

serdo pagos sem desconto pelas Empresas em Recuperagio, em 12 (doze) parcelas mensais,, -

vencendo a primeira parcela no ultimo Dia Util do més seguinte 3 inclusio no Quadro Geral
de Credores, devidamente corrigidas pelo IPCA calculado desde a Data do Pedido até a data

do pagamento de cada parcela.
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V.2 Pagamentos aos Credores Com Garantia Real (Classe 2)

31. Na data da apresentagdo do Plano, ndo ha credores classificados como Credores
Classe 1, Caso o Quadro Geral de Credores venha a classificar quaisquer Credores como
Credores Classe 1l, os pagamentos devidos a tais credores serio feitos de forma idéntica aos

Credores Classe III, Grupo B, alternativa B.2:1.

pt, After: 0 pt, No bullets or

22 DAt Formatted: Normal, Space Before: 0
numbering

V.3 Pagamentos aos Credores Quirografarios, com Privilégio Geral, Privilégio Especial

e Subordinados (Classe 3)

33:.32. A novagio das dividas dos Credores da Classe Il terd efeitos distintos sobre os

Credores Grupo A e Credores Grupo B.

¥.3.1 - Credores Grupo A

34:33._0s Credores Grupo A sdo os credores detentores de Créditos Concursais
quirografarios, com privilégio geral, com privilégio especial e subordinados com valores
histéricos consolidados (isto é, somados os valores devidos por todas as Recuperandas) na
Data do Pedido, de até R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

35.34._0Os Credores Grupo A cujos créditos estejam listados de forma definitiva no Quadro
Geral de Credores quando da Homologagio Judicial do Plano, serdo pagos sem desconto pelas
Empresas em Recuperagio, em 12 (doze) parcelas mensais, fixas, sem corre¢io monetaria ou
juros, devendo a primeira parcela ser paga 60 (sessenta) Dias Corridos contados da

Homologacio Judicial do Plano, e as demais sucessivamente nos meses subsequentes.

36:35._0s detentores de créditos concursais quirografirios, com privilégio geral, com
privilégio especial e subordinados com valores histéricos consolidados (somados os valores
devidos por todas as Recuperandas) na Data do Pedido, superiores a R$ 300.000,00
(trezentos mil reais), poderdc migrar para o Grupo A repunciando seu direito ao recebimento

da parte de seu crédito consolidado que sobeje o referido limite, em até 30 (trinta) Dias

16



Corridos da Homologagie Judicial do Plano, per meio de carta encaminhada s Recuperandas

com copia para o Administrador Judicial.

| 361351 O direito previsto no item 3635 podera ser exercido pelos
credores retardatirios, no prazo de 10 (dez) Dias Corridos
| constadescontados da inclusio de seus créditos no Quadro de Credores.

| 3%36. Os Créditos retardatirios ou controvertidos enquadrdveis no Grupo A serdo
satisfeitos nas mesmas condigbes dos demais desse Grupo A, mas somente a partir da
inclusio definitiva dos respectivos Créditos no Quadro Geral de Credores, devendo a primeira
parcela ser paga no tltimo Dia Util do més seguinte ao da inclusdo de seu crédito no Quadro
de Credores, e as demais no tltimo Dia Util dos meses subsequentes, sempre mantido ¢

cardter fixo e irreajustavel da Divida a contar da Data do Pedido.

¥.3.2 - Credores Grupo B
| 38:37. Os Credores Grupo B sd3o os credores detentores de créditos concursais
quirografirios, com privilégio geral, com privilégio especial e subordinados com valores
histéricos consolidados (somados os valores devidos por todas as Recuperandas), na Data do

Pedido, superiores a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

38. _ Os Credores Grupo B devergo-optarpelas-serio enquadrados nas alternativas abaixo,
. ) | . .

38.1 Credores Exclusivos das Concessiondrias pederdc—optar-por-uma-das
alternativasserdo, obrigatoriamente. enquadrados na Alternativa B.1-e
B2 abaixe:r (i}

38.2 Credores Gran Barra poderdo optar perpelas Alternativas B.1 ou B.2, ndo
abaixe;-efiif);
alternativas B.1 ou B.2 com relagdo 3 porgdo do Crédito detido contra a

Gran Barra [seja como devedora original, seja como garantidora de

outra(s) Recuperanda(s)], e uina—das—demais—alternativasserdo
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39:38.3 Credores Hibridos poderdo escolher a—alternativa-B-3—unicamenteas+




obrigatoriamente enquadradoes na Alternativa B.1 com relagio & porgdo

remanescente de seu Crédito:

| 329:139.Alternativa B.1 - Os Credores que—eptarem—pelaenquadrados na alternativa B.1e---- tormathed: Space Before: 6 pt, ARer:
6

(deravante denominados Credores B.1), serdo pagos de acordo com as seguintes regras:

39.1.1 Remuneracio: A Divida nde-sefrerd-incidéncia-de-corregio
menetdria—eserd aecreseidacorrigida__em percentual
equivalente a 100% do CDIL e acrescido de juros de-1% ao
ano, capitalizades—anualmente—contados da Data—da

Homologagdo Judicial do Plano até o términc do Perfodo de
Venda;

39.1.2 Pagamentos Durante o Periodo_de Venda: Durante o

Periodo de Venda, os Credores B.1 receberio pagamentos

decorrentes dos seguintes rateios:

39.1.2.1 Participagdo no rateio de 30% (trinta por
cento) do Valor a Partilhar, conforme item
55.455:459-4;

i 4ha 1 is)—ol .
. : 16;
394:2:339.1.2.2 Participagio no rateio de

eventual cash sweep, conforme regras

previstas no item 48;

39.1.2:439.1.2.3 Participagio ne——~rateio—deo
valernos rateios dos valores obtido com a
venda da UPI Space e da UPI Dirija,

conforme item 49.

pt
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durante ¢ Perfodo de Venda, as
duas  Unidades Produtivas
[soladas durante—e—Periodo—de

ovid At G B - lienad Divid
Concursal dos Credores B.1;_estard integralmente paga,
nada mais lhes sendo devido, e as Recuperandas poderdo
converter o saldo ndo pago em debentures ou qualquer
outro valor mobilidrio, e compri-lo, ou indicar terceiros

para compri-lo, pelo valor de R$ 1,00 (um real).

3914 C lado. 20 final do Periodo de Venda. nd
ha logrado éxi i Juas _Unidad
Produtivas Isolad . lidade dos Ativos G
B Saldo A lada sera | licar-se-3

regras previstas no Capftulo [X.
e Formatted: Indent: Left; 1,27 cm,
First line: 1,25 cm
39240 Alternativa_B.2: = Os Credores que optarem pela alternativa B.2 (doravante<---....

{ Formatted ]

denominados Credores B.2), serdo pagos de acordo com as seguintes regras:

39.214401.1  Remuneragio: A Divida serid corrigida em

percentual equivalente a 100% do CDI, e acrescido de juros

1% ao ano, contados da Homologagiio Judicial do Plano até

o término do Periodo de Venda;
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39324012 Pagamentos: Recebimento do Crédito por

intermédio do rateio do percentual de 70% do Valor a

Partilhar, observadas as regras abaixo:

39-32140.1.2.1 Sdo elegiveis para optar por este
alternativa apenas os Credores Gran Barra,
e os Credores Hibridos, estes dltimos
unicamente com relagdo a por¢ao do Crédito

Concursal que detém contra a Gran Barra;

3932.240.1.2.2 Os Credores que optarem pela
alternativa B.32 receberio, por meio de
rateio de valores, 0 equivalente a 70% do
Valor a Partilhar, como forma de quitagio
integral de seus Créditos Concursais, na
forma prevista nos itens 55,1551591 a
55.355.359.3 deste Plano.

39.3:2.340.1.2.3 Com o recebimento  dos+----{ Formatted: Tab stops: 2,5 cm, Left )

pagamentos  decorrentes do  rateio
proporcional dos 70% do Valor a Partilhar,
o Crédito Concursal dos Credores B.32
estarad integralmente quitado, isentando as
Empresas em  Recuperacio—e—eos
garantderes—pesseais  de  qualquer
responsabilidade, ficando  autorizadas,
ainda, a extingio de todas as agdes judicias
eventualmente em curso. As Recuperandas
poderdo converter o saldo ndo pago em
debentures ou qualquer outro valor

mobilidrio, e compra-lo, ou indicar terceiros
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para -compra-los, pelo valor de R$ 1,00 (um

real).

R Formatted: Indent: Left: 8,14 cm,
First line: 0 cm

40:141. Escolha das Alternativas: A op¢do por uma das alternativas aplicdveis aos Credores
Glasse-H-Grupe-BGran Barra e Credores Hibrides devera ser exercida no prazo maximo de
15 (quinze) Dias Corridos contados da Homologagdo judicial do Plano, por meio de cartas a
serem enviadas as Empresas em Recuperagdo, com cdpia para a Administradora judicial. O
siléncio implicara na alocagdo do respectivo crédito na alternativa B.32 para os Credores
Gran Barra; e na alocagio na alternativa B.32 até o limite permitido, e na alternativa B.21 pelo
saldo, para os Credores Hibridos;-e-na—alternativa-B.2 para-os-Credores-Exelusives—das

44:42. Credores Retardatarios: Todos os créditos retardatirios que nao tenham sido objeto
de reservas serio obrigatoriamente pagos de acordo com as regras previstas para a

alternativa B.2], perdendo o direito aos rateios ja realizados.

V.4 Pagamentos aos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte detentores
de créditos quirografirios com Privilégio Geral, Privilégio Especial e Subordinados
(Classe 4)

42:43. As microempresas e empresas de pequeno porte detentoras de créditos
quirografirios, com privilégio geral, privilégio especial e subordinados cujos créditos sejam
liquidos e exigiveis na Homologagio Judicial do Plano serio pagos sem desconto pelas
Empresas em Recuperagio, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados da Homologagdo

Judicial do Plano, sem qualquer corregio monetdria ou juros a partir da Data do Pedido.
43.44. Os Créditos retardatirios ou controvertidos enquadrdveis na Classe IV serdo
satisfeitos-mas somente a partir de sua inclusio definitiva no Quadro Geral de Credores, no

praze de 30 (trinta) Dias Corridos contados do transito em julgado da decisdo judicial que
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inclui-lo no Quadro Geral de Credores, sempre mantido o carater fixo e irreajustivel da
Divida.

V.5 Forma de Pagamento

44.45. No prazo de 15 (quinze) Dias Corridos contados da Homelogagio Judicial do Plano, os
Credores Concursais deverio enviar as Recuperandas correspondéncia comunicando a conta
corrente na qual pretendem receber as parcelas da Divida Concursal, sendo certo que a conta
indicada dever4 ter como titular o préprio credor listado na Recuperagio Judicial, ndo sendo
admitidas indicagdes de terceiros (ressalvadas as hiplteses de cessdes de crédito
validamente celebradas). O nio recebimento das informagées (ou o recebimento insuficiente
ou deficiente) autorizara a retengio dos pagamentos pelas Empresas em Recuperagdo, até
que a informacdo seja corretamente prestada, sendo certo que, ap6s sanado ¢ erro ou a

omissdo, 0s pagamentos serdo realizados sem qualquer corre¢do monetaria ou encargo.

44:145.1 As Recuperandas poderio, ainda que ndo estejam obrigadas a
tal, realizar pagamentos nas contas correntes dos Credores Concursais
que estejam cadastradas em seus sistemas, caso ndo recebam as

correspondéncias a que se refere o item 454544 acima.

CAPITULO VI

PAGAMENTOS AOS CREDORES B.1 EB-2 DURANTE O PERIODO DE VENDA-E-EVENTUAIS
REGRAS-ARLICAVEIS-APOS O-PERIODO-DE VENDA:;

V1.1 Pagamentos Durante o Periodo de Venda:

45.46. Durante o Perfodo de Venda, os Credores B.1 e-B2,serio-tratades-de-forma-idéntea;
isto-6, por-intermédio-dosrateio-dosfardo jus aos ratejos previstos neste Capitulo V1.
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47.  Rateio de 30% do Valor a Partilhar: 30% (trinta por cento) do Valor a Partilhar serdc

destinados ao pagamento dos Credores B.1-e—B:2—ebservadas—as—Regras—de Rateie—e,
observados os prazos dos pagamentos previstos nos itens 55.455:459-4 e 55.565:559:5;

48.  Cash Sweep: No tiltimo Dia Util do més de maio de cada ano, iniciando-se apés o
pagamento integral dos Credores Classe 111, Grupo 4, todo o Caixa do Grupo que exceder a R$

25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) (doravante denominado “Excesso de Caixa")

durante o Periodo de Venda, serd utilizado—para—antecipacio—do—pagamento—dos—R$

durante o Periodo de Venda.

48.1 O valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) a que se
refere o item imediatamente anterior sera reajustado anualmente pela
variagdo do IPCA, contado a partir de 01.86+05.2016.
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48.2 As Recuperandas comprometem-se a, no momento da apuracio do
Excesso de Caixa, para fins de aplicagio do Cash Sweep, ndo ter PME de
veiculos novos superior a 60 (sessenta) dias, salvo se por imposicdo das
Montadoras. Assim, se no momento da apuragdo de eventual Excesso de
Caixa, as Recuperandas tiverem PME de estoque de vefcules novos
superior a 60 (sessenta) dias, sem que tal postura tenha sido imposta
pelas Montadoras, o estoque que exceder a 60 (sessenta) dias serd

considerado para fins de cilculo do Excesso de Caixa.

48.2.1 Para efeito de calculo, serd aplicada a seguinte férmula:
48.2.1.1 PME-= valor do estoque de veiculos novos x
360 dias/C.P.V de vefculos novos ).

48.2.1.2 Para fins de aplicacde da férmula acima, o
valor de estoque de veiculos novos serd
calculado conforme balancete de margo no
ano da apuragdo; e o CPV de veiculos novos
sera calculado conforme os balancos de 31

de dezembro no ano anterior.

48.3 Por outro lado, caso, no momento da apuracdo do Excesso de Caixa, as
Recuperandas tenham PME de veiculos novos inferior a 45 (quarenta e
cinco) dias, esse saldo negativo serd deduzido do Caixa do Grupo, para

fins de apurago do Excesso de Caixa.

48.4 As habilitagbes de crédito retardatirias—ou pedidos de reserva
retardatdriosfeitos de forma tardia perderic o direito aos rateics do
Cash Sweep ja realizados até 0 momento da apresentacdo do pedido.

48.5 Na hipotese de ser concretizada a alienacdo de pelo menos uma das duas
Unidades Produtivas Iscladas previstas no Capitulo VIII, as
Recuperandas estardo automaticamente desobrigadas de cumprir com o

Cash Sweep previsto neste item48;__
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49, Alienacio das Unidades Produtivas Isoladas: A totalidade do prego obtido com as

| vendas das Unidades Produtivas Isoladas serd rateado entre os Credores B.1-—e—B:2,

observadas as seguintes premissas:
49.1 0 preco de aquisicio de cada Unidade Produtiva Isolada sera

integralmente rateado entre os Credores Grupe-Balternativas-B-1-e B-2;
\ ; R e Rateiop.] ses d 2ditos;

49.2 0 rateio a que se refere o subitem imediatamente acima sera feito no

prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados de cada alienagido de UPl, em

haja-recurso-pendente-de-julgamento;pelas Recuperandas e serdo feitas

as reservas necessarias com relagdo aos Créditos que permanecerem

controvertido noc momento do rateio;

{ Formatted: Font: (Defauit) Cambria J
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ebservadas—as—Regras—de—Rateie—e—servirdo para amortizagdo do saldo devedor
acumulado. As habilitages de crédito retardatérias—ou pedidos de reserva

retardatariosfeitos de forma tardia perderdo o direito aos rateios ja realizados:
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CAPITULO VII
A ALIENACAO DOS ATIVOS GRAN BARRA E A UTILIZACAO DOS RECEBIVEIS GRAN
BARRA PARA PAGAMENTO DOS CREDORES CONCURSAIS

| 54.51. A Gran Barra destinard os seguintes imdveis para pagamento dos Credores

Concursais Grupe B, na forma prevista neste Capitulo.

| 54451',1 Estrada Intendente Magalhdes, n% 249. 279 e 284283 -

situagio juridica do imével e/ou documentagiio constante do Anexo 7.1;

| 54:251.2 Rua Candido Benicio, 89 - situagio jurfdica do imével e/ou

documentagéo constante do Anexo 7.2;

| 54:351.3 R andido Benicip, 121/131 - situa¢do juridica do imdvel

e/fou documentagio constante do Anexo 7.3;

| 544514 Rua Campos Sales n® 172, 174 ¢ 181184 - descri¢do da situagio

juridica do imével e documentagiio constante dos Anexo 7.4, 7.4 e 7.5;

| 54:551.5 Rua Campos Sales n? 174 - situacdo juridica do imével e

documentagio constante do Anexo 7.5;
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| 54651.6 Rua Campos Sales n® 184 - descrigio da situagio juridica do

imével e documentagio constante do Anexo 7.6;

| 5£5.52. A Gran Barra destinard, ainda, aos Credores Concursais Grupo B, as Unidades

Imobilidrias Livres, listadas no Anexe 4, na forma prevista neste Capitulo.

56-53._0s direitos de propriedade e/ou direitos aquisitivos sobre os iméveis listados no item
51 e as Unidades Imobilidrias Livres a que se refere o item 525255 acima, (doravante
denominados “Ativos Gran Barra"), serdo alienados judicialmente, observadas as seguintes

regras:

56531 Os Ativos Gran Barra serdo alienados judicialmente. por meio
de o diiaie (41 ailz iciais™)P C . l

medalidade propostas fechadas, na forma do art. 142, inciso I, da LRE;
lo-beilosiro judicial
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§7353.9 Do valor total arrecadado com os LeildesJudiciaisProcessos
Competitivos, a Gran Barra serd reembolsada do valor gasto com
publicagio dos editais a que se refere o item 53.353:356:3 acima, e

levantari, da conta de depésito judicial aberta para depésito do valor das
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arrematacdes, o valor correspondente aos Tributos e Contribui¢des

Incidentes;
53.9.1 0 bol . . 53.9 aci | lerio d
.o - ! . .

l ar_relacio_di lienacs
. Capitul

57453.10 O Resultado Liquido das Alienagées permanecerd depesitado

em centa judicial, aberta 3 disposi¢do do Juizo da Recuperagio, e serd

utilizado para pagamento de credores, na forma do item 555559,

59.54. Além dos Ativos Gran Barra, a Gran Barra possuiu a carteira de recebiveis listada no
Anexo 5 ("Recebiveis Gran Barra”). O Resultado Liquido dos Recebiveis sera utilizado para

pagamento de Credores Grupo B, observadas as seguintes regras:

591541 O Resultado Liquido dos Recebiveis serd depositado em conta
judicial, aberta a disposigio do Juizo da Recuperacdo, e serd utilizade
para pagamento de credores, na forma prevista neste item 545458 e
255559,

59.254.2 A Gran Barra efetuard depdsitos judiciais semestralmente,

contados da Homelogagao Judicial do Plano;

£9.354.3 No primeiro depésito judicial, a Gran Barra depositarg,
juntamente com o Resultado Liquido dos Recebiveis relative aos 6 (seis)
primeiros meses contados da Homologagio Judicial do Plano, o valer
constante do Anexo 6, e ainda, o Resultado Liquido dos Recebiveis Gran
Barra que estejam listados no Anexo 5, e que tenham sido recebidos em

momento anterior 3 Homologagio Judicial do Plano e posterior 4 data
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base do Anexo 5, observado o direito de compensacio previsto no item

54.554.558.5 abaixo;

59.454.4 - Na hipdtese de Rescisio de qualquer contrato de alienagéo de
Unidades Imobilidrias relacionados aos Recebiveis Gran Barra, os
recebiveis em questio serio excluidos do rol de Recebiveis Gran Barra,
mas a Unidade Imobilidria em questdo ser3, de toda forma, redestinada a
satisfag56 aos Credores Concursais Grupo B, por meio de Leiliejudicial;
na-ferma-deProcesso Competitivo previsto no item 535356 supra.

50:554.5 A Gran Barra poderd compensar, do valor dos depdsitos
semestrais previstos nos itens 54.154:1583 e 54.254.2582 supra, os
valores devolvidos aos clientes em razio da Rescisdo dos contratos de
promessa de compra e venda das Unidades Imobilidrias a que se refere o
item 544544584, observados os limites previstos no item 54.654.658-6.
Para realizar tal compensagio, deverd apresentar os documentos
comprobatdrios da Rescisio dos contratos, e oferecer imediatamente a
Unidade Imobiliaria devolvida para LeildeJudicial alienacio em Processo

59:654.6 A Gran Barra fica autorizada a aceitar pedidos de Rescisio de
contratos de promessa de compra e venda de Unidades Imobiliarias
relacionadas aos Recebiveis Gran Barra, com restituigio de valores que
correspondam ao percentual de até 85% (oitenta e cinco por cento) dos

montantes pagos pelos adquirentes.

59754.7 Como forma de tentar evitar Rescisdes, a Gran Barra fica
autorizada a conceder descontos de até 20% (vinte por cento) aos
adquirentes de Unidades Imobilidrias relacionadas aos Recebiveis Gran
Barra, para pagamento do saldo do prego de compra, no ato da entrega

das chaves sem a necessidade de obtenc¢io de financiamento bancério.
60:55. 0 Resultado Liquido das Alienagdes somado ao Resultado Liquido dos Recebiveis, (e

doravante denominados conjuntamente “Valor a Partilhar”) serdo utilizados no pagamento

dos Credores Classe [11, Grupo B, observadas as seguintes regras:
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601551 -70% (setenta por cento) do Valor a Partilhar serZo utilizados
para pagamentos dos Credores B.32, partilhando-se proporcionalmente
entre os referidos credores, considerando-se, para fins de cilculo das

proporgdes, os valores historicos constantes do Quadro de Credores;

64:255.2 Caso o percentual de 70% (setenta por cento) a que se refere o
subitem imediatamente acima seja insuficiente para a satisfagdo integral
dos Credores B.32, o saldo em aberto sera desconsiderado, isto é, ainda
assim nada mais poderdo tais credores reclamar, a qualquer titulo. Caso,
na hipétese inversa, seja obtido com os 70% (setenta por cento) do Valor
a Partilhar, montante superior ac Crédito Concursal dos Credores B.32,
conforme valores constantes do Quadro de Credores, o saldo excedente
sera ratgado entre os Credores B.1-e—B-2, juntamente com os 30%

previstos no item 55.455.459:4;

603553 Apds o recebimento do rateio dos 70% (setenta por cento) do
Valor a Partilhar, a Divida Concursal total devida aos Credores Gran
Barra que optarem pela Alternativa B.3Z (e aos Credores Hibridos, com
relagio a parcela em que tenha responsabilidade a Gran Barra, na
qualidade de garantidora ou de devedora principal) estara automatica e
integralmente quitada, nada mais podendo ser reclamado da Gran Barra
ou das demais Recuperandas-

T
2.

ficando autorizada, ainda, a extingdo de toda e gqualquer agdo judicial

contra eleselas movida (com relagdo aos Credores Hibridos, a quitagio
estara limitada a parcela da divida em que tenha responsabilidade a Gran

Barra, na qualidade de garantidora ou de devedora principal);

603-155.3.1 As Recuperandas poderio converter o saldo nio
pago da Divida Concursal dos Credores a que se refere o
item acima em debentures ou qualquer outro valor
mobilidrio, e compra-los ou indicar terceiros para compra-

los, pelo valor de R$ 1,00 (um real).
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68:455.4 30% (trinta por cento} do Valor a Partilhar serdo utilizados
para anteeipac@eamortizacio dos pagamentes—desyvalores devidos aos
Credores Elasse-Hi-Grupe-B-que-eptarempelasalternativas-B.1-e-B=2,

conforme previsto no item 4747 deste Plano;

60:555.5 Os rateios serdo realizados no prazo de 18-({dezoite6 (seis)

meses contados da Homologagdo Judicial do Plano, pelas Recuperandas;

desde—que—no—-momente—do, Apds ¢ primeiro rateio, tedes—eventuais

| 686556 Caberd as Recuperandas, no momento dos rateios,
providenciar as reservas dos valores que permanecerem controversos
naquela ocasidio, ou que sejam objeto de pedidos de reserva ou
habilitados de forma retardatiria (e pendentes de decisdo), na forma

prevista na LRE.

61-56. As habilitagbes de crédito retardatarias-ou pedidos de reserva retardatiriosfeitos de
forma tardia perderio o direito aos rateios ja realizados_até a data da apresentaciio do pedidg

CAPITULO VIII
A ALIENACAO DAS UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS SPACE E DIRIJA

VIIL.1. Preimbulo: Regras Gerais Aplicdveis a Alienacdo das Unidades
Produtivas Isoladas

| 62:57. As Recuperandas colocario a venda as operagdes de venda de vefculos das marcas
Renault e Chevrolet, atualmente desempenhadas pela Space e Dirija, respectivamente, sob a
forma de unidades produtivas isoladas, como alternativa para acelerar o pagamento aos
| Credores B.1-e-B-2.
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63.58. As Unidades Produtivas Isoladas poderdo ser alienadas, a qualquer tempo, dentro do
Periodo de Venda, por meio de Processo Competitivo, na modalidade propostas fechadas,

observadas as regras previstas neste Capitulo.

VIIL.2. A Alienacio da Unidade Produtiva Isolada Space

64.59. A unidade produtiva isolada relativa i atividade de venda de veiculos e pegas da
marca Renault (doravante denominada Unidade Produtiva Isolada Space ou UPI Space) sera
constituida mediante a segregagio dos bens, direitos e obrigagdes exaustivamente listados

abaixo:

641591 Todos os direitos e obrigacdes referentes aos contratos de
locagdo das seguintes lojas: (i) Estrada Intendente Magalhdes, 456
Campinho; (ii} Estrada do Gabinal, 433 Lj. D, Jacarepagus; (jii) Av. das
Américas, 14.439, Recreio dos Bandeirantes; e (iv) Av. Ceséirio de Melo,

n? 1.928, Campo Grande.

642592 Ativo imobilizado da Space localizado nas lojas indicada no
item 059:163-1 acima, exaustivamente listados no Anexc 9; Nio serdo
objeto da UPI Space os itens do ativo imobilizado da Space ndo listados
no anexo 9, em especial, mas nio se limitandor-as-benfeitorias-e-65_20s
veiculos de test drive e de transporte de clientes, e as licengas de

software; e

64:359.3 Estoque de veiculos novos e pegas, correspondente a 30
(trinta) dias de custo de produtos vendidos. Como forma de normalizar o
estoque, serd calculada a média do custo de produtos vendidos (CPV} de

veiculos novos e pegas dos (ltimos 6 meses precedentes ao més de

realizacio-da vendaproposta da compra da operagao da Space.
643-159.3.1 Caso, no ato da alienagio da UPI Space, haja

estoque de veiculos novos e pegas inferior ao previsto no
jtem 59.359.363:3 acima (Estoque Deficitirio), as
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Recuperandas transferirio ac adquirente o montante

correspondente, em dinheiro.

64:3:259.3.2 Caso, por outro lado, no ato da alienagdo da UPI
Space, haja estoque de veiculos novos e pegas superior ao
previsto no item 633aeimab593 acima (Estoque
Excedente), 0 excesso nao sera transferido, permanecendo
no estoque da Spaceparafins-de-venda-erecompesiciodo
Caixa-de-Grupe:

593.21 0 Estoque Excedente serd oferecido, ao
qui ia UPL pel | isicA
las tend Jquiri-1 |
ial C Jquirente nd |

64-3:359.3.3 Para efeito de cilculo, serd utilizad ,
férmula para o estoque de veiculos novos e pecas:

64:3-33593.3.1 CPV médio =

Soma do CPV dos 6 meses precedentes a proposta
6

6433259332 Estoque Excedente ou Deficitdrio =
Estoque do Més Precedente a Proposta —
CPV Médio

64:3:459.3.4 asa-efoito—de-cile
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£4:3-4159.34.1 CPV médio =
Soma do CPV dos 6 meses precedentes a propasta
6
64-34259.34.2 Estoque Excedente ou Deficitdrio =
Estoque do Més Precedente a Proposta —
CPV Médio
64.3.4:2.159.3.4.2.1 Caso a foérmula
prevista ho item

59.3.3.289.33.263.332 tenha
saldo negativo, o valor sera
considerado como  Estoque
Deficitério, caso seja positivo,
serd  considerado  Estoque

Excedente.

644594 Direitos sobre os contratos de concessdo das lojas listadas no

item 059:163-1 acima.

65:60. Os bens, direitos e obrigagdes previstos no item 595963 acima serdo transferidos ao
adquirente, mediante determinagdo judicial, apés o encerramento do Processo Competitivo
previsto no subcapitulo VIIl.4, e desde que preenchidas as obrigacdes previstas nos itens

696973 e 727276,
VIIL3. A Alienagio da Unidade Produtiva Isolada Dirija

66:61. A unidade produtiva isolada relativa 3 atividade de venda de veiculos e pegas da
marca Chevrolet (doravante denominada Unidade Produtiva Isolada Dirija ou UPI Dirija) sera
constituida mediante a segregacdo dos bens, direitos e obrigagdes exaustivamente listados

abaixo:

66161.1 Todos os direitos e obrigagbes referentes aos contratos de
locagdo das seguintes lIojas: (i) Estrada Intendente Magalhdes, n? 420,
Campinho; (i) Estrada do Gabinal, 433, loja B (parte), Jacarepagud; e
(iii) Rodovia Amaral Peixoto, 3001, Santa Barbara (Niteréi).

662612 Ativo imobilizado da Dirija localizado nas lojas indicada no

item £1.161-165-1 acima, exaustivamente listados no Anexo 10; Nao
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2iCIAY

serdo objeto da UPI Dirija os itens do ativo imabilizade da Dirija ndo
listados no anexo 10, em especial, mas nio se limitando—as
benfeitorias-e-85_, a0s veiculos de test drive e de transporte de clientes,

e as licencas de software;

66:361.3 Estoque de veiculos novos e pegas, correspondente a 30
(trinta) dias de custo de produtos vendidos. Como forma de
normalizar o estoque, seri calculada a média do custo de pradutos
vendidos (CPV) de veiculos novas e pegas dos Gltimos 6 meses

precedentes ao més de realizagie-da-vendaproposta de compra da

operacgdo da Dirija.

66:3-161.3.1 Caso, no ato da alienagio da UPI Dirija, haja
estoque de veiculos novos e pegas inferior ao previsto no
item 61,361:365:3 acima (Estoque Deficitdrio), as
Recuperandas transferirio ao adquirente o montante

correspondente, em dinheiro.

66326132 Caso, por outro lado, no ato da alienagio da UPI
Dirija, haja estoque de veiculos novos e pegas superior ao
previsto no item 61.361:365-3 acima (Estoque Excedente),
0 excesso ndo sera transferido, permanecendo no estoque
da Dirija-para-fins-de—venda-erecompesicio-do-Caixa—de
Grupe.

61321 O Est Exced +_oferecid
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66336133  Para efeito de cilculo, serd utilizada a seguinte

66:33161.3.3.1 CPV médio =

Soma do CPV dos 6 meses precedentes a proposta
6

66:3-3261.3.3.2 Estoque Excedente ou Deficitdrio =

Estoque de Més Precedente a Proposta —
CPV Médio

66:34-301.3.4.1 CPV médio =

Soma de CPV dos 6 meses precedentes a proposta

6
66-3-4-261.3.4.2 Estoque Excedente ou Deficitdrio =

Estoque do Més Precedente a Proposta —

CPV Médio

66:3-42-161.3.4.2.1 Caso a férmula
prevista no item
61.33.26133265332 tenha
saldo negativo, o valor serd
considerado como  Estoque
Deficitirio, caso seja positivo,
serd  considerado  Estoque

Excedente.

66-461.4 Direitos sobre os contrates de concessio das lojas listadas no item

61.163:165:1 acima.

6762, Os bens, direitos e obrigagdes previstos no item 616165 acima serdo transferidos ao
adquirente, mediante determinagio judicial, apés o encerramento do Processo Competitivo

previsto subcapitulo VHl.4, e desde que preenchidas as obrigagdes previstas nos itens

£96973 e 727276~
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VIiL.4 Procedime!nto Competitivo para Alienacdo das Unidades Produtivas

Isoladas

%Q_E[QESS.O_CQD‘LD_G_UIIYQ A UPI Dirija e a UPI Space serdo postas a venda por meio de
processo competitivo, na modalidade propostas fechadas, no contexto da Recuperagio
Judicial e na forma dos Artigos 60 e 142 da Lei de Faléncias, sendo certo que 0s processos
competitivos de cada uma das Unidades Produtivas Isoladas poderdo ser realizados conjunta

ou separadamente,

69.64. Inicio des Processos Competitivos: Os Processos Competitivos serdo iniciados, por
meio da publicagdo do Edital, no prazo de 66-{sessesnta3( {trinta) Dias Corridos contados da

Homologagéo Judicial do Plano.

79:65. Edijtal: Cada Processo :Competitivo serd antecedido por publicacdo de edital em jornal
de ampla circulagio e no Diario Oficial, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data
da abertura das propostas, edital este que conterd os termos e condi¢des do processo

competitivo.

71.66. Entrega das Propostas Fechadas. Eventuais proponentes interessados em participar

dos Processos Competitivos deverdo, no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicagdo do
Edital, submeter ao Jufzo da Recuperagio, proposta em envelope lacrado, a qual devera ser
acompanhada de todos os documentos comprobatérios do cumprimento dos requisitos a que

se refere o item 696973 abaixo,

J%QZ_Ab_ecuma_das_Emes_tas_Ee;hadas As propostas fechadas serdo abertas pelo Juizo da

Recuperagio, em dia, hora e local a serem designados quande da publicagdo do Edital.

73.68. Proposta Vencedora: Sers declarada vencedora a proposta que ofertar o maior valor,

e desde que preenchidos os requisitos minimos previstos no item §96573.
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te—além-de formular-propesta—em

Rrodutivalselads, devera:

#4:09. Requisitos Minimos das Propostas: O proponen

F4169.1 Comprovar, por meio de carta de concessdio, a anuéncia da
Montadora a que referir aquele processo competitivo {(Renault para a
UPI Space, e General Motors para a UPI Dirija) com a transferéncia da

concessio.

F4269.2 Assumir o compromisse de indenizar as Recuperandas em
valor correspondente a 50% (cinquenta por cento) do custo de demissédo

dos funciondrios listados nos Anexos 11 e 12;

#4369.3 Apresentar, juntamente com a proposta, fianga bancaria,
seguro garantia ou Fiador ldéneo, para: (i) garantir os contratos de
locagdo de imoéveis da Gran Barra, que serdo transferidos aos
adquirentes; e (ii) oferecer contra garantias aos locatarios atuais e aos
seus respectivos fiadores, relativamente aos contratos de locagdo em que
ela figure como fiadora, e que integrario as Unidades Produtivas
Isoladas, durante o lapso temporal compreendido entre as assungio das
operagdes da Unidade Produtiva Isolada adquirida , e a efetiva
assinatura de novo contrato de locagio, liberando os fiadores originais;
As garantias devem ser prestadas em valor suficiente para cobrir a
integralidade  dos alugueis e encargos vincendos das locagdes
assumidas, até o término dos prazos contratuais. Nas hipéteses de
contratos por prazos indeterminados, as garantias devem ser suficientes

para cobrir, pelo menos, 12 (doze) meses de alugueis e encargos.

244694 Assumir, por sua conta e risco, a obrigagdo de transferir os

contratos de locacio das lojas transferidas.

#5-7(. Valor Minimo: para alienacio automética, A alienagdo da UP! Space, para que ocorra

4 o are A A o o A R

devera observar o valor minimo de- R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais), a ser

pago em uma unica parcela, a ser depositada judicialmente antes da concretizagdo da

iei 4 A alienacdo da UPI Dirija, para que ocorra de forma automatica, isto é, sem
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necessidade de aprovacio posterior dos Credores B.1, deverd observar o valor minimo de R$

9.000.000,00 (nove milhdes de reais), a ser pago em uma Unica parcela, a ser depositada

judicialmente antes da concretizagido da transferéncia—e-a—serreajustado-de—acorde-com—a

51701 No caso de apresentagdo de propostas em valores inferiores
aos Valores Minimos estabelecidos na clausula 702874, as Recuperandas
convocardo Assembleia Geral de Credores-coma-participacio—exclusiva
dos—erederes-B-1e B2, a quem competira a aprovacao ou rejeicio do

valor proposto.

#6:71. Novos Processos Competitivos Durante o Periodo de Venda: Caso ndo haja propostas

na Abertura das Propostas, ou ainda, caso ndo haja propostas que preencham os requisitos
minimos previstos no item 696973, novos Processos Competitivos poderdo ser feitos durante

o Periodo de Venda, observadas as seguintes regras:

76:171.1 A qualquer momento ap6és o encerramento do primeiro
Processo Competitivo frustrado, qualquer interessado, credor ou nio,
podera enderegar ao Juizo da Recuperacio Judicial, dentro do Perfodo de
Venda, proposta de aquisi¢do de Unidade Produtiva Isolada ndo alienada,

preenchendo os requisitos minimos previstos no item #3;6%

F6471.2 Adicionalmente ao preenchimento dos requisitos previstos no
item %3:69, a proposta a que se refere o item 71,175375-% devers ser
instrufda com comprovante de dep6sito do valor correspondente a 10%

(dez por cento) do valor total da proposta;

#6371.3 Caso a proposta a que se refere o subitem imediatamente
acima preencha os requisitos minimos, e esteja instruida com
documentacdo necessdria, sera iniciado novo Processo Competitivo, com

a publicacio de novo Edital;
F6471.4 O autor da proposta a que se refere o item 71.171175-1 acima

terd direito de preferéncia sobre qualquer outra proposta que venha a

ser apresentada. O exercicio de tal direito devera ser exercido no ato na
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Abertura das Propostas, em documento a ser entregue ao Juizo da

Recuperacdo.

F6571.5 Caso o autor da proposta a que se refere o item 71, 17-175-1
ndo exerc¢a o direito de preferéncia, fard jus ao reembolso dos 10%

. depositados juntamente com a proposta; Caso, por outro lado, sua
proposta seja vencedora e ele desista da compra, ou ndo pague ¢ saldo

do prego da proposta, ele, sem prejuizo das perdas e danos, perderd os

10% depositados em favor dos Credores B.1-e-B-2-corforme Regras-de
Rateio;

Isoladas: Apés a homologagio judicial da proposta vencedora, e previamente a concretizagio

da transferéncia da Unidade Produtiva lsolada a que se referir a propesta, o proponente

vencedor devera:
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7721721 Depositar, em conta judicial 3 disposigio do Juizo da
Recuperagdo, o preco de compra da Unidade Produtiva Isolada constante

de sua proposta.

Fr272.2 Pagar/reembolsar as Recuperandas da verba correspondente a
50% do valor da indenizagic dos funciondrios, conforme planilha

constante do Anexo 11 ou 12 conforme ¢ caso;

F#372.3 Entregar s Recuperandas cartas de fianga banciria, seguro

garantia ou declaragdo firmada por Fiador Id6neo, observado o disposto

no item £9.369:373:3

78.73. A Transferéncia das Unidades Produtivas Isoladas: Apés observadas as condicdes
precedentes a que se refere o item 727276 acima, o Juizo da Recuperagdo determinara seja

procedida a alienag3o da Unidade Produtiva Isolada ao proponente vencedor.

79.74. Auséncia de Sucessdo. Tendo em vista que a alienagdo das Unidades Produtivas
Isoladas ora estabelecida se dard por meioc do Processo Competitivo previsto no artigo 142 da
LRE, em nenhuma hipétese haverd sucessio dos respectivos adquirentes por quaisquer
dividas e obrigagdes das Recuperandas, ou de quaisquer outras sociedades do Grupo j]
Martins, inclusive as de natureza tributiria, civil, consumerista e trabalhista, na forma do

artigo 60 da Lei de Faléncias.
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CAPITULO X

GOVERNANCA CORPORATIVA E ADMINISTRAGCAO DO GRUPO Jj MARTINS

81.76. Jaime Martins e Jofo Martins serdo mantidos no controle e administragdo do Grupo J]
Martins, ressalvada a hipétese de alienacio das ages da ]} Martins prevista no Capftulo XI

deste Plano.
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82.77. Apb6s a Homologagio Judicial do Plano, o Grupo |] Martins manterd, durante todo o
periodo de cumprimento das obrigacGes previstas no Plano, empresa de auditoria registrada
na Comissio de Valores Mobilidrios para auditar as demonstragdes financeiras das
Recuperandas.

83:78. Adicionalmente, esqualquer um dos Credores Concursais &

[
2z
4

a_da i 13 ) 7

podera_solicitar 3s Recupera
convocacdo de Assembleia de eGrederes—especificamente—convocadal
das Recuperandas, para tal-fim;deliberar sobre: (i) a contratagio, pelas Recuperandas;
deRecuperandasde empresa especializada em reestruturagdes para participar da
administracio das Empresas em Recuperacio—apés—o—encerramento—por—sentenca,—da
Reeuperacio—fudieial; ou (ii) a contratacio de um Observador—para—atuar—apés—e

) (101 MNEalanic OINUNICACA0 Ild [O0TT]]

84:79. As Recuperandas poderio, ainda, mediante solicitagdo por escrito de Credores Grupo
B que representem mais da metade da soma total dos Créditos desses credores, contratar
empresa especializada em operagdes de fusdo e aquisigdo no mercado de concessiondrias de

veiculos, para auxiliar as Recuperandas na aliena¢io das Unidades Produtivas Isoladas.

85:80. As Empresas em Recuperaciorapés-o-enceramento-daRecuperacioJudieial, enviario

relatérios financeiros e operacionais aos credores trimestralmente. Os Credores Concursais

interessados em receber os citados relatérios enviardo correspondéncia &s Empresas em

Recuperagio, apés—e-encerramento-da-Recuperaciojudicial-manifestando esse interesse, e

indicando o enderego eletrénico para onde os relatérios deverdo ser enviados.

86:81. Em nenhuma hipdtese o gasto anual total destes itens de Governanga Corporativa e
Administrativa do Grupo J] Martins, objeto dos itens 777780, 787881 e 797982 acima, poderi
exceder a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano.

MM. ...... —— o

A REORGANIZACAO SOCIETARIA
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87%82. As Recuperandas e as Qutras Sociedades do Grupo poderdo ser transformadas,
incorporados, fundidas ou alienadas, umas pelas/entre outras, conforme as conveniéncias
juridica e financeira do Grupo ]] Martins, visando a otimizar recursos humanos, estratégicos e

financeiros para obter o melhor resultado operacional.

88.83. Essa reorganizacgdo societdria devera ser transparente e justificada-per e previamente
informada por escrito nos autos da recuperacio judicjal, por minutas das atas de assembleia
ou reunides de sdcios quotistas/acionistas, bem como ser realizada no prazo maximo de 360

(trezentos e sessenta) dias contados da Homologagio Judicial do Plano.

| 89.84, O objetivo final da reestruturagio societdria é o de alocar todas as sociedades do
Grupo ]] Martins com a integralidade de seu capital social controlado, direta ou
indiretamente, pela ]J] Martins, e, ainda, de extinguir as sociedade n3o operacionais por meio

de incorporagdes com as demais sociedades do Grupo.

, 98:85. A Reorganizagio Societdria nio afetard o atual controle aciondrio direto/indireto do
Grupo ]] Martins, mas deve obrigatoriamente, preceder a possivel alienagdo prevista no
, Capitulo ¥#X11.

| 94-86. Independentemente das demais medidas de reorganizagdo acima previstas, no prazo
de até 360 (trezentos e sessenta) dias contados da Homologagdo Judicial do Plano, a
participagdo que a Gran Barra detinha na Conipar - equivalente a 85% (oitenta e cinco por
cento) do seu capital social - serd reintegrada ao Grupo ]] Martins, de forma a viabilizar o

compromisso previsto no item 105185169 deste Plano.

A POSSIBILIDADE DE ALIENACAO DA INTEGRALIDADE DO GRUPO J] MARTINS

92.87. Na forma do artigo 50, inciso III da LRE, a totalidade das agdes da ]] Martins poderd
ser alienada, na forma prevista neste Capitulo, durante o prazo de 85-{einee02 (dois) anos
eentadescontado da Homologagao Judicial do Plano.
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| 93.88. A alienacdo a que se refere o item anterior poder ser feita por iniciativa dos Credores

Grupo B, optantes da alternativa B.1 ou B.2.

| 93-488.1 Caso os Credores recebam propostas para aquisicio da
totalidade das a¢bes do Grupo JJ] Martins, e desde que o proponente
| preencha os requisitos previstos no item 939396 deste Plano, sera

convocada Assembleia de Credores, para deliberar acerca da matéria.

I 9489, Forma de Alienacio: Caso a Assembleia de Credores aprove a aliena¢do da
integralidade das agdes da ]] Martins, e desde que preenchidos os requisitos previstos neste
Capitulo, 0s Acionistas Controladores transferirdo as agdes que detém na J] Martins ao novo

controlador, pelo valor fixo e irreajustavel de R$ 1,00 (um real).

| 95.90, Suspensiebxtingio das Garantias Pessoais: A decisdo do Grupo ]] Martins, e dos

Acionistas Controladores de aceitar a alteragido de controle do Grupo, se deu em razio de

pleitos de diversos credores, que objetivavam a alteragio do controle acionério do Grupo, na
forma do artige 50 inciso Il da LRE—MNeste—cendrio—a—coneordincia—dos—Acionistas

Martins., Dessa forma, a alienagdo do controle acionério do Grupo J] Martins implicaré na

automdtica e irrevogivel— extingio das obrigacdes pessoais dos garantidores das
Recuperandas, nada mais sendo devidos, e estando autorizada a extingdo de toda e qualquer
acdo eventualmente em curso no momento em que se caracterizar a alienagdo do controle

aciondrio por determinagio dos Credores.

| 96.91, Periodo de Venda: O direito de venda do controle do Grupo ]| Martins podera ser

realizado unicamente dentro do Periodo de Venda.

| 97.92, Condicio Resolutiva: A transferéncia do controle do Grupo ]J] Martins, na forma
prevista neste Capitulo, somente poderi ser exercida enquanto ndo houver alienagio das
Unidades Produtivas Isoladas. Caso pelo menos uma das Unidades Produtivas Isoladas seja

alienada, o disposto neste Capitulo perdera a validade.

98.93. CondicSes Mini S Preenchidas pelo(s) P (s):
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98.494.1 D S0 da_ Viabilidade de P . |

Atividades: O Proponente deverd comprovar, por meio de cartas de
concessdo, a anuéncia das Montadoras com a transferéncia do controle.
Alternativamente, o Proponente podera apresentar cartas de concessio,
assinadas por quaisquer das Montadoras, e/ou cartas de concessdo
assinadas por quaisquer outras montadoras/importadoras de veiculos,
de forma a garantir a continuagio das atividades em todos os pontos
comerciais em operagio no momento da alienagio. Caso o Proponente
objetive a alteragdo da atividade principal do Grupo ]J] Martins, devera,
neste caso, apresentar: (i} comprovantes de existéncia e regularidade,
devidamente emitidos pelos érgdos responsdveis pelo registro de
constituigio do proponente; (ii) declara¢io de referéncia banciria de
pelo menos 2 (duas) instituigdes financeiras de primeira linha; (iif)

comprovagio de expertise na area que pretenda implementar;

98.293,2 Assuncio das Dividas Concursais Pendentes de Pagamento:
Caso a totalidade das agGes da ]] Martins seja transferida, o novo
acionista controlador deverd zelar para que as obrigacdes concursais
sejam integralmente satisfeitas, e isentando Jaime Martins, Jodo Martins
e quaisquer outros garantidores de qualquer responsabilidade, devendo

promover a substitui¢do das garantias ou ofertar contra garantias.

diretores, etc.: O(s) adquirente(s) das acdes da ]J] Martins outorgara(ao),
em nome proprio e em nome das sociedades do Grupo ]] Martins, no ato
da transferéncia da acdes, a mais ampla, geral e irrevogével quitagio a
Jaime Martins e Jodo Martins, assim como a todas as demais pessoas
fisicas ou juridicas que tenham participado da administra¢io do Grupo J]
Martins, para nada mais ser reclamado, a qualquer titulo, em qualquer
Juizo, por pleitos de que natureza forem, ou ainda, qualquer pretensio de
agdes ou expectativa de direito, referente inclusive a todos os atos de
gestio das sociedades do Grupo J] Martins, questionamentos de ordem
material, moral, de natureza tangivel ou intangivel, danos diretes ou
indiretos de qualquer natureza, incluindo, mas ndo se limitando, a danos

emergentes, reposi¢fes patrimoniais, prejuizos, danos 4 imagem e/fou 2

54

3824



430

honra (subjetiva ou objetiva), lucros cessantes, enriquecimento sem
causa, davidas, dividas, disputas, responsabilidades de qualquer
natureza, prestagdes de contas, dividendos, renunciando a todo e

qualquer direito que eventualmente possa lhes assistir.

(Forma!:ted: Font color: Auto

VIABILIDADE

99.94, As Recuperandas juntam, em anexo, laudo econdmico-financeiro, elaborado pela
Olimpia Partners, que demonstra que, apés uma andlise da reestruturagdo dos passivos e
ativos, das condicdes de liquidez das Recuperandas no médio e longo prazo, e considerando
as origens de recursos, despesas e estrutura de ativos e passivos, indica que o desempenho
operacional das Recuperandas e consequente geragio de caixa suportam a viabilidade
econdmico-financeira das atividades apés a saida do processo de recuperacio judicial, bem
como possibilitam aos credores a satisfagio dos seus créditos conforme previsto neste pelo

Plano de Recuperagio Judicial. (Anexo 1)

CAPITULO XHIXIV
EFEITOS DA HOMOLOGAGAO JUDICIAL DO PLANO

104:95.Vinculagio do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e os
Credores Concursais, bem como terceiros, a partir da Homologacdo judicial de Plano, nos
termos do artigo 59 da LR]. Vinculam também os Acionistas Contreladores, e seus herdeiros

0Ou sucessores.

101.96.Novacioa. Este Plano implica a novagio dos Créditos Concursais, que serdo pagos na
forma estabelecida neste Plano. Por forga da referida novagio, todas as obrigacdes, Indices
financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e garantias,
ainda que sejam incompativeis com as condigSes deste Plano deixardo de ser aplicaveis,

sendo substituidas pelas previsdes contidas neste Plano.

162.97.Reconstituicio de Direitos. Na hipétese de convolagio da Recuperagio judicial em
faléncia, no prazo de supervisio estabelecido no artigo 61 da LRE, os Credores terdo
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reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢des originalmente contratadas, deduzidos

os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticades no dmbito da

Recuperagio Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 29, e 74 da LRE.

104.98.Extincio de Agdes. Os Credores Concursais, apenas no que concerne aos Créditos
Concursais, ndo mais poderdo, a partir da Homologacdo Judicial do Plano, (i} ajuizar ou
prosseguir toda e qualquer agéo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer
Crédito Concursal contra as Recuperandas; (ii) executar qualquer sentenga, decisdo judicial
relacionada a qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas; (iii) penhorar quaisquer
bens das Recuperandas para satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar qualquer outro
ato constritive contra tais bens; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real
sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos
Concursal; (v) reclamar qualquer direito de compensagio contra qualquer crédito devido as
Recuperandas, ressalvadas as hipdteses autorizadas por este Plano; e (vi) buscar a satisfacio
de seus Créditos Concursal contra as Recuperandas por quaisquer outros meios. Todas as
eventuais execugdes judiciais em curso contra as Recuperandas relativas aos Créditos
Concursal serdo extintas, e as penhoras e constricdes existentes serio liberadas, sendo certo
que as partes litigantes envidardo os melhores esforgos para mitigar os impactos gerados

pelas verbas sucumbenciais e custos finais de execugao.
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105.99.Quitacio. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretarao,
de forma automética e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitagio
plena, irrevogével e irretrativel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza contra as
Recuperandas—e—garantideres, inclusive juros, corre¢do monetdria, penalidades, multas,
indenizacdes, compensagbes e qualquer outra espécie de acréscimo contratual ou legal

porventura incidente sobre o valor devido.

106-100. Com a ocorréncia da quitagio, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais
poderdo reclama-los-centra-as-Recuperandas,seus-direteres-conselheires-acionistas,sbeios;
agentes, funciendriosrepresentantes-ou-garantderes- das Recuperandas.

197101, Descumprimento do Plano. Para fins deste Plano, estara efetivamente
caracterizado seu descumprimento caso, ap6s o recebimento de notificagdo enviada pela
parte prejudicada em decorréncia de descumprimento de alguma obrigagdo do Plano, o
referido descumprimento ndo seja sanado no prazo de até 30—{trintalS (quinze) Dias

Corridos contados do recebimento da notificagdo.

108:102.  Aditamentos, alteracdes ou modificacdes do Plano. Aditamentos, alteragdes ou
modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo ap6s a Homologagéo Judicial
do Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificacdes sejam aceitas pelas
Recuperandas e aprovadas pela Assembleia de Credores, nos termos da LRE. Aditamentos
posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRE, cbrigam todos os credores a

ele sujeitos, independentemente da expressa concorddncia destes com aditamentos

posteriores.
CAPITULO XIV¥XV
DISPOSICOES GERAIS
469.103. Apés a Homologagio Judicial do Plano, as Recuperandas levantarao o valor de

R$ 929.429,90 depositado judicialmente por forga da decisdo de fls. 4356/4357, visando aos

pagamentos dos Credores Classe |, Classe ll1, Grupo A e Classe IV.

4049-1103.1  As Recuperandas poderdo, livremente, alienar os veiculos
automotores constantes de seu ative imobilizado, dentro de sua

operagio regular de venda de veiculos usados.

57

1B



416:104. Comunicagdes. Todas as notificagfes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagbes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serfio consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente
entregues, ou (ii) entregues pessoalmente, contra protocolo de entrega. Todas as

comunicagdes devem ser enderegadas da seguinte forma:

GRUPQ J| MARTINS

a/c Sr. Rodrigo Tedesco

Estrada do Gabinal, n? 433, loja B - parte,
Jacarepagud, Rio de Janeiro, Rf
CEP22760-151

Com cépia para:

GUERRA & DOIN ADVOGADGS
a/c Leandro Rinaldi

Av. Rio Branco, 81 / 152 andar
Centro, Rio de Janeiro, R/

CEP 20.040-914

HE105. Recursos da Conipar: Os Acionistas Controladores, neste ato, comprometem-
se a verter a integralidade dos recursos liquidos advindos da participagdo que detém na
Conipar para composi¢ao do Caixa do Grupo, até que a transferéncia da participagio prevista

no item 868689 seja implementada.

++H+4105.1  Jodo Martins e Jaime Martins declaram que a transferéncia da
participagdo na Conipar, antes detida pela Gran Barra, teve como unico
objetivo impedir que a distribuicdo da Recuperagio Judicial pudesse
prejudicar o andamento das obras do empreendimento Enseada Park, e
que, desde que a referida participagdo lhes foi transferida, ndo houve

qualquer distribuicio de dividendos ou pagamentos de pré-labores.

H2:1006. As Recuperandas poderdo abrir e encerrar lojas, de acordo com a

conveniéncia comercial, bem como alienar livremente os bens do ativo permanente
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relacionados as lojas que tiveram, ou que vierem a ter, suas operacdes encerradas. A regra

H3107. Jaime Martins e Jodo Martins comparecem no presente Plano da qualidade de
intervenientes anuentes, especialmente no que se refere ao compromisso de venda das agdes
da J] Martins, pelo valor de R$ 1,00 (um real), nas hipdteses de alienagio prevista no Capitulo
XIX1L sendo que tal obrigacdo pode, inclusive, ser objeto de execucio especifica, na forma da

legislagdo processual civil vigente no momento da distribuicdo da agdo.

1H4:108. Compensaciao de Operacbes Interligadas: As Operagbes Interligpadas sdo

consideradas operagdes liquidas, uma vez que a compensagio de obrigacoes e créditos é da
natureza de tais operag¢des. Em vista disso, ficam autorizadas ou ratificadas as seguintes

medidas:

+44-1108.1  Compras pelo Fundo: As Compras pelo Fundo devem ser

consideradas como compras feitas com recursos das prdprias
Recuperandas, que encontravam-se sob a gestdo das Montadoras ou a
elas cedidos fiduciariamente. Assim, os credores de Créditos decorrentes
de Compras pelo Fundo poderio efetuar a compensagio desses débitos
contra créditos, direitos ou participacdes liquidas de qualquer natureza
detidos pelas respectivas Recuperandas, até onde se compensem,
enviando, no prazo de 15 (quinze) Dias Corridos contados da
Homologagio Judicial do Plano, carta enderegada as Recuperandas, com
cépia para a Administradora Judicial, prestando contas dos valores
compensados, visando, se for o caso, & amortizagdo do saldo devedor das
Recuper.'andas. Da mesma forma, com relagio aos atos ja praticados, os
referidos credores enviardo, no prazo de 15 (quinze) Dias Corridos
contados da Homologagio Judicial do Plano, carta de ratificacdio da
compensagio feita, enderegada is Recuperandas, com cdpia para a
Administradora Judicial, visando, se for o caso, 3 amortizagio do saldo

devedor das Recuperandas listade no Quadro Geral de Credores.

42 2 Operacdes de Financiamento em Moeda angeira atrelada a
Operacdes de SWAP: Todos créditos das Recuperandas decorrentes de

operagdes de SWAP estdo, necessariamente, interligados a operagdes de
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financiamento em moeda estrangeira a eles atrelados. Por isso, o credor
que tiver celebrado operagdes de financiamento internacional atrelado a
operacdes de SWAP poders, querendo, requerer a compensagdo das
operagdes, no prazo de 15 (quinze) Dias Corridos contados da
Homologagio Judicial do Plano, em cartas enderecadas as Recuperandas,
com cbOpia para a Administradora Judicial. O exercicio desta opgio
implicard na conversio do crédito em moeda estrangeira para moeda
nacional, pelo cdmbio da data da-distribuicdedo vencimento original da

NCINENLO di) A0, peio Camolo

o P Sa3 0 6 1 a0

parareais-na-data do vencimento da-eperaeio-de-SWAR antecipado .

= s H [+]

Todos os Créditos Extraconcursais que tenham como garantia fiduciaria
bens imdveis, Unidades Imobilidrias ou recebiveis de contratos de
promessa de compra e venda de Unidades lmobilidrias, ndo estdo
sujeitos aos efeitos da Recuperagio Judicial, e poderao ser pagos pelas
Recuperandas mediante a dagio em pagamento do bem dado em

garantia, ou dos bens cujos recebiveis hajam sido dados em garantia.

H5:109. As compensacles a que se referem os itens 108130811421 a
108310831123 acima dependerdo, ainda, da assinatura de petigdes conjuntas, para
encerramento de eventuais impugnagées de crédito e/ou, quaisquer outras a¢des judiciais
que envolvam o direito de compensagio, sem imposi¢do de 6nus sucumbenciais a qualquer

das partes.

116:110. Para fins de pagamento da Divida Concursal a que se refere este Plano, um
Crédito somente serd computado uma tinica vez, independentemente da quantidade de avais

ou garantias prestadas pelas Recuperandas. Dessa forma, por exemplo, se um Credor Gran
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Barra optar pela alternativa B.32, ele recebera unicamente os pagamentos conforme as regras
de pagamento previstas para a alternativa B.3_2, e, apds cumpridas as obrigagbes previstas
para aquela alternativa, estario extintas as obrigagdes de todas as Recuperandas. Em outro
exemplo, se um Credor Exclusivo das Concessiondrias tem um crédito contra a Dirija, e avais

da Space e da Disbarra, esse Crédito sera computado uma tinica vez para fins de pagamento e

calculo de rateios,

HTA111. As escrituras de venda de Unidades Imobilidrias que temkamtenhma sido+ [

objeto de contratos de promessa de compra e venda em data anterior 3 Data do Pedido

permanecerio sendo livremente celebradas e registradas.

H8112, Todas as controvérsias advindas deste Plano serio sanadas pelo Jufzo da

Recuperagio Judicial.

4H9:113. Contratos existentes e conflitos. Na hipbtese de conflito entre as disposicGes
deste Plano e as obrigagfes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor

anteriormente a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

126:114. Anexos. Todos 0s Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem
parte integrante do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e

qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

12+:115. Encargos Financeiros. Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, ndo
incidirdo juros e nem corregio monetaria sobre o valor dos Créditos a partir da Data do
Pedido.

116. 0s Créditos denominados em moeda estrangeira, ressalvadas as hipéteses de
compensagdes previstas no item 108.231882132-2 (que possuem regramento préprio para

conversdo), poderdo ser convertidos em reais,_a critério do respectivo Credor, mediante
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prazo de 15 (quinze) Dias Corridos previsto no item 116 acima, com base
na cotagic de fechamento da taxa de venda de cdmbio de Reais,
disponfvel no SISBACEN - Sistema de Informagbes do Banco Central do
Brasil, transagio PTAX-800 naData-dePedidea—eritério-de—respective

42241162 Caso o credor opte, na hipdtese acima, por manter seu crédito
em moeda estrangeira, o saldo devedor correspondente ndo serd
acrescido das remuneragfes previstas nos itens 39.1.1 e 392-140.1.1

deste Plano.

123:118.

Divisibilidade das previsdes do plano. Na hipétese de qualquer termo ou
disposigdo do Plano ser considerada invélida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o
restante dos termos e disposi¢des do Plano devem permanecer vélidos e eficazes.

1+24:119. Lei Aplicivel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano
deverio ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Repiblica
Federativa do Brasil.

425:120.

estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juize da Recuperacéo.

Eleicio de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou

Rio de Janeiro, 1618 de margemaio de 2016.
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J.J. MARTINS PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERAGAQ JUDICIAL

Jodo do Carmo Monteiro Martins e Jaime Luiz Martins

DIRIJA NITEROI DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Jodo do Carmo Monteirc Martins e Jaime Luiz Martins

DISBARRA BARRA VEICULOS LTDA. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL

Jodo do Carme Monteiro Martins e Jaime Luiz Martins

BARRAFOR VE{CULOS LTDA. - EM RECUPERAGAQ JUDICIAL

Jodo do Carmo Monteiro Martins e Jaime Luiz Martins

SPACE DISTRIBUIDORA DE VEiCULOS S.A. - EM RECUPERAGAQ JUDICIAL
Jodo do Carmo Monteiro Martins e Jaime Luiz Martins
KLAHN MOTORS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL

Jodo do Carmo Monteiro Martins e Jaime Luiz Martins

GRAN BARRA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERACAQ
JUDICIAL

Jodo do Carmo Monteire Martins e Jaime Luiz Martins

Intervenientes Anuentes:

Jodo do Carmo Monteiro Martins

Jaime Luiz Martins
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ANEXO1 -
ANEXO0 2 -
ANEXO 3 -
ANEXO 4 -
ANEXO S -
ANEX0 6 -

ANEXO 7 -

ANEXO0 8 -
ANEXO G -
ANEXO 10 -
ANEXO11-
ANEXO0 12 -

LISTA DE ANEXOS
{os anexgs a9 Plano anexado s f]s. 5,817 a 6,043 ficam ratificados)

Laudo de Viabilidade Econdmica (fls, 6,044 a3 6,105}

Laudos de Availagio dos Ativos (fls, 6.106 a 6.642)

Laudos de Avaliagdo dos Imévels {fls, 6,643 a 7,.047)

Unidades Imobllidrlas Llvres e respectlvos valores de venda (fls, 7.048 a 7,100}

Recebivels Gran Barra{fls. 7,101 2 7.102)

Total de Recebivels Liquidos llvres efetivamente recebldo pela Gran Barra apds o
protocolo dos planos de recuperacao Judicial em 25.05.2015{fls, 7.104 2 7,105)

Dossiés sobre os Imévels {fls, 7,106 a 7.198)
7.1 - Estrada Intendente Magalhies, n2 249

7.2 - Rua Candido Benicio, 89
7.3 - Rua Candido Beniclo, 121/131
7.4 - Rua Campos Sales n? 172
7.5 - Rua Campos Sales n® 174
7.6 - Rua Campos Saies, n2 184
Planilha com participa¢io do Grupo J] Martins no mercado (fls. 7,199 a 7.200}

Ativo Imobilizado a integrar a UPI Space {fls. 7.201 2 7.202)

Ativo Imobilizado a Integrar a UPI Dirija_{fls. 7.203 a 7.204)
Lista de funcionéirios Space aindenizar e custo da rescisdo_{fls, 7.205 2 7.211)

Lista de funclondrios Dirija a Indenizar e custo darescisdo_(fls, 7.212 2 7.216)
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Anexo 04 — Ressalva Banco PAN S/A



SERGIO BERMUDES

ADVOGADOS

,)rgﬂc’\

SERGIO SERMLIDES RICAROO LORETT! HENRIC PAULO BONATO JOAO PEDRQ BION

MARCIO VIEIRA SOUTO COSTA FERREIRA  JAIME HENRIQUE RORCHAT SECCO RENATO CALOEIRA GRAVA BRAZIL THIAGO RAVELL

MARCELO FONTES GRISSIA RIBEIRG VENANCIO VICTOR NADER BUJAN LAMAS ISABEL SARAIVA BRAGA

ALEXANORE SIGMARINGA SEIXAS MARCELO BORJA VEIGA. GUILHERME REGUEIRA PITTA GABRIEL ARAUJO

GUILHERME VALDETARO MATHIAS ADILSOM YIEIRA MACABU FILHO LUTZA PERRELLI BARTOLO JORD LUCAS PASCOAL BEVILACQUA
ROBERTO SARDINHA JUNIOR CAETANO BERENGUER JORD ZACHARIAS DE SA MARIA ADRIANNA LOBO LEAO DE MATTOS
MARCELO LAMEGD CARPENTER ANA PAULA DE PAULA SERGIO NASCIMENTO PEDRO CAVALCANTI ROCHA

ANTOMIO CARLGS VELLOSO FILHO ALEXANDRE FONSECA GIOVANNA MARSSARI TATIANA CORIOLANG LOBO

FABIANO ROBALINHO CAVALCANT! PEDRO HENRIQUE CARVALHO OLAVO RIBAS EDUARDA SIMONIS

MARIA AZEVEDO SALGADO RAFAELA FUCCI MATHEUS PINTO DE ALMEIDA CAROLINA SIMONI

MARCO AURELIO DE ALMEIDA ALVES HENRIQUE AVILA FERNANDO NOVIS JESSICA BAQUI

ERIC CERANTE PESTRE RENATO RESENDE BENEDUZI LUIS TOMAS ALVES DE ANDRADE GUILHERME PIZZOTTI

VITOR FERREIRA ALVES DE BRITO DIEGO BARBOSA CAMPOS MARCOS MARES GUIA MATHEUS NEVES

ANDRE SILVEIRA ALESSANDRA MARTINI ROBERTA RASCIO SAITO MATEUS ROCHA TOMAZ

RODRIGO TANNUR| MARIANA ARRUDA DE SOUZA ANTONIA DE ARAUJO LIMA GUILHERME MIGLIORA

FREDERICO FERREIRA DAMIEL CHACUR DE MIRANDA GUSTAVO FIGUEIREDO GSCHWEND GABRIEL TELXE!RA ALVES

ANTONELLA MARQUES CONSENTIND PEDRD HENRIQUE NUNES ANA LUISA BARBOSA BARRETO

MARCELD GONGALVES GABRIEL DE ORLEANS E BRAGANCA PAULA MELLO

RICAROQ SILVA MACHADO LUIZA LOURENGO BIANCHINI RAFAEL MOCARZEL

RICARDG JUNQUEIRA DE ANDRADE GABRIEL PRISCO PARAISO CONRADO RAUNHEITTI

ANDRE TAVARES GUIDMAR FEITOSA LIMA MENDES LUIZA DIAS MARTINS CONSULTORES

CAROLINA CARDOSO FRANCISCO FLAVID JARDIM THAIS VASCONCELLOS DE SA AMARC MARTINS DE ALMEIDA (1914-1996)
ANDRE CHATEAUBRIAND MARTINS GUILHERME COELHO BRUNO TABERA HELIO CAMPISTA GOMES (1925-2004]
PHILIP FLETCHER CHAGAS ANA LUIZA COMPARATO FABIO MANTUANO PRINCIPE SALVADOR CICERO VELLOSO PIHTO

LUIS FELIPE FREIRE LISBOA LIVia IKECA FERNANDA MEDINA PANTOJA JORGE FERNANDG LORET T!

PEDRO PAULO DE BARROS BARRETO LIViA SAAD MATHEUS SOUBHIA SANCHES ELENA LANDAU

LEGNARDO DE CAMPOS MELO JULLIANA CUNHA VIVIANE TOZZI MORO CAID LUIZ DE ALMEIDA VIEIRA DE MELLO
WILSON PIMENTEL ALLAN BARCELLOS L. DE OLIVEIRA MARCELO SOBRAL PINTO PEDRO MARINHO NUNES

AO ILMO. SR. ADMINISTRADOR JUDICIAL DA RECUPERACAO JUDICIAL IMPETRADA
PELA J.J. MARTINS PARTICIPAGOES S.A. E OUTRAS

Processo h° 0053441-63.2015.8.19.0001

BANCO PAN S.A. {atual denominag¢do social de BANCO

PANAMERICANO S.A.}, ja qualificado nos autes da recuperag¢do judicial
requerida pela J.J. MARTINS PARTICIPACOES S.A. e outras, vem, por seu

representante abaixo assinado, constituido de acordoe com o art. 37,
§4°, da Lei 11.101/2005,
Assembleia Geral de Credores convocada para 18.5.2015:

apresentar a seguinte manifestagdc na

1. Conforme consta do Edital de Convocagdo, a AGC tera por

ordem do dia: "“(a) a delibera¢do quanto & aprova¢do da consolida¢io
substancial do quadro de credores; (b) a deliberagdo quanto &
aprovag¢do, rejei¢do ou modificagdo dos planos de recuperagdo judicial -

das Recuperandas, pelos credores legitimados a votar”.

RIO DE JANEIRO

Praca XV de Novembro, 20 - 7° ¢ 8® andares
CEP 20010-010 | Centro | Rio de Janeiro - )
Tei 21 32219000 | Fax 21 3221-9001

SAQ PAULO

R. Frel Caneca, 1380 - 5* e 6° andares
CEP 01307-002 | Sao Paulo - SP -
Tei 11 3549-6900 | Fax 11 3549-6926

BRASILIA

SHIS QL 14, Conjunto 05 ~ Casa 01
CEP 71640-055 | Brasiila - DF

Tel 61 3212-1200 | Fax 61 3248-0449

www.bermudes.com.br
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2. Tendo em vista que o Banco Pan tem se posicionado
contrariamente ac pedido de consolidagdo substancial formulado pelas
recuperandas pelas razdes expostas no seu recurso especial interposto
nos autos do agravo de instrumento n°® 0057328-58.2015.8.19.0000,
ainda pendente de julgamento, vem ele, nesta oportunidade, apresentar
a seguinte declaragdo escrita de voto quanto ao item (a) da ordem do

dia.

3. Com efeito, observa-se 'que o plano de recuperagéo
apresentado pelas recuperandas e submetido & aprovagdo da AGC contém
diversas previsdes voltadas a salvaguardar o patrimdénio da Gran
Barra, reservando-o para o pagamento preferencial dos créditos
detidos  contra esta, ™“seja como devedora original, seja como

garantidora de outra(s) Recuperanda(s)”.

4, 0 Banco Pan, portanto, entende que tais previsdes procuram
respeitar a indispenséavel separacgdo  patrimonial entre as
recuperandas, os limites legais impostos para a sua destinagdc e a
individualidade das relacdes mantidas entre cada uma das recuperandas
e seus credores, principalmente quando o plano reserva o patriménio
da Gran Barra para a satisfac8c preferencial dos créditos detidos

contra ela.

5. Assim, com a expressa ressalva ¢ sob a condicdo de que ©

plano de recuperacdoc datado de 16.3.16 seja aprovado pela AGC sem

qualquer modificacdc quantc & reserva e destinacdo do patriménio da

Gran Barra e a forma de pagamento dos créditos detidos contra ela, o

Banco Pan vota favoravelmente & consolidagdc objeto do item (a) da

ordem do dia.

6. Reserva-se o Banco Pan o direito de, coerentemente com a
postura assumida desde que deferido o processamento da recuperacéo,
prosseguir com © seu recurso especial, caso venha ser decretada a

faléncia das recuperandas ou implementada qualquer modifica¢do ao




plano que frustre as premissas e a condi¢do manifestadas neste voto,
especialmente quanto a indeclinavel separagdo do patriménio da Gran
Barra e & sua destinagcdc para pagamento preferencial dos seus

credores diretos e indiretos.

7. Requer a juntada aos autos desta sua manifestacgdo, para

que produza os devidos efeitos legais.

Rio def Yansiro, 18 de o de 2016
‘-Ogﬂ( —

Banco Pan S.A.
Marcelo Lamege Cakrpenter

OAB/RJ 92.% 8
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AI Relatério Sintético de Votagao da Assembléia Geral de Credores
' M Ordem do Dia: Aprova a consolidag&o substancial do Quadro Geral de Credores?

Resultado;da Votagdo da Ordem do Dia » ———
Resultado Total (todas’as classes) il _

Por Valor de Crédito

Nao
32,98%

Sim
67,02%



Relatério Analitico de Votagédo da Assembléia Geral de Credores

A
 Ii%  Ordem do Dia: Aprova a consolidagéo substancial do Quadro Geral de Credores?
Ailton Scares Barboza 3.682,35 Classe 1 Sim
Alberto Jorge Dos Santos 28,224 87 Classe 1 Sim
Cinthia Vianna Menna Barreto Fontana 5.829,92 Classe 1 Sim
Fabio Rocha Nascimento : 87.313,19 Classe 1 Sim
Geovan Jose Dos Santos 274470 Classe 1 Sim
Liana de Salfes Fiuza Santos 5.270,05 Classe 1 Sim
Lucas de Farias Silva 3.375,91 Classe 1 Sim
Marcus Vinicius Soares da Silva 6.995,70 Classe 1 Sim
Mario Luiz Rodrigues de Macedo 34.373,93 Classe 1 Sim
Mateus Brites de Souza 792,52 Classe 1 Sim
4 Oficio de Notas - Hamilton Barros 4.464,80 Classe 3 Sim
Am- Saneamento LTDA. 1.100,00 Classe 3 Sim
Ammon Comércio de Equip. e Pecas LTDA 5.329,00 Classe 3 Sim
Autenticis Consultoria de Sistemas e Marketing LTDA 5.449,60 Classe 3 Sim
Banco BBM 3.951.532,06 Classe 3 Abstengao
Banco Bradesco 7.852.224,29 Classe 3 Sim
Banco Citibank 8.721.804,23 Classe 3 Néo

Pagina1de5



l A Relatdrio Analitico de Votag&o da Assembléia Geral de Credores
4 l I%  Ordem do Dia: Aprova a consolidagdo substancial do Quadro Geral de Credores?

3 b
Banco do Brasil 23.498.659,59 Classe 3 Nao
Banco Fibra 25.186.422,48 Classe 3 Nio
Banco GMAC - 2.540.074,33 Classe 3 Sim
Banco HSBC 45.241.350,66 Classe 3 Sim
Banco Indusval & Partners 7.300.000,00 Classe 3 Sim
Banco Itatl A 58.257.807,24 Classe 3 Sim
Banco Pan 11.867.056,03 Classe 3 Sim
Banco Pine 20.862.675,82 Classe 3 Sim
Banco Safra 45.607.258,23 Classe 3 Nao
Banco Santander 58.538.887 42 Classe 3 Sim
Banco Volkswagen S.A, 1.182.938,30 Classe 3 Abstengao
Banco Votorantim 8.466.796,86 Classe 3 Nao
Barrafix Comércio de Pecas e Acessorios LTDA 3.012,30 Classe 3 Sim
Bayside Servigo de Chaves Especiais LTDA 1.250,00 Classa 3 Sim
Bi Auto Legalizagbes LTDA 39.357.47 Classe 3 Sim
Brenneke Confecgdes e Servigos LTDA 1.337,10 Classe 3 Sim
Caixa Econdmica Federal 16.977.220,02 Classe 3 Nao

Pagina2de S
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A Relatorio Analitico de Votagdo da Assembléia Geral de Credores
“ v Ordem do Dia: Aprova a consolidag&o substancial do Quadro Geral de Credores?
L
Candido Benicio 319 Pecas e Acessbtrios LTDA 9.661,00 Classe 3 Sim
Cap Vans Capotaria LTDA 5.280,00 Classe 3 Sim
Carolcar 04 Comércio de Pecas e Acessbrios LTDA 5.184,70 Classe 3 Sim
Centro Automotivo Autédromo 4996 LTDA 390,00 Classe 3 Sim
Cidade Das Tintas LTDA 80.699,99 Classe 3 Sim
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RC) Brasil 24.280.352,79 Classe 3 Sim
Comunicagéo Estratégia LTDA 55.633,99 Classe 3 Sim
Custodio de QOliveira Neto Advogados Associados S/C 5.000,00 Classe 3 Sim
Daniglla Rosa e Advogados Associados 2.750,00 Classe 3 Sim
Data Logic Informética LTDA 2.670,00 Classe 3 Sim
Doriba Auto Pecas LTDA 6.600,10 Classe 3 Sim
Ecopel Distribuidora de Descartaveis LTDA 111171 Classe 3 Sim
F&l Brasil Tecnologia & Servigos LTDA. 4.,035,46 Classe 3 Sim
Felipe Mestre de Brito Produtos Automotivos 13.904,08 Classe 3 Sim
FIDC GM 23.039,610,10 Classe 3 Sim
For Rust Comércio de Pegas e Acessorios Importagio 10.027,48 Classe 3 Sim
Ford Motor Company Brasil LTDA 9,146 808,56 Classe 3 Abstencao

Pagina3de 5
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A Relatdrio Analitico de Votagdo da Assembléia Geral de Credores
l !ﬁ‘n Ordem do Dia: Aprova a consolidagdo substancial do Quadro Geral de Credores?

General Motors do Brasil 137.543,80 Classe 3 Sim
Guto Mazzoni Comércio e Distribuidora LTDA 72.615,00 Classe 3 Sim
Higycop Dist. Descartaveis e Limpeza LTDA 118,38 Classe 3 Sim
I Oliveira Pneus LTDA 2.409,56 Classe 3 Sim
Itanhangar Centro A. Alternativo LTDA 3.159,00 Classe 3 Sim
J P Brandao tnd Graf.E Com Papelaria Lta 601,80 Classe 3 Sim
Jose Carlos Motta Advogados 36.642,08 Classe 3 Sim
Linx Sistemas e Consultoria LTDA 31.555.89 Classe 3 Sim
Lus Ferramentas Equipamentos LTDA 14.637,72 Classe 3 Sim
M.L.A. 88 Com. de Pec. e Acess. LTDA 10.066,00 Classe 3 Abstencao
Matos Daixum Advogados 3.000,00 Classe 3 Sim
Necton Inddstria e Comércio LTDA 343084 Classe 3 Sim
Office Mobiie Sistemas LTDA. 4.632,00 Classe 3 Sim
Pac-Pel Com. e Dist.Mat.Limpeza LTDA 7.073,59 Classe 3 Sim
Phdf Pecas e Acessorios LTDA 395.995,73 Classe 3 Sim
Planet Web Solugdes LTDA 10,101,680 Classe 3 Sim
Soares e Souza Servigos LTDA 1.182,00 Classe 3 Sim
Pagina 4 de 5



l A ~ Relatério Analitico de Votag&o da Assembléia Geral de Credores
v  Ordem do Dia: Aprova a consolidagdo substancial do Quadro Geral de Credores?

- T =, mp - " T : T R DA s T
Solidez Recursos Humanos LTDA. 1.182,00 Classe 3 Sim
Top Pelle Capotaria LTDA 860,00 Classe 3 Sim
Vetor Alvo Controladora de Pragas LTDA 1.260,00 Classe 3 Sim
Volkswagen do Brasil Inddstria de Veic. Automotores LTDA 90.484,03 Classe 3 Absteng&o
Crowner Production Artes e Artefatos LTDA, Me 3.829,00 Classe 4 Sim
Flor do Sacramento Mercearia LTDA Me 1.040,00 Classe 4 Sim
| Oliveira Pneus Me ' ) 3.807,00 Classe 4 Sim
273 i+siv Cobranga Epp 1.000,00 Classe 4 Sim
Kinhomar Rio Importacao Comércio e Servigos LTDA - Me 200,00 Classe 4 Sim
Nova Fala Agua Distribuidora de Bebidas LTDA-Me 4.44§,00 Classe 4 Sim
Nova Letra Gréfica e Editora LTDA Me 1.357,00 Classe 4 Sim
Protshop Equipamentos de Seg. LTDA Me 2.960,40 Classe 4 Sim
Siggelkow Auto Pecas e Acessoérios LTDA Me 143,00 Classe 4 Sim
Villela Sistema Contra Incéndio Eireli Epp 430,00 Classe d Sim
W Arlan Produtos de Limpeza LTDA-Me 132,00 Classe 4 Sim
Walter Vovo Servicos de Legalizagio LTDA-Me 24.643,63 Classe 4 Sim
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Anexo 06 — Votag¢ao PRI



A A Relatério Sintético de Votag&o da Assembléia Geral de Credores
' l& Ordem do Dia: Aprova o plano de recuperacao judicial apresentado nesta AGC?
Resultado da Veotagao da Ordem do Dia

Votagio por Valor de Crédito menos'abstengdo

Classe 1 Classe 2
Sim

100,00%

Classe 3 Classe 4

N&o
38,77%

Sim
61,23%

Sim
100,00%




A A Relatério Sintético de Votagéo da Assembléia Geral de Credores
4 I I-‘»‘» Ordem do Dia: Aprova o plano de recuperacéo judicial apresentado nesta AGC?

Resultado da Votagiao da Ordem do Dia

Votagao por Nimero.de Credores menostabstengao

Classe 1 : Classe 2

Sim
100,00%

Classe 3 Classe 4

Nio
14,29%

Sim Sim
85,71%
100,00%




A Relatorio Analitico de Votagéo da Assembléia Geral de Credores
4 l lfé‘n Ordem do Dia: Aprova o plano de recuperacao judicial apresentado nesta AGC?

EY)

Allton Soares Barboza 3.682,35 Classe 1 Sim
Alberto Jorge Dos Santos . 28.224,87 Classe 1 Sim
Cinthia Vianna Menna Barreto Fontana 5.829,92 Classe 1 Sim
Fabioc Rocha Nascimento 87.313,19 Classe 1 Sim
Geovan Jose Dos Santos 274470 Classe 1 Sim
Liana de Salles Fiuza Santos 5.270,05 Classe 1 Sim
Lucas de Farias Silva 3.375,91 Classe 1 Sim
Marcus Vinicius Soares da Silva 6.995,70 Classe 1 Sim
Mario Luiz Rodrigues de Macedo 34,373,083 Classe 1 Sim
Mateus Brites de Souza ' 792,52 Classe 1 Sim
4 Oficio de Notas - Hamilton Barros 4.464,60 Classe 3 Sim
Am- Saneamento LTDA. 1,100,00 Classe 3 Sim
Ammon Comeércio de Equip. e Pecas LTDA 5,329,00 Classe 3 Sim
Autenticis Consultoria de Sisternas e Marketing LTDA 5.449,60 Classe 3 Sim
Banco BBM 3.951.532,06 Classe 3 Abstengdio
Banco Bradesco 7.852.224,29 Classe 3 Nao
Banco Citibank 8.721.804,23 Classe 3 Nao
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Relatério Analitico de Votagao da Assembléia Geral de Credores
l m  Ordem do Dia: Aprova o plano de recuperacio judicial apresentado nesta A

GC?

Banco do Brasil 23.498,659,59 Classe 3 N&o
Banco Fibra 25.186.422,48 Classe 3 Nao
Banco GMAC 2.540,074,33 Classe 3 Sim
Banco HSBC 45,241,350,66 Classe 3 Sim
Banco Indusval & Partners 7.300.000,00 Classe 3 Sim
Banco Ital 58.257.807 24 Classe 3 Simn
Banco Pan 11.867.056,03 Classe 3 Sim
Banco Pine 20.862.675,82 Classe 3 Sim
Banco Safra 45,807.258,23 Classe 3 Nao
Banco Santander 58.538.887,42 Classe 3 Sim
Banco Volkswagen S.A, 1.1 82.938.39 Classe 3 Abstengéo
Banco Votorantim 8.466.796,86 Classe 3 N&o
Barrafix Comércio de Pecas e Acessdrios LTDA 3.012,30 Classe 3 Sim
Bayside Servigo de Chaves Especiais LTDA 1.250,00 Classe 3 Sim
Bi Auto Legalizagbes LTDA 39,357,47 Classe 3 Sim
Brenneke Confecgdes e Servigos LTDA 1.337,10 Classe 3 Sim
Caixa Econémica Federal 16.977.220,02 Classe 3 Nao
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A Relatério Analitico de Votagéo da Assembléia Geral de Credores
m  Ordem do Dia: Aprova o plano de recuperacéo judicial apresentado nesta AGC

?

Candido Benicio 319 Pecas e Acessérios LTDA 9.661,00 Classe 3 Sim
Cap Vans Capotaria LTDA 5.280,00 Classe 3 Sim
Carolcar 04 Comércio de Pecas e Acessorios LTDA 5.184,70 Classe 3 Sim
Centro Automotivo Autddromo 4996 LTDA 390,00 Classe 3 Sim
Cidade Das Tintas LTDA 80.699,89 Classe 3 Sim
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil 24.280.352,79 Classe 3 Sim
Comunicago Estratégia LTDA 55.633,99 Classe 3 Sim
Custodio de Qliveira Neto Advogados Associados S/C 5.000,00 Classe 3 Sim
Daniella Rosa e Advogados Associados 2.750,00 Classe 3 Sim
Data Logic Informética LTDA 2.670,00 Classe 3 Sim
Doriba Auto Pecas LTDA 6.600,10 Classe 3 Sim
Ecopel Distribuidora de Descartaveis LTDA 111171 Classe 3 Sim
F&l Brasil Tecnologia e Servigos LTDA. 4.035,46 Classe 3 Sim
Felipe Mestre de Brito Produtos Automotivos 13.904 08 Classe 3 Sim
FIDC GM 23.038.610,10 Classe 3 Abstengao
For Rust Comércio de Pegas e Acessdrios importagio 10.027 48 Classe 3 Sim
Ford Motor Company Brasil LTDA 9.146.808,56 Classe 3 N&o
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General Motors do Brasil 137.543,80 Classe 3 Abstencéio
Guto Mazzoni Comércic e Distribuidora LTDA 72,615,000 Classe 3 Sim
Higycop Dist.Descartaveis e Limpeza LTDA 118,38 Classe 3 Sim

| Oliveira Pneus LTDA 2.409,56 Classe 3 Sim
Itanhangar Centro A, Alternativo LTDA 3,159,00 Classe 3 Sim

J P Brandac Ind Graf E Gom Papelaria Lta 601,80 Classe 3 Sim
Jose Carlos Motta Advegados 36.642,08 Classe 3 Sim
Linx Sistemas e Consultoria LTDA 31.555,89 Classe 3 Sim
Lus Ferramentas Equipamentos LTDA 14.637,72 Classe 3 Sim
M.L.A. 88 Com. de Pec. e Acess. LTDA 10.086,00 Classe 3 Abstencio
Matos Daixum Advogados 3.000,00 Classe 3 Sim
Necton Industria e Comércio LTDA 3.430,84 Classe 3 Sim
Office Mobile Sistemas LTDA. 4.632,00 Classe 3 Sim
Pac-Pel Com. e DistMat.Limpeza LTDA 7.073,59 Classe 3 Sim
Phdf Pecas e Acessorios LTDA 395.995,73 Classe 3 Sim
Planet Web Solugdes LTDA 10.101,80 Classe 3 Sim
Soares e Souza Servigos LTDA 1.182,00 Classe 3 Sim
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Solidez Recursos Humanos LTDA. 1.182,00 Classe 3 Sim
Top Pelle Capotaria LTDA 880,00 Classe 3 Sim
Vetor Alvo Controladora de Pragas LTDA 1.260,00 Classe 3 Sim
Volkswagen do Brasil Indstria de Veic. Automotores LTDA 90.484,03 Classe 3 Abstencho
Crowner Production Artes e Artefatos LTDA. Me 3.829,00 Classe 4 Sim
Flor do Sacramento Mercearia LTDA Me 1.040,00 Classe 4 Sim
| Dliveira Pneus Me 3.807,00 Classe 4 Sim
Jrs Ne.to Cobranga Epp 1.000,00 Classe 4 Sim
Kinhomar Rio Importagsio Comércio e Servigos LTDA - Me 200,00 Classe 4 Sim
Nova Fala Agua Distribuidora de Bebidas LTDA-Me 4.445,00 Classe 4 Sim
Nova Letra Gréfica e Editora LTDA Me 1.357,00 Classe 4 Sim
Protshop Equipamentos de Seg. LTDA Me 2.960,40 Classe 4 Sim
Siggelkow Auto Pecas e Acessorios LTDA Me 143,00 Classe 4 Sim
Villela Sistema Contra Incéndio Eireli Epp 430,00 Classe 4 Sim
W Arlan Produtos de Limpeza LTDA-Me 132,00 Classe 4 Sim
Walter Vovo Servigos de Legalizaghio LTDA-Me 24,643,63 Classe 4 Sim
PaginaGde s
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE J.J. MARTINS PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, DIRIJA NITEROI DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, DISBARRA BARRA VEICULOS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, BARRAFOR VEICULOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, SPACE
DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, KLAHN MOTORS
DISTRIBUIDORA DE VEiCULOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL e GRAN BARRA
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

J.J- MARTINS PARTICIPACOES S.A.,, em recuperacio judicial, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, na Estrada do Gabinal, n? 433, loja B - parte, Jacarepagud, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 10.997.623/0001-34 (“]_Martins”); DIRIJA NITEROI DISTRIBUIDORA DE VEiCULOS
LTDA, sociedade empresaria limitada com seqle na Cidade de Niterdi, Estado do Rio de
Janeiro, na Rodovia Amaral Peixoto, n® 3.001, inscrita no CNP]/MF sob o n¢
03.850.067/0001-03 ("Dirija”"); DISBARRA BARRA VEICULOS LTDA. em recuperacio
judicial, sociedade empresdria limitada com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Rua Candido
Benicio, 121, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 03.504.493/0001-95 (“Disbarra”), BARRAFOR
VEICULOS LTDA, em recuperagio judicial, sociedade empresaria limitada com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Rua Candido Benicio, 200, inscrita no CNPJ/MF sob o n.?
04.082.647/0001-60 (“Barrafor”’), SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A, em
recuperacdo judicial, sociedade andnima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, na Avenida
Cesdrio de Melo, n? 1.928, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 08.086.917/0001-62 (“Space”),
KLAHN MOTORS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A., em recuperagio judicial, sociedade
andnima, com sede na Cidade de Nitero6i, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Noronha Torrezao,
n? 229, inscrita no CNP]/MF sob o n? 08.589.404/0001-74 ("Klahn") e GRAN BARRA
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., em recuperagio judicial, sociedade an6nima,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, na Estrada do Gabinal, n¢ 433, loja B - parte,
Jacarepagud, inscrita no CNP]/MF sob o n? 04.750.747/0001-18 (*Gran Barra”), apresentam,
nos autos do processo de recuperagio judicial autuado sob 0 n.20053441.63.2015.8.19.0001,
em curso perante a 12 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, o
plano de recuperacdo judicial que se segue, em cumprimento ao disposto no Artigo 53 da Lei
n?11.101/2005.
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CAPITULO1
DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1. Definigdes: Os termos e expressdes utilizados em letras maitsculas no Plano, e em

eventuais aditivos terdo os significados a eles atribuidos abaixo:

1.1 Abertura das Propostas: significa a solenidade de abertura das propostas
fechadas de um Processo Competitivo, conforme previsto nos itens 53.5

e 67;

1.2 Acionistas Contrgladores: significa os acionistas controladores do Grupo

J] Martins, Jodao Martins e Jaime Martins;

1.3 Administradora Judicial: £ a Alvarez & Marsal Consultoria Empresarial
do Brasil, sociedade inscrita no CNP] sobo n207.016.138/0001-28;

14 i 0 5 ei or : significa
as assembleias de credores previstas na LRE, a serem designadas na

Recuperagao Judicial;

1.5 Ativos Gran Barra: significa os bens imdveis indicados no item 51
(subitens 51.1 a 51.6)}, as Unidades Imobilidrias Livres indicadas no item
52, bem como as Unidades Imobilidrias que retornem ao estoque da Gran

Barra nas hipdteses previstas na no subitem 54.4;

1.6 Barrafor: tem o significado atribuido no predmbulo;

1.7 Caixa do Grupo: significa a totalidade dos valores disponiveis nas contas
contabeis de "caixa” e “bancos” consolidado das Recuperandas, inclusive
aplicagdes financeiras, excluindo-se o Resultado Liquido dos Recebiveis
que ainda njo tenha sido depositado em favor do Juizo da Recuperacio,
na forma do item 54.2, bem como os Tributos e Contribuigdes Incidentes,

ainda pendentes de recolhimento. ;



1.8

19

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

Cash Sweep: significa o uso obrigatério do Excesso de Caixa para
amortizar os saldos devidos aos Credores Classe Ill, Grupo B, que

optarem pela alternativa B.1, na forma do item 48 deste Plano.

CD!I: significa a taxa de juros que reflete a remuneragéo dos certificados

de depésito interbancario, divulgada pela CETIP;
CPV: significa Custo de Produto Vendido, na sua definigéo contabil;

Compras pelo Fundo: Significa as operagdes de compra de veiculos
novos, usados e pegas feitas pela Dirija, Disbarra, Barrafor e Space,
atreladas aos recursos ou aplicagdes financeiras que as referidas
sociedades tinham em poder das suas respectivas Montadoras, ou a elas

cedidos fiduciariamente.

Conipar: significa a Conipar Construgdes, Incorporagdes e Participagoes
Ltda. , inscrita no CNP]/MF sob o n.2 06.306.531/0001-93, com sede na
Avenida das Américas, n.2 3.500, bloco 04, sala 702, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro - R), CEP: 22.640-102, da qual os Acionistas Controladores
detém 85% de participacéo;

Crédito(s) Concursal(js): significa os créditos sujeitos a Recuperacdo
Judicial, na forma do art. 49 da LRE;

rédi Extraconcursal(is): significa todo e qualquer crédito nédo
sujeito aos efeitos da recuperac3o judicial, como, por exemplo, aqueles
previstos no paréagrafo 32 do artigo 49 da LRE, ou os créditos cujos fatos

geradores tenham ocorrido apds Data do Pedido;

r Concursal(i redor(es): significa os credores que

detenham Créditos Concursais;

Credor(es) B.1: significa os Credores Grupo B que optarem pela

alternativa B.1;



1.17 Credor(es) B2: significa os Credores Grupo B que optarem pela

1.18

alternativa B.2, observada a limitagdo constante do item 40.1.2.1;

E i as iondrias: significa os Credores
Concursais Grupo B que ndo tenham Créditos Concursais contra a Gran
Barra, seja como devedora principal, seja na qualidade de garantidora de

obrigagdes assumidas por outra Recuperanda;

1.19 Credores Extraconcursais: significa os credores detentores de Créditos

1.20

1.21

1.22

1.23

Extraconcursais;.

Credores Gran Barra: significa os Credores Concursais Grupo B, que,
independentemente da unificagio do quadro de credores, detenham a
totalidade de seu Crédito, na Data do Pedido, devido pela Gran Barra,
seja esta na qualidade de devedora principal e/ou de garantidora de

obrigacdes assumidas por outra Recuperanda;

Credores Grupo A: significa os Credores Classe 111 com valores historicos
consolidados na Data do Pedido (isto é, somando-se os valores devidos

por todas as Recuperandas) de até R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

Credores Grupo B: significa os Credores Classe 11l com valores histéricos
consolidados na Data do Pedido (isto é, somando-se os valores devidos
por todas as Recuperandas) superiores a R$ 300.000,00 (trezentos mil

reais).

Credores Hibridos: significa os Credores Grupo B que se enquadrem na
definicdo de Credores Gran Barra com relagdo a uma porgdo de seus
Créditos Concursais, e na definigdo de Credores Exclusivos das

Concessionarias com relagdo a outra porgio.

1.24 Data do Pedido: significa a data da distribuigdo da Recuperagéo Judicial,

isto é, o dia 23.02.2015;
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1.25 Dia Corrido: significa qualquer dia, de modo que os prazos contados em
Dias Corridos ndo sejam suspensos ou interrompidos, a excegdo do dia

do vencimento.

1.26 Dia Util: significa qualquer dia que nio seja sabado, domingo, feriado
nacional, feriado estadual no Estado do Rio de Janeiro ou feriado
municipal na Cidade Rio de Janeiro ou que, por qualquer motivo, ndo

haja expediente bancario ou forense na Cidade do Rio de Janeiro
1.27 Dirija: tem o significado atribuido no preambulo;

1.28 Disbarra: tem o significado atribufdo no preambulo;

1.29 Divida Concursal (ou Divida): significa os valores devidos pelas

Recuperandas, e sujeitos a2 Recuperagao Judicial;

1.30 Edital(jis): significa o edital a que se refere o item 65, bem como o item
53.2;

1.31 Empresas em Recuperacdo ou Recuperandas: significa, conjuntamente,

as sociedades JJ Martins, Dirija, Disbarra, Barrafor, Space, Klahn e Gran

Barra;

1.32 Excesso de Cajxa: tem o significado previsto no item 48;

1.33 Fiador |doneo: significa pessoa fisica ou juridica, com boa saide
financeira, sem quaisquer restrigdes crediticias, e que seja proprietaria
de bem(ns) imavel(is) localizados na cidade do Rio de Janeiro, livres e
desembaracados de quaisquer Onus, e cujo valor de mercado seja, a
critério dos Recuperandas, compativel com a garantia a ser prestada.

1.34 Gran Barra: tem o significado atribuido no preambulo;

1.35 Grupo ]I Martins: significa o grupo econémico do qual fazem partes das

-

Recuperandas, e, ainda, as Qutras Sociedades do Grupo;
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1.36 Homologacao Judicial do Plano: significa a data da publicagio da decisio

judicial que conceder a recuperacao judicial;

1.37 IPCA: significa o {ndice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE"), ou

qualquer indice que venha a substitui-lo no case de sua extingao,
1.38 Jaime Martins: significa a pessoa fisica de Jaime Luiz Martins;
1.39 ]] Martins: tem o significade atribuido no preambulo;

1.40 Jodo Martins: significa a pessoa fisica de Jodo do Carmo Monteiro
Martins;

1.41 Juizo _da Recuperagdo: significa o Juizo da 12 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Rio de Janeiro;

1.42 Klahn: tem o significado atribuido no preadmbulo;
1.43 LRE: significaa Lei 11.101/2005;

1.44 Montadora(s): significa as montadoras/importadoras dos veiculos
comercializados pelas Recuperandas, incluindo sociedades, fundos ou

financeiras a elas ligadas;

1.45 Observador: significa a pessoa fisica ou juridica, a ser escolhida pelos
Credores, em Assembleia de Credores, que podera, acompanhar e
fiscalizar, em nome dos Credores, as operagdes das Recuperandas e suas

informagdes financeiras;

1.46 Qperacoes Interligadas: significa as Compras pelo Fundo, as operagdes
de crédito em moeda estrangeira com hedge em contratos de swap, e as

operagbes de crédito garantidas por alienagdo fiduciaria de iméveis ou

cessdo fiduciaria de recebiveis de contratos de promessa de compra e

7

venda de Unidades Imobiliarias;
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1.47 Qutras Sociedades do Grupo: significa outras sociedades controladas

direta ou indiretamente pelos Acicnistas Controladores, e que ndo se

encontram em recuperagao judicial;

1.48 Periodo de Venda: significao prazo de 24 (vinte e quatro) meses contado
da Homologacio Judicial do Plano, dentro do qual se tentard alienar as
Unidades Produtivas lsoladas, os Ativos Gran Barra, e, eventualmente, o

controle do Grupo ]] Martins;

1.49 Plano de Recuperagio Judicial ou Plano: significa o presente plano de

recuperacao judicial;

1.50 PME: significa o prazo médio de estoque, a ser calculado conforme a

férmula previstano item 48.2.1;

1.51 Processo Competitivo: significa cada processo competitivo de alienagao
judicial das Unidades Produtivas Isoladas, a ser conduzido sob a
modalidade propostas fechadas, conforme regras previstas no
subcapitulo VIIL.4, assim como cada processo competitivo de alienagao

dos Ativos Gran Barra, conforme regras previstas nos itens 53.1 e

seguintes.
1.52 Quadro Geral de Credores {ou Quadro de Credores): significa a lista de

credores elaborada pela Administradora Judicial, e suas atualizagdes
decorrentes do julgamento das habilitagdes de crédito, impugnagdes de

crédito, ou quaisquer outras alteragdes ou retificagdes ;

1.53 Recebiveis Gran Barra: tem o significado constante do item 54;

1.54 Recuperacdo Judicial: é o processo de recuperagao judicial das
Recuperandas, autuado sob o n2? 0053441-63.2015.8.19.0001 e

distribuido para o Juizo da Recuperagio;

1.55 Reorganizac¢io Societaria: Significa o conjunto de atos societdrios a ser

implementados pelas Recuperandas e pelos Acionistas Controladores,

7

previstos no Capitulo Xi;
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1.56 Rescisido(des): significa qualquer hipotese de término de uma relagido

contratual de promessa de compra e venda de Unidades Imobiliarias,
inclusive, mas ndo se limitando, a distratos, devolu¢des amigdveis ou

rescisdes por infragio contratual;

1.57 Resultado Liquido das Alienac¢des: significa o valor total arrecadado com

1.58

1.59

1.60

1.61

os Processos Competitivos previstos no item 53, deduzido dos valores a
que se refere o item 53.9 deste Plano (niao estdo inseridos nesta
defini¢do os valores arrecadados nos Processos Competitivos de venda

das Unidades Produtivas Isoladas);

Result Ligui R iveis: significa o valor efetivamente
recebido pela Gran Barra relativo aos Recebiveis Gran Barra, deduzido
dos Tributos e Contribuic¢tes Incidentes, e, eventualmente, deduzido dos

valores previstos no item 54.5 deste Plano;

Saldo Acumulado: significa, com relagdo aos Credores B.1, o saldo
devedor acumulado ao término do Pericdo de Venda, acrescido
exclusivamente da remuneragdo prevista no item 39.1.1, e deduzido dos
pagamentos recebidos durante o Perfodo de Venda ; e, com relagdo aos
Credores B.2, significa o salde devedor acumulado ao término do Periodo
de Venda, acrescido exclusivamente da remuneragdo prevista no item
40.1.1, e deduzido dos pagamentos recebidos durante o Periodo de
Venda.

Space: tem o significado atribuido no predmbulo;

Tributos e Contribuicdes [ncidentes: significa o custo tributdrio incidente

sobre a receita bruta decorrente da alienagdo de Unidades Imobilidrias e
iméveis (seja decorrente das aliena¢des dos Ativos Gran Barra, seja em
razdo do efetivo recebimento dos Recebiveis Gran Barra) considerando a
apuragdo do IRP] e da CSLL com base na sistematica de apuragdo do
lucro presumido e, ainda, das contribui¢des para o PIS e a COFINS, e suas
aliquotas apliciveis a esta sistemditica de apura¢do no momento da

7.

ocorréncia dos respectivos fatos geradores.
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1.62 Unidades Imobilidrias: significa as unidades imobilidrias que couberam a

Gran Barra nos empreendimentos Focus, Enseada Park e Neolink;

1.63 Unidades Imobilidrias Livres: Significa as Unidades Imobilidrias listadas

no Anexo 4;

1.64 Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s): significa, indistintamente, as

Unidades Produtivas Iscladas Space e Dirija;

1.65 Unidade Produtiva Isolada Dirija U irija: significa a Unidade

Produtiva Isolada descrita no subcapitulo VII1.3;

1.66 Unidade Produtiva Isclada Space ou UP| Space: significa a Unidade

Produtiva [solada descrita no subcapitulo VII1.2;
1.67 Valor a Partilhar: tem o significado constante do item 55;

1.68 Valor Minimo: significa o valor minimo de aquisi¢do automatica das UPI
Space e da UPI Dirija, definidos no item 70;

2. Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e
Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a

subclausulas e itens referem-se também as respectivas subclausulas e itens.

3. Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram inclufdos
exclusivamente para referéncia e nio devem afetar sua interpretagdo ou o contetlido de suas

previsoes.

4, Prazos. Todos os prazos previstos neste Planc serdo contados na forma determinada
no Artigo 132 do Cdédige Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do
vencimento, Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou em Dias

Corridos) cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util, serdo automaticamente

7,

prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.
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CAPITULO I
BREVE RESUMO DO PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

5. As Recuperandas distribuiram a Recuperacdo Judicial em 23.02.2015, ao Juizo da 12
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro, sob o n? 53441-
63.2015.8.19.0001.

6. No dia 24.03.2015, foi publicada no Didrio Oficial decisdo que deferiu o
processamento da Recuperagdo Judicial, e nomeou a Alvarez & Marsal Consultoria

Empresarial do Brasil Ltda. como Administradora Judicial.

7. Em 01.04.2015, foi publicada decisdo que rejeitou os embargos de declaragdo opostos
pelos Bancos Santander e BBM contra a decisio que deferira o processamento da

Recuperagdo Judicial.
8. Em 27.04.2015, foi publicado o edital de credores que se refere o artigo 7, § 12 da LRE.

S. As fls. 1816/1824 dos autos da Recuperacdo Judicial, as Recuperandas apresentaram
peticdo requerendo a consolidagdo substancial do Quadro de Credores. Em 15.05.2015, foi
proferido despacho designando audiéncia especial, para que fosse debatido pedido de

consolidacdo substancial do Quadro de Credores.

10. Em 22.05.2015, foi realizada audiéncia especial (fls. 1963 e seguintes) e, no dia
25.05.2015, foram apresentados os planos de recuperagio judicial das Recuperadas, de

contelidos idénticos.
11. Em 25.6.2015, foi publicado edital a que se refere o § 22 do artigo 72 da LRE.

12, As fls. 433674339, as Recuperandas reiteraram o pedido de unificagio do Quadro de
Credores. As fls. 4349/4350, o Ministério Ptiblico manifestou-se favoravelmente 2 unificagio

do quadro de credores.

13.  As fls. 4356/4357, foi proferida decisio deferindo a consolidagdo substancial do
Quadro de Credores, e, em razdo da existéncia de objegdes aos planos de recuperacdo judicial
inicialmente apresentados, designou os dias 08 e 20 de outubro de 2015 para as assembleias

de credores, em 12 e 22 convocagdes respectivamente. /
10
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14. Em 23.09.2015, foram publicados os editais de convocagdo para a AGC, no Diario

Oficial, e, ainda, no Jornal O Dia (pag. 6), Jornal do Commercio (pag. A-7) e Diario Comercial

(pag.6).

15, Foi proferido despacho, em 06.10.2015, informando as partes quanto a decisdo da 142
Camara Civel do TJR], que recebeu com efeito suspensivo o Agravo de Instrumento n.2
0056247-74.2015.8.19.0000, manejado pelo Banco Safra, determinando liminarmente a
suspensdo da AGC previamente marcada. A matéria do citado Agravo foi reprisada pelos

credores: Banco PAN, Banco Fibra e HSBC Bank.

16. Em 26.10.2015, atendendo ao pedido das Recuperandas, foi proferida decisdo que
prorrogou o prazo de stay period por mais 90 dias a contar do termo final inicialmente

previsto.

17. Em 25.11.2015, foram julgados conjuntamente ac agravo de instrumento n.2
0056247-74.2015.8.19.0000, os agravos interpostos pelos Bancos PAN, Fibra e HSBC, nos
quais os credores objetivavam a reforma da decisio do juizo de piso, que determinou a
unificagdo do quadro de credores. Foi dado parcial provimento aos Agravos para determinar
que os Planos de Recuperacio Judicial apresentados sejam submetidos & AGC a ser

redesignada.

18. Em 14.12.2015, atendendo ao pedide das Recuperandas, foi proferida decisdo que
prorrogou o prazo de stay period por mais 60 dias a contar do termo final da primeira

prorrogacao do prazo.

19. Foram opostos diversos Embargos de Declaragdo contra a decisdo proferida nos
agravos de instrumento, os quais foram julgados conjuntamente, em 16.12.2015, negando-se
provimento aos recursos. No entanto, constou do acérddo que rejeitou os embargos de
declaragdo que a decisdo acerca da unificagdo dos credores e dos planos seria feita em AGC

unificadal.

1 : = . s
Posteriormente foram opostos novos embargos de declaragio, iqualmente rejeitades.
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CAPITULO IIL
MEDIDAS DE REORGANIZACAO JA ADOTADAS E A SITUACAO ATUAL NOS NEGOCIOS DA
RECUPERANDAS
20, Apés a distribuigdo da Recuperagdo Judicial, as Recuperandas vém adotando diversas

medidas visando ao aprimoramento da eficiéncia das operag¢des.

21. Além do aprimoramento das prdticas de gestdo, teve continuidade a politica de corte
de despesas e custos operacionais, alinhada a uma postura de transparéncia no tratamento
junto aos credores, fornecedores, clientes e funcionarios com a divulga¢do das informagfes

sobre o processo de recuperacio judicial.

22. Em fevereiro de 2015, os gestores iniciaram um programa de redu¢do de custos e
despesas através da reducdo do quadro de diretores e de funcionarios com fungdes
redundantes. Com esta medida a folha de pagamentos de saldrios fixos das Recuperandas foi
reduzida de R$ 1.800.000,00 em dezembro de 2014 para aproximadamente R$ 900.000,00
em dezembro de 2015.

23. Estendendo as ac¢des emergenciais de preservacdo do caixa das Empresas em
Recuperagdo, gastos com campanhas publicitarias foram reduzidos de uma média de R$
240.000,00 por més para R$ 30.000,00 desde maio de 2015. E ainda, o gasto total das
Recuperandas com aluguel de imdveis de terceiros foi reduzido de R$ 720.000,00 para R$
170.000,00 ao longo de 2015.

24. Outras melhorias operacionais tém sido adotadas como, por exemplo, a centralizacio
das vendas de veiculos usados em uma Gnica revenda, a fim de manter uma equipe de vendas
Unica para esta operagdo. Além disso, atividades com baixa margem e alto capital de giro
empregado como, por exemplo, a venda de pecas no atacado, foram reduzidas e,

posteriormente, descontinuadas ao longo de 2015

25. Seguindo a estratégia de aprimoramento da eficiéncia das operagdes, foram
encerradas as operacdes das lojas situadas na Av. Ayrton Senna, n® 2541B e 2541, por serem

operacdes deficitarias, conforme exposto nos autos da Recuperacgdo Judicial. O encerramento
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daquelas lojas gerou uma economia mensal de aproximadamente R$ 800.000,00 mensais ao

Grupo ]JJ Martins.

26. Além disso, e visando a venda do imdvel localizado na Estrada Intendente Magalhies,
n? 249, a operagdo da concessionaria Dirija foi transferida para o imdvel localizado na

Estrada Intendente Magalhdes n® 420.

27. Atualmente, as Recuperandas operam 10 (dez) concessiondrias, e tém logrado manter
participagdo relevante no mercado de vendas de automdveis, mesmo durante o processo de

Recuperacdo Judicial, conforme se verifica na planilha constante do Anexo 8.

CAPITULO IV
MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

28. Visdo Geral dos Meios de Recuperacdo Judicial: Para que as Recuperandas possam

superar a crise-econémica financeira, dando continuidade a suas atividades, propéem a

adocao dos seguintes meios de recuperagao:

28.1 Reestruturacdo da_Dijvida: As Recuperandas reestruturardo a Divida

Concursal, conforme detalhado no Capitulo V deste Plano;

28.2 Alienacido de Ativos: Os Ativos Gran Barra serdo alienados, por
intermédio de Processos Competitivos, para que o Resultado Liquido das
Alienagdes seja utilizado para pagamentos dos Credores Concursais,

observado o disposto no Capitulo VII;

28.3 Alienacdo da UPI Dirija e da UP] Space: Serao criadas e postas a venda, na

forma prevista no artigo 60 da LRE, as operagdes de venda de veiculos

das Recuperandas Space e Dirija, conforme previsto no Capitulo VIII;

28.4 Reorganizacdo Socjetarja: O Grupo ]] Martins implementard as medidas

de reorganizacdo societaria previstas no Capitulo XI, como forma de

viabilizar o cumprimento do Plano;

4
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28.5 ]nstituicdo de Medidas de Governanca Corporativa; As Recuperandas

adotarac as medidas previstas no Capitulo X, como forma de dar mais

transparéncia as atividades do Grupo J] Martins;

28.6 Alteragio do Controle Aciondrio: os Credores poderdo deliberar a

alteracao do controle acionario do Grupo ]] Martins, conforme artigo 50,

inciso 111 da LRE, observadas as regras do Capitulo XII;

CAPiTULO V
REESTRUTURACAO DA DIiVIDA
V.1 Pagamento aos Créditos Trabalhistas (Classe 1)

29.  OsCréditos Concursais classe I (trabalhistas), cujos créditos estejam listados de forma
definitiva no Quadro Geral de Credores quando da Homologagdo Judicial do Plano, serdo
pagos, sem desconto pelas Empresas em Recuperagdo, no prazo de 30 (trinta) dias contados
da Homologagao Judicial do Plano, corrigidos pelo IPCA contado da Data do Pedido até a data

do efetivo pagamento.

30. Com relagio as habilitagdes de crédito retardatdrias, ou quanto aos Créditos
decorrentes de reclamagdes trabalhistas sujeitos a recuperagdo judicial, cujos montantes
venham a ser incluidos de forma definitiva no Quadro Geral de Credores ap6s a Homologagdo
Judicial do Plano, os respectivos valores, que deverao estar corrigidos até a Data do Pedido,
serdo pagos sem desconto pelas Empresas em Recuperagdo, em 12 (doze) parcelas mensais,,
vencendo a primeira parcela no tiltimo Dia Util do més seguinte 2 inclusdo no Quadro Geral
de Credores, devidamente corrigidas pelo IPCA calculado desde a Data do Pedido até a data

do pagamento de cada parcela.

V.2 Pagamentos aos Credores Com Garantia Real (Classe 2)
31. Na data da apresenta¢do do Plano, ndao ha credores classificados como Credores

Classe II. Caso o Quadro Geral de Credores venha a classificar quaisquer Crederes como

Credores Classe 11, os pagamentos devidos a tais credores serio feitos de forma idéntica aos

7

Credores Classe 111, Grupo B, alternativa B.1.
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V.3 Pagamentos aos Credores Quirografarios, com Privilégio Geral, Privilégio Especial

e Subordinados (Classe 3)

32. A novagio das dividas dos Credores da Classe Il tera efeitos distintos sobre os

Credores Grupo A e Credores Grupo B.

v - 0

33. Os Credores Grupo A sdo os credores detentores de Créditos Concursais
quirografarios, com privilégio geral, com privilégio especial e subordinados com valores
histéricos consolidados (isto é, somados os valores devidos per todas as Recuperandas) na

Data do Pedido, de até R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

34. Os Credores Grupo A cujos créditos estejam listados de forma definitiva no Quadro
Geral de Credores quando da Homologagao Judicial do Plano, serdo pagos sem desconto pelas
Empresas em Recuperacio, em 12 {doze) parcelas mensais, fixas, sem corre¢dao monetaria ou
juros, devendo a primeira parcela ser paga 60 (sessenta) Dias Corridos contados da

Homologagao Judicial do Plano, e as demais sucessivamente nos meses subsequentes.

35. Os detentores de créditos concursais quirografarios, com privilégio geral, com
privilégio especial e subordinados com valores histéricos consolidados (somados os valores
devidos por todas as Recuperandas) na Data do Pedido, superiores a R$ 300.000,00
(trezentos mil reais), poderdo migrar para o Grupo A renunciando seu direito ao recebimento
da parte de seu crédito consolidado que sobeje o referido limite, em até 30 (trinta) Dias
Corridos da Homologagdo Judicial do Plano, por meio de carta encaminhada as Recuperandas

com copia para o Administrador Judicial.

35.1 O direito previsto no item 35 podera ser exercido pelos credores
retardatérios, no prazo de 10 (dez) Dias Corridos contados da inclusio

de seus créditos no Quadro de Credores.

36. Os Créditos retardatarios ou controvertidos enquadraveis no Grupo A serdo
satisfeitos nas mesmas condi¢des dos demais desse Grupo A, mas somente a partir da

inclusdo definitiva dos respectivos Créditos no Quadro Geral de Credores, devendo a primeira
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parcela ser paga no tltimo Dia Util do més seguinte ao da inclusdo de seu crédito no Quadro
de Credores, e as demais no ultimo Dia Util dos meses subsequentes, sempre mantido o

carater fixo e irreajustavel da Divida a contar da Data do Pedido.

V.3.2 - Credores Grupo B

37. Os Credores Grupo B sdo os credores detentores de créditos concursais
quirografarics, com privilégio geral, com privilégio especial e subordinados com valores
historicos consolidados (somados os valores devidos por todas as Recuperandas), na Data do

Pedido, superiores a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

38. Os Credores Grupo B serdo enquadrados nas alternativas abaixo, de acordo com as

seguintes regras:

38.1 Credores Exclusivos das Concessiondrias serdo, obrigatoriamente,

enquadrados na Alternativa B.1;

38.2 Credores Gran Barra poderdo optar pelas Alternativas B.1 ou B.2, ndo

sendo admissivel a adesdo parcial a cada uma dessas alternativas;

38.3 Credores Hibridos poderdo escolher as alternativas B.1 ou B.2 com
relacdo a porgio do Crédito detido contra a Gran Barra [seja como
devedora original, seja como garantidora de cutra(s) Recuperanda(s)], e
serdo obrigatoriamente enquadrados na Alternativa B.1 com relagdo a

porc¢ido remanescente de seu Crédito:

39. Alternatijva B.1 - Os Credores enquadrados na alternativa B.1 (doravante denominados

Credores B.1), serdo pagos de acordo com as seguintes regras:

39.1.1 Remuperacdo: A Divida sera corrigida em percentual
equivalente a 100% do CD], e acrescido de juros 1% ao ano,
contados da Homologagdo Judicial do Plano até o término

do Periodo de Venda;

39.1.2 e Peri de Venda: Durante o

Periodo de Venda, os Credores B.1 receberdc pagamentos

decorrentes dos seguintes rateios:
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39.1.3

39.14

39.1.2.1 Participagdo no rateio de 30% (trinta por
cento) do Valor a Partilhar, conforme item
55.4;

39.1.2.2 Participagdo no rateio de eventual cash
sweep, conforme regras previstas no item
48;

39.1.2.3 Participa¢do nos rateios dos valores obtido
com a venda da UPI Space e da UPI Dirija,

conforme item 49.

Caso, durante o Periodo de Venda, as duas Unidades
Produtivas lsoladas sejam alienadas, assim como a
integralidade dos Ativos Gran Barra sejam alienados, a
Divida Concursal dos Credores B.1 estard integralmente
paga, nada mais lhes sendo devido, e as Recuperandas
poderdo converter o saldo ndo pago em debentures ou
qualquer outro valor mobilidrio, e compré-lo, ou indicar

terceiros para compra-lo, pelo valor de R$ 1,00 (um real).

Caso, por outro lado, ao final do Periodo de Venda, nao se
tenha logrado éxito em alienar as duas Unidades
Produtivas Isoladas e a integralidade dos Ativos Gran
Barra, o Saldo Acumulado serd apurado, e aplicar-se-do as

regras previstas no Capitulo IX.

40, Alternativa B.2 - Os Credores que optarem pela alternativa B.2 {doravante denominados

Credores B.2), serdo pagos de acordo com as seguintes regras:

40.1.1

Remuneracdo: A Divida serd corrigida em percentual
equivalente a 100% do CD], e acrescido de juros 1% ao ano,
contados da Homologagio Judicial do Plano até o término

do Periodo de Venda

17

canll

R



40.1.2 Pagamentos: Recebimento do Crédito por intermédio do

rateio do percentual de 70% do Valor a Partilhar,

observadas as regras abaixo:

40.1.2.1

40.1.2.2

40.1.2.3

40.1.2.4

S30 elegiveis para optar por este alternativa
apenas os Credores Gran Barra, e os
Credores Hibridos, estes ultimos
unicamente com relagio a porg¢do do Crédito

Concursal que detém contra a Gran Barra;

Os Credores que optarem pela alternativa
B.2 receberdo, por meioc de rateio de
valores, o equivalente a 70% do Valor a
Partilhar, como forma de quitagdo integral
de seus Créditos Concursais, na forma

prevista nos itens 55.1 a 55.3 deste Plano.

Com o recebimento dos pagamentos
decorrentes do rateio proporcional dos 70%
do Valor a Partilhar, o Crédito Concursal dos
Credores B.2 estard integralmente quitado,
isentando as Empresas em Recuperacdo de
qualquer responsabilidade, ficando
autorizadas, ainda, a extingdo de todas as
acdes judicias eventualmente em curso. As
Recuperandas poderdo converter o saldo
ndo pago em debentures ou qualquer outro
valor mobilidrio, e compra-lo, ou indicar
terceiros para compréa-los, pelo valor de R$

1,00 (um real).

Na hipdtese de, ao final do Periodo de
Venda, ainda haver Ativos Gran Barra
pendentes de alienacdo, o Saldo Acumulado

serd apurado, e aplicar-se-do as regras

previstas no Capitulo IX. }j
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41.  Escolha das Alternativas: A op¢do por uma das alternativas aplicaveis aos Credores
Gran Barra e Credores Hibridos devera ser exercida no prazo maximo de 15 (quinze) Dias
Corridos contados da Homologacao Judicial do Plano, por meio de cartas a serem enviadas as
Empresas em Recuperagio, com copia para a Administradora Judicial. O siléncio implicara na
alocagao do respectivo crédito na alternativa B.2 para os Credores Gran Barra; e na alocagao
na alternativa B.2 até o limite permitido, e na alternativa B.1 pelo saldo, para os Credores
Hibridos.

42. Credores Retardatarios: Todos os créditos retardatirios que ndo tenham sido objeto
de reservas serdo obrigatoriamente pagos de acordo com as regras previstas para a

alternativa B.1, perdendo o direito aos rateios ja realizados.

V.4 Pagamentos aos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte detentores
de créditos quirografarios com Privilégio Geral, Privilégio Especial e Subordinados
(Classe 4)

43, As microempresas e empresas de pequeno porte detentoras de créditos
quirografarios, com privilégio geral, privilégio especial e subordinados cujos créditos sejam
liquidos e exigfveis na Homologagdo Judicial do Plano serdo pagos sem desconto pelas
Empresas em Recuperacgdo, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados da Homologagao

Judicial do Plano, sem qualquer corre¢ao monetaria ou juros a partir da Data do Pedido.

44, Os Créditos retardatirios ou controvertidos enquadraveis na Classe 1V serdo
satisfeitos somente a partir de sua inclusdo definitiva no Quadro Geral de Credores, no prazo
de 30 (trinta) Dias Corridos contados do transito em julgado da deciséo judicial que inclui-lo

no Quadro Geral de Credores, sempre mantido o carater fixo e irreajustavel da Divida.

V.5 Forma de Pagamento

45, No prazo de 15 (quinze) Dias Corridos contados da Homologagio Judicial do Plano, os
Credores Concursais deverdo enviar as Recuperandas correspondéncia comunicando a conta
corrente na qual pretendem receber as parcelas da Divida Concursal, sendo certo que a conta
indicada devera ter como titular o préprio credor listado na Recuperagao Judicial, ndo sendo
admitidas indicagcdes de terceiros (ressalvadas as hipoteses de cessdes de crédito
validamente celebradas). O ndo recebimento das informagées (ou o recebimento insuficiente

ou deficiente) autorizara a retencio dos pagamentos pelas Empresas em Recuperacdo, até
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que a informagac seja corretamente prestada, sendo certo que, apés sanado o erro ou a

omissao, 0s pagamentos serdo realizados sem qualquer corregio monetdria ou encargo.

45.1 As Recuperandas poderdc, ainda que ndo estejam obrigadas a tal,
realizar pagamentos nas contas correntes dos Credores Concursais que
estejam cadastradas em seus sistemas, caso ndo recebam as

correspondéncias a que se refere o item 45 acima.

CAPITULO VI
PAGAMENTOS AOS CREDORES B.1 DURANTE O PERIODO DE VENDA:
V1.1 Pagamentos Durante o Periodo de Venda:

46. Durante o Periodo de Venda, os Credores B.1 fardc jus aos rateios previstos neste

Capitulo VI.

47. Rateio de 30% do Valor a Partilhar: 30% (trinta por cento) do Valor a Partilhar serdoe

destinados ac pagamento dos Crederes B.1, observados os prazos dos pagamentos previstos
nos itens 55.4 e 55.5;

48, Cash Sweep: No ltimo Dia Util do més de maio de cada ano, iniciando-se apés o
pagamento integral dos Credores Classe 111, Grupo A, todo o Caixa do Grupo que exceder a R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) (doravante denominado "Excesso de Caixa")
durante o Periodo de Venda, serd para amortizar o saldo devedor acumulade dos Credores

B.1 durante o Periodo de Venda.

48.1 O valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) a que se
refere o item imediatamente anterior serd reajustado anualmente pela

variag¢do do IPCA, contado a partir de 01.05.2016.

48.2 As Recuperandas comprometem-se a, noc momento da apuragdo do
Excesso de Caixa, para fins de aplicagdo do Cash Sweep, nao ter PME de
vefculos novos superior a 60 (sessenta) dias, salvo se por imposi¢do das
Montadoras. Assim, se no momento da apuracde de eventual Excesso de
Caixa, as Recuperandas tiverem PME de estoque de veiculos novos

superior a 60 (sessenta) dias, sem que tal postura tenha sido imposta
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pelas Montadoras, o estoque que exceder a 60 (sessenta) dias serd

considerado para fins de calculo do Excesso de Caixa.

48.2.1 Para efeito de cdlculo, serd aplicada a seguinte férmula:
48.2.1.1 PME= valor do estoque de veiculos novos x
360 dias/C.P.V de veiculos novos ).

48.2.1.2  Para fins de aplicagdo da férmula acima, o
valor de estoque de veiculos novos sera
calculado conforme balancete de margo no
ano da apuragio; e o CPV de veiculos novos
serd calculado conforme os balancos de 31

de dezembro no ano anterior.

48.3 Por outro lado, caso, no momento da apuracdo do Excesso de Caixa, as
Recuperandas tenham PME de veiculos novos inferior a 45 (quarenta e
cinco) dias, esse saldo negativo sera deduzido do Caixa do Grupo, para

fins de apuragdo do Excesso de Caixa.

48.4 As habilitagdes de crédito ou pedidos de reserva feitos de forma tardia
perderdo o direito aos rateios do Cash Sweep ja realizados até o

momento da apresentacdo do pedido.

48.5 Na hipdtese de ser concretizada a alienagdo de pelo menos uma das duas
Unidades Produtivas Isoladas previstas no Capitulo VIII, as
Recuperandas estardo automaticamente desobrigadas de cumprir com o

Cash Sweep previsto neste item 48;

48.6 As Recuperandas ndo poderdo distribuir dividendos, realizar capex
(capital expenditures ou investimentos em bens de capital) e realizar

miituos para as Outras Sociedades do Grupo.

49.  Alienacdo das Unidades Produtivas_lsoladas: A totalidade do prego obtido com as

vendas das Unidades Produtivas Isoladas sera rateado entre os Credores B.1, observadas as

7

seguintes premissas:
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49.1 O prego de aquisicio de cada Unidade Produtiva Isolada sera
integralmente rateado entre os Credores B.1, nas propor¢des de seus

créditos;

49.2 O rateio a que se refere o subitem imediatamente acima sera feito no
prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados de cada alienagdo de UPI,
pelas Recuperandas e serdo feitas as reservas necessarias com relagio

aos Créditos que permanecerem controvertido no momento do rateio;

50. Forma de Amortizacdo: Os pagamentos previstos nos itens 47 a 49 acima serdo
rateados entre os Credores que optarem pelas alternativas B.1 e servirdo para amortizacao
do saldo devedor acumulado. As habilitagdes de crédito ou pedidos de reserva feitos de forma

tardia perderio o direito aos rateios ja realizados até o0 momento da apresentagio do pedido.

CAPITULO VII
A ALIENACAO DOS ATIVOS GRAN BARRA E A UTILIZACAO DOS RECEBIVEIS GRAN
BARRA PARA PAGAMENTO DOS CREDORES CONCURSAIS

51. A Gran Barra destinard os seguintes imdveis para pagamento dos Credores

Concursais Grupo B, na forma prevista neste Capitulo.

51.1 Estrada [ntendente Magalhdes, n%s 249, 279 e 283 - situagdo juridica do

imdvel e/ou documentagio constante do Anexo 7.1;

51.2 Rua_Candido Benicio, 89 - situagdo juridica do imével e/ou

documentac¢io constante do Anexo 7.2;

51.3 Rua Candido Benicio, 121/131 - situagdo juridica do imdvel e/ou

documentag¢do constante do Anexo 7.3;

51.4 Rua Campos Sales n® 172, 174 e 184 - descri¢io da situagio juridica do

imovel e documentagdo constante dos Anexo 7.4,7.4 e 7.5;

51.5 Rua Campes Sales n2 174 - situagdo juridica do imdvel e documentagao
constante do Anexo 7.5; 7{
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51.6 Rua Campos Sales n2 184 - descrigdo da situagdo juridica do imével e

documentagdo constante do Anexo 7.6;

52. A Gran Barra destinard, ainda, aos Credores Concursais Grupo B, as Unidades

Imobiliarias Livres, listadas no Anexo 4, na forma prevista neste Capitulo.

53. Os direitos de propriedade e/ou direitos aquisitivos sobre os iméveis listados no item

51 e as Unidades Imobilidrias Livres a que se refere o item 52 acima, (doravante

denominados “Ativos Gran Barra”), serdo alienados judicialmente, observadas as seguintes

regras:
531

Os Ativos Gran Barra serdo alienados judicialmente, por meio de
Processos Competitivos, sob a modalidade propostas fechadas, na forma
do art. 142, inciso 11, da LRE;

53.2 Edital: Em prazo ndo superior a 60 (sessenta) Dias Corridos contados

53.3

da Homologagdo Judicial do Plano, as Recuperandas providenciardo a
publicacio de Edital de convocagdo de interessados, indicando os
iméveis objeto do Processo Competitivo, os respectivos precos de
referéncia para arrematacdo, o prazo para apresentacio das propostas,
as regras aplicaveis, bem como o local onde poderdo ter acesso a

documentagio relativas aos bens;

Entrega das Propostas Fechadas: Eventuais proponentes interessados

em participar dos Processos Competitivos deverdo, no prazo maximo de
30 (trinta) Dias Corridos contado da publicagdo do Edital a que se refere
o subitem acima, submeter ao Juizo da Recuperagdo proposta, em
envelope lacrado, para aquisi¢do de um ou mais bens, indicando o prego

oferecido, com pagamento a vista,;

53.4 Precos de Referéncia: Os pregos de referéncia para arrematacdo dos

Ativos Gran Barra corresponderio aos valores das avaliagdes constantes
do Anexo 3 com relagio aos iméveis listados no item 51, e aos valores

indicados no Anexo 4 com relacio as Unidades Imobiliarias Livres.

/
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53.5 Abertura das Propostas: As propostas fechadas serdo abertas pelo Juizo

da Recuperacdo, em dia, hora e local previamente indicado no Edital;

53.6 Proposta Vencedora: Sera declarada automaticamente vencedora,

53.7

53.8

relativamente a cada bem objeto do Processo Competitivo, a proposta
que oferecer o maior valor, desde que igual ou superior aos precos de

referéncia indicados no item 53.4.

53.6.1 Caso o maior prego ofertado seja inferior o preco de
referéncia do bem em questio, cabera a AGC, prevista no

item 53.8 abaixo, decidir se aceita o prego proposto.

53.6.2 Caso a proposta envolva formas alternativas de aquisi¢do
dos bens, como, por exemplo, a realizagio de
empreendimentos imobilidrios em iméveis, com
pagamento via permuta, e desde que ndo haja proposta
igual ou superior ao preco de referéncia, a proposta em
questio serd, igualmente, submetida a3 AGC, para que os

Credores deliberem se aceitam ourecusam a proposta.

0O autor da proposta vencedora deverd, no prazo de 05 (cinco) dias
contado da data da abertura das propostas, depositar em favor do Jufzo
da Recuperagdo o valor correspondente ao preco proposto, e, em
seguida, obterd a correspondente carta de arrematagdo, para fins de
registro.
53.7.1 Na hipotese de a proposta vencedora depender da
homologacao pela AGC, conforme 53.6.1, o depdsito devera
ser feito no prazo de 05 (cinco) dias contado da data da

AGC que homologar o preco proposto.

No prazo maximo de 30 (trinta) Dias Corridos contado da data da
abertura das propostas a que se refere o item 53.5, serd designada AGC,
caso necessario, para deliberar sobre: (i) eventuais propostas para
aquisicdo de bens por valores inferiores aos valores de referéncia, ou

propostas contendo formas alternativas de aquisigdo dos bens; e (ii)
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destinagio de eventuais bens que no tenham sido alienados no primeiro

Processo Competitivo, na forma no item 53.8.2.

53.8.1 Os autores das propostas a que se referem o item 53.8 (i)
terdo direito de voz na AGC, e poderdo aditar a proposta

para viabilizar sua aprovagdo;

53.8.2 Com rela¢io ao item 53.8 (ii), os Credores poderdo optar
por: (i) prorrogar o prazo de alienagdo dos bens, inclusive
alterando as regras de alienagio e determinando a
reavaliacio dos bens, prorrogagdo esta que deverad ter
termo final no término do Periodo de Venda; (ii) qualquer
forma alternativa de destinacio dos bens para viabilizar o

pagamento da Divida Concursal.

53.9 Do valor total arrecadado com os Processos Competitivos, a Gran Barra
sera reembolsada do valor gasto com publicagdo dos editais a que se
refere o item 53.3 acima, e levantara, da conta de depdsito judicial aberta
para depdsito do valor das arrematagdes, o valor correspondente aos

Tributos e Contribui¢des Incidentes;

53.9.1 Os reembolsos previstos no item 53.9 acima dependerao da
prévia comprovagdo documental das despesas incorridas
devem guardar relagio direta com as as alienagdes

previstas neste Capitulo.

53.10 O Resultado Liquido das Alienagbes permanecera depositado em conta
judicial, aberta a disposi¢do do Juizo da Recuperacdo, e serd utilizado

para pagamento de credores, na forma do item 55;
54.  Além dos Ativos Gran Barra, a Gran Barra possuiu a carteira de recebiveis listada no

Anexo 5 (“Recebiveis Gran Barra”). O Resultado Liquido dos Recebiveis sera utilizado para

pagamento de Credores Grupo B, observadas as seguintes regras:
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54.1

54.2

54.3

54.4

54.5

54.6

O Resultado Liquido dos Recebiveis serd depositado em conta judicial,
aberta a disposi¢do do Juizo da Recuperagdo, e sera utilizado para

pagamento de credores, na forma prevista neste item 54 e 55;

A Gran Barra efetuara depdsitos judiciais semestralmente, contados da

Homologag¢ao Judicial do Plano;

No primeiro depdsito judicial, a Gran Barra depositara, juntamente com
o Resultado Liquido dos Recebiveis relativo aos 6 (seis) primeiros meses
contados da Homologagao Judicial do Plano, o valor constante do Anexo
6, e ainda, o Resultado Liquido dos Recebfveis Gran Barra que estejam
listados no Anexo 5, e que tenham sido recebidos em momento anterior
a Homologagdo Judicial do Plano e posterior a data base do Anexo 5,

observado o direito de compensacdo previsto no item 54.5 abaixo;

Na hipdtese de Rescisdo de qualquer contrato de alienagdo de Unidades
Imobilidrias relacionados aos Recebiveis Gran Barra, os recebiveis em
questao serao excluidos do rol de Recebiveis Gran Barra, mas a Unidade
Imobilidria em questdo sera, de toda forma, redestinada a satisfagdo aos
Credores Concursais Grupo B, por meio de Processo Competitivo

previsto no item 53 supra.,

A Gran Barra podera compensar, do valor dos depdsitos semestrais
previstos nos itens 54.1 e 54.2 supra, os valores devolvidos aos clientes
emrazio da Rescisdo dos contratos de promessa de compra e venda das
Unidades Imobiliarias a que se refere o item 54.4, observados os limites
previstos no item 54.6. Para realizar tal compensa¢do, devera apresentar
os documentos comprobatérios da Rescisdo dos contratos, e oferecer
imediatamente a Unidade Imobilidria devolvida para alienagio em

Processo Competitivo.

A Gran Barra fica autorizada a aceitar pedidos de Rescisdo de contratos
de promessa de compra e venda de Unidades Imobilidrias relacionadas
aos Recebiveis Gran Barra, com restituicdo de valores que correspondam

ao percentual de até 85% (oitenta e cinco por cento) dos montantes

pagos pelos adquirentes. f
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54.7

Como forma de tentar evitar Rescisdes, a Gran Barra fica autorizada a
conceder descontos de até 20% (vinte por cento) aos adquirentes de
Unidades Imobilidrias relacionadas aos Recebiveis Gran Barra, para
pagamento do saldo do prego de compra, no ato da entrega das chaves

sem a necessidade de obtengio de financiamento bancario.

55. 0O Resultado Liquido das Alienagdes somado ao Resultado Liquido dos Recebiveis, (e

doravante denominados conjuntamente “Valor a Partilhar”) serdo utilizados no pagamento

dos Credores Classe 111, Grupo B, observadas as seguintes regras:

551

55.2

55.3

70% (setenta por cento) do Valor a Partilhar serdo utilizados para
pagamentos dos Credores B.2, partilhando-se proporcionalmente entre
os referidos credores, considerando-se, para fins de calculo das

proporgdes, os valores histéricos constantes do Quadro de Credores;

Caso o percentual de 70% (setenta por cento) a que se refere o subitem
imediatamente acima seja insuficiente para a satisfagdo integral dos
Credores B.2, o saldo em aberto sera desconsiderado, isto é, ainda assim
nada mais poderdo tais credores reclamar, a qualquer titulo. Caso, na
hipétese inversa, seja obtido com os 70% (setenta por cento) do Valor a
Partilhar, montante superior ao Crédito Concursal dos Credores B.2,
conforme valores constantes do Quadro de Credores, o saldo excedente
sera rateado entre os Credores B.1, juntamente com os 30% previstos no

item 55.4;

Apés o recebimento do rateio dos 70% (setenta por cento) do Valor a
Partilhar, a Divida Concursal total devida aos Credores Gran Barra que
optarem pela Alternativa B.2 (e aos Credores Hibridos, com relagdo a
parcela em que tenha responsabilidade a Gran Barra, na qualidade de
garantidora ou de devedora principal) estard automatica e integralmente
quitada, nada mais podendo ser reclamado da Gran Barra ou das demais
Recuperandas, ficando autorizada, ainda, a extingdo de toda e qualquer
acdo judicial contra elas movida (com relagdo aos Credores Hibridos, a

quitagio estard limitada 2 parcela da divida em que tenha
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responsabilidade a Gran Barra, na qualidade de garantidora ou de

devedora principal);

55.3.1 As Recuperandas poderdo converter o saldo ndo pago da
Divida Concursal dos Credores a que se refere o item acima
em debentures ou qualquer outro valor mobilidrio, e
compra-los ou indicar terceiros para compra-los, pelo valor
de R$ 1,00 (um real).

55.4 30% (trinta por cento) do Valor a Partilhar serdo utilizados para
amortizacdo dos valores devidos aos Credores B.1, conforme previsto no

item 47 deste Plano;

55.5 Os rateios serao realizados no prazo de 6 (seis) meses contados da
Homologagdo Judicial do Plano, pelas Recuperandas. Apds o primeiro
rateio, eventuais rateios adicionais serdo realizados no prazo maximo de

15 (quinze) dias contado de cada alienagao bem-sucedida.

55.6 Cabera as Recuperandas, no momento dos rateios, providenciar as
reservas dos valores que permanecerem controversos naquela ocasiao,
ou que sejam objeto de pedidos de reserva ou habilitados de forma

retardataria (e pendentes de decisdo), na forma previstana LRE.

56. As habilitac6es de crédito ou pedidos de reserva feitos de forma tardia perderio o

direito aos rateios ja realizados até a data da apresentagdo do pedido de habilitagdo/reserva;

CAPITULO VIII
A ALIENACAO DAS UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS SPACE E DIRIJA

VIIL.1. Preambulo: Regras Gerais Aplicaveis a Alienagdo das Unidades

Produtivas Isoladas

57.  As Recuperandas colocardo a venda as operagdes de venda de veiculos das marcas

Renault e Chevrolet, atualmente desempenhadas pela Space e Dirija, respectivamente, sob a
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forma de unidades produtivas isoladas, como alternativa para acelerar o pagamento aos

Credores B.1.

58. As Unidades Produtivas Isoladas poderio ser alienadas, a qualquer tempo, dentro do
Periodo de Venda, por meio de Processo Competitivo, na modalidade propostas fechadas,

observadas as regras previstas neste Capitulo.
VIIL2. A Alienagio da Unidade Produtiva Isolada Space

59. A unidade produtiva isolada relativa a atividade de venda de veiculos e pegas da

marca Renault (doravante denominada Unidade Produtiva Isolada Space ou UPI Space) sera

constitu{da mediante a segregacdo dos bens, direitos e obriga¢des exaustivamente listados
abaixo:

59.1 Todos os direitos e obrigacdes referentes aos contratos de locagdo das

seguintes lojas: (i) Estrada Intendente Magalhdes, 456 Campinho; (ii)

Estrada do Gabinal, 433 Lj. D, Jacarepaguj; (iii) Av. das Américas, 14.439,

Recreio dos Bandeirantes; e (iv) Av. Cesario de Melo, n2 1.928, Campo

Grande.

59.2 Ativo imobilizado da Space localizado nas lojas indicada no item 59.1
acima, exaustivamente listados no Anexo 9; Ndo serdo objeto da UPI]
Space os itens do ativo imobilizado da Space ndo listados no anexo 9, em
especial, mas nio se limitando aos veiculos de test drive e de transporte

de clientes, e as licengas de software; e

59.3 Estoque de veiculos novos e pegas, correspondente a 30 (trinta) dias de
custo de produtos vendidos. Como forma de normalizar o estoque, sera
calculada a média do custo de produtos vendidos (CPV) de veiculos
novos e pegas dos ultimos 6 meses precedentes ao més da proposta da

compra da operacgdo da Space.

59.3.1 Caso, no ato da alienagdo da UPI Space, haja estoque de
veiculos novos e pegas inferior ao previsto no item 59.3
acima (Estoque Deficitario), as Recuperandas transferirido

ao adquirente o montante correspondente, em dinheiro.
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59.3.2 Caso, por outro lado, no ato da alienagao da UPI Space, haja

estoque de veiculos novos e pegas superior ao previsto no

item 59.3 acima (Estoque Excedente), o excesso ndo sera

transferido, permanecendo no estoque da Space

59.3.2.1

0O Estoque Excedente sera oferecido, ao
adquirente da UPI, pelo custo de aquisicdo
pela Space, podendo este adquiri-lo total ou
parcialmente. Caso o adquirente ndo tenha
interesse em adquirir a totalidade do
Estoque Excedente, o saldo ndo alienado
serd objeto de leildo judicial, por meio de
leiloeiro judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo. Em qualquer dos casos, o
resultado liquido das vendas serd rateado

entre os Credores B.1.

59.3.3 Para efeito de cdlculo, sera utilizada a seguinte férmula

para o estoque de veiculos novos e pegas:

59.3.3.1

59.3.3.2

CPV médio =

Soma do CPV dos 6 meses precedentes a proposta
6

Estoque Excedente ou Deficitario =

Estoque do Més Precedente a Proposta —

CPV Médio

59.3.3.2.1 Caso a férmula prevista no item
59.3.3.2 tenha saldo negativo, o
valor serd considerado como
Estoque Deficitdrio, caso seja
positivo, serd  considerado

Estoque Excedente.

59.4 Direitos sobre os contratos de concessio das lojas listadas no item 59.1

acima.
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60. Os bens, direitos e obrigagies previstos no item 59 acima serdo transferidos ao
adquirente, mediante determinagdo judicial, apds o encerramento do Processo Competitivo
previsto no subcapitulo VIIl.4, e desde que preenchidas as obrigagdes previstas nos itens 69 e
72.

Viil.3. A Alienag¢ao da Unidade Produtiva Isolada Dirija

61. A unidade produtiva isolada relativa a atividade de venda de veiculos e pecas da
marca Chevrolet (doravante denominada Unidade Produtiva Isolada Dirija ou UPI Dirija) sera
constituida mediante a segregacio dos bens, direitos e obrigacdes exaustivamente listados

abaixo:

61.1 Todos os direitos e obrigagées referentes aos contratos de locagio das
seguintes lojas: (i) Estrada Intendente Magalhdes, n? 420, Campinho;
(ii) Estrada do Gabinal, 433, loja B (parte), Jacarepagua; e (iii) Rodovia

Amaral Peixoto, 3001, Santa Barbara (Niteroéi).

61.2 Ativo imobilizado da Dirija localizado nas lojas indicada no item 61.1
acima, exaustivamente listados no Anexo 10; Nio serdo objeto da UPI
Dirija os itens do ativo imobilizado da Dirija nio listados no anexo 10,
em especial, mas ndo se limitando , aos veiculos de test drive e de

transporte de clientes, e as licencgas de software;

61.3 Estoque de veiculos novos e pegas, correspondente a 30 (trinta) dias
de custo de produtos vendidos. Como forma de normalizar o estoque,
serd calculada a média do custo de produtos vendidos (CPV) de
veiculos novos e pegas dos ultimos 6 meses precedentes ao més de

proposta de compra da operacdo da Dirija.

61.3.1 Caso, no ato da alienagdo da UPI Dirija, haja estoque de
veiculos novos e pecas inferior ao previsto no item 61.3
acima (Estoque Deficitdrio), as Recuperandas transferirdo

ao adquirente o montante correspondente, em dinheiro.

61.3.2 Caso, por outro lado, no ato da alienacdo da UPI Dirija, haja

estoque de veiculos novos e pegas superior ao previsto no

-
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item 61.3 acima (Estoque Excedente), o excesso ndo sera

transferido, permanecendo no estoque da Dirija.

61.3.2.1

O Estoque Excedente sera oferecido, ao
adquirente da UPI, pelo custo de aquisigao
pela Dirija, podendo este adquiri-lo total ou
parcialmente. Caso o adquirente nio tenha
interesse em adquirir a totalidade do
Estoque Excedente, o saldo nac alienado
sera objeto de leildo judicial, por meio de
leiloeiro judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo. Em qualquer dos casos, o
resultado liquido das vendas sera rateado

entre os Credores B.1.

61.3.3 Para efejto de cilculo, sera utilizada a seguinte féormula

para o estoque de veiculos novos e pegas:

61.3.3.1

61.3.3.2

CPV médio =

Soma do CPV dos 6 meses precedentes a proposta
6

Estoque Excedente ou Deficitario =

Estoque do Més Precedente a Proposta —

CPV Médio

61.3.3.2.1 Caso a féormula prevista no item
61.3.3.2 tenha saldo negativo, o
valor sera considerado como
Estoque Deficitario, caso seja
positivo,  sera considerado

Estoque Excedente.

61.4 Direitos sobre os contratos de concessdo das lojas listadas no item 61.1

acima.

62. Os bens, direitos e obrigagdes previstos no item 61 acima serdo transferidos ao

adquirente, mediante determinagao judicial, apds o encerramento do Processo Competitivo
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previsto subcapitulo VIII.4, e desde que preenchidas as obrigagbes previstas nos itens 69 e
72.

VIiI.4 Procedimento Competitivo para Alienacio das Unidades Produtivas

Isoladas

63. Processo Competitivo. A UPI Dirija e a UPI Space serdo postas a venda por meio de
processo competitivo, na modalidade propostas fechadas, no contexto da Recuperagio
Judicial e na forma dos Artigos 60 e 142 da Lei de Faléncias, sendo certo que os processos
competitivos de cada uma das Unidades Produtivas Isoladas poderio ser realizados conjunta

ou separadamente.

64. Inicip dos_Processos Competitivos: Os Processos Competitivos serdo iniciados, por

meio da publicagdo do Edital, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contades da Homelogagie

Judicial do Plano.

65.  Edital: Cada Processo Competitivo serd antecedido por publicacdo de edital em jornal
de ampla circulagao e no Didrio Oficial, com antecedéncia minima de 30 {trinta) dias da data
da abertura das propostas, edital este que conterd os termos e condi¢des do processo

competitivo.

66. Entrega das Propostas Fechadas. Eventuais proponentes interessados em participar

dos Processos Competitivos deverao, no prazo de 30 {trinta) dias contados da publicagdo do
Edital, submeter ao Juizo da Recuperacio, proposta em envelope lacrado, a qual devera ser
acompanhada de todos os documentos comprobatérios do cumprimento dos requisitos a que

se refere o item 69 abaixo.

67.  Abertura das Propostas Fechadas. As prepostas fechadas serdo abertas pelo Juizo da

Recuperacdo, em dia, hora e local a serem designados quando da publicagdo do Edital.

68. Proposta Vencedora: Sera declarada vencedora a proposta que ofertar o maior valor,

e desde que preenchidos os requisitos minimos previstos no item 69.

69.  Requisitos Minjmos das Propostas: O proponente devera:
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69.1 Comprovar, por meio de carta de concessio, a anuéncia da Montadora a
que referir aquele processo competitivo (Renault para a UPI Space, e

General Motors para a UPI Dirija) com a transferéncia da concessao.

69.2 Assumir o compromisso de indenizar as Recuperandas em valor
correspondente a 50% (cinquenta por cento) do custo de demissao dos

funcionarios listados nos Anexos 11 e 12;

69.3 Apresentar, juntamente com a proposta, fian¢a bancaria, seguro garantia
ou Fiador Idéneo, para: (i) garantir os contratos de locagdo de imdveis da
Gran Barra, que serio transferidos aos adquirentes; e (ii) oferecer contra
garantias aos locatarios atuais e aos seus respectivos fiadores,
relativamente aos contratos de locagdo em que ela figure como fiadora, e
que integrario as Unidades Produtivas Isoladas, durante o lapso
temporal compreendido entre as assungdo das operagdes da Unidade
Produtiva Isolada adquirida , e a efetiva assinatura de novo contrato de
locacio, liberando os fiadores originais; As garantias devem ser
prestadas em valor suficiente para cobrir a integralidade dos alugueis e
encargos vincendos das locagdes assumidas, até o término dos prazos
contratuais. Nas hipéteses de contratos por prazos indeterminados, as
garantias devem ser suficientes para cobrir, pelo menos, 12 (doze)

meses de alugueis e encargos.

69.4 Assumir, por sua conta e risco, a obrigagio de transferir os contratos de

locagio das lojas transferidas.

70.  Valor Minimo para alienacdo automdtica. A alienagdo da UPI Space, para que ocorra

7

de forma automitica, isto &, sem necessidade de aprovagdo posterior dos Credores B.1,
dever4 observar o valor minimo de R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais), a ser
pago em uma Unica parcela, a ser depositada judicialmente antes da concretizacdo da
transferéncia. A alienagio da UPI Dirija, para que ocorra de forma automatica, isto é, sem
necessidade de aprovacio posterior dos Credores B.1, devera observar o valor minimo de R$
9.000.000,00 (nove milhdes de reais), a ser pago em uma unica parcela, a ser depositada

judicialmente antes da concretizagdo da transferéncia.
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70.1

No caso de apresentacdo de propostas em valores inferiores aos Valores
Minimos estabelecidos na clausula 70, as Recuperandas convocario
Assembleia Geral de Credores, a quem competird a aprovacao ou rejeicdo

do valor proposto.

71. Novos Processos Competitivos Durante o Perfodo de Venda: Caso ndo haja propostas

na Abertura das Propostas, ou ainda, caso ndo haja propostas que preencham os requisitos

minimos previstos no item 69, novos Processos Competitivos poderdo ser feitos durante o

Periodo de Venda, observadas as seguintes regras:

71.1

71.2

713

A qualquer momento apés o encerramento do primeiro Processo
Competitivo frustrado, qualquer interessado, credor ou ndo, podera
enderegar ao Juizo da Recuperacdo Judicial, dentro do Periodo de Venda,
proposta de aquisicdo de Unidade Produtiva lsolada nao alienada,

preenchendo os requisitos minimos previstos no item 69

Adicionalmente ao preenchimento dos requisitos previstos no item 69, a
proposta a que se refere o item 71.1 devera ser instruida com
comprovante de depdsito do valor correspondente a 10% (dez por

cento) do valor total da proposta;

Caso a proposta a que se refere o subitern imediatamente acima
preencha os requisitos minimos, e esteja instruida com documentagdo
necesséria, serd iniciado novo Processo Competitivo, com a publicacdo

de novo Edital;

71.4 O autor da proposta a que se refere o item 71.1 acima tera direito de

preferéncia sobre qualquer outra proposta que venha a ser apresentada.
O exercicio de tal direito devera ser exercido no ato na Abertura das

Propostas, em documento a ser entregue ao Juizo da Recuperagao.

71.5 Caso o autor da proposta a que se refere o item 71.1 ndo exerga o direito

de preferéncia, fara jus ao reembolso dos 10% depositados juntamente
com a proposta; Caso, por outro lado, sua proposta seja vencedora e ele

desista da compra, ou ndo pague o saldo do pre¢o da proposta, ele, sem
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prejuizo das perdas e danos, perdera os 10% depositados em favor dos

Credores B.1;

72, Obrigacdes Precedentes 3 C tizacdo da T feréncia das Unidades Produti

Isoladas: Apés a homologagao judicial da proposta vencedora, e previamente a concretizagdo
da transferéncia da Unidade Produtiva Isolada a que se referir a proposta, o proponente

vencedor devera:

72.1 Depositar, em conta judicial 3 disposi¢do do Juizo da Recuperagdo, o
pregco de compra da Unidade Produtiva Isolada constante de sua

proposta.

72.2 Pagar/reembolsar as Recuperandas da verba correspondente a 50% do
valor da indeniza¢do dos funciondrios, conforme planilha constante do

Anexo 11 ou 12 conforme o caso;

72.3 Entregar as Recuperandas cartas de fianga bancdria, seguro garantia ou
declaracio firmada por Fiador Idoneo, observado o disposto no item

69.3

73. ansferéncia das Unj utivas [soladas: Apds observadas as condig¢des
precedentes a que se refere o item 72 acima, o Juizo da Recuperagdo determinara seja

procedida a aliena¢do da Unidade Produtiva Isolada ao proponente vencedor.

74. Auséncia_de Sucessdo. Tendo em vista que a alienagao das Unidades Produtivas
Isoladas ora estabelecida se dara por meio do Processo Competitivo previsto no artigo 142 da
LRE, em nenhuma hipdtese havera sucessdo dos respectivos adquirentes por quaisquer
dividas e obrigacdes das Recuperandas, ou de quaisquer outras sociedades do Grupo ]]
Martins, inclusive as de natureza tributaria, civil, consumerista e trabalhista, na forma do

artigo 60 da Lei de Faléncias.
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CAPITULO IX
ASSEMBLEIA DE CREDORES AO FINAL DO PERiODO DE VENDA

75. Caso, faltando 60 (sessenta) Dias Corridos para o término do Periodo de Venda, as
Recuperandas ndc tenham logrado éxito em alienar a integralidade das Unidades Produtivas
Isoladas e dos Ativos Gran Barra, as Recuperandas providenciardoe a convocagdo de nova AGC,
com primeira convocagdo em data ndo posterior a 30 (trinta) Dias Corridos contados
regressivamente do término de Periodo de Venda, e apresentardc proposta de aditivo ao
Plano para pagamento de Salde Acumulado eventualmente devido aos Credores Grupo B,

observadas as seguintes regras:

75.1 O periocdo de supervisdo legal, previsto no artigo 61 da LRE, sera
prorrogado até que se alcance uma deliberagédo final sobre o aditivo ao

Plano.

75.2 A Assembleia observard, quanto aos quéruns de instalagdo e deliberagao,

as regras previstas nos artigos 37, § 22 e 45 da LRE, respectivamente;

75.3 A proposta de aditivo ao Planc ndo podera alterar os percentuais de 30%
para Credores B.1 e 70% para os Credores B.2, relativamente ac rateio

do Valor a Partilhar.

75.4 Caso a proposta, com suas eventuais alteragdes negociadas em
Assembleia, seja aprovada, ¢ Plano estara automaticamente aditado, e

serd cumprido pelas Recuperandas nos termos acordados.

75.5 Caso a proposta seja rejeitada, e ndo haja acordo entre Recuperandas e
Credores, os Credores poderdo optar pela faléncia das Recuperandas,
hipétese em que serdo restabelecidas as condi¢des originais dos créditos,

na forma do artigo 61, § 22 da LRE, deduzidas dos valores eventualmente

pagos.
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CAPITULO XI
A REORGANIZACAO SOCIETARIA

82. As Recuperandas e as Outras Sociedades do Grupo poderde ser transformadas,
incorporados, fundidas ou alienadas, umas pelas/entre outras, conforme as conveniéncias
juridica e financeira do Grupo }J Martins, visando a otimizar recurses humanos, estratégicos e

financeiros para obter o melhor resultado operacional.

83. Essa reorganiza¢do societdria deverd ser transparente e justificada e previamente
informada por escrito nos autos da recuperagdo judicial, por minutas das atas de assembleia
ou reunides de sdcios quotistas/acicnistas, bem como ser realizada no prazo maximo de 360

(trezentos e sessenta) dias contados da Homologagio Judicial do Plano.

84, O objetivo final da reestruturacido societiria é o de alocar todas as sociedades do
Grupo J] Martins com a integralidade de seu capital social controlado, direta ou
indiretamente, pela JJ Martins, e, ainda, de extinguir as sociedade nao operacionais por meio

de incorporagdes com as demais sociedades do Grupo.

85. A Reorganizagio Societaria ndo afetara o atual controle acionario direto/indireto do
Grupo ]J] Martins, mas deve obrigatoriamente, preceder d possivel alienagio prevista no
Capitulo XII

86. Independentemente das demais medidas de reorganizagdo acima previstas, no prazo
de até 360 (trezentos e sessenta) dias contados da Homologa¢do Judicial do Plano, a
participagdo que a Gran Barra detinha na Conipar - equivalente a 85% (oitenta e cinco por
cento) do seu capital social - sera reintegrada ao Grupo ]] Martins, de forma a viabilizar o

compromisso previsto no item 105 deste Plano.

CAPITULO XII
A POSSIBILIDADE DE ALIENACAO DA INTEGRALIDADE DO GRUPO J] MARTINS

87. Na forma do artigo 50, inciso 111 da LRE, a totalidade das agdes da |] Martins podera

ser alienada, na forma prevista neste Capitulo, durante o prazo de 02 (dois) anos contado da

7

Homologacdo Judicial do Plano.
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88. A alienagdo a que se refere o item anterior podera ser feita por iniciativa dos Credores

Grupo B, optantes da alternativa B.1 ou B.2.

88.1 Caso os Credores recebam propostas para aquisicio da totalidade das
acdes do Grupo ]J] Martins, e desde que o proponente preencha os
requisitos previstos no item 93 deste Plano, sera convocada Assembleia

de Credores, para deliberar acerca da matéria.

89. Forma de Alienacio: Caso a Assembleia de Credores aprove a alienagdo da
integralidade das a¢bes da J] Martins, e desde que preenchidos os requisitos previstos neste
Capitulo, os Acionistas Controladores transferirdo as agdes que detém na ]] Martins ao novo

controlador, pelo valor fixo e irreajustavel de R$ 1,00 (um real).

90. Extincdo das Garantias Pessoais: A decisdo do Grupo ]] Martins, e dos Acionistas

Controladores de aceitar a alteracio de controle do Grupo, se deu em razio de pleitos de
diversos credores, que objetivavam a alteragio do controle acionario do Grupo, na forma do
artigo 50 inciso Il da LRE.. Dessa forma, a alienagdo do controle acionario do Grupo ]JJ
Martins implicard na automdtica e irrevogavel extingdo das obrigacdes pessoais dos
garantidores das Recuperandas, nada mais sendo devidos, e estando autorizada a extingdo de
toda e qualquer acdo eventualmente em curso no momento em que se caracterizar a

alienagao do controle acionario por determinag¢io dos Credores.

91. Perfodo de Venda: O direito de venda do controle do Grupo J] Martins podera ser

realizado unicamente dentro do Periodo de Venda.

92. Condicdo Resolutiva: A transferéncia do controle do Grupo ]JJ Martins, na forma
prevista neste Capitulo, somente podera ser exercida enquanto nao houver aliena¢do das
Unidades Produtivas Isoladas. Caso pelo menos uma das Unidades Produtivas Isoladas seja

alienada, o disposto neste Capitulo perdera a validade.

93.  Condicdes Minimas a Serem Preenchidas pelo(s) Proponente(s):

93.1 Demonstraci iabili Pr imen Ativi : 0

Proponente devera comprovar, por meio de cartas de concessio, a
anuéncia das Montadoras com a transferéncia do controle.

Alternativamente, o Proponente podera apresentar cartas de concessao,
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93.2

93.3

assinadas por quaisquer das Montadoras, e/ou cartas de concessio
assinadas por quaisquer outras montadoras/importadoras de veiculos,
de forma a garantir a continuagdo das atividades em todos os pontos
comerciais em operagdo no momentc da alienacdo. Casc o Proponente
objetive a alteragdo da atividade principal do Grupo ]J] Martins, dever3,
neste caso, apresentar: (i) comprovantes de existéncia e regularidade,
devidamente emitidos pelos 6rgdos responsaveis pelo registro de
constituicio do proponente; (ii) declaragdo de referéncia bancaria de
pelo menos 2 (duas) institui¢des financeiras de primeira linha; (iii)

comprovagio de expertise na drea que pretenda implementar;

Assuncio das Dividas Concursais Pendentes de Pagamento: Caso a

totalidade das ag¢des da ]] Martins seja transferida, o nove acionista
controlador devera zelar para que as obriga¢des concursais sejam
integralmente satisfeitas, e isentando Jaime Martins, Jodo Martins e
quaisquer outros garantidores de qualquer responsabilidade, devendo

promover a substituigdo das garantias ou ofertar contra garantias.

a abilidade d ioni ontroladores, direto
etc.: O(s) adquirente(s) das a¢bes da J] Martins cutorgara(do), em nome
préprio e em nome das scciedades do Grupo )] Martins, no ato da
transferéncia da ages, a mais ampla, geral e irrevogavel quitagdo a Jaime
Martins e Jodo Martins, assim como a todas as demais pessoas fisicas ou
juridicas que tenham participado da administragdo do Grupo J] Martins,
para nada mais ser reclamado, a qualquer titulo, em qualquer Juizo, por
pleitos de que natureza forem, ou ainda, qualquer pretensdo de a¢des ou
expectativa de direito, referente inclusive a todos os atos de gestdo das
sociedades do Grupo ] Martins, questionamentos de ordem material,
moral, de natureza tangivel ou intangivel, danos diretos ocu indiretos de
qualquer natureza, incluindo, mas nao se limitando, a danos emergentes,
reposigbes patrimoniais, prejufzos, danos a imagem e/ou a honra
(subjetiva ou objetiva), lucros cessantes, enriquecimento sem causa,
dividas, dividas, disputas, responsabilidades de qualquer natureza,

prestacdes de contas, dividendos, renunciando a tedo e qualquer direito
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CAPITULO XIII
VIABILIDADE

G4, As Recuperandas juntam, em anexo, laudo econdmico-financeiro, elaborado pela
Olimpia Partners, que demonstra que, apés uma analise da reestruturagio dos passivos e
ativos, das condi¢des de liquidez das Recuperandas no médio e longo prazo, e considerando
as origens de recursos, despesas e estrutura de ativos e passivos, indica que o desempenho
operacional das Recuperandas e consequente gera¢do de caixa suportam a viabilidade
econdmico-financeira das atividades apos a saida do processo de recuperagdo judicial, bem
como possibilitam aos credores a satisfacdo dos seus créditos conforme previsto neste pelo

Plano de Recuperagdo Judicial. {Anexo 1)

CAPITULO X1V
EFEITOS DA HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO

95. Vinculacdo do Plano. As disposicdes do Plano vinculam as Recuperandas e os
Credores Concursais, bem como terceiros, a partir da Homelogagédo Judicial do Plano, nos
termos do artigo 59 da LR]. Vinculam também os Acionistas Controladores, e seus herdeiros

OU Sucessores.

96. Novacdo. Este Plano implica a novagdo dos Créditos Concursais, que serdao pagos na
forma estabelecida neste Plano. Por forc¢a da referida novagdo, todas as obrigagdes, indices
financeiros, hip6teses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e garantias,
ainda que sejam incompativeis com as condi¢tes deste Plano deixardo de ser aplicaveis,

sendo substituidas pelas previsdes contidas neste Plano.

97.  Reconstituicdo de Direijtos. Na hipétese de convolagdc da Recuperagdo Judicial em
faléncia, no prazo de supervisio estabelecido no artigo 61 da LRE, os Credores terio

reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢des originalmente contratadas, deduzidos
os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no dambito da

Recuperacdo Judicial, ocbservado o disposto nos artigos 61, § 22, e 74 da LRE.

98. Extincdo de Aces. Os Credores Concursais, apenas no que concerne aos Créditos
Concursais, nao mais poderao, a partir da Homologacao Judicial do Plano, (i) ajuizar ou
prosseguir toda e qualquer agdo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer

Crédito Concursal contra as Recuperandas; (ii) executar qualquer sentenga, decisdo judicial
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relacionada a qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas; (iii) penhorar quaisquer
bens das Recuperandas para satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar qualquer outro
ato constritivo contra tais bens; (iv) criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real
sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos
Concursal; (v) reclamar qualquer direitc de compensagdo contra qualquer crédito devido as
Recuperandas, ressalvadas as hipdteses autorizadas por este Plano; e (vi) buscar a satisfagio
de seus Créditos Concursal contra as Recuperandas por quaisquer outros meios. Todas as
eventuais execucdes judiciais em curso contra as Recuperandas relativas aos Crédites
Concursal serdo extintas, e as penhoras e constri¢des existentes serdo liberadas, sendo certe
que as partes litigantes envidardo os melhores esforgos para mitigar os impactos gerados

pelas verbas sucumbenciais e custos finais de execugdo.

99, Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretarao,
de forma automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitagdo
plena, irrevogavel e irretratavel, de tedos os Créditos de qualquer tipo e natureza contra as
Recuperandas, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas, indenizacdes,
compensagbes e qualquer outra espécie de acréscimo contratual ou legal porventura

incidente sobre o valor devido.

100. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciade integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo

reclama-los das Recuperandas.

101. Descumprimento do Plano. Para fins deste Plano, estara efetivamente caracterizado
seu descumprimento caso, ap6s o recebimento de notificagido enviada pela parte prejudicada
em decorréncia de descumprimento de alguma obrigagdio do Plano, o referido
descumprimento nio seja sanado no prazo de até 15 (quinze) Dias Corrides contados do

recebimento da notificagio.

102. Aditamentos, alteracbes ou modificaces do Plano. Aditamentos, alteragdes ou

modifica¢Ges ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apés a Homologagdo Judicial
do Plano, desde que tais aditamentos, altera¢des ou modificacBes sejam aceitas pelas
Recuperandas e aprovadas pela Assembleia de Credores, nos termos da LRE. Aditamentos
posteriores ao Plano, desde que aprovados nes termos da LRE, obrigam todos os credores a
ele sujeitos, independentemente da expressa concordiancia destes com aditamentos

posteriores,
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CAPITULO XV
DISPOSICOES GERAIS

103. Apo6s a Homologagdo Judicial do Plano, as Recuperandas levantardo o valor de R$
929.429,90 depositado judicialmente por for¢ca da decisdo de fls. 4356/4357, visando aos

pagamentos dos Credores Classe I, Classe 11, Grupo A e Classe 1V.

103.1 As Recuperandas poderdo, livremente, alienar os veiculos automotores
constantes de seu ativo imobilizado, dentro de sua operagao regular de

venda de veiculos usados.

104. Comunicagdes. Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes
as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser
feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues, ou (ii)
entregues pessoalmente, contra protocolo de entrega. Todas as comunicagdes devem ser

enderecadas da seguinte forma:

GRUPO J] MARTINS

a/c Sr. Rodrigo Tedesco

Estrada do Gabinal, n? 433, loja B - parte,
Jacarepagud, Rio de Janeiro, RJ
CEP22760-151

Com cépia para:

GUERRA & DOIN ADVOGADOS
a/c Leandro Rinaldi

Av. Rio Branco, 81 /152 andar
Centro, Rio de Janeiro, RJ

CEP 20.040-914

105. Recursos da Conipar: Os Acionistas Controladores, neste ato, comprometem-se a
verter a integralidade dos recursos liquidos advindos da participagdao que detém na Conipar
para composi¢ido do Caixa do Grupo, até que a transferéncia da participa¢ao prevista no item

7 .

86 seja implementada.
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105.1 Jodo Martins e Jaime Martins declaram que a transferéncia da
participagdo na Conipar, antes detida pela Gran Barra, teve como (nico
objetivo impedir que a distribui¢do da Recuperag¢do Judicial pudesse
prejudicar o andamento das obras do empreendimento Enseada Park, e
que, desde que a referida participacdo lhes foi transferida, ndo houve

qualquer distribui¢do de dividendos ou pagamentos de pré-labores.

106. As Recuperandas poderdo abrir e encerrar lojas, de acordo com a conveniéncia
comercial, bem como alienar livremente os bens do ativo permanente relacionados as lojas
que tiveram, ou que vierem a ter, suas operagdes encerradas. A regra prevista neste item nio
abrange os bens do ativo permanente das lojas que compdem as Unidades Produtivas

Isoladas.

107. Jaime Martins e Jodo Martins comparecem no presente Plano da qualidade de
intervenientes anuentes, especialmente no que se refere ao compromisso de venda das agdes
da J] Martins, pelo valor de R$ 1,00 (um real), nas hipdteses de alienagio prevista no Capitulo
X1l, sendo que tal obrigacdo pode, inclusive, ser objeto de execugdo especifica, na forma da

legislagdo processual civil vigente no momento da distribui¢do da agdo.

108. Compensacdo de Operacdes Interligadas: As Operagdes Interligadas sdo consideradas

operagdes liquidas, uma vez que a compensacdo de obrigacdes e créditos é da natureza de

tais operacoes. Em vista disso, ficam autorizadas ou ratificadas as seguintes medidas:

108.1 Compras pelo Fundo: As Compras pelo Fundo devem ser consideradas
como compras feitas com recursos das préprias Recuperandas, que
encontravam-se sob a gestdo das Montadoras ou a elas cedidos
fiduciariamente. Assim, os credores de Créditos decorrentes de Compras
pelo Fundo poderdo efetuar a compensagdo desses débitos contra
créditos, direitos ou participagdes liquidas de qualquer natureza detidos
pelas respectivas Recuperandas, até onde se compensem, enviando, no
prazo de 15 (quinze) Dias Corridos contados da Homologagdo Judicial do
Plano, carta enderecada as Recuperandas, com c¢épia para a
Administradora Judicial, prestando contas dos valores compensados,
visando, se for o caso, a amortizagio do saldo devedor das

Recuperandas. Da mesma forma, com relagdo aos atos ja praticados, os
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referidos credores enviardo, no prazo de 15 (quinze) Dias Corridos
contados da Homologagdo Judicial do Plano, carta de ratificagdo da
compensacio feita, enderecada as Recuperandas, com cépia para a
Administradora Judicial, visando, se for o caso, a amortizacao do saldo

devedor das Recuperandas listado no Quadro Geral de Credores.

108.2 Operacbes de Financiamento em Moeda Estrangeira atrelada a
Operacdes de SWAP: Todos créditos das Recuperandas decorrentes de

operacGes de SWAP estdo, necessariamente, interligados a operacgdes de
financiamento em moeda estrangeira a eles atrelados. Por isso, o credor
que tiver celebrado operagdes de financiamento internacional atrelado a
operacdes de SWAP podera, querendo, requerer a compensacdo das
operagdes, no prazo de 15 (quinze) Dias Corridos contados da
Homologacdo Judicial do Plano, em cartas enderegadas as Recuperandas,
com cépia para a Administradora Judicial. O exercicio desta opgao
implicard na conversdo do crédito em moeda estrangeira para moeda
nacional, pelo cidmbio da data do vencimento original da operagao de
SWAP, ou, em caso de vencimento antecipado, pelo cimbio da data do

vencimento antecipado.

108.2.10 disposto neste item ndo se aplica aos credores que
tenham alienagdo fiducidria sobre os créditos do SWAP
regularmente constituida, e que, por isso, tém o direito a
compensacao por forca do disposto no artigo 49, § 32 da
LRE;

108.3 Alienacio Fiducidria de Iméveis e de Recebiveis Gran Barra: Todos os

Créditos Extraconcursais que tenham como garantia fiducidria bens
iméveis, Unidades Imobilidrias ou recebiveis de contratos de promessa
de compra e venda de Unidades Imobiliarias, ndo estac sujeitos aos
efeitos da Recuperacio Judicial, e poderio ser pagos pelas Recuperandas
mediante a dacio em pagamento do bem dado em garantia, ou dos bens

cujos recebiveis hajam sido dados em garantia.

109. As compensag¢des a que se referem os itens 108.1 a 108.3 acima dependerao, ainda, da

assinatura de petigdes conjuntas, para encerramento de eventuais impugnac¢des de crédito
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efou, quaisquer outras agles judiciais que envolvam o direito de compensagio, sem

imposicdo de 6nus sucumbenciais a qualquer das partes.

110. Para fins de pagamento da Divida Concursal a que se refere este Plano, um Crédito
somente serd computado uma unica vez, independentemente da quantidade de avais ou
garantias prestadas pelas Recuperandas. Dessa forma, por exemplo, se um Credor Gran Barra
optar pela alternativa B.2, ele recebera unicamente os pagamentos conforme as regras de
pagamento previstas para a alternativa B. 2, e, apos cumpridas as obrigagdes previstas para
aquela alternativa, estardo extintas as obrigacdes de todas as Recuperandas. Em outro
exemplo, se um Credor Exclusivo das Concessionarias tem um crédito contra a Dirija, e avais
da Space e da Disbarra, esse Crédito sera computado uma Unica vez para fins de pagamento e

calculo de rateios.

111.  As escrituras de venda de Unidades Imobilidrias que tenhma sido objeto de contratos
de promessa de compra e venda em data anterior a Data do Pedido permanecerio sendo

livremente celebradas e registradas.

112. Todas as controvérsias advindas deste Plano serdo sanadas pelo Jufzo da Recuperagio

Judicial.

113. Contratos existentes e conflitos. Na hipétese de conflito entre as disposi¢oes deste
Plano e as obrigagdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente

a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

114. Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e

qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

115. Encargos Financeiros. Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, nio
incidirdo juros e nem corre¢io monetdria sobre o valor dos Créditos a partir da Data do
Pedido.

116. Os Créditos denominados em moeda estrangeira, ressalvadas as hipéteses de

compensagdes previstas no item 108.2 (que possuem regramento préprio para conversio),

poderdo ser convertidos em reais, a critério do respectivo Credor, mediante manifestagdo
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escrita nos autos da Recuperagdo Judicial, dentro do prazo de 15 (quinze) Dias Corridos

contado da Homologagio Judicial do Plano.

116.1 Caso opte por converter, a conversdo devera ser feita dentro o prazo
de 15 (quinze) Dias Corridos previsto no item 116 acima, com base na
cotacio de fechamento da taxa de venda de cimbio de Reais, disponivel
no SISBACEN - Sistema de Informagdes do Banco Central do Brasil,
transacio PTAX-800 do dia anterior ao da conversic, e deveri ser
comunicada por carta as Recuperandas, com <cOpia para a

Administradora Judicial.

116.2 Caso o credor opte, na hipdtese acima, por manter seu crédito em
moeda estrangeira, o saldo devedor correspondente nido serd acrescido

das remunerag@es previstas nos itens 39.1.1 e 40.1.1 deste Plano.

117. Durante a recuperagdo judicial, as Recuperandas manterdo regulares os

recolhimentos dos tributos incidentes sobre suas atividades.

118. Divisibilidade das previstes do plano. Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢io
do Plano ser considerada invélida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagio, o restante dos

termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes.

119. Lei Aplicdvel. Os direitos, deveres e cbriga¢des decorrentes deste Plano deverio ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Repuablica Federativa

do Brasil.

120. Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagio.

- Rio de Janeiro, 18 de maio de 2016.

A
PRI Lo, 4
A TICIPACGES SA. - H&EMERACAO JUDICIAL

Jodo do Carmo Monteiro Martins e Jaime Luiz Martins
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CAPITULO X
GOVERNANCA CORPORATIVA E ADMINISTRACAO DO GRUPO J] MARTINS

76. Jaime Martins e Jodo Martins serdo mantidos no controle e administragdo do GrupoJ]
Martins, ressalvada a hipétese de alienagdo das a¢des da ]J] Martins prevista ne Capftulo X1

deste Plano.

77.  Apds a Homologagdo Judicial do Plano, o Grupo JJ Martins manterd, durante todo o
periodo de cumprimento das obrigagdes previstas no Plano, empresa de auditoria registrada
na Comissdo de Valores Mobilidrios para auditar as demonstragdes financeiras das

Recuperandas.

78. Adicionalmente, qualquer um dos Credores Concursais poderd solicitar as
Recuperandas, mediante comunicagio na forma da clausula 104, a convocagio de Assembleia
de Credores, as expensas das Recuperandas, para deliberar sobre: (i) a contratacio, pelas
Recuperandasde empresa especializada em reestruturagdes para participar da administragdo
das Empresas em Recuperacdo; ou (ii) a contratagdo de um Observador, as expensas das

Recuperandas.

79. As Recuperandas poderdo, ainda, mediante solicitagdo por escrito de Credores Grupo
B que representem mais da metade da soma total dos Créditos desses credores, contratar
empresa especializada em operac¢des de fusdo e aquisi¢do no mercado de concessionarias de

veiculos, para auxiliar as Recuperandas na alienagdo das Unidades Produtivas Isoladas.

80. As Empresas em Recuperagdo enviardo relatdrios financeiros e operacionais aos
credores trimestralmente. Os Credores Concursais interessados em receber os citados
relatérios enviario correspondéncia as Empresas em Recuperagdo, manifestando esse

interesse, e indicando o enderego eletrdnico para onde os relatérios deverao ser enviados.
81. Em nenhuma hipdtese o gasto anual total destes itens de Governanga Corporativa e

Administrativa do Grupo ]] Martins, objeto dos itens 77, 78 e 79 acima, poderd exceder a R$

500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano.
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