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Galdino Coelhu  Mendes
Advogados

As Recuperandas requerem, ainda, seja imediatamente determinada a
publicagdo do edital contendo aviso aos seus credores sobre o recebimento do
Plano, fixando-se prazo de 30 (trinta) dias para a formulagdo de eventuais

objegdes, nos termos do paréagrafo tnico do art. 53 da Lei n? 11.101/2005.

Nestes termaos,
Pedem deferimento.
Rio de Janeiro, 03 de junho de 2015.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL das sociedades

GALVAO ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL; e

GALVAO PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Rio de Janeiro, 03 de junho de 2015.




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
DE GALVAO ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
E
GALVAO PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

GALVAO ENGENHARIA S.A. - em Recuperagio Judicial, sociedade por agdes de
capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n? 01.340.937/0001-79, com sede na Rua
Gomes de Carvalho, n? 1.510, 22 andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04.547-
005 e com filial inscrita no CNPJ sob o n? 01.340.937/0011-40, localizada na Rua
Lauro Muller, n® 116, salas 2.704-2.706, Botafogo, CEP 22.290-906, Rio de
Janeiro/R], e GALVAO PARTICIPACOES S.A. - em Recuperagdo Judicial,
sociedade por agdes de capital fechado, inscrita no CNP] sob o n?
11.284.210/0001-75, com sede na Rua Gomes de Carvalho, n? 1.510, 192 andar,
Vila Olfmpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04.547-005, adiante referidas individual e
respectivamente como “GESA” e "GALPAR", ou em conjunto como “Recuperandas”,
apresentam, nos autos do seu processo de recuperagdo judicial, autuado sob
n2 0093715-69.2015.8.19.0001, em curso perante o d. Jufzo da 72 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, o seguinte plano
de recuperaco judicial, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei n?
11.101/2005 (“LR]").

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETAGAO

1.1. Defini¢des. Os termos e expressdes utilizados em letras maitisculas, sempre
que mencionados no Plano, terdo os significados que lhes sdo atribufdos nesta
clausula 12. Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua
forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso,

percam o significado que lhes é atribufdo.
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1.1.1. “Administradora Judicjal”: é a Alvarez & Marsal Brasil, nomeada pelo

Jufzo da Recuperagdo, nos termos do Capitulo Il, Se¢do 1II, da MW
quem venha a substituf-la de tempos em tempos.

1.1.2,

3652 Dia Corrido contado da Data de Homologa¢do Judicial do Plano.

1.1.3. “Aprovacdo do Plano”:; é a aprova¢do do Plano na Assembleia de
Credores. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagdo

do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores em que ocorrer a
votag¢do do Plano, ainda que o Plano ndo seja aprovado por todas as
classes de Credores nesta ocasido, sendo posteriormente

homologado judicialmente nos termos dos artigos 45 ou 58 da LR].

1.1.4. “Assembleia de Credores”: é qualquer Assembleia Geral de Credores,
realizada nos termos do Capftulo II, Se¢do IV, da LR].

1.1.5. “BNDESPAR”": é o BNDES Participagdes S.A. sociedade por agdes,
inscrita no CNP] sob o n?200.383.281/0001-09, constituida como
Subsididria Integral da Empresa Piblica Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, com sede em Brasflia,
Distrito Federal, Centro Empresarial Parque Cidade, Setor Comercial
Sul - SCS, Quadra 9, Torre C, 122 andar, escritério de servigos e
domicflio fiscal & Avenida Repuiblica do Chile n? 100-parte, Rio de

Janeiro/R].

1.1.6. “CAB Ambiental”: é a Companhia de Aguas do Brasil - CAB
Ambiental, sociedade por agdes com registro de companhia aberta na
CVM sob o n? 23175, inscrita no CNP] sob 0 n.2 08.159.965/0001-33,
com sede na Rua Gomes de Carvalho, n? 1.510, 12 andar, conjunto 12,
Vila Olfmpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04.547-005.
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117.  “Concessiondria Galvio BR-153": é a Concessiondria de RodovialtG8 6D
Galvio BR-153 SPE S.A., sociedade por agles de capital fechado

inscrita no CNPJ] sob o n?20.541.127/0001-25, com sede na Rua
Gomes de Carvalho, n? 1.510, 22 andar, Vila Olfmpia, Sdo Paulo/SP,
CEP 04.547-005.

1.1.8. "Contratos PTB”: sdo os Contratos firmados entre a GESA ou
Consércios de que a GESA seja parte e a Petrobras em que hé saldo
credor em favor da GESA como remuneragdo pelos servigos

prestados & Petrobras.

@ 1.1.9. "Créditos”: sdo os créditos e obrigagOes detidos pelos Credores
contra a GESA ou contra a GALPAR, sejam vencidos ou vincendos,
materializados ou contingentes, liquidos ou ilfquidos, objeto ou ndo
de disputa judicial ou procedimento arbitral, existentes na Data do
Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data
do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou
obrigagdes existentes na Data do Pedido, estejam eles ou ndo sujeitos

aos efeitos do Plano.

1.1.10. “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos assegurados por

direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até

o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso Il
e 83, inciso 11da LR].

1.1.11.  “Créditos Concursais”: sdo os créditos e obrigagdes detidos pelos
Credores contra a GESA ou contra a GALPAR, ou que as mesmas
possam vir a responder por qualquer tipo de coobrigagdo, sejam
vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou
ilfquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou procedimento arbitral,
existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou
coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos,

instrumentos ou obrigac¢Bes existentes na Data do Pedido, sujeitos &




1.1.12.

1.1.13.

1.1.14.

1.1.15.

1.1.16.

1.1.17.

recuperagdo judicial e que, em razdo disso, podem ser alterados por

este Plano, nos termos da LR].

“Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: sdo os
Créditos detidos por Credores Concursais constitufdos sob a forma
de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas
pela Lei Complementar n? 123, de 14 de dezembro de 2006,

conforme previstos nos artigos 41, inciso IV e 83, inciso 1V, d, da LR].

"Créditos Extraconcursais’: sdo os Créditos que ndo se sujeitam
Recuperagio Judicial, nos termos dos artigos 49,§§ 32 e 4%, e 67 da
LR].

«Créditos por Fianca, Aval ou Obrigacdo Soliddria™: sao os Créditos
decorrentes de operagdes nas quais as Recuperandas figuram como

fiadoras, avalistas, devedoras soliddrias ou de qualquer outra forma

coobrigadas ao pagamento de uma divida.

“Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos quirografarios, conforme
previstos nos artigos 41, inciso lll e 83, inciso V1 da LR].

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos e direitos derivados da
legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do artigo 41, inciso | e 83, inciso I da LR], e os créditos e
direitos consistentes em honorarios advocaticios reconhecidos pelas
Recuperandas ou fixados por sentenca judicial transitada em julgado
até a Data do Pedido.

“Credores”: s3o as pessoas flsicas ou jurfdicas detentoras de Créditos,

estejam ou ndo relacionadas na Lista de Credores.

06213,
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1.1.18.

1.1.19.

1.1.20.

1.1.21.

1.1.22.

1.1.23.

1.1.24.

1.1.25.

1.1.26.

1.1.27,

“Credores Aderentes”: sdo os Credores Extraconcursais que
resolverem aderir aos termos deste Plano, recebendo seus Créditos

Extraconcursais nas formas e prazos aqui dispostos.

“Credores com Garantia Real’: sdo os Credores Concursais titulares
de Créditos com Garantia Real.

“Credores Concursais”: sdo os Credores titulares de Créditos
Concursais.

“Credores Extraconcursais”: Sdo os Credores titulares de Creditos

Extraconcursais.

“Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte™: sdo os
Credores titulares de Créditos de Microempresas e Empresas de

Pequeno Porte.

“Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A™ sdo os

Credores Microempresas € Empresas de Pequeno Porte que

receber3o o seu Crédito pela Alternativa A, conforme cldusula 6.4.1.

“Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte B": sdo os
Credores Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte que

receberio o seu Crédito pela Alternativa B, conforme cldusula 6.4.2.

“Credores por Fianca. Aval ou Obrigacdo Soliddria”: sdo os Credores
titulares de Créditos por Fianga, Aval ou Obrigagdo Solidaria.

“Credores Quirografirios”: sdo os Credores titulares de Créditos

Quirografiarios.

“Credores Quirograférios A”: sdo os Credores Quirografirios que

receberdo o seu Crédito pela Alternativa A, conforme cldusula 6.3.1.




1.1.28.

1.1.29.

1.1.30.

1.1.31,

1.1.32.

1.1.33.

1.1.34.

1.1.35.

1.1.36.

0

. ) farios B”: sio os Credores Quirografdrios que

receberdo o seu Crédito pela Alternativa B, conforme cldusula 6.3.2.

“Credores Retardatarios”: sdo os Credores que, em razdo da
apresentacdo de habilitagdes retardatédrias, forem inclufdos pela
Administradora Judicial na Lista de Credores apés o decurso do
prazo de 10 dias contados da publicagdo na imprensa oficial do

Edital a que se refere o artigo 72, § 22, da LR].

“Credores Sub-rogatirios”: sdo os Credores que se sub-rogarem na

posi¢io de Credor Concursal ou Credor Aderente em razdo de sub-
rogacdo de qualquer natureza de um Crédito inserido na Lista de

Credores.

“Credores Trabalhistas”: sdo os Credores Concursais titulares de
Créditos Trabalhistas.

“CYM": significa a Comissdo de Valores Mobilidrios.

“Data_de Homologacdo Judicial do Plano™: Data em que ocorrer a
publicacdo na imprensa oficial da decisdo de Homologacdo Judicial

do Plano proferida pelo Jufzo da Recuperagdo.

“Data do Pedido”: é o dia 25/03/2015, data em que o pedido de

Recuperagio Judicial foi ajuizado pelas Recuperandas.

“Dia Corrido“: para fins deste Plano, Dia Corrido sera qualquer dia,
de modo que os prazos contados em Dias Corridos ndo sejam

suspensos ou interrompidos, & excegdo do dia do vencimento.

“Dia Util": para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia que nio

seja sabado, domingo, feriado nacional ou feriado municipal nas



1.1.37.

1.1.38.

1.1.39.

1.1.40.

1.1.41.

Cidades de S3o Paulo ou Rio de [aneiro ou que, por qualquer motivo,
ndo haja expediente bancirio nas Cidades de Sdo Paulo ou Rio de

Janeiro.

“Enpar”: é a Empresa Nacional de Participagdes Ltda., sociedade
limitada inscrita no CNPJ sob o n? 07.284.250/0001-40, com sede na

Rua Vicente Linhares, n2 500, 42 andar, sala 409, Fortaleza/CE.

“F1P": é o Fundo de Investimento em Participagdes a ser constitufdo
na forma da cldusula 5.3 deste Plano, que adquirird as debéntures a
serem emitidas pela Newco e que terd suas quotas integralizadas
pelos Credores Quirograférios B, pelos Credores Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte B e, eventualmente, pelos Credores

Aderentes.

“Freccia Engenharia” é a Freccia Engenharia Ltda, sociedade
empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 05.016.172/0001-77,

com enderego na Rua Gomes de Carvalho, n? 1.510, Conj. 192, sala
26, Vila Olfmpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04.547-005.

“GALPAR": é a Recuperanda Galvdo Participagdes S.A, em
recuperagio judicial, sociedade por agdes de capital fechado, inscrita
no CNPJ sob o n? 11.284.210/0001-75, com sede na Rua Gomes de
Carvalho, n? 1.510, 192 andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP
04.547-005.

“Galvdo Energia“: é a Galvdo Energia Participagbes S.A., sociedade
por agdes de capital fechada inscrita no CNP] sob o n®
08.937.670/0001-40, com enderego na Rua Gomes de Carvalho, n®
1.510, 192 andar, Conj. 192, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04.547-
005.

Yl
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1.1.42. “Galvio Financas”: é a Galvdo Finangas Ltda. sociedade limitada a0 97 e
inscrita no CNPJ] sob o n?11.585.794/0001-19, com sede na Rua
Gomes de Carvalho, n? 1.510, 192 andar, Vila Olfmpia, Sdo Paulo/SP,
CEP 04.547-005.

0
]

1.1.43. “Galvdo Logfstica”: é a Galvdo Loglstica, Exportagdo e Importagéo
Ltda., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNP] sob o n®
04.524.132/0001-73, com enderego na Estrada dos Colangelos, n?
800, sala 01, Parque Rodrigo Barreto, Aruja/SP, CEP 07.400-000.

1.1.44. “Galviio Oleo e Gas™ é a Galvio Oleo & Gis Participagbes S.A,
@ sociedade por agdes de capital fechado, inscrita no CNP] sob o n®
09.564.887/0001-15, com sede na Rua Gomes de Carvalho, n? 1.510,

Conj. 192, sala 25, Vila Olfmpia, Sao Paulo/SP, CEP 04.547-005.

1.1.45. “GESA”: é a Recuperanda Galvio Engenharia S.A., em recupera¢do
judicial, sociedade por agdes de capital fechado, inscrita no CNP] sob
o n? 01.340.937/0001-79, com sede na Rua Gomes de Carvalho, n?
1.510, 22 andar, Vila Olfmpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04.547-005 e com
filial inscrita no CNPJ sob o n? 01.340.937/0011-40, localizada na
Rua Lauro Muller, n® 116, salas 2.704-2.706, Botafogo, CEP 22290-
906, Rio de Janeiro/R].

1.1.46. “Grupo Galvio”: grupo composto pelas sociedades que sdo direta ou
indiretamente controladas pela GESA e pela GALPAR.

1.1.47. “Homologacdo ludicial do Plano”: é a decisdo judicial proferida pelo

jufzo da Recuperacio que concede a Recuperagdo Judicial, nos

termos do artigo 58, caput, e/ou artigo 58, §19, da LR].

1.1.48.  “Instrucio CVM 391“: é a Instrugdo n? 391 da CVM, de 18 de julho de
2003, que dispde sobre a constituigdo, o funcionamento e a

administracdo dos fundos de investimento em participagdes.



1.1.49.

1.1.50.

1.1.51.

1.1.52.

1.1.53.

1.1.54.

1.1.55.

1.1.56.

&l

“Instrucio CYM 409”: é a Instrugio n? 409 da CVM, de 24 de Agosto
de 2004, que dispde sobre a constitui¢do, a administra¢do, o
funcionamento e a divulgagio de informagdes dos fundos de

investimento.

“Instrucdo CVM 476": é a Instrugdo n? 476 da CVM, de 19 de janeiro
de 2009, que dispde sobre as ofertas publicas de valores mobilidrios
distribufdas com esfor¢os restritos e a negocia¢do desses valores

mobilidrios nos mercados regulamentados.

“lufzo da Recuperacio”: é Jufzo da 72 Vara Empresarial da Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

“Laudos”: sdo (i) o estudo de viabilidade econémica elaborado nos
termos do artigo 53, il, da LR]; (ii) o laudo econdmico-financeiro que
demonstra a viabilidade econémica das Recuperandas e de avaliag&o
de seus bens e ativos, nos termos do artigo 53, Iil, da LR]; anexos a

este Plano como Anexos 1 e 2.

"Lei das S.A.": é a Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

“LR]": é a Lei Federal n? 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

“Lista _de Credores”: Relagio consolidada de credores das
Recuperandas elaborada pela Administradora Judicial e aditada de
tempos em tempos pelo trinsito em julgado de decisdes judiciais ou
arbitrais que reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem
a legitimidade, classificagio ou o valor de Créditos Concursais ja

reconhecidos.

“Moval Participacdes”: é a Moval Participagbes Ltda., sociedade
empresdria limitada, inscrita no CNP] sob o n® 05.747.269/0001-50,

002724



1.1.57.

1.1.58.

1.1.59.

1.1.60.

1.1.61.

1.1.62.

1.1.63.

1.1.64.

com endere¢o na Alameda Espanha, n? 144, Residencial 1, AlﬂhaW

Barueri/SP, CEP 06.474-125.

“Newco": 6 a companhia que serd o resultado da cisdo da GESA, nos

termos da clausula 5.2.

“Pedreira”: é o ativo de titularidade da GESA composto pela
propriedade sobre terreno em que se encontra jazida de agregados
minerais, localizado no municfpio de Aruji/SP, mais o direito de

lavra respectivo.

“Petrobras”: é a Petréleo Brasileiro S.A., sociedade por agdes de
economia mista federal criada pela Lei n.2 2.004, de 03 de outubro de
1953, e regida pela Lei n.2 9.478, de 06 de agosto de 1997, inscrita no
CNPJ sob o n? 33.000.167/0001-01, com sede na Av. Repiblica do
Chile n? 65, sala 502, Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20.031-912.

“Plano”: E este plano de recuperagdo judicial, conforme aditado,

modificado ou alterado.

"Recebiveis dos Contratos PTB": sdo os ativos da GESA consistentes
nos recebfveis decorrentes dos Contratos PTB,

“Recuperacdo Judicial”: € o processo de recuperagdo judicial de GESA
e GALPAR, autuado sob o n? 0093715-69.2015.8.19.0001 e

distribufdo para o Jufzo da Recuperagdo.

*Recuperandas”: sdo a GESA e a GALPAR, em conjunto.

“Regulamento do FIP": é o regulamento que regerd o FIP, a ser

elaborado em atendimento aos termos e condigdes da Instrugdo CVM
391,
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1.1.65. “Valor do Desencaixe Inicial”: é o valor igual ao total do desencaixe

para pagamento do Crédito Concursal que vencer no prazo maximo
do Aniversario de 1 Ano da Data da Homologagdo Judicial do Plano,
ou seja, o valor que as Recuperandas dispenderdo para o pagamento
integral dos Credores Trabalhistas, dos Credores Quirografarios A e

dos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A.

1.1.66. “Valor Nominal Unitdrio das Debéntures”: é o valor que sera

atribufdo a cada uma das debéntures a serem emitidas pela Newco e

subscritas pelo FIP.

1.2. Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as
clausulas e Anexos mencionados neste Plano referem-se a cladusulas e Anexos deste
Plano, assim como as referéncias a cldusulas ou itens deste Plano referem-se

também 3s respectivas subcldusulas e subitens.

1.3. Titulos. Os titulos dos capltulos e das cldusulas deste Plano foram inclufdos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o

contetido de suas previsdes.

1.4. Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressdo “mas ndo se

limitando a”.

1.5. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consalidagdes e complementagdes, exceto se

de outra forma expressamente previsto.
1.6. Disposi¢des Legais. As referéncias a disposi¢des legais e leis devem ser

interpretadas como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data

ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto.
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1.7. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na @cﬂﬂn@
determinada no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego €
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados
em Dias Uteis ou Dias Corridos) cujo termo final caia em um dia que ndo seja um

Dia Util serfio automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.
2. INTRODUCAO

2.1. Histdrico. As Recuperandas se inserem em um conglomerado econémico

aqui designado por Grupo Galvdo. No seu infcio, por meio da GESA, o Grupo Galvao
se dedicou quase que exclusivamente as atividades de construgdo civil para
infraestrutura rodovidria, aeroviéria, portudria, ferrovidria e urbana. Em 2006, o
Grupo Galvdo passou a atuar também no mercado de 6leo e gds. No mesmo ano foi
fundada a CAB Ambiental, empresa de destacada atua¢do no setor de saneamento

basico e hoje atua em diversos estados da federagéo.

0 Grupo Galvdo hoje tem operagdes em 14 estados da federagdo e uma no exterior
(sucursal em Lima, no Peru), estando entre as maiores organizagdes empresariais
do setor de infraestrutura do pafs, administrando e executando um amplo nimero

de contratos nas &reas de engenharia e construgdo, saneamento bdsico e 6leo e gas.

Sua atuagdo abrange o atendimento a clientes piblicos e privados, sob a forma de
contratos de prestagdo de servigos, concessdes e parcerias publico-privadas
(PPP’s).

O Grupo é gerido pela holding GALPAR, controlada, por sua vez, pela Enpar, pela
Moval Participagdes e pela Freccia Engenharia, todas elas com capital 100%

nacional.

Integram, ainda, o Grupo Galvdo a empresa GESA, fundada em 1996 no Rio de

Janeiro e originada da cisdo da Queiroz Galvdo, além da CAB Ambiental, da Galvao
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Oleo e Gés, da Galvio Finangas, da Concessionéria Galvéo BR-153 e daﬁﬁﬂﬂﬁa‘

Energia.

A Recuperanda GESA mantinha uma carteira de contratos da ordem de R$ 6,7
bilh&es e sua receita lfquida foi de quase R$ 3,6 bilhdes no final do exercicio do ano
de 2014. Quando tiveram infcio as causas da sua crise econdmico-financeira, o
Grupo Galvdo tinha em seu quadro mais de 12 mil colaboradores diretos, com
atuagdo em 41 municipios brasileiros e no exterior, e ainda gerava cerca de 50 mil
empregos indiretos - considerando as famflias dependentes da atividade do Grupo
Galvdo, pode-se considerar cerca de 200 mil pessoas que seriam diretamente

atingidas por uma eventual descontinuidade das suas operagdes.

Em 2007, a Galvio foi eleita a empresa de melhor gestio em recursos humanos do

setor de engenharia e construgao pela revista “Istoé Dinheiro”. No mesmo perfodo,
foi escolhida como melhor empresa da industria de construgdo pela “Melhores &
Maiores” da revista “Exame” e Empresa de Engenharia do Ano pela revista “0

Empreiteiro”.

Hoje a GESA tem participagdo nas obras de construgfo da usina hidrelétrica Belo
Monte, no Par4, das Linhas 2 e 5 do Metrd de Sio Paulo/SP, do Centro de Formagdo
Olimpica do Nordeste, no Ceard, do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro, do
lote 2 da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste, na Bahia, dentre outras obras

% importantfssimas para a infraestrutura do Pafs.

2.2. Estrutura societaria e operacional. O Grupo é gerido pela holding
GALPAR (controlada pela Enpar, pela Moval ParticipacGes ¢ pela Freccia
Engenharia). A GALPAR possui participagdo nas empresas GESA, CAB Ambiental,

Galvio Oleo e Gas, Concessiondria Galvado BR-153, Galvdo Finangas e Galvado

Energia.

No Brasil, as atividades desenvolvidas pelas sociedades operacionais controladas

direta ou indiretamente pela GALPAR, incluindo a GESA, estdo espalhadas por
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varios estados brasileiros, confirme imagem a seguir (em verde os estm

federagio em que hd atuagdo do Grupo Galvio):

2.3. Razdes da crise. As razbes que culminaram na crise experimentada pelas

Recuperandas so os eventos que impactaram diretamente o seu fluxo de caixa.

Todos os indicadores econdmicos sdo eloquentes ao sinalizar que 0 Pafs vive uma

severa crise econdmica - que j4 é considerada uma crise sistémica.

Consoante & de conhecimento notério, em razio de diversos fatores, 0 Brasil foi
rebaixado na perspectiva do rating por diversas agéncias classificadoras de risco. 0
cAmbio do délar norte americano aumentou exponencialmente em curtfssimo

espago de tempo. Hé uma grave escassez de crédito e de liquidez no mercado e
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também no Poder Pablico, conduzindo a uma contundente polftica de contemawsz
gastos pelo governo e pelo setor privado, afetando diversos agentes do mercado. A
inadimpléncia vem atingindo os maiores nfveis desde o ano 2000, fazendo com que

o Brasil sofra os efeitos de uma crise econdmica sem precedentes neste século.

Tudo isso vem acarretando o crescimento acelerado da inflagdo e 0 aumento das
taxas de desemprego, refor¢ando a escassez de crédito no mercado e reduzindo as
taxas de consumo. Nesse cendrio, o investimento em infraestrutura vem
diminuindo. Por outro lado, aumentam em larga escala o inadimplemento dos
principais clientes deste segmento. Os impactos sdo grandes e evidentes para

companhias alavancadas e que necessitam intensamente de capital de giro para

@ operar.

Esse sem divida é o caso da GESA e as dificuldades da GESA obviamente redundam
em dificuldades também para a GALPAR, holding ndo operacional de um grupo
econdmico cujo carro chefe é justamente a atividade de constru¢do desenvolvida
pela GESA.

O crescimento irrefredvel do prego dos insumos aumentou o custo da operagdo.
Por outro lado, j4 nio se encontram as mesmas condi¢des de outrora para a
obtengdo de crédito no mercado e a GESA se viu obrigada a aumentar seu

endividamento, arcando com pesadas taxas de juros para renovar suas operagdes

bancérias, em uma equagio que ndo fecha para quem é altamente dependente de
capital de giro, ainda mais em um quadro de retragdo de investimentos em

infraestrutura e inadimplemento de clientes relevantes.

Embora se mantenha em franca atividade, é inegivel que a GESA tem tido o seu
desempenho afetado pela incapacidade de alguns de seus clientes pagarem as
obras j4& executadas nos prazos inicialmente programados. Em alguns casos, a
GESA chegou a sofrer com a descontinuidade de contratos, incorrendo em elevados

custos de desmobilizagdo sem que se verificasse a contrapartida financeira.
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Por sua vez, mesmo nos contratos em que ndo houve impontualidade dfH
pagamentos, outros problemas ocorreram também em decorréncia da crise
econdmica, como, por exemplo, a incapacidade de os fornecedores cumprirem o
cronograma de entrega dos servigos - afinal, também se tratam de empresas que

dependem de giro e financiamento.

Esses fatores, em conjunto, acabaram por determinar a situa¢do de crise
econdmico-financeira que langou as Recuperandas a uma situagdo de
descasamento de fluxo de caixa que, na atual conjuntura econdmica, ndo poderia
ser resolvida sem os beneficios do regime recuperacional, dado que a escassez de

crédito inviabiliza a solugdo de mercado.

Em razdo disso, a GESA hoje possui uma divida de aproximadamente R$ 374
milhdes junto a fornecedores. Além disso, sua divida bancéria gira em torno de R$
605 milhdes, valendo notar que a GESA é avalista de todas as operagdes financeiras
realizadas pela GALPAR. Em razio das demissGes efetuadas nos Giltimos meses, a
companhia hoje deve ainda cerca de R$ 21 milhdes a titulo de verbas rescisérias de

natureza trabalhista (foram 1.700 pessoas demitidas apenas neste ano).

Por sua vez, a GALPAR, embora praticamente n3o possua dfvida junto a
fornecedores e prestadores de servigo em geral - afinal, trata-se de uma holding
n3o operacional - possui expressivo endividamento bancério da ordem de R$ 671
milhdes em razdo da emissio de debéntures, sendo garantidora de boa parcela da

divida da GESA e também de outros controladas.

E bem verdade que as Recuperandas j4 vém h4 algum tempo adotando uma série
de medidas para diminuir seus custos fixos e assim se adaptar a atual conjuntura.
Neste passo, o ajuizamento do pedido de recuperagdo judicial deve ser
compreendido como apenas mais uma etapa de um projeto maior de

restruturacao.

2.4. Medidas prévias adotadas. Como forma de recuperar sua sailde

financeira, nos dltimos meses as Recuperandas iniciaram projeto de reorganizagéo
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interna, implantando priticas de gestio mais adequadas e adotando mediflH3

destinadas a reequilibrar seu fluxo de caixa.

Para reduzir seu custo fixo, promoveram a redugio de sua estrutura
administrativa e enxugaram seu quadro de funciondrios - foram quase 2 mil
demissdes nesse perfodo. Paralelamente, iniciaram processo de renegociagdo de
dividas e contratos junto aos seus credores financeiros e fornecedores,
redimensionaram seus planos de negécios inicialmente tragados e passaram a

adotar uma série de préticas de gestdo voltadas ao controle de caixa.

As Recuperandas ainda propuseram demandas tanto na Justica comum quanto na
. arbitral visando ao recebimento de parte dos recebfveis devidos pelos seus clientes

(saldo inadimplido relacionado a servigos devidamente executados).

E importante dizer que, desde que os primeiros sinais de crise comegaram a se
apresentar, as Recuperandas — por meio de seus executivos e, mais recentemente,
com o auxflio de reputada consultoria especializada em reestruturagdo de
empresas em crise — envidaram todos os esfor¢os possfveis para estabilizar seu
caixa. Como se viu acima, de 14 pra c4 alguns importantes resultados foram obtidos,
0 que evitou que o Grupo Galvio sofresse perdas adicionais. Além disso, este Plano
j& reflete os termos e condigbes resultantes do amadurecimento de uma longa

negociagdo junto aos Credores, o que também ¢é resultado de um intenso trabalho

dos seus executivos e colaboradores em geral.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Objetivo do Plano. O Plano visa a permitir que a GESA e a GALPAR
superem sua crise econdmico-financeira, adotem as medidas adicionais
necessdrias para sua reorganizagdo operacional e preservem a manutengdo de

empregos diretos e indiretos e os direitos de seus Credores.




3.2. Progndsticos para o setor. A indUstria da construgdo civil é de ma
importancia para o desenvolvimento do Pafs, destacando-se pela quantidade de
atividades que intervém em seu ciclo de produ¢do, gerando consumos de bens e
servicos de outros setores, como do ponto de vista social, pela capacidade de

absor¢do de mdo de obra.

A estagnagdo do setor, caracterfstica dos primeiros anos deste século, deu lugar a
um movimento crescente de retomada das atividades desde 2005. Embora no
momento atual haja um recrudescimento dos investimentos no setor de
infraestrutura, as Recuperandas enxergam essa situagdo como momentanea, afinal,

crises s3o cfclicas e a curva de crescimento tende a ser retomada.

Historicamente, a constru¢io representou cerca de 5% do PIB Brasileiro e a
impositiva necessidade de investimentos em setores de infraestrutura faz crer que
a demanda se manterd em nfveis satisfatérios antes da retomada do crescimento.
Além disso, em que pese a diminuigio de investimentos por parte do Poder
Plblico, continua sendo expressiva a demanda para empreendimentos
relacionados Aas d4reas privatizadas, tais como rodovias, ferrovias,

telecomunicagdes, energia elétrica/termelétrica, terminais portuérios etc.

3.3. Viabilidade econdémica e ativos das Recuperandas. A crise financeira
atualmente experimentada pelas Recuperandas é fruto de uma conjungdo de
fatores ocorridos nos ultimos anos e que afetaram adversamente seu fluxo de

caixa.

Em que pese estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades
financeiras, as Recuperandas sdo empresas viaveis, lucrativas e com muito valor
agregado em seus ativos e sua tecnologia. Além disso, sdo inquestionavelmente
fontes de milhares de empregos diretos e indiretos e recolhimento de tributos em

valores mais do que expressivos.

A GALPAR detém participagio nas demais empresas do Grupo Galvdo, como a
GESA (também Recuperanda), a CAB Ambiental, a Galvio Oleo e Gas, a
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Concessionéria Galvio BR-153, Galvdo Finangas e Galvdo Energia. Para facilitar,

veja-se 0 organograma abaixo:

0021429

Galviobleoo| [Concesstondria
Gas Galvao BR 153

— AR
Ambiental

titulares de ativos titulares de ativos

A GESA e a CAB Ambiental sdo empresas operacionais e a Recuperanda GALPAR

tem seu fluxo de receitas advindo da operagdo dessas duas companbhias.

A CAB Ambienta! é resultado de uma operagdo que se mostrou como a primeira
parceria da instituigio governamental com uma companhia privada de
saneamento. A GALPAR é titular de 66,58% do capital social da CAB Ambiental,
sendo o restante (33,42%) detido pelo BNDESPAR.

A CAB Ambiental é uma companhia de capital aberto que integra o segmento de
listagem Bovespa Mais, da BM&FBovespa e que, desde 2006, se dedica ao
gerenciamento e 3 operagdo de sistemas de abastecimento de dgua e de
esgotamento sanitdrio, por meio de concessdes piblicas e de parcerias com
municfipios, estados e companhias piblicas. Atualmente, estd presente em cinco
estados brasileiros (Sio Paulo, Mato Grosso, Parand, Santa Catarina e Alagoas), por
meio de 18 operagdes, que, somadas, atendem, direta ou indiretamente, a cerca de
6,6 milhdes de pessoas, figurando por isso como uma das principais operadoras

privadas do setor de saneamento no Pals.
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A Galvdo Oleo e Gés é o brago do Grupo Galvdo no segmento de prestﬂﬁmvsm

servicos para a indistria de extra¢do e produgdo de petréleo e gds em dguas
profundas e seu surgimento esta diretamente ligado A descoberta das reservas de

petréleo do Pré-sal.

A Galvdo Energia foi criada para ser o desdobramento empresarial do Grupo
Galvdo no mercado de energia, com a ideia de implementar e operar plantas paraa
geragdo de energia renovavel. A Galvdo Energia chegou a contar com quatro usinas
para a produgdo de energia a partir de fonte edlica. Os projetos, porém, foram

alienados ainda em 2013, ndo havendo operag¢do em curso.

A GALPAR também é titular da integralidade do capital social da Concessiondria
Galvdo BR-153, empresa ndo operacional titular de concessdo para realiza¢io das
obras de recuperagdo e duplica¢do de trecho de 624,8 quildmetros da Rodovia BR-
153, entre Andpolis/GO e Alianga do Tocantins/TO, além da sua operagédo pelo

prazo de 30 anos.

Esse projeto estdA em fase inicial, ndo se permitindo ainda a percep¢do de
resultados financeiros. No entanto, quando o projeto relacionado a concessdo
atingir o nivel desejado de maturagdo, a GALPAR poderd se beneficiar dos
resultados de uma operagdo superavitaria. Ao longo dos préximos 30 anos, a

concessdo seré capaz de gerar resultados expressivos.

A Galv3o Finangas é uma estrutura de gestdo dos recursos das demais empresas do
Grupo Galvdo. Uma prestadora de servigos para o Grupo Galvdo dentro do préprio
Grupo, sem ativos relevantes ou atividade financeira que gere fluxo de

recebimentos paraa GALPAR.

Destaca-se neste sentido a Pedreira, filial da GESA proprietaria de terreno no

municfpio de Aruja/SP. Além do terreno - que por si s6 possui elevado valor de
mercado - a Pedreira é titular de licenga para a exploragdo de lavra para a

atividade de extra¢do de agregados minerais.
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A GESA &, ainda, titular de direitos creditérios contra diversos de seus clientes. Sé

contra a Petrobras, a GESA possui direitos creditérios na ordem de R$ 2 bilhdes.

Além disso, a GESA possui fluxo de receita advinda da remuneracio pelas
atividades prestadas no dmbito de diversos contratos de prestacdo de servigos, tais

como, apenas por exemplo:

° mmﬂmummmw principal obra de infraestrutura em

execugdo no Pals, em que a GESA possui participacdo de 10%. Quando estiver

100% conclufda, em 2019, serd a terceira maior hidrelétrica do mundo em

capacidade de geragao.

o Metrd (SP): ampliagdo da Linha 5 (lilas) do Metrd de S3o Paulo, que fard a
ligagdo entre 0s bairros Capdo Redondo e Chécara Klabin - estima-se que, com 17
estagbes, a Linha 5 transportara cerca de 650 mil passageiros por dia - e
construgio da ampliagdo da Linha 2 (verde), que fara a extensio da atual linha,
ligando Vila Prudente até Guarulhos/SP - também segundo estimativas, com 12

novas estacdes, a Linha 2 transportaré cerca de 1,5 milhdes de passageiros por dia.

) Centro de Formagcdo Olimpica do Nordeste (CE): construgdo de um dos mais

importantes polos de desenvolvimento esportivo do Pafs, com 102 mil m? de érea
construfda, o que inclui ginasios, piscinas olfmpicas e de saltos ornamentais,
campo de futebol, pista de atletismo, alojamentos etc, que deverd oferecer

infraestrutura para atletas de alto desempenho de 26 modalidades olfmpicas.

° Complexo Petroquimico do Rio de Ilaneiro (RI): construgdo, em regime de

Consércio, de empreendimento que produzira derivados de petréleo e produtos
petrogufmicos de primeira e segunda geracgdes, incluindo o Projeto HDT e a

Unidade de Recuperagdo de Enxofre (URE).

. Wﬂw&ﬁﬂﬁwﬁl obras do Lote 2 da ferrovia, que

sera um importante corredor de transporte de produtos agricolas e minérios, a do

Tocantins até o Porto Sul, em Ilhéus/BA, integrando-se 3 Ferrovia Norte-Sul.
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Como se vé, a GESA estd diretamente envolvida em algumas das mais relevantes
obras em curso no Pafs. Essas obras demandam elevados investimentos € intenso
capital de giro de forma a garantir & GESA um fluxo de receitas. Além disso, essas
obras demonstram a capacidade da companhia de continuar operacional apos a

superagdo da momentanea crise que ensejou 0 processo recuperacional.

3.4. Premissas do mecanismo de pagamento. As Recuperandas possuem
ativos para o pagamento da sua dfvida concursal. Em raz3o disso, entendem que 0§
Recebfveis dos Contratos PTB e os recursos gerados pela alienagdo de alguns
desses ativos de que sdo titulares servirdo para o pagamento dos Credores

Concursais e, conforme 0 caso, também dos Credores Aderentes.

Assim, as Recuperandas pretendem disponibilizar para o pagamento dos seus
credores os Recebfveis dos Contratos PTB e parte dos recursos que serdo

originados da alienagdo dos seguintes ativos:

e Participagdo da GALPAR no capital social da CAB Ambiental (66,58% do capital

social da CAB Ambiental), a ser alienada na modalidade de leildo;

o Pedreira, proprietdria do terreno localizado no municipio de Aruja/SP e do

direito de exploragdo do terreno € de extragio de agregados minerais; €

e Participagio da GALPAR no capital social da Concessionéria Galvio BR-153
(100% do capital social da Concessionaria Galvio BR-153).

para fins de fortalecimento de caixa, absolutamente imprescindivel para o
desenvolvimento das suas atividades (dada a intensa necessidade de capital de
giro), este Plano contém a premissa de que as Recuperandas reservardo pra sio
valor equivalente a um terco do valor resultante da alienagdo da participagdo da
GALPAR na CAB Ambiental (valor este que deve ser considerado como o valor
lfquido apés o pagamento dos eventuais tributos incidentes sobre a operagio)

mais o Valor do Desencaixe Inicial, independentemente da origem desses recursos.
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Os valores sobressalentes, entendidos como (i) o valor equivalente a dois tergos do
valor resultante da alienagdo da participacdo da GALPAR na CAB Ambiental liquido
(apés o pagamento dos eventuais tributos incidentes sobre a operagdo) menos o
Valor do Desencaixe Inicial; (ii) mais a integralidade dos valores resultantes da
alienagio dos demais ativos descritos nesta cldusula serdo utilizados para o
pagamento dos Créditos detidos pelos Credores Concursais Quirograférios B, pelos
Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte B e pelos eventuais

Credores Aderentes, por meio do mecanismo descrito na cldusula 5.

Isso porque oS Credores Quirograférios e 08 Credores Microempresas € Empresas

de Pequeno Porte poderdo escolher entre duas alternativas para 0 recebimento
dos seus Créditos Quirografarios e 0s Créditos de Microempresas € Empresas de

Pequeno Porte, respectivamente.

Em sintese, a Alternativa A se resolve (i) no pagamento de R$ 10 mil no prazo
4 méximo do Aniversério de 1 ano da Data da Homologagdo Judicial do Plano para os
. Credores Quirograférios A; e (ii) no pagamento de R$ 20 mil no prazo maximo do

Aniversério de 1 ano da Data da Homologagdo Judicial do Plano para os Credores

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A. Os Credores Quirograférios A e 08

Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A poderdo ter os seus

Créditos pagos antes deste prazo maximo caso haja recursos suficientes em razdo

da alienacdo dos ativos descritos nesta cldusula (cash sweep) e se pagos
integralmente os Credores Trabalhistas. Na hipdtese de haver recursos para o
pagamento parcial neste perfodo, os Credores Quirograférios A e os Credores
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A serdo pagos parcialmente antes do
Aniversario de 1 Ano da Data da Homologagio Judicial do Plano mediante o

recebimento de valores proporcionalmente aos valores dos seus Créditos.

J4 a Alternativa B se resolve no pagamento do valor de face integral dos Créditos
Quirograférios e dos Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte por

meio do mecanismo detalhadamente descrito na clausula 5 a seguir.
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Por sua vez, os Credores Trabalhistas receberdo seus Créditos Trabalhistas
integralmente no prazo miximo do Aniversério de 1 Ano da Homologagdo Judicial
do Plano, na forma detalhada a na cldusula 6.1, razdo pela qual ndo serdo alocados
em qualquer das duas alternativas, nem precisardo formalizar qualquer inteng¢do
nesse sentido. Também os Credores Trabalhistas poderio ser pagos antes do prazo
originalmente previsto na hip6tese de haver recursos disponfveis neste perfodo,
resultantes da alienagdo dos ativos descritos nesta cldusula (cash sweep), hip6tese
em que os Credores Trabalhistas serdo pagos parcialmente antes do Aniversério de
1 Ano da Data da Homologagdo Judicial do Plano mediante o recebimento de
valores proporcionalmente aos valores dos Créditos de que sdo titulares com
prioridade sobre os Credores Quirograférios A e os Credores Microempresas e

Empresas de Pequeno Porte A.

Quaisquer valores somente serdo destinados ao fortalecimento de caixa das
Recuperandas apés o pagamento integral dos Créditos detidos pelos Credores
Trabalhistas, pelos Credores Quirografarios A e pelos Credores Microempresas e

Empresas de Pequeno Porte A.

4. ESTRUTURA DE PAGAMENTO DOS CREDORES ALOCADOS NA
ALTERNATIVA A

4.1. Os Credores alocados na Alternativa A. Serdo automaticamente alocados
na Alternativa A os Credores Quirografirios titulares de Créditos Quirografarios
em valores iguais ou inferiores a R$ 10 mil e os Credores Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte titulares de Créditos de Microempresas e Empresas de

Pequeno Porte em valores iguais ou inferiores a R$ 20 mil.
Os Credores Quirografarios A e os Credores Microempresas e Empresas de

Pequeno Porte A serdo pagos mediante o recebimento de montante de R$ 10 mil

ou R$ 20 mil, respectivamente, ou o valor dos seus Créditos, 0 que for menor, em
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parcela tnica a vencer no prazo maximo do Aniversario de 1 ano da Data da

Homologago Judicial do Plano. W

Os Credores Quirografirios A e os Credores Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte A poderfio ter os seus Créditos pagos antes deste prazo maximo
caso, cumulativamente, (i) haja recursos suficientes em razdo da aliena¢do dos
ativos descritos na cldusula 3.4 (cash sweep); e (ii) se pagos integralmente os

Credores Trabalhistas.

Na hip6tese de haver recursos para o pagamento parcial antes do Aniversario de 1
Ano da Data da Homologag#o Judicial do Plano, respeitadas as condigdes acima, os
Credores Quirografarios A e os Credores Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte A serdo pagos parcialmente antes do Aniversario de 1 Ano da Data da
Homologagio Judicial do Plano mediante o recebimento de valores

proporcionalmente aos valores dos seus Créditos (pari passu).

Além dos Credores identificados acima, serdo alocados na Alternativa A os
Credores Quirografirios titulares de Créditos Quirografarios em valores
superiores a R$ 10 mil e os Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
titulares de Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte em valores
superiores a R$ 20 mil, desde que manifestem expressamente essa opgdo, na forma
das cldusulas 6.5.2 e 6.5.4, respectivamente, renunciando expressamente ao saldo

em relagdo ao valor de R$ 10 mil ou ao valor de R$ 20 mil, respectivamente.

5. ESTRUTURA DE PAGAMENTO DOS CREDORES ALOCADOS NA
ALTERNATIVAB

5.1. Os Credores alocados na Alternativa B. Serdo automaticamente alocados
na Alternativa B os Credores Quirografarios titulares de Créditos Quirografarios

em valores superiores a R$ 10 mil e os Credores Microempresas e Empresas de
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Pequeno Porte titulares de Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno

Porte em valores superiores a R$ 20 mil.

Além dos Credores identificados acima, serdo alocados na Alternativa B os
Credores Quirograférios titulares de Créditos Quirografarios em valores iguais ou
inferiores a R$ 10 mil e os Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
titulares de Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte em valores
iguais ou inferiores a R$ 20 mil, desde que manifestem expressamente essa op¢ao,

na forma das cldusulas 6.5.1 e 6.5.3.

5.2. Criagdo da Newco. A Newco serd uma sociedade por agdes de capital
fechado formada a partir da cisdo da GESA, nos termos do artigo 229 e seguintes
da Lei das S.A.. O capital social da Newco sera constitufdo de parcela dos ativos
atualmente detidos pela GESA, consistentes nos Recebfveis dos Contratos PTB. A
cisio da GESA e a constituigio da Newco deverdo ocorrer no prazo de 120 Dias

Corridos contados da Data da Homologagdo Judicial do Plano.

A Newco se tornar4 titular do passivo concursal das Recuperandas, excetuada a
dfvida referente aos Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas, pelos Credores
Quirografarios A e pelos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A,
tornando-se assim a tnica devedora dos Credores Quirograférios B e dos Credores
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte B (e eventualmente também dos
Credores Aderentes, se houver), na medida em que, a partir da cisdo, carregard o
passivo concursal da GESA (A excegdo da divida referente aos Créditos detidos
pelos Credores Trabalhistas, pelos Credores Quirograférios A e pelos Credores
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A) e, uma vez constitufda, sera
titular da integralidade do passivo concursal da GALPAR por via de assungéo de
divida.

Além disso, a Newco ser4 titular de parte dos recursos originados da alienagdo dos
ativos descritos na cldusula 3.4, tornando-se cessiondria de parte dos recebiveis,
em contrapartida 3 assungdo da divida da GALPAR. Assim, a Newco serd

cessionéria dos valores referentes 2 alienagdo dos ativos descritos na clausula 3.4
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menos o Valor do Desencaixe Inicial e menos o valor equivalente a um tergo do

valor de venda da CAB Ambiental (liquido de impostos). 002 ] 57
= 'l

5.3. Criacdo de FIP e integralizacio das suas quotas. Tendo em vista as
limitagdes impostas pelo art. 32 da Instrugdo CVM 476, seré constitufdo, no prazo
de 120 Dias Corridos e as expensas das Recuperandas, um FIP na forma da
Instrugdo CVM 391 e da Instrugdo CVM 409. |

Na forma do Regulamento do FIP, a ser formulado, os Credores Quirograférios B e
os Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte B (bem como os
eventuais Credores Aderentes) subscreverdo e integralizardo quotas do FIP com
@ seus Créditos Quirografarios e Créditos Microempresas e Empresas de Pequeno

Porte, respectivamente.

Assim, os Credores Quirografirios B, os Credores Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte B e os eventuais Credores Aderentes se tornardo quotistas do FIP e
o FIP, por sua vegz, passard a ser credor da Newco pelo mesmo valor do total dos
Créditos detidos pelos Credores Quirograférios B e pelos Credores Microempresas

e Empresas de Pequeno Porte B.

Com a subscri¢io das cotas do FIP, os Credores Quirografarios B, os Credores

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte B e os eventuais Credores Aderentes

ddo integral e irrevogével quitagdo as Recuperandas.

5.4. Emissdio de Debéntures. A Newco efetuard uma emissdo puablica de
debéntures para distribuigdo com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da
Instrugdo CVM 476.

Na forma da escritura, as debéntures serdo emitidas em valor igual & soma dos
valores dos Créditos detidos pelos Credores Quirograférios B, pelos Credores
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte B e, se houver, pelos Credores

Aderentes.
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5.5. Integraliza¢io e repagamento das Debéntures. As debéntures serdo
subscritas e integralizadas pelo FIP e o fluxo de repagamento das debéntures sera
realizado por meio do mecanismo de cash sweep, ou seja, as debéntures serdo
amortizadas pela Newco na medida em que forem efetuados os pagamentos dos
Recebfveis dos Contratos PTB e/ou da alienagdo dos ativos descritos na cldusula
3.4, mediante dep6sito em conta vinculada aberta em nome do agente fiduciario
ent3do nomeado pelo debenturista para representéd-lo, observando-se sempre as

regras de eventuais preferéncias constantes da clausula 6.7.

O FIP repassar4, nos termos do Regulamento do FIP, os valores recebidos, por
conta da amortizacdo das debéntures, a cada um dos seus quotistas - os Credores
Quirografirios B e os Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte B (e,
ainda, os eventuais Credores Aderentes) - na propor¢do de suas respectivas
participagdes no total de quotas subscritas do FIP, igualmente observadas as

regras de eventuais preferéncias constantes da cldusula 6.7.

Considerar-se-30 integral e irrevogavelmente quitadas as debéntures na data em
que todos os Recebiveis dos Contratos PTB houverem sido materializados
(independentemente dos valores efetivamente obtidos) e todos os ativos indicados
na cldusula 3.4 houverem sido alienados, ainda que todos 0s recursos originados
das alienagdes mais os recebiveis PTB materializados, se somados, sejam em valor
inferior ao das debéntures. Obviamente, também considerar-se-d0 integral e
irrevogavelmente quitadas as debéntures se os Recebfveis dos Contratos PTB que
houverem sido materializados (no todo ou em parte) e os ativos indicados na
cldusula 3.4 que houverem sido alienados e os valores obtidos, quando somados,

superarem o valor das debéntures, hipétese em que o saldo ficara retido na Newco.

6. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DIVIDAS

6.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas. Os Créditos Trabalhistas serdo

pagos integraimente — sem deségio — da seguinte forma: (i) pagamento de R$ 20
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mil a cada um dos Credores Trabalhistas, limitado ao valor do respectivo Crédito
Trabalhista, no prazo de 30 Dias Corridos apés a Data de Homologagdo Judicial dbo 21 59
Plano; e (ii) pagamento do saldo restante aos Credores Trabalhistas titulares de
Créditos Trabalhistas em valores superiores a R$ 20 mil em prazo ndo superior ao
Aniversirio de 1 ano da Data da Homologagdo Judicial do Plano, conforme

possibilidade de antecipagdo descrita na clausula 6.6.

6.2. Pagamento dos Credores com Garantia Real. As Recuperandas néo
reconhecem a existéncia de Credores com Garantia Real na Data do Pedido e, até o
momento, desconhecem a inclusdo de algum Credor com Garantia Real na Lista de

Credores pela Administradora Judicial.

Na eventualidade de a Administradora Judicial publicar lista de credores de que
trata o art. 72, § 29, da LR] contendo Credor com Garantia Real ou sobrevir a
inclusio de Credor com Garantia Real na Lista de Credores por decisdo judicial,
arbitral ou acordo entre as partes, o referido Credor com Garantia Real recebera
seu Crédito com Garantia Real segundo as mesmas condigdes dos Créditos
Quirograférios detidos pelos Credores Quirografdrios B, nos termos da cldusula

6.3 a seguir.

6.3. Pagamento dos Credores Quirografarios. Os Credores Quirograférios

serdo pagos conforme o disposto nas cldusulas abaixo, podendo escolher entre as

Alternativas A ou B:

6.3.1. Alternativa A: Os Credores Quirografirios A serdo pagos mediante o
recebimento de montante de R$ 10 mil ou o valor do seu Crédito
Quirografario, o que for menor, em parcela tinica no prazo méximo do
Aniversario de 1 ano da Data da Homologagdo Judicial do Plano,

conforme possibilidade de antecipagdo descrita na clausula 6.6.

6.3.2. Alternativa B. Os Credores Quirografrios B serdo pagos mediante a

subscricdo de quotas do FIP, de acordo com a cldusula 5.5.
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6.4. Pagamento dos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte. Os Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte serdo pagos
conforme o disposto nas cldusulas abaixo, podendo escolher entre as Alternativas
AouB.

6.4.1. Alternativa A: Os Credores Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte A serdo pagos mediante o recebimento de montante de R$ 20
mil ou o valor do seu Crédito de Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, o que for menor, no prazo maximo do Aniversério de 1
ano da Data da Homologacdo Judicial do Plano, conforme

possibilidade de antecipagdo descrita na cldusula 6.6.

6.4.2. Alternativa B. Os Microempresas e Empresas de Pequeno Porte B
serdo pagos mediante a subscri¢do de quotas do FIP, de acordo com a
cldusula 5.5.

6.5. Formalizagio da opg¢do pela Alternativa A ou B. Para que as
Recuperandas tenham inequfvoca ciéncia da opgdo de recebimento dos Credores
Quirograférios e dos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, serdo

consideradas as seguintes regras.

6.5.1. Para os Credores Quirograférios titulares de Créditos em valor
menor ou igual a R$ 10 mil. Os Credores Quirograférios titulares de
Créditos em valor menor ou igual a R$ 10 mil que desejarem receber
seu Crédito Quirografirio de acordo com a Alternativa B deverdo
formalizar sua intencdo mediante o preenchimento do formulério
constante do Anexo 3, que serd distribufdo aos interessados na
Assembleia Geral de Credores e estard também disponivel no site das
Recuperandas. O formuldrio preenchido deverd ser entregue no
endereco da GALPAR no prazo de 10 Dias Uteis contados da Data da

Homologacdo Judicial do Plano. Os Credores Quirograférios titulares
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6.5.2.

6.5.3.

de Créditos Quirografarios em valor menor ou igual a R$ 10 mil que
deixarem de formalizar a sua inten¢io na forma ou prazo acima serao

automaticamente considerados Credores Quirografarios A.

Para os Credores Quirografarios titulares de Créditos em valor
superior a R$ 10 mil. Os Credores Quirografarios titulares de
Créditos Quirografarios em valor superior a R$ 10 mil que desejarem
receber seu Crédito Quirografdrio de acordo com a Alternativa A
deverio formalizar sua intencio mediante o preenchimento do
formuldrio constante do Anexo 4, que serd distribufdo aos
interessados na Assembleia Geral de Credores e estard também
disponfvel no site das Recuperandas. O formuldrio preenchido devera
ser entregue no enderego da GALPAR no prazo de 10 Dias lteis
contados da Data da Homologac¢do Judicial do Plano. Os Credores
Quirografirios titulares de Créditos Quirografarios em valor superior
a R$ 10 mil que deixarem de formalizar a sua inteng¢do na forma ou
prazo acima serio automaticamente considerados Credores

Quirografarios B.

Para os Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte
titulares de Créditos em valor menor ou igual a R$ 20 mil. Os
Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte titulares de
Créditos de Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte em valor
menor ou igual a R$ 20 mil que desejarem receber seu Crédito
Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte de acordo com a
Alternativa B deverdo formalizar sua intengdo mediante o
preenchimento do formuldrio constante do Anexo 5, que seré
distribufdo aos interessados na Assembleia Geral de Credores e estara
também disponfvel no site das Recuperandas. O formuldrio
preenchido dever4 ser entregue no enderego da GALPAR no prazo de
10 Dias tteis contados da Data da Homologag3o Judicial do Plano. Os
Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte titulares de

Créditos Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte em valor
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menor ou igual a R$ 20 mil que deixarem de formalizar a sua mtenga%ﬂ
na forma ou prazo acima serdo automaticamente considerados

Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte A.

6.5.4. Para os Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte
titulares de Créditos em valor superior a R$ 20 mil. Os Credores
Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte titulares de Créditos
Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte em valor superior a R$
20 mil que desejarem receber seu Crédito Microempresas ou
Empresas de Pequeno Porte de acordo com a Alternativa A deverdo
formalizar sua intengio mediante o preenchimento do formuldrio

@ constante do Anexo 6, que serd distribufdo aos interessados na
Assembleia Geral de Credores e estard também disponivel no site das
Recuperandas. O formuldrio preenchido devera ser entregue no
endereco da GALPAR no prazo de 10 Dias (teis contados da Data da
Homologag¢do Judicial do Plano. Os Credores Microempresas ou
Empresas de Pequeno Porte titulares de Créditos Microempresas ou
Empresas de Pequeno Porte em valor superior a R$ 20 mil que
deixarem de formalizar a sua inten¢3o na forma ou prazo acima serdo
automaticamente considerados Credores Microempresas ou Empresas

de Pequeno Porte B.

6.6. Antecipagdo de Pagamentos em relagio aos Credores Trabalhistas, aos
Credores Quirografarios A e aos Credores Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte A. Os Credores Trabalhistas, os Credores Quirograférios A e os
Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A poderdo ser pagos em
prazos menores do que os definidos acima pelo mecanismo de cash sweep desde
que, sejam alienados os ativos descritos na clausula 3.4 ou sejam materializados
os Recebiveis dos Contratos PTB e os recursos originados dessas operagdes sejam
efetivamente recebidos antes do Aniversério de 1 Ano da Data da Homologagdo

Judicial do Plano.
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Havendo recursos nos termos acima, estes serdo destinados ao pagamento

proporcional (pari passu) dos Credores Trabalhistas.

Os Credores Quirografirios A e os Credores Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte A somente receberdo seus Créditos antecipadamente - ou seja,
antes do Aniversario de 1 ano da Data da Homologagdo Judicial do Plano - caso
todos os Credores Trabalhistas tenham recebido a integralidade dos seus Créditos
Trabalhistas nesse mesmo perfodo. Havendo recursos originados do cash sweep
que excedam a integralidade dos Créditos Trabalhistas neste prazo, os Credores
Quirografarios A e os Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A
serdo pagos proporcionalmente (pari passu). Desse modo, os Credores
Quirograférios A e dos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A
apenas receberdo seus Créditos na forma antecipado caso, cumulativamente, (i)
haja recursos suficientes em razdo da alienagio dos ativos descritos na clausula
3.4 (cash sweep); e (ii) se pagos integralmente os Credores Trabalhistas antes do

Aniversério de 1 Ano da Data da Homologacdo Judicial do Plano.

As Recuperandas continuam obrigadas a efetuar o pagamento dos Credores
Trabalhistas, dos Credores Quirografirios A e dos Credores Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte A no prazo maximo correspondente ao Aniversario de
1 Ano da Data da Homologagdo Judicial do Plano ainda que nenhum ativo seja

alienado dentro deste prazo.

Assim, ap6s o pagamento integral dos Créditos detidos pelos Credores
Quirograférios A e pelos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A,
todo e qualquer valor originado da alienagdo dos ativos serd utilizado pelas
Recuperandas para fortalecimento de seu caixa o valor igual a um terco do valor
resultante da alienag3o da participagdo da GALPAR na CAB Ambiental, que deve
ser considerado como o valor liquido ap6s o pagamento dos eventuais tributos
incidentes sobre a operagdo. Caso os Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
pelos Credores Quirografarios A e pelos Credores Microempresas e Empresas de

Pequeno Porte A ndo tenham sido pagos pelo mecanismo de cash sweep, as
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Recuperandas reservardo pra si, adicionalmente e também a tftulo dgﬁeﬁ'&i—

fortalecimento de caixa, valor correspondente ao Valor do Desencaixe Inicial.

6.7. Possibilidade de Prioridade no Pagamento de Determinados Credores
Alocados na Alternativa B. Os Credores Quirografirios B em favor de quem
houverem sido constitufdas garantias consistentes na cessdo fiducidria de
recebiveis, e que tiveram as suas garantias de natureza fiducidria frustradas neste
momento, terdo prioridade no recebimento dos valores decorrentes da
materializagdo desses recebfveis originalmente dados em garantia, caso venha a

ocorrer,

Dessa forma, havendo materializagdo dos recebfveis vinculados a um determinado
contrato, o Credor Quirografario B que originalmente figurou como cessiondrio dos
recebiveis desse mesmo contrato por alienagio fiduciaria receberé primeiramente
em relacdo a todos os demais, de forma que sé serd distribufdo algum valor
remanescente em favor de todos os demais Credores Quirografirios B e dos
Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte B se, cumulativamente, (i)
houver recursos suficientes para o pagamento do valor integral do Crédito detido
por este Credor Quirografirio B especffico; e (ii) estes recebiveis estiverem

vinculados aos Contratos PTB.

A sistemética de pagamento descrita acima ndo impede que o pagamento dos
Credores Quirografarios B e dos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte B mediante o recebimento de valores decorrentes da alienagdo de outros
ativos previstos na cldusula 3.4 se dé proporcionalmente aos valores dos Créditos
detidos pelos Credores Quirografirios B e dos Credores Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte B (pari passu), incluindo nessa dindmica os Credores
Quirograférios B outrora titulares de garantias fiduciarias e que tiveram as suas

garantias frustradas.
6.8. Pagamento dos Credores Retardatirios e dos Credores Sub-rogatérios.

Os Créditos detidos pelos Credores Retardatérios e pelos Credores Sub-rogatérios

serdo pagos necessariamente na forma da Alternativa B apds o pagamento integral
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de todos os Credores Quirografarios B, os Credores Microempresas e Empref)}8

Pequeno Porte B e os eventuais Credores Aderentes.

6.9. Cessdo de Créditos. As cessdes de Créditos somente terdo validade e
eficicia perante as Recuperandas caso estas sejam devidamente notificadas e as
referidas cessdes sejam comunicadas & Administradora Judicial no prazo de 10

Dias tteis.

6.10. Possibilidade de extensdo do prazo para o pagamento dos Credores
Quirografirios A e dos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte A. Caso seja interposto recurso de agravo de instrumento em face da decisdo
@ que vier a homologar este Plano, as Recuperandas estardo autorizadas a efetuar o
pagamento dos Créditos detidos pelos Credores Quirograférios A e pelos Credores
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A no prazo de 1 ano contado da
publicagdo na imprensa oficial da decisdo do Tribunal de Justi¢a que desprover 0
agravo de instrumento interposto em face da decisdo homologatéria,
independentemente da atribuicdo de efeito suspensivo ao referido recurso de

agravo.

6.11. Prazos para criagio da Newco, do FIP e demais operagdes previstas
neste Plano. Caso seja interposto recurso de agravo de instrumento em face da

decisdo que vier a homologar este Plano, serao automaticamente estendidos os

prazos previstos para a criagdo da Newco, para a cria¢do do FIP e para as demais
operagdes previstas neste Plano, independentemente da atribuigdo de efeito

suspensivo ao referido recurso de agravo.

Nesta hipétese, os eventos acima deverdo ocorrer no prazo improrrogavel de até
120 Dias Corridos contados somente a partir da publicagdo da decisdo que julgar o
mérito do recurso de agravo de instrumento interposto contra a decisdo

homologatéria deste Plano.

Os prazos serdo igualmente estendidos na hip6tese de as operagdes descritas neste

Plano nio serem conclufdas em raz3o de eventos atribufveis exclusivamente aos
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6rgios envolvidos, tais como, mas ndo se limitando, Junta Comercial competent@W
Sistema de Liquidagdo e Custédia, CVM etc.

6.12. Credores Aderentes. Os Credores Extraconcursais que desejarem receber
os seus Créditos Extraconcursais na forma deste Plano poderdo fazé-lo, desde que
comuniquem as Recuperandas na forma da cldusula 8.3, no prazo de 30 Dias

Corridos contados da Data da Homologagdo Judicial do Plano.

6.13. Forma de Pagamento. Os Créditos detidos pelos Credores Quirografarios A
e pelos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A serdo pagos por
meio da transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo Credor,
@ por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrfnica
disponivel (TED), sendo que as Recuperandas poderdo contratar agente de
pagamento para a efetivagio de tais pagamentos aos Credores. O comprovante de
depdsito do valor creditado a cada Credor servird de prova de quitagdo do

respectivo pagamento.

6.14. Contas bancirias dos Credores. Os Credores Quirografirios A e os
Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A devem, no prazo de 30
Dias Corridos contados da Data da Homologa¢do Judicial do Plano, informar suas
respectivas contas bancérias para esse fim, mediante comunicagdo por escrito

enderecada a qualquer uma das Recuperandas, nos termos da cldusula 8.3.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancdrias com no mfnimo 30 Dias Corridos de antecedéncia
da data de pagamento previsto ndo serdo considerados como um evento de

descumprimento do Plano.

Neste caso, a critério das Recuperandas, os pagamentos devidos aos Credores que
ndo tiverem informado suas contas bancarias poderdo ser realizados em jufzo, as
expensas do Credor, que responderd por quaisquer custos agregados em razdo da
utiliza¢do da via judicial para depésito. Ndo haverd a incidéncia de juros, multas,

encargos moratérios ou descumprimento deste Plano se os pagamentos ndo
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tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado

tempestivamente suas contas bancarias.

6.15. Majoracdes dos valores dos Créditos por decisdo judicial ou acordo. Na
hip6tese de se verificar eventual majoragdo no valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, 0
valor majorado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do
transito em julgado da decisdo judicial ou da celebracdo do acordo entre as partes.
Neste caso, as regras de pagamento do valor majorado de tais Créditos passardo a
ser aplicaveis apenas a partir do referido trinsito em julgado ou da data da

celebragio do acordo entre as partes.

6.16. Habilitacdes posteriores. As projecdes de pagamento previstas neste
Plano foram elaboradas tendo como base a lista de credores apresentada pelas

Recuperandas no momento da distribui¢do do pedido de Recuperagao judicial.

Caso a lista de credores a ser divulgada pelo Administrador Judicial contenha
divergéncias de relevantes em relagdo dquela apresentada pelas Recuperandas,
seja por mudangas de valores, seja pela reclassificacdo de determinados créditos,
seja, ainda, por inclusdo de novos créditos em valores reputados relevantes pelas
Recuperandas, as Recuperandas poderdo alterar as condi¢des deste Plano para

readequé-lo a nova realidade da divida, sem que isso importe em descumprimento

de qualquer obrigagdo prevista neste Plano.

7. EFEITOS DO PLANO

71. Vinculacio do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e
os Credores a partir da Homologagdo Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da

LR], e os seus respectivos cessionarios e sucessores.
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7.2. Novagido. Este Plano implica a novagdo dos Créditos, que serdo pagos na
forma estabelecida neste Plano. Por for¢a da referida novacao, todas as obrigag6es;
covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, bem como
outras obrigagbes e garantias, ainda que sejam incompatfveis com as condig¢des
deste Plano deixario de ser aplicéveis, sendo substitufdas pelas previsdes contidas

neste Plano.

73. Reconstitui¢io de Direitos. Na hipotese de convolacdo da Recuperagdo
Judicial em faléncia, no prazo de supervisio estabelecido no artigo 61 da LR], os
Credores terdo reconstitufdos seus direitos e garantias nas condi¢bes
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos €
ressalvados os atos validamente praticados no ambito da Recuperagio Judicial,

observado o disposto nos artigos 61, § 2¢,e 74 da LR].

7.4. Ratificacdo de Atos. A Aprovagéo do Plano representard a concordancia e
ratificacio das Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e
obrigacdes contrafdas no curso da Recuperagdo Judicial, incluindo, mas ndo se
limitando, todos os atos e todas as agdes necessdrios para a integral
implementagdo e consumagdo deste Plano e da Recuperagio Judicial, cujos atos
ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de

direito.

7.5. Extinc¢do de A¢des. Os Credores Concursais nio mais poderdo, a partir da
Homologagdo Judicial do Plano, (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer agdo
judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito Concursal
contra as Recuperandas; (ii) executar qualquer sentenga, decisdo judicial ou
sentenga arbitral relacionada a qualquer Crédito Concursal contra as
Recuperandas; (iii) penhorar quaisquer bens das Recuperandas para satisfazer
seus Créditos Concursais ou praticar qualquer outro ato constritivo contra tais
bens; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e
direitos das Recuperandas para assegurar O pagamento de seus Créditos
Concursal; (v) reclamar qualquer direito de compensagio contra qualquer crédito

devido as Recuperandas; e (vi) buscar a satisfagio de seus Créditos Concursal por
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quaisquer outros meios. Todas as eventuais execugdes judiciais em curso contra as
Recuperandas relativas aos Créditos Concursal serdo extintas, e as penhoras BW

constricdes existentes serao liberadas.

7.6. Quitagdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretario, de forma automaética e independentemente de qualquer formalidade
adicional, a quitagdo plena, irrevogavel e irretratével, de todos os Créditos de
qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas e garantidores, inclusive juros,

corregdo monetaria, penalidades, multas e indenizagoes.

Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo
@ quitado, liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo

mais poderdo reclama-los, contra as Recuperandas, controladas, subsidiarias,

afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ac mesmo grupo societdrio e
econdémico, e seus diretores, conselheiros, acionistas, sécios, agentes, funciondrios,
representantes, fiadores, avalistas, garantidores, sucessores € cessiondrios a

qualquer tftulo.

= 7.  Formalizacio de documentos e outras providéncias. As Recuperandas
obrigam-se a realizar todos os atos € firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessérios ou adequados ao

cumprimento e implementagao deste Plano e obrigagdes correlatas.

78. Descumprimento do Plano. Para fins deste Plano, estard efetivamente
caracterizado seu descumprimento caso as Recuperandas, ap6s o recebimento de
notificagio enviada por parte prejudicada em decorréncia de descumprimento de
alguma obrigagdo do Plano, ndo sane referido descumprimento no prazo de até 60

Dias Corridos contados do recebimento da notificagdo. Nesse caso de ndo

saneamento, as Recuperandas deverdo requerer ao Jufzo, no prazo de 3 Dias Uteis,
a convocagdo de Assembleia de Credores no prazo de 15 Dias uteis, com a
= finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar O

descumprimento.
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7.9. Aditamentos, alteragdes ou modificacdes do Plano. Aditamentos,

altera¢des ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apds a
Homologag3o Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou
modificacBes sejam aceitas pelas Recuperandas e aprovadas pela Assembleia de
Credores, nos termos da LR]. Aditamentos posteriores ao Plano, desde que
aprovados nos termos da LRJ, obrigam todos os credores a ele sujeitos,
independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos

posteriores.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Contratos existentes e conflitos. Na hip6tese de conflito entre as
disposi¢des deste Planc e as obrigagBes previstas nos contratos celebrados com
qualquer Credor anteriormente 3 data de assinatura deste Plano, o Plano

prevalecerd.

8.2. Anexos. Todos os Anexos a este Plano s30 a ele incorporados e constituem
parte integrante do Plano. Na hip6tese de haver qualquer inconsisténcia entre este

Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

83. Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para que
sejam eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
somente quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac-
sfmile, e-mail ou outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por

telefone.
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Todas as comunicacdes devem ser enderegadas da seguinte forma, exceto se

062171

d ?WB
outra forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que

venha a ser informada pelas Recuperandas aos Credores:

Galvio Engenharia S.A. - em Recuperagio Judicial
Rua Lauro Muller, n® 116, salas 2.704-2.706, Botafogo
Rio de Janeiro/R], CEP n? 22290-906

A/C: Diretor Antonio José Affonso

Telefone/fax: +55 21 2136-6250

E-mail: rj.galvao@galvao.com

Galvio Participagdes S.A. - em Recuperagdo Judicial
Rua Gomes de Carvalho, n? 1.510, 192 andar, Vila Olimpia
S3o Paulo/SP, CEP n 04.547-005

A/C: Diretor Edison Martins

Telefone/fax: +55 11 2199-0214

E-mail: rj.galvao@galvao.com

Com cépia para:

Galdino, Coelho, Mendes Advogados
Av. Rio Branco, n? 138, 112 andar

Rio de Janeiro/R]

A/C: Flavio Galdino

Telefone/fax: +55 21 3195-0240

E-mail: galdino.rjgalvac@gcmec.com.br
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8.4. Data do Pagamento. Na hipltese de qualquer pagamento ou obr{gagwb
prevista no Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que nao
seja um Dia Util, o referido pagamento ou obrigagdo podera ser realizado ou

satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

8.5. Encargos Financeiros. Salvo nos casos expressamente previstos no Plano,
ndo incidirdo juros e nem corre¢do monetéria sobre o valor dos Créditos a partir
da Data do Pedido.

8.6. Créditos em moeda estrangeira. Créditos denominados em moeda
estrangeira serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em

conformidade com o disposto no artigo 50, § 2%, da LR].

Os Créditos denominados em moeda estrangeira serido convertidos em reais com
base na cotagdo de fechamento da taxa de venda de cdmbio de Reais, disponivel no
SISBACEN - Sistema de Informagdes do Banco Central do Brasil, transagdo PTAX-
800 e serdo alocados nas Alternativas A e B deste Plano pelos mesmos critérios
indicados nas cldusulas 4.1 e 5.1 quando da sua conversio, a ser realizada na Data

da Homologagdo Judicial do Plano.

8.7. Divisibilidade das previsdes do plano. Na hip6tese de qualquer termo ou
disposigdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Jufzo da
Recuperagio, o restante dos termos e disposi¢des do Plano devem permanecer
validos e eficazes, salvo se, a critério dos Credores reunidos em Assembleia Geral
de Credores for deliberado que tal invalidade parcial do Plano compromete a
capacidade de seu cumprimento, caso em que, por simples declaragdo, poderao

restituir as Partes ao estado anterior.
8.8. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano

deverio ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na

Repiiblica Federativa do Brasil.
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8.9. Elei¢io de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem OW
estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo jufzo da Recuperagao. :

Rio de Janeiro, 03 de junho de 2015.

GALVAO ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

A

gﬂ%(/ r
@ Nome* 1\\nt 1o José Affonso Nome: Paulo Eugénio Chaves Faganha

Cargo: Diretor de Projetos Estruturados

Cargo: Diretor Corporativo

GALVAO PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

71

i ;A/ ]
Nome: Magi6 de Queiroz Galvdo Nome: Edison Mattins
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Corporativo
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APpsis

1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico econdmico-financeliro do ptano de recuperagdo judicial (“Estudo
Técnico”) da GALVAQ PARTICIPACOES S.A. sociedade andnima de capitat fechado, inscrita no CNPJ
sob o n° 11.284.210/0001-75, com sede 3 Rua Gomes de Carvatho, n® 1.510, 19° Andar, Vila Olimpfa,
na Cidade e Estado do Sdo Paulo; e GALVAC ENGENHARIA S.A., socledade andnima de capital
fechado, inscrita no CNPJ sob o n® 01.340.937/0001-79, com sede na Rua Gomes de Carvalho, n®
1.510, 2° Andar, Vila Olimpia, na Cidade e Estado do S&o Paulo, é apresentado para auxiliar as
companhias em seu processo de recuperagdo judicial. Daqui em diante, para fins de simplificacao,
as duas empresas, juntamente com suas subsididrias, serdo denominadas em conjunto como
“Recuperandas” ou “Companhias”.

Este Estudo Técnico foi preparado pela APSIS Consultorfa Empresarial Ltda. (“APSIS”) com base em
informa¢des fornecidas pelas Recuperandas e seus assessores, visando fornecer um malor
entendimento sobre o modelo de negdclos das Recuperandas e subsidios que atestem a sua
viabilidade econdmico-financeira para auxiliar as Companhias em seu processo de recuperagdo
judicial.

O presente Estudo Técnico ndo constitui, no todo ou em parte, material de marketing ou uma
solicitacdo ou oferta para a compra de quaisquer valores mobilidrios, e ndo deve ser considerado
como um guia de investimentos, tendo sido elaborado unicamente com a finalidade de ser um
material complementar para auxilio s Recuperandas em seu processo de recuperagao judicial.

As premissas e declaragdes futuras aqui contidas tém por embasamento, em grande parte, as
expectativas atuais e as tendéncias que afetam, ou que potencialmente venham a afetar, os
negdcios operacionais das Companhias. Consideramos que estas premissas e declaragbes futuras
baseiam-se em expectativas razodveis e sdo feitas com base nas informagdes de que atualmente
dispomos, muito embora estejam sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposigbes. Tais premissas
e declaragbes futuras podem ser influencladas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

* Intervencdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas ou
ambiente regulatério no Brasil;

» Alteracdes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacao,
taxas de juros, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

» Fatores ou tendéncias que possam afetar os negéclos, participacdo no mercado, condicdo
financelira, liquidez ou resultados das operagdes das Companhias;

» Eventual dificuldade das Companhfas em implementar seus projetos, tempestivamente e
sem incorrer em custos n3o previstos, o que pode retardar ou impedir a implementagéo do
plano de negécios delas;

=  Eventual dificuldade das Companhias em realizar os investimentos previstos, devido a
dificuldade de obteng3o de financiamentos e/ou acesso ao mercado de capitais;

» A extingdo das concessdes, reversio permanente dos ativos de controladas das
Companhias, bem como a intervencdo do Poder Concedente a fim de assegurar a
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adequagdo na prestagdo dos servigos, que possam afetar adversamente as condigdes UU 2 1 70
financeiras e resultados operaclonais das Companhias; Tu
» Decisdes desfavordvels em processos judicials ou administrativos que possam causar
efeitos adversos para as Companhias;
= Deterioracdo das condigdes hidrologicas existentes, potencial falta de eletricidade e o
consequente racionamento de energia elétrica que possam ter um efeito adverso sobre as
Companhias; e
= As operacdes das Companhias dependem de sua capacidade de manter, aperfeigoar e
operar, eficientemente, sua contabilidade, cobranga e servigos ao cliente.

Alguns dos indicadores e dados referentes ao setor de construcdo clvil apresentados neste Estudo
Técnico foram obtidos perante as seguintes entidades: Camara Brasileira da Industria da Construgdo
(CBIC), Banco Mundial, BNDES e Cdmara de Comiss3o de Valores Mobiliarios (CVM). Tais indicadores

o financeiros ndo foram verificados de forma independente. As informagdes contidas neste Estudo
Técnico em relagio ao Brasil e & economia brasileira sdo baseadas em dados publicados pelo Banco
Central do Brasil, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), por outros drgaos publicos e outras fontes. Todos os indicadores do setor
de construcdo e dados demograficos utilizados neste Estudo Técnico foram extraidos de fontes
consideradas confidveis. Apesar de acreditarmos que essas Informagdes provém de fontes
confidveis, estes dados macroeconémicos, comercials e estatisticos nao foram objeto de verificacao
de forma independente.

Desta forma, quaisquer informagdes financelras incluidas nesse Estudo Técnico ndo sdo, e nédo
devem ser consideradas, demonstracdes contdbeis das Companhias. Os potenciais impactos
financeiros mencionados neste Estudo Técnico tém como base, exclusivamente, informagdes
disponibilizadas pelas Companhias até a data deste Estudo Técnico.

O presente Estudo Técnico baseia-se em informagdes publicas no que tange ao entendimento e
conhecimento do setor por parte dos consultores da APSIS e por informagdes fornecidas pelas

Companhias.

Ao prepararmos o Estudo Técnico, observando a legislagio e regulamentagdo aplicdveis, néds, da
APSIS, ndo levamos em conta o impacto de quaisquer comissdes e despesas que possam resultar da
consumacao da recuperacio judicial. Ademals, os calculos financeiros contidos no Estudo Técnico
podem ndo resultar sempre em soma precisa, em razdo de arredondamento.

Este documento ndo é, e ndo deve ser utilizado como uma recomendacdo ou opinido para os
credores das Companhias sobre se a transacdo € aconselhdvel para qualquer credor ou sobre a
justica (equidade) da transa¢do (fairness opinion) do ponto de vista financeiro. Nao estamos
aconsethando tais credores em relagdo a recuperacdo judicial. Todos os credores devem conduzir
suas préoprias analises sobre a recuperacdo judicial e, ao avaliar o processo, devem se basear nos
seus proprios assessores financeiros, fiscais e legals e ndo no Estudo Técnico.

A elaboracao de andlises econdmico-financeiras, como as realizadas no presente Estudo Técnico, é
um processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e ndo é suscetivel a uma andlise parcial
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ou descri¢do resumida. Desse modo, a APSIS acredita que o Estudo Técnico deve ser analisado como
um todo, e a andlise de partes selecionadas e outros fatores considerados na elaboragdo podem
resultar em um entendimento incompleto e incorreto das conclusdes. Os resultados aqui
apresentados se inserem exclusivamente no contexto do Plano de Recuperagdo Judicial e nao se
estendem a quaisquer outras questdes ou transagdes, presentes ou futuras, relativas as Companhias
Ou a0 setor em que atuam.

O Estudo Técnico é exclusivamente destinado as Companhias e ndo avalia a decisdo comercial
cabivel a estas de realizar a transa¢io, tampouco constitui uma recomendagéo para as Companhias
e/ou seus credores (inctusive, sem limitagdes quanto a maneira pela qual eles devem exercer seu
direito a voto ou quaisquer outros direitos no que tange a recuperagdo judicial).

No presente Estudo Técnico, foram adotadas algumas premissas-chave, essenciais para o sucesso do
Plano de Recuperagdo Judicial, informadas pela administragdo das Companhias. Caso ndo se
realizem, impactos relevantes no Plano de Recuperagdo Judicial podem vir a ocorrer. Tais premissas
sio descritas em detalhes no Capitulo 6.

Apresentamos, a seguir, o curriculo das pessoas fisicas e juridicas envolvidas na elaboragao e/ou
revisdo do presente Estudo Técnico:

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. — HA mais de 35 anos, a APSIS presta consultoria a
companhias do Brasil, América Latina e Europa em avaliagdo de empresas, marcas e outros
intangivels, além de realizar avaliacdo patrimonial de ativos, consultoria e negécios imobiliarios,
gestdo de ativo imobilizado e sustentabilidade corporativa. Seguimos o padrdo internacional da ASA
- American Society of Appraisers (Washington, DC), através das normas do USPAP - Uniform
Standards of Professional Appraisal Practice, bem como os padrées da ética. Somos membro do
IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliagbes e Pericias de Engenharia, 6rgdo de classe formado por
engenheiros, arquitetos e empresas habilitadas que atuam na area das avaliagdes e pericias, cujas
normas foram desenvolvidas de acordo com os principios basicos das normas internacionais do [VSC -
international Valuation Standards Committee e UPAV - Unido Pan-Americana de Associagbes de
Avaliagio, o comité internacional de normas de avaliagdo do IVSC, integrado por entidades
nacionais do continente americano que se dedicam a area de avaliagéo.

RICARDO DUARTE CARNEIRO MONTEIRO - Sécio-fundador e Conselheiro da APSIS, é diretor do
Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas (IBEF) desde 2001, perito judicial das varas civel e de
fazenda e professor da cadeira de Construglo Civil da Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro (PUC-RIQ).

Formaglo: Graduagc3o em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade Catética do Rio de Janeiro
(PUC-RID). Pés-Graduaglo em Engenharia Econdmica pela mesma.

ANA CRISTINA FRANGA DE SOUZA, ICVS - Conselheira da APSIS, atua ha mais de 25 anos em avaliagao
de empresas, incluindo ativos tangiveis e intangiveis e consultoria imobiliaria. Diretora executiva e
fundadora do Comité Brasileiro de Avaliadores de Negécios (CBAN) da ANEFAC e diretora e
professora do Instituto Brasileiro de Executivos Financeiros (IBEF). Lecionou no MBA de Avaliagéo de
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Marcas da FGV e no Instituto de Engenharia Legal (IEL). Palestrante em diversas entidades, como a
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), o International Business Communication (IBC), Licensing
Executives Society International (LESI), o Instituto Brasileiro de Economia (IBRE), a Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ), 0 American Chamber (AMCHAM), entre outros. Responsavel técnica
no Brasil do International Association of Consultants, Valuatars and Analysts (IACVA), por onde é
internacionalmente certificada como avaliadora com a credencial ICVS - “International Certified
Valuation Analyst”.

Formagao; Graduagdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal Fluminense (UFF-RJ), com p6s-
graduagdo em Avaliagdo de Empresas e Projetos e em Ciéncias Contabeis, ambas pela Escola de Pés-
Graduagdo da Fundagdo Getdlio Vargas (EPGE - FGV). Cursou BV 201 e BV 202, do programa de
Business Valuatlon da ASA (American Soclety of Appraisers). Cursou o BY 301 - Avaliagdo de Ativos
Intangiveis pelo Institute of Internatlonal Business Valuers (lIBV), joint venture da ASA com o CICBY
(Canadian Institute of Chartered Buslness Valuators).

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA, ICVS - Vice-presidente Técnico da APSIS, atua ha mais de 14 anos em
avallacdo de empresas, inctuindo ativos tangivels e intangiveis. Diretor executivo e fundador do
Comité Brasileiro de Avaliadores de Negdcios (CBAN) da ANEFAC. Responsavel técnico no Brasil do
international Association of Consultants, Valuators and Analysts (IACVA), por onde é
internacionalmente certificado como avaliador com a credencial ICVS - “International Certified
Valuation Analyst”,

Formagdo: Graduagdo em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal Fluminense (UFF-RJ) em
1989 e mestrado em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(COPPEAD-UFRJ) em 1991. Auditor lider ambiental certificado pelo Inmetro (15014001). Cursou BV
201 e BY 202, do programa de Business Valuation da ASA (American Society of Appraisers). Cursou o
BV 301 - Avaliacao de Ativos Intangiveis pelo Institute of international Business Valuers (11BV), joint
venture da ASA com o CICBY (Canadian Institute of Chartered Business Valuators).

RENATA POZZATO CARNEIRO MONTEIRQ - Presidente da APSIS, atua no mercado de consultoria em
Avaliacdes € M&A hd mals de 10 anos. Experiéncia na coordena¢do de projetos, em especial
avaliagdo de agBes judicials e passivos, e negociagdes de fusdes e aquisi¢des. Ja atuou na
coordenacdo de projetos na area de sustentabilidade, dentre os quais se destaca o desenvolvimento
de projetos pioneiros de créditos de carbono junto a ONU e dimensionamento de passivos
ambientais.

Formagao: Graduagdo em Direfto. Pés-Graduagdo lato sensu em Direito da Propriedade Industrial
pela Faculdade de Direito da Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ). Fez MBA em Gestao de
Negécios pelo Instituto Brasileiro de Mercados e Capitais (IBMEC).

SERGIO FREITAS DE SOUZA - Vice-presidente de Novos Negdcios da APSIS, possui experiéncia de mais
de 23 anos na area de Avaliagées, Gestdo de Ativo Imobiltizado e Sistemas de Gestdo Integrada ERPs
(Enterprise Resource Planning) e, também, Consultor de Projetos da FGV.

Formacgao: Graduagdo em Economia pela Universidade Gama Filho.
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ANTONIO NICOLAU - Diretor da area de Business Valuation da Apsis. Atuou como auditor externo em

uma empresa Big Four durante 10 anos e foi diretor de controladoria de instituicdo financeira de

grande porte durante 9 anos.

Formacgao: Graduagédo em Direito.
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2. DOCUMENTOS RECEBIDOS

O presente Estudo Técnico foi elaborado com base em informagdes recebidas pelas Recuperandas e

seus assessores, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As estimativas

utilizadas neste processo estdo baseadas nos documentos e infarmagdes, os quais incluem, entre

outros, os seguintes:

Demonstra¢des financeiras auditadas das Recuperandas em 31 de dezembro de 2014;

Demonstra¢des financeiras da GALVAO ENGENHARIA e GALVAO PARTICIPACOES em 31 de
mar¢o de 2015, ndo auditadas;

Fluxo de Caixa Projetado da Companhia GALVAO ENGENHARIA, elaborado pela equipe de
Valuation das Recuperandas e seus assessores financeiros;

Fluxo de Caixa separado por obra em andamento no portfétio das Recuperandas (backlog);
Relatério de resultado (receita e custos) de obras encerradas;

Planitha com a simulagdo dos Balangos Pré-forma da GALVAO ENGENHARIA e GALVAO
PARTICIPAGOES pés cisdo/cessao de ativos para a NEWCO e Batango NEWCO contemplando
todos os ativos e passivos cindidos, assim como todos os langamentos contabeis pertinentes.
A data-base utilizada € 31 de margo de 2015, ndo auditada, e, portantc, podem haver
modificacdes até a efetiva operagdo de constitui¢dc da Newco;

Matriz/tabela das principais obras em andamentc, com as seguintes informagdes:

Nome da cbra;

Percentual de participacao detido pelo Recuperandas;
Data da Contratagao;

Previsdc de término;

Orcamento da obra original e aditivade;

Estagio de execucdo das obras;

Aditivos ao contrato;

Valor das retengdes contratuais realizadas;
Histograma de equipamentos; e

O 0 0 o O 0 0O 0 0 O

Contingéncias e/ou prémios.

Amostra de relatério orfundo do sistema interno da companhia (PGR - Plano de Gestdo de
Risco) com contingéncias orgadas dentro dos custos de cada abra;

Planilha com valor de contingéncias extracrdinarias, oriundas de riscos macroecendmicos e
institucionais, além das contingéncias orcadas de cada obra (valores incluides no fluxc de
caixa da GALVAQ ENGENHARIA);

Expectativa de oferta de venda da CAB Ambiental; e

Peticdo inicial de pedido de Recuperagac Judicial das Companhias etaborado pelo escritério
de advocacia Galdino Coelho Mendes Advogados.
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Também utilizamos bancos de dados selecionados de terceiros para a obtengdo de informagodes
financeiras, incluindo:

= Bloomberg LP; e
= Relatérios do setor de construgdo civil.

3. DESCRICAO DO GRUPO GALVAO

O Grupo Galvio € um grupo empresarial brasileiro, fundado em 1996 com foco no setor de
engenharia e construcio. Atualmente, o grupo possui um portfélio diversificado, administrando e
executando um amplo nimero de contratos nas dreas de engenharia, construgdo, saneamento
basico e 6leo e gas.

0 Grupo Galvao est4 presente em 14 estados brasileiros, assim como no Peru, gerando receitas, em
2014, de RS 4,1 bilhdes e possuindo aproximadamente 12 mil colaboradores.

A estrutura organizacional do Grupo Galvdo é concentrada em sua holding, a GALVAO
PARTICIPACOES S.A., que consolida todos os negécios do grupo. O gréfico a seguir representa a
estrutura do Grupo Galvéo:

100% -
GALVAO
ENGENHARIA S.A.
100% - .
GALVAO OLEQ & GAS

PARTICIPAGOES S.A.

100% | CONCESSIONARIA DE
RODOVIAS GALVAO
BR-153

A4

GALVAO
PARTICIPAGOES $.A.

66,58% , COMPANHIA DE
AGUAS DO BRASIL -
CAB AMBIENTAL

A4

100% -
GALVAO FINANGAS

LTDA.

Vi

100%_ |  GALVAO ENERGIA

PARTICIPAGOES S.A.

W
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GALVAO ENGENHARIA $.A.

A GALVAOQ ENGENHARIA é a primeira empresa do grupo, fundada em 1996, apés cisdo com a empresa
Construtora Queiroz Galvdo S.A., e com foco nas atividades de construcdo e engenharia em
infraestrutura rodovidria, aerovidria, portudria, ferrovidria e urbana. Hoje, a GALVAO ENGENHARIA
também atua em obras nas &reas, entre outras, de 6leo e gas, ferravia, energia e saneamento,
acumulando uma carteira de contratos de cerca de RS 6,7 bilhdes e uma receita liquida de cerca de
RS 3,6 bilhdes no final do exercicio do ano de 2014, sendo, portanto, a principal e mais importante
empresa do Grupo Galvao.

Entre as principais obras concluidas pela empresa, pode-se citar:

s Aeroporto de Congonhas (5P);

s Arena Casteldo (CE);

« Refinaria de Paulinia (SP);

= Sistema Adutor (AL);

= Rodoanel Mario Covas (SP);

» Terminal Aquaviario da Ilha Comprida - TAIC (RJ);
» Terminal da Bahia de flha Grande - TEBIG (RJ);

= Centro de Eventos do Ceara (CE);

s Ferrovia Norte-Sul (GO/TQ); e

« Terminal de Gés Natural Liquefeito (CE).

Além disso, a GALVAO ENGENHARIA possui diversas obras em andamento, tais como:

« Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (BA);

*  Metrd S3o Paulo: Linha 5 Lilas (SP);

«  Anel Viario - Fortaleza (CE);

» Centro de Formacao Olimpica do Nordeste (CE);
«  Transporte Urbano - Fortaleza (CE});

* Porto de Suape (PE);

= Porto de Recife (PE);

= Av. Roberto Freire (RN});

s Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (RJ);
* Unidade de Fertilizantes (Il (MS); e

» Usina Hidroelétrica Belo Monte (PA).

GALVAO OLEO & GAS PARTICIPACOES S.A.

A Galvdo Oleo e Gas é o brago do Grupo Galvao no segmento de prestagdo de servicos para a
industria de extrac3o e producdo de petroleo e gas em &guas profundas e seu surgimento estd
diretamente ligado & descoberta das reservas de petréleo do pré-sal.
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CONCESSIONARIA DE RODOVIAS GALVAO BR-153

A Concessiondria de Rodovias Galvéo BR-153 foi criada para realizar e administrar a concessao das
obras da Rodovia BR-153, decorrente do éxito em 2014 pela Galvdo em leildo da ANTT e ja com
obras em fase inicial.

Com duracdo de 30 anos, o0 contrato prevé a recupera¢do, duplicacio e posterior administragao dos
624,8 km da rodovia, entre as cidades de Anapolis (GQ) e Alianga do Tocantins (TO). Durante o
periodo de concessdo, serao necessarios investimentos da ordem de RS 4,3 bilhdes.

De acordo com conversas com a administracido da empresa, por motivos relacionados a dificuldade
de obtencio de financiamento, a companhia esta encontrando dificuldades em dar continuidade nas
obras previstas no contrato de concessdo. Em funcdo da incerteza relacionada a capacidade de
financiamento e inicio da operagdo da companhia, o fluxo de caixa da concessao ndo foi
considerado no plano de recuperacéo da companhia, podendo representar um upside para a GALVAQ
PARTICIPAGOES em caso de prosseguimento das obras.

COMPANHIA DE AGUAS DO BRASIL - CAB AMBIENTAL

A CAB Ambiental & uma empresa do Grupo Galvdo, em sociedade com o BNDES Participagdes S.A.
(BNDESPAR), criada em 2006 com foco em administrar concessbes e parcerfas publico-privadas na
area de saneamento basico nos estados de Alagoas, Mato Grosso, Parand, Santa Catarina e S3o
Paulo. Atualmente a empresa detém 18 contratos e é responsavel por atender cerca de 6,6 milhdes
de pessoas, produzindo anualmente cerca de 150 milhdes de m?® de dgua e gerando receitas da
ordem de RS 564,6 milhdes em 2014,

A GALVAO PARTICIPAGOES possui 66,58% de participacdo na CAB Ambiental. Conforme conversas
com a administra¢do da empresa, a participagdo da empresa na CAB Ambiental sera alienada como
premissa do plano de Recuperac¢io Judicial e parte dos recursos serd utilizada para pagamento aos
credores, conforme premissas descritas no capitulo 6.

GALVAO FINANGAS LTDA.

A Galvio Finangas é uma estrutura de gestdo dos recursos das demais empresas do Grupo Galvdo.
Uma prestadora de servicos para o Grupo Galvao dentro do préprio Grupo, sem ativos relevantes ou
atividade financeira que gere fluxo de recebimentos para a GALPAR.

GALVAO ENERGIA S.A.

A Galvao Energia fol criada para ser 0 desdobramento empresarial do Grupo Galvdo no mercado de
energia, com a ideia de implementar e operar plantas para a geracdo de energia renovavel. A
Galvao Energia chegou a contar com quatro usinas para a producdo de energia a partir de fonte
edlica. Os projetos, porém, foram alienados ainda em 2013, ndo havendo operagdo em curso.
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4. RAZOES PARA A CRISE

No dia 25 de marco de 2015, em conformidade com a Lei n° 11.101/2005, a GALVAO PARTICIPAGCOES

S.A. e sua subsidiaria GALVAO ENGENHARIA S.A. ajuizaram em litisconsércio pedido de recuperagao

judicial. O pedido visa a permitir a recuperagdo das Companhias dentro de um contexto de
renegociacdo de suas dividas e reestruturagao de sua operacéo.

E importante elucidar as razdes que levaram a GALVAO PARTICIPAGOES e a GALVAO ENGENHARIA &
crise e ao consequente pedido de Recuperagao Judicial. Baseado em informagdes fornecidas pela
Companhia, os principals motivos foram as dificuldades encontradas diante da crise econdmico-
financeira, levando a inadimpléncia financeira.

O setor de construgio é caracterizado pela alta necessidade de capital de giro e, em consequéncia,
do alto nivel de endividamento das empresas. A GALVAO ENGENHARIA, maior empresa operacional

e do Grupo Galvdo, possui RS 605 milhdes de divida bancédria, além de uma divida de
aproximadamente R$ 374 milhdes junto a seus fornecedores € RS 21 milhdes a titulo de verbas
rescisorias de natureza trabalhista.

Com o agravamento da crise financeira brasileira e 0 aumento das taxas de juros de mercado, as
Companhias se viram obrigadas a aumentar seu endividamento. Concomitantemente, houve um
aumento da inadimpléncia por parte de alguns clientes, além do cancelamento de algumas obras em
andamento, gerando altos custos de desmobilizacdo e a dificuldade de alguns fornecedores em
cumprir o cronograma esperado, afetando, assim, a capacidade das Recuperandas em cumprir os
préprios cronogramas de contratos.

Além disso, o setor de 6leo e gis, para 0 qual a GALVAO ENGENHARIA tem recentemente se
mobilizado para atender, foi fortemente afetado pela crise financeira e o baixo prego do barril de
petroleo, contribuindo para atrasos no recebimento de pagamentos e cancelamento de projetos,
principalmente da empresa Petrobras.

Por fim, a politica de expansao e diversificagdo dos negdcios do Grupo Galvéo gerou investimentos
em diferentes setores, como o caso da BR 153, aumentando o endividamento e ainda ndo tendo o
retorno esperado.

Frente a esses fatores, o fluxo de caixa da GALVAO ENGENHARIA, e em consequéncia da GALVAO
PARTICIPAGOES, foi severamente impactado, culminando na incapacidade de efetuar o pagamento
de credores, o que ocasionou no rebaixamento da nota de risco da empresa e na incapacidade de
obter novos financiamentos.

Nesse cendrio, com o agravamento da crise de liquidez, para proteger seus ativos e garantir uma
reestruturacdo ordenada de suas operacdes, a GALVAO PARTICIPACOES e a GALVAO ENGENHARIA
optaram por pedir a Recuperagao Judicial.
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5. ANALISE DO SETOR

O setor de construgdo civil abrange toda a gama de atividades que tem como finalidade a
construcdo ou desenvolvimento de estruturas como edificios, pontes, estradas, aeroportos,
habita¢do, entre outros. Seus subsetores incluem as atividades de produgdo de materiais de
construgao, de construgdo pesada e de edificagdes. Segundo dados da Camara Brasileira da Industria
da Construgdo (CBIC), em 2014 a construgdo civil empregou cerca de 3 milhdes de trabalhadores
com carteira assinada e contribuiu para o PIB em cerca de R$ 284 bilhdes no ano de 2013.

O subsetor de construgdo pesada abrange atividades ligadas a construgdo de infraestrutura como
centrais de abastecimento de agua, instalagdo de redes de esgoto e pavimenta¢do de ruas,
vinculadas & estrutura urbana, além de usinas de produgdo de energia e redes de distribuicéo
elétrica e montagem de instalag¢des elétricas. Como o principal demandante destas obras € o setor
publico, o crescimento deste segmento esta fortemente relaciocnado com o investimento publico em
infraestrutura. O gréfico abaixo apresenta a evolugdo da participagao da Formagao Bruta de Capital
Fisico no PIB, dando uma medida do investimento fisico feito na economia para o periodo.

Participacdo da Formaclo Bruta de Capital Fixe no PIB a pregos correntes
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Antes do processo que resultou na alteragéo das rela¢des entre o Estado e o setor privado nos anos
1990, o segmento de construgao pesada era majoritariamente financiado por recursos de Tesourc ou
por fundos pablicos, sendo estas tarefas posteriormente descentralizadas e delegadas para a
iniciativa privada através de diversos mecanismos como privatizagdo, concessdo, permissdo,
terceirizagdo, etc. Abaixo esta apresentada a evolugdo histérica do setor de construgéo civil no PIB
nacional para o periodo de 2003 a 2013;

Evoluclo histérica da participacho do setor de construcho civil no PI8
5% B.I%

2007 2008 2012 2013

s P8 Construcho Civil (RS bithdes)  —e—Participaclo (X PIB) Fonte: IBGE
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De acordo com estudo sobre competitividade The Global Competitiviness Report 2013 - 2014 do
World Economic Forum, o Brasil estd posicionado em 114° na qualidade de sua infraestrutura em
geral, dentro de um universo de 148 paises. Para efeitos de comparagdo, a Corefa do Sul, pais que
no inicio dos anos 1980 estava em um nivel de desenvolvimento inferior ao brasileiro, estd hoje
posicionado em 23°. Consequentemente, pode-se inferir que ha ainda muito espaco para a melhoria
da infraestrutura no processo de desenvolvimento nacional. Na tabela a seguir est4 apresentado um
comparativo entre a qualidade da infraestrutura de diversos setores,

Infraestrutura Transporte Oferta de
em geral Estradas Ferrovias Portos aéreQ eletricidade
Brasil N4 120° 103° 131° 123° 76°
Argentina  120°  103° 106° 99 111° 116°
Corela doSul ™33 T 150 g0 210 2 e
EUA ‘ 19° 18° 17° 16° 18° 30°

Fonte; World Economic Forum

Segundo a CBIC, a receita bruta das 6 maiores empresas do setor atingiu aproximadamente RS 34
bilhdes no ano de 2014. Nos graficos abaixo estdo representadas as participagbes na receita bruta
entre as 6 maiores construtoras nacionais e o crescimento anual real do valor adicionado do setor,
com uma taxa composta média de 3,6% no periodo de 2003 a 2013.

Participaclio da receita bruta entre as 6
maiores construtoras

8 Norberto Odebrecht
u Andrade Gutierrez
B OAS

= Camargo Corréa

= Queiroz Galvio
®#Galvio Engenharia

Fonte: CBIC

Crescimento anual real do valor adicionado da construglo civil
11,6%

7,9%

6,6%

CAGR: 3,6%

-3,3%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: IBGE
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CUSTOS DA CONSTRUCAO CIVIL

A legislacdo vigente demanda que os Sindicatos da Indistria da Construgdo tenham -a
responsabilidade de calcular e fazer a divulgacdo periddica do Custo Unitario Bésico (CUB) da
construgdo civil, O CUB tem como objetivo servir de parametro para o custo por metro quadrado
dos iméveis, sendo utilizado também como uma proxy indicadora dos custos da construgdo civil em
geral. No ano de 2014, o CUB atingiu um valor de RS 1.089 por metro quadrado, frente a um valor
de RS 824,5 por metro quadrado no ano de 2010, representando um crescimento nominal de 32%. A
maior alteragio em sua composicdo decorreu do aumento da participagao do custo da mao de obra,
pressionado pelo mercado de trabalho aquecido e pelos ganhos reais no salario médio no periodo.

Participagio dos componentes do Custo

C

riimevini il sy Untétrio Bisico da construclio - 2010

"” 0.“ 3.“ 0,5%
® Materiat " Material
o aMlo de obra
® Mo de obra I Rs 8245
n Despesas 6 por m? #Despesas
administrativas administrativas
# Equipamento sEquipamento
Fonte: CBIC

Abaixo estd apresentado o grafico com a evolugdo histérica do Indice de Custos da Construgao
(INCC) em comparac8o com o Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA} como uma medida da
perda do poder de compra da moeda. Os dados para o periodo entre os anos de 2003 e 2014
mostram claramente um aumento real nos custos da construgdo, atingindo um crescimento real de
49,1%.

Evolugio Histérica do INCC e IPCA
(Jan. 2003 = 100)

183,9
7.0% 7.1%
e §
2003 2004 2008 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014
% var, INCC wmmm X var, [PCA ==@=[NCC == |PCA Fonte: IBGE, IPEA
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CADEIA PRODUTIVA

A cadela produtiva da construcdo civil abrange uma gama de atividades intersetorials que poderﬂﬂ&mm
divididas nos seguintes grupos:
» PRODUTORES DE MATERIAS PRIMAS BASICAS: arela, madeira, a¢o, cimento e produtos
quimicos;
»  PRODUTORES DE MATERIAIS, COMPONENTES E SISTEMAS CONSTRUTIVOS: concreto,
tubos e conexdes, flagdo, tintas, vidros e materiais de acabamento;
» FORNECEDORES DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS: projetos, consultoria,
topografia, sondagens, marketing e vendas;
* FORNECEDORES DE FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS; e
s  PRODUTORES DE BENS FINAIS: edificios, sistemas de infraestrutura (transporte, energia,
saneamento, etc.}, estrutura de processos industrials.

0 grafico a seguir apresenta a relagdo no processo produtivo da construcdo civil, entre estes grupos:
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0 grafico abalxo apresenta a participacdo de cada Instancia da cadeia produtiva da construgao civil
na sua composigéo:

Composiclo da cadeia produtiva da construgho

= Construcho

s indistria de materiais
nComércio de materials
nServikos

®Miquinas e equipamentos
8 Outros fomecedores

Fonte: CBIC
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CONJUNTURA DA CONS TRUCA'O CIVIL W

De acordo com a CNI, Confederagdo Nacional da Industria, o [ndice de Intengdo de Investimento no
setor de construgdo civil caiu no inicio de 2015, em relagao ao mesmo periodo do ano anterior.

Uma sondagem realizada pela CNI mostra o seguinte nivel de atividade efetivo-usual para o
segmento de constru¢ao civil desde dezembro de 2009:

Nivel de Atividade da Indistria de Construglo

60,00 1 Adima do Usuat
55,00 1 33,8 49.9
53,2 - !
50!00 T
44,9
45,00 1 45,6
40,00 ’ 2,3 23
35,00 1 Abaixo do Usual
30,00 4
25,00 1
20,00 +¥—m——sr—-~r—-vr-r—ov—-r--—--—--or--r--T—-vov-oT————————
a §9-9-29'.::.‘::."£."-".‘i':'.22'2'.2!!!!
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NS 8T RETUNSREBTNBEEBZHEE 8B

Fonte: CNI

Em 2013, estudos afirmam que a cadeia produtiva de construgao gerou um valor adicional de R$
349,2 bilhdes e cerca de 14 milhdes de empregos no pais. Neste processo, foram consumidos R$
368,1 bilhdes em bens e servi¢os. Porém, em novembro de 2014, o setor enfrentou queda do nivel
de atividade, redugdo no nimero de empregados e recuo na utilizacdo da capacidade operacional
em comparagdo com o inicio de 2014, conforme aponta a Confederagio Nacional da Nacional.

De acordo com a Secovi-SP (Sindicato de Habitagdo), o setor foi impactado pela atividade mais fraca
do setor imobilidrio e das obras de infraestrutura, além do fato de os investimentos terem sido
cortados devido & falta de méao de obra qualificada, ao fato dos custos terem continuado em alta
mesmo com o cendrio mais fraco do setor e devido ao empresariado nao enxergar o crescimento
suficiente da demanda.

Para 2015 é esperado que o cenario de queda no nimero de empregos e aumento nos pregos se
mantenha, causando uma queda nas movimenta¢des. O mapa abaixo apresenta a queda no nimero
de empregos no setor por regido em fevereira de 2015, comparado com janeiro do mesmo ano:
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6. PREMISSAS-CHAVE DO PLANO DE NEGOCIOS DA COMPANHIA W

Como mencionado na Introducio do presente Estudo Técnico, o plano de recuperagdo da GALVAO
PARTICIPAGOES e da GALVAO ENGENHARIA estd pautado em algumas premissas-chave. Cumpre
ressaltar que o presente documento poderé ser revisto a fim de refletir novas premissas. Sao estas:

= CONSOLIDAGAO DAS DIVIDAS DA GALVAO PARTICIPACOES E GALVAO ENGENHARIA: As
Companhias apresentaram em conjunto 0 pedido de Recuperagdo Judicial. Assim, para
efeitos de renegociacdo das dividas com os credores e para fins do plano de pagamento
proposto, fol considerada a divida consolidada dessas duas empresas, atingindo
conjuntamente um valor total de RS 1,7 bilhdes.

» VENDA DO ATIVO COMPANHIA DE AGUAS DO BRASIL - CAB AMBIENTAL; Hoje, com 66,58%
do capital social pertencente & GALVAO PARTICIPAGOES, a CAB Ambiental sera alienada,
conforme descrito no plano da recuperagao.

»  VENDA DO ATIVO PEDREIRA: Também estd considerado no plano o desinvestimento em
uma Pedreira filial da GALVAC ENGENHARIA localizada no municipio de Aruja/SP, conforme
descrito no plano de Recuperagao Judicial.

» ANUENCIA DOS CREDORES PARA TRANSFERENCIA DAS DIVIDAS A NEWCO: O plano de
pagamento aos credores prevé que, apds a consolidacdo das dividas da GALVAO
PARTICIPACOES e GALVAO ENGENHARIA, uma nova empresa, Newco, sera criada a fim de se
tornar detentora das dividas concursais. A criagdo da Newco, a transferéncia da divida e a
estrutura de pagamento estdo previstas no plano de Recuperagdo Judicial e, uma vez
aprovado em Assembleia Geral de Credores, os credores estdo cientes e concordam com a
nova estrutura a ser criada.

PROPOSTA DE PAGAMENT O COM REORGANIZACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

De acordo com o Plano de Recuperac¢do Judicial elaborado pelas Companhias e seus assessores, €
conforme o endividamento das mesmas, a proposta de pagamento da divida dar-se-4 conforme o
descrito abaixo.

Para pagamento aos credores das companhias GALVAC PARTICIPAGOES e GALVAO ENGENHARIA, a
administracdo da empresa e seus assessores estdo propondo uma reorganizacdo societaria das
empresas em Recuperag¢do Judicial,

Como primeiro passo proposto, serd criada uma empresa veiculo, denominada neste documento de
NEWCO. Essa empresa serd titular de todas as obrigagbes com os credores concursais e dos ativos
que serdo utilizados para saldar esses passivos.

Como primeiro passo, sera criada uma empresa através da cisio da GALVAO ENGENHARIA, a qual
detera parte dos ativos da GALVAO ENGENHARIA, bem como as respectivas dividas. Os recebiveis
vdo acompanhados com a provisdo do imposto a recolher deste crédito, uma vez que o imposto é
diferido, e os passivos cedidos serdo as dividas com bancos, fornecedores e provises de tributos
diretos e indiretos. Com essa estrutura, a GALVAO ENGENHARIA ficard livre de dividas para
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continuar sua operacdo. A emissdo futura de titulos, prevista no plano de recuperacég nglyp
observar a legislacdo vigente, o que nao é objeto deste estudo.

Segue abaixo a movimentagiio que ocorrerd no balango da GALVAQ ENGENHARIA, com a cisio e
cessdo propostas, A data-base utilizada é 31 de margo de 2015, n3o auditada, e, portanto, podem
haver modifica¢des até a efetiva operagdo de constitui¢ac da Newco:

T GALVKO ENGENHARIAS.A-Em [ DEMONSTRACOES CONTABEIS .
recuperacio judicial
BALANCO PATRIMONIAL (RS mil) SALDOS EM | ACERVO A SER | SALDOS APOS E
o 7 31/03/2014 | CINDIDO |  CISAD i
ATIVO CIRCULANTE 3.189.583 2,161,942 1.027.641
Caixa e equivalentes de calxa 49.004 49.004
Contas a receber e outros recebivels 2.720.033 2.061.898 658.134
Estoques 230.905 230.905
Impostos e contribulgbes 56.538 56.538
@ Adlantamento a fornecedores 129.233 100,043 29,189
Mantidos para venda . - -
Despesas antecipadas 3.870 3.870
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 81.486 - 18.486
Contas a receber e outros recebiveis 66.285 66.285
Despesas Antecipadas 7.708 7.708
Creditos Tributdrios 7.494 7.494
INVESTIMENTOS 66.782 . 66.782
5 Vias Participagbes (313) (313)
Galvao Logistica 38.109 38.109
CAB Alto Tlete 3.779 3.779
Galvac Engenharia Peru 25.206 25.206
Galvdo Concessbes Rodoviarias 1 1
IMOBILIZADO 150,902 150,902
INTANGIVEL 4.894 4.894
’ T T 3.493,648 | 2,161,942 1.331.706]
PASSIVO CIRCULANTE 1.996.940 1.578.268 418.672
Fornecedores e outras contas a pagar 473.827 174,486 99.341
Empréstimos e financiamentos 303.88¢9 278.218 25.671
Debéntures 120.868 119.618 1.250
Partes Relacionadas 96.300 96.300 .
Provisbes e encargos trabalhistas 75.978 75.978
Obrigac¢des fiscals 270.549 200.941 69.608
Adlantamentos de cllentes 655.529 508.704 146.825
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 666.794 562.566 104,228
Fornecedores e outras contas a pagar . -
Empréstimos e financiamentos 162.841 106.550 56.291
Debéntures 100.000 100.000 -
Obrigagdes fiscals - -
Imposto de renda e contribuicio social diferida 356.853 356.016 837
Provisdo para contingéncias 32,386 32.386
Provisdo para perdas em investimentos 14.713 14.713
PATRIMONIO LIQUIDO 829,913 21.108 808.805
Capital Social 899.536 21.108 878.428
Reserva de Lucros (135.101) (135.101)
Ajuste de Avallacdo Patrimonial 65.478 65.478
WALDO PASSIVO 3.493.647 2.161.942 1.331.705]
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Apds cisdo dos ativos e cessdo das dividas da GALVAO ENGENHARIA, a Newco assumira as -diviﬂop
GALVAO PARTICIPAGOES, também em recuperacao judicial. Nesse mesmo momento, a Recuperan a%
assume compromisso intercompany com a NEWCO, no montante de RS 670.517 mil.

GALVAO PARTICIPAGOES S.A - Em DEMONSTRACOES CONTABEIS
recuperagio judictal
BALANCO PATRIMONIAL (RS mil) SALDOS EM CESSAO  [SALDOS APOS
31/03/2015 |  DIVIDA ~ CESSAO

ATIVO CIRCULANTE 105.522 - 105.522
Caixa e equivalentes de caixa 93.144 - 93.144
Contas a receber e outros recebivels 10.061 - 10.061
Impostos e contribui¢des a recuperar 1.894 - 1.894
Adiantamento a fornecedores 423 . 423
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 39.612 - 39.612
Contas a receber e outros recebivels 39.612 - 39.612
@ INVESTIMENTOS 1.356.652 - 1.356.652
Galvao Engenharia 988.922 - 988.922
Galvao Finangas 6.241 - 6.241
CAB Ambiental 178.457 - 178.457
Galvao Energia Participagbes 8.9 - 8,931
Galvao Oleo e Gas 23.665 - 23.665
Concessionarias de Rodovia Galvao BR-153 142.511 - 142,511
Agio - Concessionéria de Rodovias Galvao BR -153 7.925 - 7.925
IMOBILIZADO 21 - 21

[TOTAL DO ATIVO 1.501.807 - 1.501.807
PASSIVO CIRCULANTE 157.262 76.381 80.881
Fornecedores e outras contas a pagar 77.99 - 77.991

Empréstimos e financiamentos 76.381 76.381 -

Provisdes e encargos trabathistas 358 - 358
Obrigagdes fiscais 55 - 55
Adiantamentos de clientes 2.477 - 2.477
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 602.886 (76.381) 679.267
Empréstimos e financiamentos 602,886 594,136 8.750
Partes Relacionadas . (670.517) 670.517
PATRIMONIO LIQUIDO 741.659 - 741.659
Capital Social 312,492 - 312.492
Reserva de Lucros 418.350 - 418.350
Ajuste de Avaliacao Patrimonial 10.817 - 10.817

[FOTALDO PASSVO ' 1.501.807 - 1.501.807 )
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DESCRICAO DOS ATIVOS E PASSIVOS INCORPORADOS PELA NEWCO

Abaixo relatamos, com malores detalhes, todos os ativos e passivos que compde a NEWCO a%c@m/
passos retratados no capitulo anterior:

* CONTAS A RECEBER PETROBRAS: Referem-se ao “Contas a Receber” de servigos prestados

a Petrobras. O valor total de recebiveis da Petrobras, conforme consta no balango acima, é
acima de RS 2 bilhdes.
O valor acima foi retirado dos registros contadbeis das Recuperandas, sendo que 0s
procedimentos de validagao junto aos contratantes com refagdo ao percentual de conclusdo
das obras, valores devidos e eventuais aditivos contratuais ndo fizeram parte do escopo
deste estudo.

» ALIENACAO DA CAB: Conforme descrito no plano de Recuperagdo Judicial, a GALVAO

PARTICIPAGOES alienard as acdes detidas na CAB Ambiental para cumprimento das suas
obrigagdes junto aos credores.
Como a GALVAO PARTICIPAGOES encontra-se em Recuperagio Judicial, a eficAcia desta
operagdo esta sujeita as seguintes condigdes: (i) os credores da empresa devem aprovar o
Plano de Recuperagdo das Companhias; e (ii) o Juizo competente pelo julgamento da
Recuperag¢do Judicial deve homologar o Plano de Recuperagao;

* DESTINACAO DOS RECURSOS DA ALIENACAO DE ATIVOS: Conforme previsto no plano de
Recuperagdo Judicial, para fins de fortalecimento de caixa, absolutamente imprescindivel
para o desenvolvimento das suas atividades (dada a intensa necessidade de capital de giro),
as Recuperandas reservardo pra si o valor equivalente a um ter¢o do valor resultante da
alienacdo da participagdo da GALPAR na CAB Ambiental (valor este que deve ser
considerado como o valor liquido apds o pagamento dos eventuais tributos incidentes sobre
a operagdo) mais o valor referente ao pagamento dos Credores Trabalhistas, dos Credores
Quirografarios A e dos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A (definicao
conforme plano de Recuperagao Judicial).

»  PASSIVOS: Os passivos que serdo transferidos a NEWCO, que somados atingem cerca de RS
1,7 bilhdes, sdo representados pela divida das Recuperandas com bancos e fornecedores.
Este item serd melhor exemplificado no capitulo de Anélise do Endividamento.
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kpsis 2

Apés as reorganizacdes societarias da GALVAO PARTICIPAGOES e GALVAO ENGENHARIA, a Ng%@%#a'_
que receberd os ativos e passivos, serd uma empresa investida da GALVAO PARTICIPAGOES e
permanecer com os seguintes valores em seus registros:

' DEMONSTRACOES
BALANGCO PATRIMONIAL NEWCO CONTABEIS PRO-FORMA
(RS mil)

ATIVO 2.828.349
Clientes - Petrobras 2.061.898
Adiantamento de Fornecedor 100.043
Crédito Galvac Participagdes 670.517

| TOTAL DO ATIVO | ' T 2.828.349 |
PASSIVO 2.807.241
Banco Galvao Engenharia S.A. 604,386
Farnecedor 374.486
Provisdc para Impostos 200.941
Partes Relacionada 96.300
IRPJ/CSLL diferidos 356.016
Adlantamento Clientes 508.704
Banco Galvdo Participagdes 670.517

| PATRIMONIO LIQUIDO 21.108 §
Capltal social 21.108

| TOTAL DO PASSIVO 2.828.349 |

Ocorrida a reorganizacdo exposta acima, levando em considera¢do os pontos levantados nas
premissas-chave, o organograma do Grupo Galvéc resultante seria da seguinte maneira:

Participacdes

(GalvigEngenharial NEWCO

Para fins de pagamento das dividas da NEWCO, a proposta da administragéo e dos seus assessores,
quando realizada a estrutura organizacional acima, é fazer um mecanismo de cash sweep, isto é,
todo excesso de caixa gerado serd vertido para pagar as dividas. Por se tratar de uma empresa
veiculo sem operagdo alguma, qualquer entrada de caixa que acontecer na NEWCO serd utilizada
para pagamento dos débitos, Todos os pagamentos aos credores ocorrerdo somente apds a quitagéc
de todos os tributos incidentes no recebimento dos ativos acima retaclonados.
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Conforme lancamentos contabeis demonstrados acima, podemos perceber que o montante cg mm .
dos ativos aportados na NEWCO supera o montante de passivos transferidos. No entanto, cabe
ressaltar que o valor e o fluxo desses recebivels podem sofrer alteragdes de acordo com os riscos
inerentes a realizagdo de cada ativo, como, por exemplo, os riscos assoclados aos processos
judicials em curso e futuros.

Ainda, conforme o plano de Recuperagdo Judicial, considerar-se-do integral e irrevogavelmente
quitadas as dividas da NEWCO, e o Partes Relaclonadas entre GALVAO PARTICIPAGAO e NEWCO, na

data em que todos os ativos descritos acima forem materializados {independentemente dos valores
efetivamente obtidos), ainda que todos os recursos originados, se somados, sejam em valor inferior

ao valor da divida.
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7. PREMISSAS OPERACIONAIS DA GALVAO ENGENHARIA

Um dos objetivos da reestruturacio exposta acima é, além de pagar todos os credores, garantir a
continuidade da GALVAO ENGENHARIA e garantir o atendimento de todos seus stakeholders.
Partindo do balan¢o pré-forma da GALVAO ENGENHARIA, apresentamos abaixo as projegdes de fluxo
de caixa da companhia, para demonstrar que com a reestruturagao financeira proposta a companhia
podera gerar caixa e ter resultado positivo no futuro.

RECEITAS

Apés as sinalizagdes de desaceleragao do Brasil, o mercado ficou mais cauteloso para concessdo de
crédito, afetando diretamente empresas com grandes projetos, e dentre essas empresas estdo as
Recuperandas. Com a queda na oferta de empréstimos e financiamentos a Companhia se viu forcada
a reduzir o niumero de obras, abandonando projetos que ja tinham se iniciados e recusando novos
contratos. Entdo, para a projecdo de receitas do ano de 2015, ano de partida das projegbes de fluxo
de caixa, foram consideradas as entradas de caixa somente do backlog da empresa, isto é, de
projetos ja firmados antes da data-base. Fol considerado, em 2015, que a GALVAO ENGENHAIA terd
uma receita de R$ 953.455 milhdes, 76,7% menor que a receita registrada em 2014,

Considerando a duragio média das obras de 30 meses, em 2016 as Recuperandas estimaram a fase
final e finalizag3o de muitos projetos, ainda seguindo a premissa de ndo iniciar novas obras nesse
periodo. A receita para 2016 foi estimada em R$ 660.835 milhdes, considerando reajuste da inflagdo
nos contratos, faturamentc este 30,7% menor que o de 2015. Para a proje¢do de receita de 2017 a
administracio considerou o ajuste da inflagdc nos contratos (backlog) existentes, e considerou
também o inicio de novas obras, resultando em um aumento real de receita para a companhia
(aumento na receita de 9,2%, com RS 721.499 milhdes). Sob a mesma premissa de 2017, a
Companhia prevé uma receita de R$ 793.649 milhdes em 2018, um aumento de 10,0% se comparado
com o ano anterior.

Do ano de 2019 para frente, a empresa, conservadoramente, considerou um crescimento
inflacionario de 6,0% ao ano para seu faturamento, projetando que ndo haveria ampliagbes da
atuagdo das Recuperandas a longo prazo.

CUSTOS DIRETOS

Custos diretos sdo custos diretamente relacionados & obra, ou seja, custos de mdo de obra direta,
maquinas e equipamentos, arefa, brita, entre outros.

Apesar de ndo considerada pela administragdo a operagdo da BR 153, conforme jé explicitade no
item 3, no fluxo foi estipulado um custo anual para a manutengéo da rodovia, a fim de garantir que
o Grupo Galvdo ndo perca a licenga sobre essa concesséo.

CUSTOS INDIRETOS

Dentro dos custos indiretos, tém-se os custos que ndo podem ser alocados somente em uma frente
de servigo, como o pessoal especializado (engenheirc de obra, supervisor, responsavel técnico pelas
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faturas e contratos, responsdvel pelo suprimentos e medicdo), os custos com manutengao do
canteiro de obra, refei¢do, dgua, entre outros.

Dentro dos custos indiretos, também se encontra uma estimativa de possiveis contingéncias
relacionadas a processos judiciais trabalhistas, custos juridicos, acidentes de trabalho e risco de
engenharia e responsabilidade civil, entre outros. Todas essas contingéncias identificadas sdo
multiplicadas pela probabilidade de ocorréncia das mesmas. Esses dados sdo calculados de acordo
com o sistema PGR (Plano de Gestao de Riscos) da companhia.

CONTINGENCIAS ESTIMADAS DE CADA OBRA

Em algumas obras, a empresa estima alguns custos adicionais que podem ocorrer ao término dessas
obras. Dentre os custos possiveis, tém-se os custos de refazer uma parte do servi¢o, custos
relacionados & desmobilizacdo da obra, custos de paralizacdo devido as chuvas ou outros fatores,
custos de processos trabalhistas relacionados ao fim do projeto, etc.

A premissa que a administragio da companhia costuma adotar para essas possiveis contingéncias é
um percentual de 2 a 5% do valor total do contrato da obra.

CONTINGENCIAS MACRO

Estas contingéncias s&o relacionadas a riscos macroecondmicos ou inerentes & prépria atividade do
grupo. Seguem abaixo alguns exemplos dessas possiveis contingéncias:

» Riscos de paralizagdes das obras devido a mudangas orgamentarias dos clientes que alteram
substancialmente o nivel de atividade previsto nas premissas iniciais, alterando
sobremaneira o equilibrio econdmico-financeiro do contrato, ou mesmo de
paralizacdes/postergacbes da obra devido & troca de prioridades de investimentos dos
clientes.

» Riscos relacionados as condigbes do ambiente de trabalho e no ambiente institucional, no
previstas no orcamento inicial, como altera¢des na legislagdo em geral, greves, movimentos
e paralisacdes que possam afetar o andamento dos projetos e consequentemente suas
margens.

» Riscos relacionados & alteracdo do pedido inicial do cliente, como por exemplo quando ha
atualizacdo tecnolégica do produto e atrasos burocraticos na formalizacdo dessa
modificacdo solicitada, no processo interno do cliente, causando atrasos nas medi¢bes e
pagamentos durante o andamento dos projetos. O mesmo acontecendo para mudangas
técnicas necessarias que garantam maior seguran¢a e solidez as obras, ou ainda situagdes
imprevistas e imprevisivels que nao est3o na analise de risco, o PGR - Plano de Gestdo de
Risco do projeto.

DESPESAS OPERACIONAIS

A projecdo considera as despesas com o pessoal administrativo alocado na holding GALVAO
PARTICIPAGOES como despesa do grupo e, por isso, o resultado consolidado deve incluir estes
desembolsos de caixa na verificacdo do saldo disponivel final. Para fins de proje¢do, as despesas
com pessoal da GALVAO PARTICIPACOES e da GALYAO ENGENHARIA foram consolidadas de modo a
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facilitar a compreensdo. Os custos com o pessoal foram estimados de acordo com prew
companhia e segundo o cargo e salario de seus funclonarios.

No final de 2014, como parte da reestruturaco das Companhias, o Grupo Galvdo iniciou uma
reforma em seu quadro de funciondrios e redugdo da sua estrutura administrativa, reduzindo
consideravelmente os custos com pessoal administrativo alocados na holding. Segundo informagdes
da administragdo da empresa, esta reorganizacao ja esta praticamente finalizada, tendo sido feitas
quase duas mil demissdes nesse periodo. As despesas do ano de 2015 sdo impactadas pelo custo de
demissdes e despesas referentes ao processo de Recuperagdo Judicial,

CUSTOS DE REESTRUTURAGAO

As Recuperandas consideraram na proje¢ao de fluxo de caixa desembolsos referente ao processo de
reestruturagdo e recuperagdo do grupo.

INVESTIMENTOS

Os investimentos estimados na projecdo de fluxo de caixa das Recuperandas focam na manutengéo
dos equipamentos hoje existentes nas obras, e na aquisicdo de novas maquinas para obras futuras.
Para a estimativa do ano de 2015, a administra¢cdo tem compromisso assumido com financiamento
de Finame e/ou Leasing, da ordem de 19,0 milhdes e prevé uma recuperagdo com locacdo interna
da ordem de 10,0 milhdes, remanescendo um saldo a ser investido na ordem de RS 9 milhdes. Nos
anos seguintes, seguindo o mesmo conceito, o investimento necessario para maquinarios foi previsto
em RS 8,1 milhdes para 2016 e RS R$7,3 milhdes em 2017. A partir do ano de 2018 em diante, fol
projetado um investimento de caixa para imobilizado na propor¢do média de 0,4% do faturamento
ao ano.

CAPITAL DE GIRO

Para a projegdo do capital de giro, fol considerado o ciclo financeiro histérico da companhia de 60
(sessenta) dias sobre o faturamento. Para o calculo da necessidade de capital de giro dos anos de
2015, 2016 e 2017, a administragao desconsiderou o capital de giro da obra de Belo Monte, pois o
consércio da construgdo se sustenta sem necessidade da injeg&o de capital de giro por parte das
Recuperandas.

IMPOSTOS

A GALVAO ENGENHARIA é tributada no regime de lucro real, portanto para a projecio de fluxo
futuro de caixa, projetado pela Companhia, foi aplicada uma aliquota de 34% sobre os itens que
compdem a base fiscal.

DESEMBOLSO AOS CREDORES

Na aprovagdo da proposta de Recuperacdo Judicial referida, as Recuperandas vao garantir o
pagamento dos trabalhadores listados na classe | e um minimo aos seus credores, listados nas
classes [l e IV. Portanto, foi provisionado no fluxo de caixa projetado o desembolso de RS 6,3
milhdes no ano de 2015 e RS 21,5 milhdes no ano seguinte para cumprir essa promessa. Os recursos
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