ANEXO 1

LAUDO ECONOMICO - FINANCEIRO






ol ,.'.r"'
l!““ bali

o
R 141 (e e [T T T OO 5
PAAV/ T To R €11 = e BT 0o g ] o= o] T T O PPN 7

o= T €0 o Lo T N Y F- T (o - O U TTPOORN 9
o T - L OO UU U PSP 10
(T B 1T o= 1 - T PSSO OPRPTPP 11
Lo B = - 1 - | (o) O TP 12
LTS o 1= o= PP 13
7S 4= 1 T o O PP OPPPPPP 14
Lo T € - 15 =1 1 - R S USSP PR OO POPRUPRRIDN 15
h. Distribuicdo Geografica das CONCESSIONATIAS .........c.c.oeiiiiiiiiiiiiiieiiie e e s e e e resbar e ee e e e s e s essaanseeaeasasasean s nanen 16
i. Visao Geral dos Créditos da Recuperagiio JUIGIal ...............ooo oot e e s s rner e e e s s ersamaaas 17
jo  Fluxo de Pagamento das Dividas CONCUISAIS ............coooueeiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e aaeeees 18
3. Metodologia A ANAISE ......cooeeeeeeee et e e e e e e —e et e eeeaaeseete—— et teeaee e e e e e e e ——rreeeaeeeeeenee e enaans 21

4. ProjeCOES FINANCEIIAS ....ccccciiiiriiiiiciiererrrtte e s e sssnreereasasaresssssss s baessasanstesessesssssssersssasssesestonesesssssssnesssabeseeessssneseressassneeees 91
5. Resumo daAnalise de VIAbIlIAAde ...t ettt e b e rr s s ee st e s saessane e reesrbesenae seee o7
B, ANBXOS ...ttt e te et este et e e et eae e ahe e teeaeeaaeebeeheeateateebaesbe e teasteseenteeteansseanseenresantereetrereeestetesatenns 101

a. Demonstragdes FINanceiras INAIVIAUAIS ...........cc.eeiviiuiiiieeee ettt et ee e e e e e erasae et e e ennteneanneenaennennn 103
| L
OLiMPIA PARTNERS 3






oDy = AR
» ". &

A Olimpia Partners Assessoria Ltda. (“Olimpia Partners”) foi contratada pelo Grupo JJ Martins (“Grupo”, “Grupo Dirija” ou “Companhia”) para atuar
como assessora financeira em seu processo de recuperagéo judicial. No curso de nosso mandato, nos foi solicitado a preparagéo de uma andlise de
viabilidade econdmico-financeira (“‘Analise de Viabilidade™) para integrar o plano de recuperagéo judicial da Companhia (“Plano de Recuperagéo
Judicial”), conforme determinagao legal

Em 23 de fevereiro de 2015, o Grupo JJ Martins ingressou com pedido de recuperagéo juducial com o objetivo de reestruturar o seu endividamento de
modo a adeguar 0$ seus compromissos financeiros ao fluxo de caixa de suas operagdes

— O Grupo JJ Martins é composto por Disbarra Barra Veiculos Ltda. (“Disbarra™), Dirija Niterdi Distribuidora de Veiculos Ltda. (“Dirija"), Barrafor
Veiculos Ltda. (“Barrafor”), Space Distribuidora de Veiculos S.A. (“Space”), Klahn Motors Distribuidora de Veiculos S.A. (*Klahn”), JJ Martins
Participagdes S.A. (“JJ Marting”), Gran Barra Empreendimentos e Participagbes S.A. (“Gran Barra” €, em conjunto com Disbarra, Dirija, Barrafor,
Space, Klahn, JJ Martins e Gran Barra, “Recuperandas”), Carcom Promotora de Negécios Ltda. (“Carcom”, em conjunto com as Recuperandas,
“Companhias”) e Conipar Construgdes e Participagbes Ltda. ("Conipar”)

O processo de elaboragdo da Analise de Viabilidade envolveu, por parte da Olimpia Partners, a analise (i) de projecdes operacionais e financeiras, as
quais foram discutidas e aprovadas pela administragio das Companhias; (ii) de demonstragdes financeiras néo auditadas das Companhias para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014; (jii) do quadro geral de credores das Recuperandas disponivel em 21 de maio de 2015; e (iv) de
informagdes gerenciais n&o auditadas. Adicionalmente, conduzimos discussdes com membros integrantes da administragéo das Companhias sobre
seus negdcios e perspectivas. Finalmente, analisamos informacdes de mercado, estudos financeiros, e econdmicos que julgamos relevantes

No curso de preparagéo da Anélise de Viabilidade, presumimos e confiamos, com expressa anuéncia das Companhias e sem investigagdes
independentes, na exatiddo, contetido, veracidade, consisténcia, completude, suficiéncia e integralidade das informagdes financeiras, contabeis,
legais, tributarias e outras informagdes analisadas por nés ou conosco discutidas, fornecidas pela administragdo das Companhias. Nao assumimos,
nem assumiremos por meio deste, qualguer responsabilidade de verificagdo independente das informagdes ou de proceder a uma verificagéo
independente ou avaliagdo de quaisquer ativos ou passivos (contingentes ou outros) das Companhias, nem avaliamos a solvéncia ou valor justo das
Companhias sob quaisquer lejs relativas a faléncia, insolvéncia ou questdes similares. Com isso, ndo assumimos qualquer responsabilidade
relacionada a exatidéo, veracidade, integridade, consisténcia ou suficiéncia de tais informagdes, as quais séo de Unica e exclusiva responsabilidade
das Companhias. Além disto, ndo assumimos qualquer obrigacéo de conduzir, como de fato ndo conduzimos, qualquer inspecgéo fisica das
propriedades, ativos ou instalagdes das Companhias. Assumimos que as premissas e informagdes financeiras enviadas pela administragao das
Companhias foram preparadas de forma razoavel e refletem as estimativas geralmente disponiveis e o juizo das Companhias

A Andlise de Viabilidade &€ baseada em condicdes de mercado, econdmicas, monetarias e outras condi¢des existentes e efetivas no momento de sua
elaboragao, e nas informagdes que nos foram disponibilizadas até a presente data. Consequentemente, a Analise de Viabilidade & valida
exclusivamente nesta data, uma vez que eventos futuros e outros desdobramentos podem afetar suas conclusdes. N6s ndo assumimos qualquer
obrigacéo de atualizar, revisar ou revogar a Analise de Viabilidade em decorréncia de qualquer desdobramento posterior ou por qualquer outro motivo
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« A Andlise de Viabilidade foi elaborada presumindo um cenario macroecondmico estavel para o Brasil. A Andlise de Viabtlidade e seus resultados ndo
pretendem refletir o prego pelo qual as Companhias ou seus valores mobilidrics poderiam ser vendidos e eles tampouco levam em consideragao
qualquer elemento de valor que possa decorrer da realiza¢édo ou da perspectiva da recuperagao judicial. Além disso, visto que essa Andlise de
Viabilidade se baseia em previsbes de resultados financeiros futuros, tais analises ndo sdo necessariamente indicativas de resultados futuros reais,
que poderéo ser significativamente mais ou menos favoraveis do que o sugerido por essas andlises. Tendo em vista, ainda, que estas analises sdo
intrinsecamente sujeitas a incertezas e a diversos eventos ou fatores que estdo fora do controle das Companhias e da Olimpia Partners, nem a
Olimpia Partners, nem quaisquer de suas afiliadas ou representantes, assumem qualquer responsabilidade caso os resultados futuros difiram
substancialmente das proje¢des apresentadas na Analise de Viabilidade. A Olimpia Partners, e quaisquer de seus representantes nao prestam
qualiquer declaragdo ou garantia em relagao a tais estimativas

* A Olimpia Partners foi contratada pelo Grupo JJ Martins e, independentemente da conclusdo ou nao da recuperagao judicial, recebemos ou
receberemos uma remuneragao por nossos servigos. Além disto, a Companhia concordou em reembolsar-nos por nossas despesas, bem como nos
indenizar por conta de determinadas responsabilidades que possam surgir em decorréncia de nossa contratagdo

* A Olimpia Partners nao tem interesse direto ou indireto na recupera¢ao judicial, observado contudo que, de acordo com a pratica usual neste mercado,
parte da remunerag&o devida pela Companhia pelos servigos prestados pela Olimpia Partners é condicionada a4 homologag&o judicial do plano de
recuperagao judicial

* O processo para elaboragéo da Anélise de Viabilidade é um processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e ndo é susceptivel a uma analise
parcial ou descri¢&o resumida. Em decorréncia disso, a Olimpia Partners nao atribuiu importancia especifica a quaisquer fatores considerados por ela.
A Olimpia Partners realizou uma anélise qualitativa da importancia e relevancia de todos os fatores nele considerados. Desse modo, a Olimpia
Partners acredita que a Analise de Viabilidade deve ser analisada como um tode e a analise de partes selecionadas e outros fatores considerados na
elaborag&o, podem resultar num entendimento incompleto e incorreto das conclusdes. Os resultados aqui apresentados se inserem exclusivamente no
contexto do Planc de Recuperagéo Judicial e ndo se estendem a quaisquer outras questdes, presentes ou futuras, relativas as Companhias ou aos
setores em que atuam

* AAndlise de Viabilidade é exclusivamente destinada as Companhias e n&o constitui uma recomendagao para as mesmas efou seus credores
(inclusive, sem limitag8es, quanto & maneira pela qual eles devem exercer seu direito a voto ou quaisquer outros direitos no que tange a recuperagao
judicial)

OLiMPIA PARTNERS ® o |6
E A AR REARAEARNEE R AR EREARARE AN NS RERAEEEREEEEDAEDN




Descricdo da Companhia

Fundado em 1978, o Grupo JJ Martins comegou a sua operagao
com apenas uma concessionaria, Dirija, gerindo a marca General
Motors na regido da Cidade de Deus

Entre 1994 e 1996, o Grupo expandiu através da abertura de mais
duas lojas da Dirija, uma no bairro da Barra da Tijuca e outra em
Jacarepagua

Em 1999, o Grupo expandiu seu portfélio de marcas através da
abertura de sua primeira concessionaria da marca Volkswagen, a
Disbarra. No ano seguinte foi aberta a concessionaria da marca
Ford, a Barrafor e, posteriormente, em 2006, a concessionaria da
Renault, Space. A abertura da concessionaria da Kia, a Klahn,
ocorreu em 2008

Em 2008, o Grupo atingiu seu apice, com 24 lojas em plena
atividade, sendo 6 da Dirija, 7 da Barrafor, 3 Disbarra, 4 da Space e
4 da Klahn, fruto de um investimento aproximadamente de R$ 150
milhdes. Possuia um faturamento aproximado de R$ 1,2 bilhéo,
empregando cerca de 2.000 pessoas, entre funcionarios diretos e
terceirizados

— Neste periodo o Grupo foi a maior rede de concessionarias do
Rio de Janeiro

A Gran Barra, incorporadora de iméveis criada a fim de gerir os
ativos imobiliarios do Grupo, e a Conipar, construtora, passaram a
realizar empreendimentos imobiliarios utilizando os terrenos de
propriedade da Gran Barra

Atualmente a holding JJ Martins € a controladora de seis empresas,
uma das quais criada para receber as comissdes de venda de
financiamento, a Carcom, e 5 redes de concessionarias: Disbarra
(Volkswagen), Barrafor (Ford), Dirija (General Motors), Space
(Renault) e Klahn (Kia)

Fonte: Companhia
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Descrigdo da Companhia

Fundada em 1978, a Dirija foi a primeira concessionaria do Grupo JJ
Martins, a qual foi langada para comercializar os veiculos da
montadora General Motors

- A primeira revenda foi estabelecida no bairro de Jacarepagua

— A Dirija chegou a administrar 6 concessionarias na regido
metropolitana do Rio de Janeiro, entretanto, devido a fatores
concorrenciais, descontinuou 3 unidades

*  Atualmente a Dirija administra trés revendas, onde sdo
comerciafizados veiculos novos e usados, pegas, acessorios.
Servigos de oficina s&o prestados nas trés unidades

Participacdo de Mercado na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro

% de participagido 2008 2014

Redugao EEFiA

m Dirija = Qutros M Dirija ® Outros
Fonte: Companhia
OvriMria PARTNERS )

Localiza¢ao das Concessionarias
Unidade Localizacao

Campinho Est. Int. Magalhdes, 249

Jacarepagua Est. do Gabinal, 433

Santa Barbara Rodovia Amaral Peixoto, 3001

Venda de Veiculos Novos

# de unidades
8.954

8.057
6.512
3.340
3.153 2876 2744

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

o | 10




Fundada em 1999 a Disbarra € a empresa do Grupo gue administra s ] Locallza do |
a montadora Volkswagen. Ao final de 2008, a Disbarra administrava i S it 9

3 revendas Barrada Tijuca  Av. Ayrton Senna 2,541
— A Volkswagen dentnciou unitateralmente o contrato da unidade

de Campinho, o que por fim afetou o resultado da loja de
Botafogo e resultou no fechamento das duas revendas

*  Atualmente, a Disbarra administra somente uma revenda, onde sé&o
comercializados veiculos novos e usados, pegas, acessorios.
Servigos de oficina sao prestados na unidade

W, TR N A e, T, T T e ) e . R N T = st
.Participagio de Mercado na Regias Metropolitana do Rio de Janeird |

% de participacdo # de unidades

| 2008
2014
|
‘ 4159 4292 ;
| 3.526
‘ B ﬁ‘]’
| 2
; i 2043
| :
i . 857
mDisbara ® Outros u Disbarra W Outros 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fonte: Companhia N
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Barrafor

Descricdo da Companhia Localizagdo das Concessicnarias
concessionarias da montadora Ford do Grupo JJ Martins nidade ocalizagao
— A Barrafor chegou administrar 7 concessionarias na regiao Campinho R. Candido Benicio, 200

metropolitana do Rio de Janeiro, mas devido a fatores
concorrenciais decidiu descontinuar 5 unidades

Barrada Tijuca  Av. Ayrton Senna, 2.541

* A Barrafor comercializa veiculos novos e usados, pecas, acessorios.
Servigos de oficina sdo prestados nas duas unidades

Participagao de Mercado na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro Venda de Veiculos Novos

% de participagio # de unidades

2008 2014

6.554
4.478 4.442
Reducao JERS 85 5% 3115
I 1.901

aBarrafor mOutros mBarrafor mOutros 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fonte: Companhia '
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Descricdoida Companhia ‘ Localizagdo das Concessionarias

concessionarias da montadora Renault do Grupo JJ Martins , ¢ . .

— A Space administra 4 concessionarias na regido metropolitana Campinho Est. Int. Magalhdes, 45
do Rio de Janeiro e manteve sua participacdo de mercado Jacarepagua Est. do Gabinal, 433 Lj. D
praticamente inalterada nos Lltimos 6 anos i ! )
« A Space comercializa veiculos novos e usados, pegas, acessorios. Recreio Av. das Américas, 14.439
Servigos de oficina sdo prestados nas quatro unidades Campo Grande  Av. Cesario de Melo, 1.928

ééniéipagéc')rfaéﬁl\li%rcreiado n‘aWRje‘gT;E\:(i f}/létrb—;a-c;[itané:ao Ria-be Janeizo _ Venﬁda‘dé Veiculos Ndvos

% de participagao 2008 2014 # de unidades

3.819

3.077
2.949
2687 2832
' 1.994
1672

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 ZD

mSpace mQutros mSpace wQOutros
Fonte: Companhia ‘54
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Descrigdo da Companhia C LT o ~ Localizagédo das Concessionarias

*  Fundada em 2007, a Klahn & empresa que administra a rede de Localizacio
concessionarias da montadora Kia Motors do Grupo JJ Martins : R 1Zagao

« A Klahn administra 2 concessionarias na regido metropolitana Niterdi R. Noronha Torrezao, 229
do Rio de Janeiro

Jacarepagua Estrada do Gabinal, 433
*« AKlahn é a (nica rede de concessionarias da Kia Motors na regiso
metropolitana de Niter6i

oo T [Pe e —————

BT T BN _ W W RO T T CO
[rarticipacao de Mercado na Regido M
% de participacdo

R s e

etropolitanaido Rio de Janeiro ;

2008 2014

Redugao gEli{A

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

s Klahn mQutros mKlahn mOQutros
Fonte: Companhia
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* A Gran Barra foi criada a fim de gerir os ativos imobiliarios do Grupo,
sendo responsavel pela administragdo das propriedades. Além
disso, a empresa representa uma diversificagdo do risco do negdcio
de revenda de veiculos

* A Gran Barra possui iméveis ocupados por concessionarias, iméveis
vazios e incorporagdes

*  Atualmente a Gran Barra possui 3 incorporagdes
— Focus — Construtora PDG e previsdo de entrega em 11/2015

— Enseada Park - Construtora Conipar e previsdo de entrega em
12/2015

— Neolink — Construtora Dominus e previsdo de entrega em
06/2016

= b . = 1]
I -1 ,l joe 1 1_'."1

% de participagio

® Jaime Luiz
®.Jo3o de Carmo

. Fonte: Companhia
(1) Alienacao fiducidria para o banco Santander

' (2) Aienacao fiduciaria para 0 banco Maxima
O LIM P IA PA RT N E RS {3) Avaliado pela BIRJ — Bolsa de Iméveis do Rio de Janeiro em abrl de 2015

{4) Valor do imével estimado de acordo com a avaliach0 do terreno vizinho na CaAndido Benicio, 89

Ativos

AtvoS__ T ]

. -?i_ T AT valor Contabil F“ PFavaliagao 7|
R v (R$ Milhdes) | .. - E(R$ Milhoes) mllt

A
[

. Imével *

Dirija Santa Barbaratt:3

(Rodovia Amaral Peixoto, 3.001) 2.290 13.150
?émﬁzgm:ﬂh?&? 800 10.000
(Est. dolg:;;l:l,,a‘lz.?;r; 1.336) 3.080 10.650
Rua Ma:-zo Zu;::ros 821 2.986 5.217

BRI 7ot Alienado TIEISFERINIMINN o.156 "TFLINNNNERET o0.017

Complexo Jacarepaguat®
(Est. do Gabinal, 433, Loja B}
DirijJa Campinho
Intendente Magalhdes, 420)

3.750 25.300

300 500

BT Total Operacional PR TME T LK 4.050 ¥ X IENR 25 500 RN

imbvei Vaziol®

(Intendente Magalhaes, 249) 2.163 21.700
Imdvel Vazio®
(Candido Benicio, 89) 2160 6.650
Imdvel Vaziol®
(Candido Benicio, 121) - 3.000
Imébvel Vaziol®
(Campos Sales) 3.773 17.500
Enseada Park
(Av. Feliciano Sodré, 246) 2.9% 5.317
Neolink
(Av. Ayrton Senna, 2500) 4.118 57.448
E ®Total Disponivel R 5210 T I 11615 M
s FEE , T .
Unidades Vendidas
(Valores a Receber Liquido de 21.232

Alienagdes e Descontos)

Det T
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Vlsao Geral dosh-' redlt05 da RecuperaQaOI_uudlc:laI

muru o o gyt | T

. T
bl L
I Saldo [y R
(RS Milhares)
ECIasse | {trabalhistas) 7 711.j

¢} Classe IV 143,
[ Cts: 3

IO Classe Il (Credores Grupa A) 2.976.9

[0 Classe lll (Credores Grupo B) 290.466,5
I Total II 294.304,3
st

R$ 294,3
Milhdes

R$ 294,3
Milhoes

ace
Kiahn

} Gran Barra
@ JMartins € Disbarra © Spacs ! J Martins
@ Dirija © Kiahn otal
© Barrafor @ Gran Bama

Tou Ef
Frasse | (rabalnistas) 1

Elasse 1 (trabalhistas) l

Fiasse IV L : ] Classe IV - | 474 asse B o )
lasse lil (Credores Grupo A 201 Classe Ill (Credores Grupo &) e BT, Jacse 1N (Credores Grupo A) 651,
lasse Il (C@cjg_rgsﬁmpo B m Elasse Il {Credores Grupo B) T W lasse |ll (Credores Grupo B) 62.940,
otal L 440768 [ | Fowal T 119.247,9 otal [ 637843

brasse I trabalhistas)

Bissee 1 abaistss) ___ L
E | S

Elasse v ] o 1 ] 43, -Classe v 3,9 lasse IV
Classe Nl (Credores Grupo A) C 694, Classe Il (Credores GrapoA)__________J_____ 5543 | | Elasse W (Credores Grupo A) 1

Class Il (Credores Grupo B) 39.497, Classe Il iCredores Grupo B) i_ Blasse i Credores Grupo’y ][ I and
Total 40.326 Total A —r a2 otal )| B

Nota: JJ Martins tem um endividamento classe Ill de R$315,00 e n&o considera endividamento com partes relacionadas

(
v
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Fluxo de Pagamento das Dividas Concursais

Tratamento do

Endividamento aprovagéo do Plano de Recuperagéo Judicial

Classe | (trabalhistas), Classe IV e Classe lll {credores Grupo A — créditos até R$150.000,00)

» Pagamento sem desconto pelas Recuperandas em 12 (doze) parcelas mensais corrigidas pelo IPCA, devendo a primeira parcela ser paga 30 (trinta) dias apds a

R$ mil

Corregdo Pgto Correcao Amortizacao do
Parcela Data Saldo Inicial IPCA Monetaria Monetaria Principal Saldo Final

- 23/02/2015 3.838,00 3.838,00
- 28/02/2015 3.838,00 1,2200% 7,80 0,00 0,00 3.845,82
- 31/03/2015 3.845,82 1,3200% 50,76 0,00 0,00 3.896,59
- 30/04/2015 3.896,59 0,7100% 2767 0,00 0,00 3.924,27
- 31/05/2015 3.924,27 0,5100% 20,01 0,00 0,00 3.944,29
- 30/06/2015 3.944,29 0,3400% 13,41 0,00 0,00 3.957,70
- 31/07/2015 3.957,70 0,2800% 11,08 0,00 0,00 3.968,78
- 31/08/2015 3.968,78 0,3200% 12,70 0,00 0,00 3.981,49

(1] - 30/09/2015 3.981,49 0,4500% 17,92 0,00 0,00 3.999 41 |
1 31/10/2015 3.999,41 0,4800% 19,20 -18,20 -333,28 3.666,13
2 30/11/2015 3.666,13 0,5400% 19,80 -19,80 -333,28 3.332,86
3 31/112/2015 3.332,86 0,6300% 21,00 -21,00 -333,28 2.999,59
4 31/01/2016 2,999,59 0,4519% 13,56 -13,56 -333,28 2.666,31
5 29/02/2016 2.666,31 0,4519% 12,05 -12,05 -333,28 2.333,03
6 31/03/2016 2.333,03 0,4519% 10,54 -10,54 -333,28 1.999,76
7 30/04/2016 1.999,76 0,4519% 9,04 -9,04 -333,28 1.666,48
8 31/05/2016 1.666,48 0,4519% 7,53 -7,53 -333,28 1.333,21
9 30/06/2016 1.333,21 0,4519% 6,03 -6,03 -333,28 999,93
10 31/07/2016 999,93 0,4519% 4,52 -4,52 -333,28 666,66
11 31/08/2016 666,66 0,4519% 3,01 -3,01 -333,28 333,38
12 30/098/2016 333,38 0,4519% 1,51 -1,51 -333,38 0,00

@Assume aprovagéo do plano de recuperagéo judicial em setembro de 2015
OLimPIA PARTNERS o o




DividasiConctirsais. ((

e BT I P

e g
Tratamento do

Endxvndamento
e R

Ty

Classe lll {credores Grupo B = créditos acima de R$150.000,00}
* Quitacdo com ativos Gran Brarra: Ativos imobilizados com valor aproximado de R$111,6 milhées e recebiveis com valor aproximado de R$21,2 milhbes serdo
utilizados para quitagio de 55% (cinquenta e ¢inco por cento) dos créditos detidos por credores do Grupo B

principal acrescido dos juros acruados, sendo a primeira parcela paga em 07 de julho de 2017. Nao havera corregcéo monetaria do saldo devedor e serdo
considerados Juros Remuneratérios de 1% (um por cento) ao ano, contados a partir da data da publicagao da decisfio da concessao da Recuperagéo Judicial

« Saldo remanescente: o pagamento sera realizado em oitenta parcelas trimestrais consecutivas. Cada parcela correspondera a 1/80 (um oitenta avos) do valor do

R$ mil
Taxa de Juros Amortizagiio do Amortizacho do
Parcela Data Saido !nicla! {1%as.) Juros Pgto Juros Principal Saldo Aina! Parcela Data Saldo iniclal  Taxa de Juros Juroa Pgto Juros Principal Saldo Anal

- 23022015 290.456,50 280.466,50 36 07M42026  75.303,41 0,2491% 187,56 -187,56 187341 73.630,00
- 28/022015 __ 290.466,50 0,0138% 40,14 0,00 000 280.506,65 a7 07/07/2026 73.630,00 0.2518% 185,43 185,43 167341 7185859
- 31032015 200 50665 0,0857% 248,02 0,00 0,00 280.755,67 36 07102026 7195659 0,2546% 18321 183,21 167341 70.263,19
- 300472015 290.755,67 0,0830% 24119 0,00 0,00 260.996,86 38 07612027  70.263,19 0,2546% 178,85 178,85 167341 6660978
- 31052015 290.596,86 0,0857% 245,44 0,00 0,00 201.248, 31 40 070472027  66.809,78 0,2491% 170,88 170,86 167341 66.936,37
- 30062015 201246, 0,0820% 241,60 0,00 0,00 291.487,91 a1 07072027 66.936,37 0,2518% 168,57 -168,57 1.873.41 65.282.98
- 31072015 291.487.91 0.0857% 249,86 0,00 0,00 281.737,77 [7] 07H02027 __ 85.262,86 0,2546% 168,17 166,17 167341 6358956
- 31062015 291.737,77 0.0857% 250,08 0,00 0,00 291.887.85 43 07012028  63.569,56 0,2546% 161,81 161,91 167341 61818,15

@l - 300092015  291.887,65 0,0830% 242,22 0,00 0,00 292.230,07 44 07/04/2028  61.916,15 0,2518% 15583 155,93 167341 60242,74

@l - 31H0R05 29223007 00857% 250,50 0,00 -160.864,31 131.616,26 45 07072028  60.242,74 0,2518% 151,71 151,71 187341 56,569,33
0 07N7RM7  131.61626 1,7144% 225640 0,00 0,00 133.872.67 45 07/4022028  56.569,33 0,2546% 148,12 -148,12 -187341 56.895,93
1 07072017 13387257 0.0000% 0,00 0,00 187341 132.199 26 47 07012029 56.895,83 0,2546% 144,86 -144.86 187341 5522252
2 07402017 13218926 0,2548% 336,59 336,59 167341 130.525,86 48 070472029 5522252 0.2491% 137,54 437 54 187344 5354911
3 070172018 13052586 0,2546% 332,33 -332,33 187341 128.852,45 49 07M7/2029 _ 53.548,11 0,.2518% 134,86 134,86 167341 5167570
4 070472018 128.852.45 0,2451% 320,93 -320.93 167341 127.179.04 50 07H02029 __ 51.875.70 0,2546% 132.08 132,08 167341 50202,30_
5 07M72018 _ 127.179,04 02518% 320,29 320,28 167341 125,505,863 51 07012030 50.202,30 02546% 12782 12782 167341 4852889
[ 07H02018  126.50583 0,2546% 31955 319,55 187341 123.832,23 52 07M4/2030 46 526,80 0,2491% 12087 120,87 187341 4665548
7 070172018 12383223 0,2548% 315,29 315,29 167341 122.158 82 53 07M72030  46.855,48 0,2518% 118,00 -118,00 167341 4518207
[ 070472019 122.15882 ©,2491% 304,26 -304.26 16734 120.465,41 54 0702030  45.182,07 02546% 11504 -115,04 167341 4350887
9 07072019 12048541 0,2518% 303,43 30343 167341 118.812,00 56 07012031 43.508,67 0.2546% 110,78 110,78 167341 41,835 26
10 O07HORZOTE 11881200 0,2546% 302,51 302,51 167341 117.138,80 56 07042031 41.83526 02491% 104,20 -104,20 467341 40.161,85
1 070122020 117.13880 0.2548% 298.25 20825 167341 115.465,19 57 070772031 4016185 02518% 101,14 101,14 167341 36.488,44
12 07/04/2020 115.465,19 0,2518% 200,79 290,79 67341 113.791,76 E3 O7THOZ031  36.468,44 0,.2546% 98,00 98,00 -1673,41 3661504
13 070772020 _113.781.78 £,2518% 268,57 286,57 167341 112.118,37 58 07012032 3661504 0,2546% 83,73 9373 187341 3514163
14 07H0R2020 112.118,37 0.2546% 28548 -285.46 -1673.41 110.444,97 60 07042032 8514163 0,2518% 88,50 88.50 1 673 41 3346822
15 0712021 11044487 0,2546% 281.20 -281.20 -1673.41 108.771,56 81 0772032 3348622 0.2518% 64,20 54,29 137341 31.78481
18 07/042021 108,771,568 0.2491% 27092 -270,92 167341 107.098,15_ 62 0702032 31.784,81 02546% 80,95 80,95 137341 30.421,41
17 07072021 107.088,15 0,2518% 26971 266 71 167341 105.424,74 63 07012033 30.921,4 0,2546% 76,69 76,69 167341 28.448,00
18 07H0/2021 _ 105424,74 ©,2546% 266.42 266,42 -1673.41 103.751,34 64 07042033 28.448,00 02481% 70,85 70,85 -1.673.41 26.774,59
18 0712022 103.751,34 0,2546% 264,18 -264,18 167341 102.077,93 65 07072033 26.774,58 02516% 87,43 £743 167341 2510118
20 07042022 10207793 0.2481% 254,24 25424 167341 100.404,52 66 07022033 25.101,16 0,2546% 83,81 £381 167341 2342778
21 07072022 10040452 0,2518% 252,86 252,86 167341 96.731,11 67 070172034 23427.78 0.2546% 58,85 5865 167341 21.754 37
22 07H0R022_ 98.731,11 ©0,2546% 251,38 251,36 167341 97.057.11 66 07042034 21.754,37 02481% 54,18 5418 673,41 20.08086
25 07012023 97.057,71 0,2546% 247,12 24712 167341 95.364,30 68 07/07/2034 20.060,96 0,2518% 50,57 50,57 167341 16.407 55
24 07/0472023  95.364,30 ©.2491% 237,57 237 57 137341 83.710 69 70 07102024 __ 18.407,55 0.2546% 48,87 48,87 167341 16.734,15
25 07072023 93.710,89 0,2516% 236,00 236,00 167341 §2.037 48 71 070172035 18.734,15 0.2546% 4267 4261 167341 1506074
26 07H02023 0203746 0,2546% 23434 23434 167341 90.364,08 72 07042035~ 15.060,74 0.2491% 3751 3761 167341 13.38733
Fid 07012024 __ 80.364,08 0,2546% 230,08 -230,08 167341 88.680.87 73 07/07/2035 __ 13.367,33 0.2516% 33,71 33,71 167341 1171392
28 0700472024 68.85067 0,2518% 22336 223,36 467341 67.017 26 74 07H02035  11.713,92 0.2546% 29.82 -2082 -1.673,41 10.040,52
29 07072024 87.01726 0,2518% 216,14 218,14 167341 85.343,85 75 070122036 10.040,52 02546% 25,56 2558 673,41 8.367,11
30 07102024 __ 65.34385 0,2548% 217,20 217,29 167341 8367045 76 07X04/2036 8.367,11 02518% 21,07 2107 167341 869370
a3l 07012025 8367045 0,2546% 213,03 213,03 -1.673 41 81.867,04 77 07072036 6.88370 0.2518% 18,88 16,86 167341 502029
32 07042025 81.997,04 0.2491% 204,23 204,23 167341 80.32363 78 0710/2036 5.020,28 0,.2546% 12,78 1278 167341 334589
33 07072025 8032363 0,2518% 202,28 202 29 167341 78.650,22 79 07012037 3.346,80 0,2546% 8,52 552 187341 187348
34 07102025 _ 78.850,22 ©0,2546% 200,25 200,25 167341 78.878.82 80 07M04/2037 167348 0.2491% 417 437 167348 0,00
35 07012026 7697682 0,2546% 195,69 -195.89 167341 75.303 41

oAssume apravagéo do plano de recuperagéo judicial em setembro de 2015
e Assume quitac&o de 55% dos créditos com ativos Gran Barra
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Escopoldogiirabalho

- 0 Grupo JJ Martins, juntamente com suas controladas, estdo em processo de recuperagdo judicial, conforme deferida pelo MM. Dr. Luiz Roberto
Ayoub, Juiz de Direito da 1? Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, e publicada em 24 de margo de 2015

*  Em conformidade com o artigo n® 53 da lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, as Recuperandas devem apresentar o Plano de Recuperag¢&o Judicial no
prazo de 60 dias apds a publicagdo da decisdo de deferimento do processamento da Recuperag&o Judicial. Este plano deve conter, entre outros
documentos, uma demonstracdo de viabilidade econdmica do plano de recuperagéo judicial

* O objetivo do presente trabalho é efetuar a analise desta viabilidade com base nas agbes descritas no plano de recuperagéo judicial
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PInissas
Gerais

Principais Premissas

Premissas
Macroeconémicas
e do Mercado

Automotivo

» As projecdes financeiras est&c em Reais nominais
+ As premissas macroecondmicas esto baseadas no Relatdrio Focus divulgado pelo Banco Central do Brasil em 15 de maio de 2015
* As premissas para o crescimento mercado automotive foram baseadas nas expectativas da administrago da Companhia
- A projegéo assume queda de 16% no mercado de velculos novos em 2015 e recuperacéo linearmente ao longo de 3 anos. A partir de 2019, a projegao de
crescimento do mercado de veiculos novos segue a projecdo de crescimento de PIB do Brasil

- A participag8o de mercado das montadoras foi ajustada de acordo com as espectativas da Companhia

Premissas Macroecondmicas e de Historico
Mercado 2013 2014

Premissas macroecondmicas

2016

2017

2018

Projegdo

2019

2020

2021

2022

2023

2024

_ Taxa basica de juros: Selic (média do periodo) 8,29% 10,95% 13,31% 12,08%  10,95%  10,39% 10,20% 10,23% 10,23% 10.23% 10,23%  10.23%
__Taxa basica de juros: Selic (final do pericdo) 10,00% 11,75% 13,60% 11,79% 10,84% 10,31% 10,23% 10,23% 10,23% 10,23% 10,23% 10,23%
__Inflagdo: IGP-M 5.51% 3,69% 7.16% 5,49% 5,15% 4,99% 4,84% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
Inflagdo: IPCA~ 591% 5,41% 8.33% 5,56% 5,00% 4,92% 4,82% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
Crescimento real do PIB (% a.a.) 2,49% 0,01% (1,16%) 0,96% 1,97% 2,36% 2,43% 2,43% 2,43% 2,43% 2,43% 2,43%
Vendas de veiculos novos na regido metropoliitana do Rio de Janeiro
_ Venda de automéweis:Volkswagen _ ... 23982 18986 15848 16961 17973 18986 19447 19520 20.404  20.900 21.408 21.928
Participagéio de Mercado 14,16% 11,84% 11,84% 11,84% 11,84% 11,84% 11,84% 11,84% 11,84% 11,84% — 11,64%  11,84%
_Venda de automéweis:General Motors 22,971 21.142 18.371 20.188 22.083 24.056 24.641 25.239 25.853 26.481 27.124 27.784
Participag&o de Mercado 13 56% 13.18% 13,64% 14,09% 14,55% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15.00% 15,00%
__Venda de automéveis:FORD 13.136 13.070 10.760 11.210 11.633 12.028 12.320 12,620 12.926 13240 . 13.562 13.892
Participacéio de Mercado 7,75% 815% 7.99% 7.82% 7,66% 7.50% 7.50% 7,50% 7,50% 7,50% 7.50% 7.50%
__Venda de automéwels:Renault 14.769 14.442 12,466 13.614 14,804 16.037 16.427 16.826 17.235 17.654 18,083 18.522
Participagéo de Mercado 8,72% 9,01% 9,25% 9,50% 9,75% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,60% 10,00%
_ Venda de automéweis:Kia 3.533 3.285 2.507 2.399 2.258 2.085 2.136 2,187 2.241 2,295 2.351 2.408
Participagdo de Mercado 209% 2.05% 1,86% 1,67% 1,49% 1,30% 1,30% 1,30% 1,30% 1,30% 1,30% 1,30%
Outros 90,995 89.449 74,661 78.895 83.069 87.182 89.300 91.470 93.693 95.970 98.302 100.690
Participacéo de Mercado 53,72% 55,78% 55,42% 55,07% 54,71% 54,36% 54,36% 54,36% 54,36% 54.36% 54,36% 54,36%
Vendas de auto. novos na reg. metropolitana 169.385 160.374 134.714 143.267 151.821 160.374 164.271 168.263 172.352 176.540 180.830 185.224
__Crescimento (%) - (5.3%) (16.0%) 6.3% 6,0% 56% 2.4% 2,4% 2,4% 2,4% 2.4% 2,4%
Muitiplo de Crescimento do PI8 - (532,0%) 13,6 6 6x 3.0x 24x 1,0x 1,0x 1,0x 1,06 1,06 1,0x
Venda de Usados no Brasil 9.434.225 10.0561.296  9.934.701  10.030.074 10.227.667 10.469.039 10.723.437 10.984.017 11.250.928 11.524.326 11.804.367 12.091.213
_ Crescimento (%) ] - 6,5% (1,2%) 1.0% 2,0% 2.4% 2,4% 2,4% 24% 2,4% 2,4% 2,4%
Multiplo de Crescimento do PIB - 654, 1x 1,0x 1.0x 7,0x 7.0x 7,0x 1.0« 1,0x 1,0x 1,0x 1,06
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Gorais Prmmpals Premissas (Cont )

Premissas

« Projecfes assume que caixa minimo das Companhias € remunerado por 100% do CDI

M Receita
» Redugbes no endividamento sfo tratadas como receitas financeiras e tributadas de acordo

Financeira

|« Parcelamentos tributrios projetados de acordo com termos e condigdes atuais

« Débitos fiscais ainda n#o consolidados pelo programa de Refis. Considera consolidagio dos débitos e parcelamento de acordo com expectativas da
administragio

» Créditos concursais: projetados de acordo com plano de recuperag:éo judicial do Grupo JJ Martins

Despesa
Financeira

* Projegdes tem como ponto de partido as demonstragdes financeiras ndo auditadas de dezembro de 2014

* Proje¢Oes assumem um caixa Unico para o Grupo e eventuais necessidades de caixa de uma empresa sdo supridas por cutras empresas do Grupo

+ O endividamento financeiro do Grupo, incluindo dividas bancérias e fributérias, foi atualizado para a data de 30 de janeiro de 2015 e eventuais diferencas foram
ajustadas para efeitos de projecdes

« O termo “Revolver” refere-se a necessidade de caixa de curto prazo de cada uma das operacgdes

* Projegdes consideram fluxo de recebiveis da Conipar no valor de R$13.203.950,82, recebidos 50% em 2016 e 50% em 2017

V217
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Receita .
Operacional
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» Venda de veiculos novos:
- Volume: entre 2015 e 2018, assume premissas da administragdo para a venda de automéveis; a partir de 2019 assume velume constante de venda de
veiculos novos
- Ticket médio: ajuste de 50% da inflagdo (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 a projeg&o assume ajuste de 100% da inflagdo (iPCA)
 Venda de veiculos usados:
- Volume:
= Santa Barbara e Campinho: entre janeiro a junho de 2015 assume a média de 1 carro usado vendido para cada 3 veiculos novos vendidos; a partir de
julho de 2015 assume que ndo havera mais venda de usados nestas concessionarias
» Jacarepagué: entre janeiro a junho de 2015 assume a média de 1 carro usado vendido para cada 3 veiculos novos vendidos; a partir de julho de 2015
assume que a concessiondria seré a responsavel por todas as vendas de carros usados do Grupo, sendo a venda na proporcéo de 1 carro usado vendido
para cada 3 veiculos novos vendidos
- Ticket médio: ajuste de 50% da inflagdo (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 a projegac assume ajuste de 100% da inflagédo (IPCA)
» Servigos:
- Volume:
= Santa Barbara e Jacarepagua: nos anos de 2015 e 2016, assume queda de 5% no volume devido a expressiva redugfo da venda de veiculos em 2015;
de 2017 a 2019 cresce linearmente até o patamar de servigos de 2014; a partir de 2020 cresce conforme 0 aumento de vendas de veiculos novos
= Campinho: em 2015 assume uma queda de 26,3% do volume devido a mudanga de enderego e sua consequente redugio de capacidade de
atendimento; a partir de 2016 cresce conforme ¢ aumento de vendas de veiculos novos
~ Ticket meédio: ajustado por 70% da inflag&o (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 projegéo assume ajuste de 100% da inflagdo (IPCA)
* Pecas € acessorios:
— Acessorios: assume média histérica de percentual do valor das vendas de velculos novos
- Pegas atacado: ajustado pela inflagdo ({PCA) em 2015 e descontinuado a partir de 2016
— Pegas balc&o: receita histdrica ajustada pela inflagdo (IPCA)
- Pegas oficina: assume que para cada R$1,00 gastc em mao de obra na oficina sera gasto R$1,50 em pecas

M:“Sistema de tributacéo de lucro real
+ ISS:
~ 5% sobre o faturamento com servigos, ¢ que inclui comissdes recebidas e servigos realizados pela oficina
* PIS:
- 0,65% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)
- 0,81% da venda de pegas e acessoérios (aliquota implicita)
- 1,65% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comissdes recebidas e servigos realizados peia oficina
COFINS:
- 3,00% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)
- 3,73% da venda de pegas e acessérios (aliquota implicita)
-~ 7,60% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comissdes recebidas e servigos realizados pela oficina
« ICMS:
-~ 19,0% sobre a base reduzida de 5,0% do resultado de veiculos usados

26

IIIIIIII‘




"

m » Veiculos novos: Custo implicito a partir de uma margem de 6% na venda dos veiculos
* Veiculos usados: Custo implicito a partir de uma margem de 13% na venda dos veiculos
» Pecas e acessérios

Acessorios: Custo implicito a partir de uma margem de 50,0% na venda de acessérios

Pegas de Atacado; Custo implicito a partir de uma margem de 7% na venda de pegas por atacado
Pecas balcdo: Custo implicito a partir de uma margem de 26,3% na venda de pecas de balcéo
Pecgas oficina: Custo implicito a partir de uma margem de 42,5% na venda de pegas da oficina

F Despesas + Projetado por categoria de despesa:

Pessoal:

= Pessoal da concessionaria: assume as premissas da administrag&o para 2015; A partir de 2016, assume as seguintes premissas de numero de pessoal:
» 120 carros/ano por vendedor de carros novos e 240 carros/ano por vendedor de carros usados
» Um funcionério para cada R$ 73 mil/ano de receitas relacionadas a servigos

* Pessoal da estrutura compartilhada: rateio das despesas com pessoal da estrutura de suporte do Grupo de acordo com a receita bruta de cada operagéo

Despesas de comissionamento: projetados por categoria

»  Veiculos novos e usados: 1,5% das vendas

s Servicos: 12,9% das vendas

= Pegas e acessorios: 3,0% das vendas

= Venda direta: 29,0% das vendas

Despesas administativas:

= Vendas, agdes judiciais civeis e impostos e taxas: projetado como percentual da receita bruta

= Acdes judiciais trabalhistas: projetado como percentual da despesa com pessoal

= Materiais da oficina: projetado comio um percentual das vendas da oficina

= Servigos de terceiros, publicidade e propaganda: para o perfodo de 2015 assume premissa da Companhia, a partir de 2015 é reajustado pela inflagéo
(IPCA)

= Aluguel: assume que ndo havera pagamento de aluguel por ser um iméve! do Grupo

» Depreciacio e amortizagéo: projetado a partir da depreciagio e amortizagéo dos ativos fixos e intangiveis da Companhia

Outras receitas / despesas: projetado por categoria

= Qutas receitas de comissionamento: projetado por categoria
» Comissionamento de venda direta (venda de automéveis para empresas): assume que a comisso liquida é de 4,7% do valor das vendas dos

veiculos

» Comisséo sobre financiamentos: assume que 100% da receita com comiss#o de financiamento serd recebida pela Carcom
» Comissfo de despachantes: projetado como um percentual da receita com a venda de carros noves

= Despesas com a montadora: projetade de acordo com o percentual histdrico da receita bruta

* Demais despesas: projetado em 2015 de acordo com a expectativa da Companhia; a partir de 2015 assume que os valores serfio somente ajustados pela
inflagdo ({PCA)

= Despesas com a estrutura compartilhada : despesas com a estrutura de suporie que é rateada entre as empresas do Grupo, sendo 0 critério de rateio a
participagio da empresa na receita total das concessionarias do Grupo

~J
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Investimentos

» Contas a receber: assume um prazo médio de recebimento de 20 dias

* Estoque: projetado por tipo de insumo:
- Carros novos: 45 dias de venda de carros novos
- Carros usados: 40 dias de venda de carros usados
- Pecgas e acessorios: 30 dias de vendas de acesso6rios

« Impostos a recuperar: 10 dias de vendas brutas

» Fomecedor: redugdo do prazo médio de pagamento de 68 dias de custo para 0 ao final de 2015; entre 2016 e 2018 assume a recuperagéo parcial do prazo
médio de pagamento, chegando a 22 dias, mantido entdo constante até o final da projegao

+ Salério e constribuigdes a pagar: assume 74 dias de despesas com pessoal

+ Impostos a pagar de curto prazo:assume uma média de 25,6% de impostos correntes

« Outros: redugéo do prazo médio de pagamento de 31,3 dias de custo até 5,3 dias ao final de 2015; entre 2016 e 2018 assume a recuperagio parcial do prazo
médio de pagamento, chegando a 8 dias, mantido entdo constante até o final da projegao

+ Assume um Capex de manutengdo anual de R$60 mil em 2015, corrigido pela inflago ao longe da projegio
+ Assume um Capex de expanséo de R$4 milhdes em 2015 para adequagio da loja de Campinho
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RS Mil 2017 S 2014 B N 2015 W 2016 a 2017 a— 2018 saaaam— 2019 2020

Veiculos Novos
Santa Barbara 883 939 995 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051
Jacarepagua 648 689 730 77 771 771 771 771 771 771
Campinho 774 824 873 922 922 922 922 922 922 922
Volume de Vendas 2744 2,305 2.452 2,598 2744 2.744 2.744 2.744 2.744 2.744 2.744
Crescimento (%) (16,0%) 6,4% 6,0% 56% - - - - - -
Participagéo de mercado: General Motors 13,0% 12,5% 12,1% 11,8% 11,4% 11,1% 10,9% 10,6% 10,.4% 101% 9,9%
Santa Bérbara 51,8 53,2 54,5 55,9 57,2 59,8 62,5 65,3 68,3 71,3
Jacarepagua 51,8 53,2 54,6 55,9 57,3 598 62,5 65,3 68.3 71,3
Campinho 49,2 50,6 51,9 53,2 54,4 56,9 59,4 62,1 64,9 67.8
Ticket Médio 489 50,9 52,3 53,7 ) 56,3 58,8 61,5 64,2 67,1 70,2
Crescimento (%) 42% 2,8% 2,5% 2,5% 2.4% 4,5% 4,5% 4.5% 4,5% 4,5%
Santa Barbara 45.718,5 49.969,6 54 273,4 58.738,2 60.153,8 62.860,7 65.689,5 68.645,5 71.734,6 74.962,6
Jacarepagua 33.561,4 36.676,9 30.830,9 43.102,8 441416 46.128,0 48.203.7 50.372,9 52.639,7 55.008,5_
" Campinho 38.116,8 41.707,2 45202 1 49.010,9 50.192,1 £2.450,8 54.811,0 57.277.,5 59.855,0 62.548,5
Racelta 134.172,2 117.396,7  128.353,7 139.396,3 150.852,0 154.487,5 161.439,5 168.704,3 176.296,0 184.229,3 192.519,6
Crescimento (%) (12,5%) 9,3% 8,6% 8,2% 24% 45% 45% 4,5% 4,5% 4,5%
Veicuios Usados
Santa Barbara 143 - - - - - - - - .
~ Jacarepagud 1.106 1.942 2.060 2.178 2.178 2178 2.178 2178 2178 2178
Campinho 125 - - - - - - - - _
Volume de Vendas 2.167 1374 1.942 2.060 2.178 2.178 2.178 2.178 2.178 2.178 2.178
Crescimento (%) - (36,6%) 41,3% 6,1% 57% - - - - - -
Participag8o de mercado: Usados 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Santa Barbara 25,3 - - - - - - - - -
Jacarepagua 21,3 21,9 22,5 23,0 23,6 24,6 25,7 26,9 28,1 29,4
Campinho 25,9 - - - - - - - - -
Ticket Médio 25,8 22,1 21,9 22,5 23,0 23,6 24,6 25,7 26,9 28,1 29,4
Crescimento (%) - (14,2%) (1.1%) 25% 25% 2,4% 4,5% 4,5% 45% 4.5% 4,5%
Santa Barbara 3.619,8 - - - - - - - - -
Jacarepagua 23.581,0 42.556,5 46.270,8 50.124,8 51.332,8 53.642,8 56.056,7 58.579,2 61.215,3 63.970,0
Campinho 3.233.1 - - - - - - - - -
Raceita 565.929,6 30.433,9 42.656,5 46.270,8 50.124,8 51.332,8 53.642,8 56.056,7 58.579,2 61.215,3 63.970,0
Crescimento (%) - (45,6%) 39,8% 8.7% 8,.3% 2.4% 4,5% 45% 4,5% 45% 4,5%

W
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Abertura da Receita (Cont.)

Receita Bruta Historico Projegdo
RS Mil 2013 2014 2016 2019 2020

Servigos
Santa Béarbara 4.143 3.936 4.078 4.220 4.361 4.361 4,361 4.361 4.361 4.361_
Jacarepagua 4.073 3.869 4.008 4.147 4.287 4.287 4.287 4.287 4287 4.257ﬂ
Campinho 2.060 2,193 2.323 2.453 2.453 2.453 2.453 2.453 2.453 2.453
Volume de Passagens 11.444 10.276 9.998 10.409 10.820 11.101 11.101 11.101 11.101 11.101 11.101
Crescimento (%) - {10 2%) (2,7%) 4.1% 39% 2,6% - - - - -
Santa Barbara 0,3 03 0.3 0,4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 05
Jacarepagua 0,3 0,3 0.3 0,3 0,3 0,4 0,4 0.4 0,4 0.4
Campinho 0,4 0,4 0,4 0,5 0.5 0,5 0.5 0,5 0,6 0,6
Ticket Médio 0,3 0,3 0,3 0.4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
Crescimento (%) - (2.5%) 4,5% 36% 36% 32% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Santa Bérbara 1.329,0 1.311,7 1.406,6 1.505,7 1.608.6 1.680,9 1.756,6 1.835,6 1.918,2 2.004,5
Jacarepagua 1.200,0 1.184,3 1.269,7 1.359,0 1.452,3 1.517,7 1.586,0 1.657,3 1.731,9 1.809,8
Campinho 840.0 929.0 1.018,6 1.112,6 1.150,1 1.201,9 1.256,0 1.312,5 1.371,6 14333
Raceita 3.850,1 3.369,0 3.425,0 3.694,9 3.977.4 4.211,0 4.400,5 4.598,5 4.805,4 5.021,7 5.247,7
Crescimento (%) - (12,5%) 1.7% 7,9% 7.6% 5,9% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
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Receita Bruta
R$ Mil

Pecas e Acessérios

oo Historico ————-
men 2013 menmt 2014 mam | o 2015

Santa Barbara 1.078,4 1.178,7 1.280,2 1.385,5 1.418,9 1.482,7 1.549,5 1.619.2 1.692,1 1.768,2
Jacarepagua 919,9 1.005,3 1.091,8 11815 1.209,9 1.264.4 13213 1.380,7 1.442,9 1.507,8_
" Campinho 1.349,8 1.477,0 1.603,9 1.7356 17775 1.857.4 1.941,0 2.028,4 2.119,6 2.215,0
Acessorios 4.003,8 3.348,2 3.661,0 3.975,9 4.302,6 4.406,3 4.604,6 4.811,8 5.028,3 6.254,6 5.491,0
Crescimento (%) - (16,4%) 9,3% 8,6% 8,2% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
RS mil / carro novo 1.5 1.5 1,5 1,5 1,6 1.6 1,7 18 1,8 1,9 2,0
Santa Barhara 1.021,5 - - - - - - - - -
Jacarepagua 623,7 - - - - - - - - -
Campinho 1.043,0 - - - - - - - - -
Pecas de Atacado 5.070,6 2.688,2 - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (47,0%) (100,0%) - - - - - - - -
Santa Barbara 1.505,9 1.589,6 1.669,1 1.751,2 18356 1.918,2 2.004,5 2.094,7 2.189,0 2.287,5
Jacarepagud 708.8 7482 785,6 824,2 864,0 902,8 943,5 985.9 1.030,3 1.076.7_
Campinho 744.4 785,8 825,1 865,7 507.4 948.3 991,0 1.035,5 1.082,1 1.130,8
Pecas Balcao 2.772,6 2.959,1 3.123,6 3.279,8 3.421,1 3.607,0 3.769,3 3.938,9 4.116,2 4.301,4 4.495,0
Crescimento (%) - 67% 56% 50% 4,9% 4,8% 4.5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Santa Barbara 1.993,5 1.957,6 2.109,9 2.258,6 24128 2.521,4 2.634,9 2.753,4 2.877,3 3.006,8
Jacarepagua 1.800,0 1.776.4 1.904.6 2.038,5 2.1785 22765 2.378,9 2.486,0 2.597,9 2.7148_
Campinho 1.260,0 13936 15278 1.668,9 1.725.2 1.802,8 1.884.0 1.968,7 2.057,3 2.149.9
Pegas Oficina 4.750,1 6.053,6 5.137,6 5.542,4 6.966,0 6.316,5 6.600,7 6.897,8 7.208,2 7.532,5 7.871,6
Crescimento (%) - 6,4% 1,7% 7,9% 7,6% 59% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% da receita com servigos 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0%
_ Velculos nowos 134.172,2  117.396,7  128.353,7  139.3063  150.8520 154.487,5 161.439,5 168.704,3 176.2960 1842293 1925196
Veiculos usados 55.929,6  30.433.9  42.5565  45.270,8 50.124,8 51.332,8 53.642,8  56.056,7 585792  61.2153 63.970,0
Senigos 3.850,1 3.369,0 34250 3.604,9 3.977,4 4.211,0 4.400,5 4.598,5 4.805,4 5.021,7 5.247,7
_Pegas e Acessérios 16.596,9 14.048,9 16221 12.798.1 13.700,8 14.329.8 14.974,6 15.648,5 16.352,7 17.088,5 17.857,5
Recelta Total 210.549 166.248 166.267 202,160 218.664 224361 234.457 245.008 766.033 267.555 279.596
Crescimento (%) - (21,5%) 12.7% 8,5% 8,2% 2,6% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4.,5%
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Abertura dos Custos

Custos Operacionais Histérico Projecdo
RS Mit 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020

Veiculos Novos

Santa Béarbara (48,7) (50,0) (51,3) (52,5) {53,8) (56.2) (58.,8) 61.4) (64.2) (67.0)
Jacarepagua (48,7 (50,0 (51,3) (52.6) (53.8) (56.2) (58.8) 613 (64.2) ©7.1)
Campinho (46,3) (47.8) (48.8) (50,0) (51.2) (53.5) (55.9) (58.4) (61,0) 63.8)
Custo Médio #4,1) (47.9) (49,2) (50,4} 51,7) (52,9) (56,3) (67,8) (60,4) (63,1) (66,0)
Crescimento (%) - 8,5% 2,8% 2,5% 2,5% 2,4% 45% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 9,8% 6,0% 6,0% 6,0% 6.0% 6,0% 6.0% 60% 6,0% 6.0% 6.0%
Santa Barbara (42.975,4) (46.971,4) (51.017,0) (56.213,9) (56.544,6) (59.089,1) (61.748.1) (64.526,8) (67.430,5) (70.464,9)
Jacarepagua (31.547,7) (34476,3) (37.441,0) (40516,7) (41.4931) (43.360,3) (45311.5) (47.350,5) (49.481,3)  (51.708,0)
Campinho (35.829,8)  (39.204,8) (42.574,5) (46.070.3) (47.180,6) (49.303,7) (51.522.4) (53.840,8) (56.263,7)  (68.795,6)
Custo Total (121.072,7) (110.352,9) (120.652,4) (131.032,5) (141.800,9) (145.218,3) (151.753,1) (158.562,0) (165.718,2) (173.175,5) (180.968,4)
Crescimento (%) - (8,9%) 9.3% 8,6% 82% 2.4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%

Veiculos Usados

Santa Barbara {22,0) (22,6) (23,2) (23,8) (24,3) (25,4) {26,6) (27.8) (29,0 {30,3)
 Jacarepagué (18,5) (19,1) (19,5) 20,0 (20,5) 21,9 (22.4) (23.4) (24.5) 25.6)
Campinho {22,5) {23.1) (23,7) (24.3) (24,9) {26,0) {27.2) (28,4) {29,7) {31,0)
Ticket Médio (21,9) (19,3) (19,1} (19,5) (20,0) (20,5) (21,4) (22,4) (23,4) (24,5 {25,6)
Crescimento (%) - (12,1%) (1,1%) 2,5% 2.5% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 15,0% 13,0% 13,0% 130% 13,0% 13,0% 13.0% 13,0% 130% 13,0% 13,0%
Santa Barbara {3.149,2) - - - - - - - - -
Jacarepagua (20.515,5)  (37.024,1) (40.255,8) {43.608,6) (44.659,5) (46.669,2) (48.769,3) (50.963,9) (53.257,3) (55.653,9)
Campinho {2.812,8) - - - - - - - - -
Custo Total (47.518,3) (26.477,5) (37.024,1) (40.256,6) (43.608,6) (44.659,5) (46.669,2) (48.769,3) (50.963,9) (53.257,3) (55.653,9)
Crescimento (%) - (44,3%) 39,8% 87% 83% 2.4% 4,5% 45% 4,5% 4,5% 4,5%
Servicos em Taerceiros (388,5) - - - - - - - - - -
Crascimento (%) - (100, 0"%) - - - - - - - - -
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Dirija ‘
I i Abertura Custos( nty)
Custos Operacnonals Hlstom:o Projegdo
- 2015 e 2016 e 2017 _sam— 2015 m——— 2019 —— 2020 m—— 2021

Pecas e Acessorios

Santa Bérbara {639,2) (589,3) (640,1) (692,8) {709.4) (741,4) (774,7) {809,6) (846,0) (884,1)
Jacarepagua (460,0) (502,7) (545,9) (590,7) (605,0) (632,2) (660,6) (690,4) {721,4) (753,9)
Campinho (674,9) (738.5) {802,0) (867,8) (888,7) (928,7) (970,5) (1.014,2) {1.059,8) (1.107,5)
Acessorios (1.954,9) (1.674,1) (1.830,5) (1.987,9) (2.151,3) (2.203,1) (2.302,3) {2.405,9) {2.514,2) (2.627,3) (2.745,5)
Crescimento (%) - (14.4%) 9,3% 8,6% 8,2% 24% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 51,2% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
Santa Barbara (950,0) - - - - - - - - -
Jacarepagua {580,0) - - - - - - - - -
Campinho (970,0) - - - - - N - - N
Pegas de Atacado (4.330,1) (2.500,0) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - @23%)  (100,0%) - - - - - - - -
Margem (%) 14,6% 7.0% - - - - - - - - -
Santa Bérbara (1.109,2)  (1.170,9)  (1.229,5)  (1.289.9)  ({1.3521)  (1.413,0) (14765  (1.5430) {1.5612.4)  (1.685,0)
Jacarepagua (522,1) (651,1) (578.7) (607.2) (636.4) (665,1) (695.0) (726.3) (758.9) {793 1)
Campinho (548,4) (578,9) {607.8) (637.7) (668,4) {698.5) (730,0) (762.8) (797.1) (833.0)
Pecas Balcao (2.085,9) (2.179,7)  (2.300,9) (2.416,9) (2.534.8) (2.657,0) (2.776,5) (2.901,5)  (3.032,0) (3.168,5  (3.311,1)
Crescimento (%) - 4,5% 56% 50% 49% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4.5% 45%
Margem (%) 24,8% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3%
Santa Barbara (114700  (1.1321)  (1.2140)  (1.209,5)  (1.388,2)  (1.450,7)  (1.516,0)  (1.584,2) (1.655,5)  (1.730,0)
Jacarepagué (1.035.6) (1.022,1) (1.095,8) (1.172,9) {1.253,4) (1.309,8) (1.368,7) (1.430,3) (1.494,7) (1.562,0
Campinho (725,0) (801,8) (879,0) (960,2) (992.6) (1.037,3) (1.084.,0) {1.132,7) (1.183,7) (1.237.,0)
Pecas Oficina (3.932,3) {2.907,6) (2.965,9) (3.188,9) (3.432,6) {3.634,2) (3.797,8) (3.968,7) (4.147,3) {4.333,9) (4.528,9)
Grescimento (%) - (26,1%) 1,7% 7,9% 7.6% 59% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 17,2% 42,5% 42,5% 42, 5% 42,5% 42,5% 42,5% 42,5% 42,5% 42,5% 42 5%
Veiculos nows (121.072,7) {110.352,9) (120.652,4) (131.032,5) (141.800,9) (145.218,3) (151.753,1) (158.582,0) (165.718,2) (173.175,5) (180.968,4)
Veiculos usados (47.5183) (26.477.5) (37.024,1) (40.25506) (43.608,6) (44.659,5) (46.669.2) (48.769.3) (50.963,9) (563.257,3) (55.653,9)
Senigos em terceiros (388,5) - - - - - - - - - -
Pegas e Acessérios (12303,1) _ (9.2614) _ (7.087.3 (7.592,7) (8.118,7)  (B.494,4)  (8.876,6)  (9.276,1) (96935 (10.129,7)  (10.585,5)
Custo Total {(181.283) (146.092) (164.764 (178.881)  (193.628)  (198.372)  (207.299)  (216.627)  (226.376)  (236.563)  (247.208)
Crascimento (%) - (19,4%) 12,8% 86% 82% 25% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
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DEERER

Pessoal . Historico e . . —— 7
RS Mil N : l () {5 () {( S—(){7 S—{g S—(){Q M—)( W )21 WS (27 ——(73 S—(4 .
Gerencia e Supenisdo 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Vendas Diretas 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vendas Veiculos Nows 29 25 23 24 24 24 24 24 24 24a
Vendas Veiculos Usados 6 8 9 10 10 10 10 10 10 10
Senigos 65 54 44 45 45 45 45 45 45 45
Pecgas 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Administragdo Loja 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
" Qutros 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Quantidade de Pessoal (Média do Periodo) 138 125 113 116 117 117 117 117 17 117
Crescimento (%) - (9,8%) (9,2%) 2,7% 0,9% - - - - -
Gerencia e Supenis 30 (12,5) (13.2) {13.9) (14,6) (15.3) (16,0) (16,7) {(17.5) {18,2) (19,1)
Vendas Diretas (N (1.2) (1.2) (1,3) (1.3) (1.4) (1,5) (1.5) 1.,6) %))
Vendas Veiculos Novos (1,1 (1,1) (1,1) (1,2) (1,2) (1,3) (1,3) (1.4 (1,5) (1,5)
Vendas Veiculos Usados 0.,3) (0,3) ©,3) ©0.3) (0.4) 0,4 0.4) 0.4) (0,4) (0,4)
_Senigos 2.7 (2.9) (3.0) (3.2) (3.3) (3.5) (3.6) (3.8) (4.0) (4,1)
Pecas (1,5) (1.6) 1.n (1,8) {1.9) (2.0) 2,1 (2.1) (22 (2,3)
~ Administragao Loja (2.6) 2,7) 2,9 (3.0) 3.2) 3,3) 3.4) (3.6) (3.9) 3,9
Qutros (1.0) 1.9 a1 (1,1) (1.2) (1.2) (1.3 (13 (1.4) (1.4)
Saiario Médio 2,7) (2,9) (3,0) 3,1) 3.3) 3,9 (3.6) (3,7) (3.9 4,1)
Crescimento (%) - 6,2% 4,9% 3,7% 4,4% 4,5% 45% 4,5% 4,5% 4,5%
Gerencia e Supenisdo (1.356,3) (1.430,6) (1.502,2) (1.576,1)  (1.652,1) (1.726,4) (1.804,1) (1.885,3) (1.970,1)  (2.058,8)
Vendas Diretas (26,4) 27.9) (29,3) {30,7) (32,2 (33,7) (35,2) (38,7) (38,4) 40,1
Vendas Veiculos Nows (385,7) (336.8) (301,5) (339,1) (355,4) (371.4) {388,1) (405.6) (423,8) (442,9)
Vendas Veiculos Usados (20,9) (27.5) (34.7) 38.4) (42,4) 44.3) 46,3) (48,4) {50,6) (52,8)
Senigos 2.116,0) (1.858,9) (1.575,3) (1.690,8)  (1.792,6) (1.872,3) (1.956,5) (2.044 6) (2.1366)  (2.232,7)
Pegas 222,1) (234,4) (246,1) (268,2) 270,7) (282,9) (295,6) (308.,9) (322,8) (337.3)
Administragdo Loja @11,0) (328,3) (344,7) (361,7) (379,1) (396,1) (414,0) (432,6) (452,1) (472,4)
Outros (57.0) 60,2) (63.2) (66.3) (69.5) (72,6) (75,9) 79,3) (82,9) (86.,6)
Custo Total com Saldrios, Beneficios e Encargos (4.4844)  (4.3046)  (4.096,9) (4.361,3) (4.593,9) (4.799,7) (5.0166)  (5.241,3) (5.477.2) (5.723,7)
Crescimento (%) - {(4.2%) {4,8%) 6,5% 53% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Custo de redugio de pessoal {1.515,0) {405,0) - - (15,0) - - - - -
_ Salérios, beneficios e encargos {4.936.9) (44944)  (4.3046)  (4.09.9) (4.361,3)  (4.593,9) (4.799,7) (5.0156)  (5.241,3) (5.477.2)  (5.723.7)
Custo de redugdo de pessoal _ (1.515.0) (405,0) - - (15,0 - - - - -
Custo total de pessoal (excl, 6st comp.) (4.937) {6.009) .710) __ (4.097) @.361) 14.609) (4.800) 5.016) (5.241) (5.477) (5.724)
Crescimento (%) - 21,7% (21,6%) (13,0%) 6,5% 57% 4,1% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% dla Receita Bruta 2.3% 36% 2.5% 2.0% 2,0% 21% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 20%
4
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Resumo do Desempenho da Companhia

Destaques Operacionais e Financeiros Historico Projecéo
RS Mil 2013 2014 2019 2020

Venda de Veiculos {# de veiculos) 4.911,0 3.679,0 4.394,0 4.658,0 4.922,0 4.922,0 4.922,0 4.922,0 4.922,0 4.922,0 4.922,0
Crescimento (%) - (25,1%) 19,4% 6,0% 57% - - - - - -
Receita Liquida 208.416,7  163.604,6  184.5194  200.281,1  216.637,7  222.252,0 232.252,0  242.702,0  253.622,2 265.033,6  276.958,5
Crescimento (%) - (21,5%) 12,8% 8,5% 8,2% 26% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Lucro Bruto 271341 17.512,9 19.765,6  21.400,1 23.108,5  23.879,8  24.953,1 26.0746 272466  28.471,0  29.750,7
Margem Bruta 13,0% 10.7% 10.7% 10,7% 10.7% 107% 10,7% 10,7% 10.7% 10,7% 10,7%
EBITDA 43546 (2131,9) 1.807,7 3.478,2 5.813,2 5.825,9 6.123,5 6.419,0 6.728,7 7.064,7 7.394,8
Margem EBITDA 2.1% (1,3%) 1,0% 1.7% 27% 2,6% 2,6% 2,6% 2.7% 2,7% 2.7%
EBITDA Ajustado(!) 4.354,6 2.805,8 3.897,7 5.096,9 5.813,2 5.840,9 6.123,6 6.419,0 6.728,7 7.054,7 7.394,6
21% 1,7% 2.1% 2,5% 27% 2,6% 2,6% 2,6% 2.7% 2,7% 27%

Margem EBITDA Ajustado
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Operacional

Assume a descontinuacgfio da operagio da Disbarra ao final de julho de 2015

Venda de veiculos novos:

~  Volume: assume que a venda média sera de trés carros por dia util até o final do estoque

- Ticket médio: ajustado por 50% da inflaciio (\PCA} em 2015

Venda de veiculos usados:

- Volume: entre janeiro e junho de 2015 assume a média de 1 carro usado vendido para cada 5 veiculos novos vendidos; a venda de veiculos usados ¢
descontinuada em julho de 2015

- Ticket médio: ajustade por 50% da inflagio (IPCA) em 2015

Servigos:

- Volume: baseado nas expectativas da Companhia

- Ticket médio: ajustado por 70% da inflago ({PCA} em 2015

Pegas e acessérios:

— Acessoérios: assume uma média de R$1,0 mil em acessérios por carre vendido

Pecas atacado: ajustado pela inflagio (IPCA)

Pecas balcio: receita histérica ajustada pela inflagéo (IPCA)

Pecas oficina: assume a venda de R$ 1,17 em pegas para cada R$1,00 recebido em servigos

Sistema de tributagio de lucro real

ISS:

- 5% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comisses recebidas e servigos realizados pela oficina
PIS.

- 0,65% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)

- 0,92% da venda de pegas e acessérios (allquota implicita}

- 1,65% sobre o faturamento com servigos, 0 que inclui comissfes recebidas e servigos realizados pela oficina
COFINS:

- 3,00% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)

- 4,23% da venda de pe¢as e acessoérios (aliquota implicita)

- 7,60% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comiss&es recebidas e servigos realizados pela oficina
ICMS:

-~ 19,0% sobre a base reduzida de 5,0% do resultado de veiculos usados

Veiculos novos: Custo implicito a partir de uma margem de 4% na venda dos veiculos

Veiculos usados: Custo implicito a partir de uma margem de 13% na venda dos velculos

Pegas e acesso6rios

- Acessé6rios: Custo implicito a partir de uma margem de 45,4% na venda de acessérios

~ Pegas de Atacado: Custo implicito a partir de uma margem de 5% na venda de pegas por atacado; a partir de 2016 n&o ha venda de atacado
- Pegas balc#o: Custo implicito a partir de uma margem de 37% na venda de pegas de balcio

- Pegas oficina: Custo implicito a partir de uma margem de 36% na venda de pegas da oficina
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* Proj egoria de despesa:
Projetado por categoria de desp
- Pessoal:

= Pessoal da concessiondria: premissa da Companhia para o periodo de janeiro a jutho de 2015; assume que todos os funcionarios serio desligados ao
final de julho de 2015

= Pessoal da estrutura compartilhada : rateio das despesas com pessoal da estrutura de suporte do Grupo de acordo com a receita bruta de cada cperagéo

Despesas de comissionamento: projetados por categoria

= Veiculos novos e usados: 1,5% das vendas

=  Servigos: 12,9% das vendas

» Pegas e acesstrios. 3,0% das vendas

Despesas administativas:

= Vendas, agbes judiciais civeis e impostos e taxas: projetado como percentual da receita bruta

= Agles judiciais trabalhistas: projetado como percentual da despesa com pessoal

« Materiais da oficina: projetado como um percentual das vendas da oficina

= Aluguel, publicidade e propaganda e serviges de terceiros: para ¢ periodo de 2015 assume premissa da Companhia, a partir de 2015 ¢ reajustado pela
inflagdo (IGP-M, IPCA e IPCA respectivamente)

= Depreciagdo e amortizagéo: projetado a partir da depreciagio e amortizagao dos ativos fixos e intangiveis da Companhia

Outras receitas / despesas: projetado por categoria

= QOutas receitas de comissionamento: projetado por categoria
» Comissionamento de venda direta (venda de automdveis para empresas): assume que sera descontinuada a venda direta em 2015
» Comisséo sobre financiamentos: assume que 100% da receita com comiss#o de financiamento seré recebida pela Carcom
+» Comissao de despachantes: assume descontinuagao desta receita em 2015

= Despesas com a montadora: projetado de acordo com o percentual histdrico da receita bruta

= Demais despesas: projetado em 2015 de acorde com a expectativa da Companhia; a partir de 2015 assume que os valores serdo somente ajustades pela
inflagao (IPCA)

= Despesas com a estrutura compartilhada : despesas com a estrutura de suporte que & rateada entre as empresas do Grupo, sendo o critério de rateio a
participacdo da empresa na receita total das concessionarias do Grupo
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Eﬁmm r « Contas a receber: assume um prazo médio de recebimento de 22 dias em 2015; assume o recebimento das contas no momento do fechamento da
concessiondaria
Estoque: projetado por tipo de insumo:

Carros novos: 45 dias de venda de carros novos
Carros usados: 40 dias de venda de carros usados
Pecas e acessorios: 30 dias de vendas de acessérios

Ao final assume que a loja mantém um estoque residual de pe¢as ndo vendidas de R$300 mil devido a cbsolecéncia de estogque e que todos os automéveis

foram vendidos

Impostos a recuperar: 23 dias de vendas brutas

Outros: 2 dias de vendas brutas

Fomecedor: redugdo do prazo médio de pagamento de 21 dias de custo até 3 dias, sendo reduzido a zero apés a descontinuagdo do negécio
Salario e constribuigdes a pagar: assume 65 dias de despesas com pessoal

Impostos a pagar de curto prazo:assume uma média de 40,5% de impostos correntes

» Qutros: redugdo do prazo médio de pagamento de 3 dias de custo até 1 dia

l + Assume que nfo haverd investimentos até o final da projegéo

OriMmpria PARTNERS
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Veicuios Novos

Voiume de Vendas

857

447

Crescimento (%)

Participagéo de mercado: Volkswagen

Ticket Médio

4,5%
49,2

(47.8%)
2.8%

51,2

(100,0%)

Crescimento (%)
Receita

42.142,3

42%
22.896,9

{100,0%)

Crescimento (%)

Veicuios Usados

(45, 7%]

(100,0%)

Voiume de Vendas

76

Crescimento (%)
Participag8o de mercado: Usados

Ticket Médio

7500,0%
0,0%

25,0

(100,0%)

Crescimento (%)
Raceita

(23.1%)
1.900,0

(100,0%)

Crescimento (%)

Servigos

5746,2%

(100,0%)

Voiume de Passagens

3.527

Crescimento (%)
Ticket Médio

(37.5%)
0,4

(100,0%)

Crescimento (%)
Receita

58%
1.440,0

(100,0%)

Crescimento (%)
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RECeita cen)

Histérico -_—————————————————————— Projegdo

2013 semem 2014 m | mm 2015 memmem 2016 oS 2017_ e 2013 FURE] 2020

Pegas ¢ Acessdrios

Acgssorios 763,0 447,0 - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (40,6%) (100,0%) - - - - - _ - -
R$ mil / canmo novo 0,9 1,0 - - - - - - - - -

Pegas de Atacado 1.878,1 1.175,0 - - - - - - - - .
Crescimento (%) - (37,4%) (100,0%) - - - - - - - -

Pegas Balclio 251,6 157,4 - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (37,4%) (100.0%) - - - - - - - -

Pegas Oficlna 2.537,0 1.679,4 - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (33 8%) (100,0%) - - - - - _ - _
% da receita com servicos 116,6% 116,6% - - - - - - - - -
Veiculos novos 42.142,3 22.896,9 - - - - - - - - -

_Velculos usados 32,5 1.900,0 - - - - - - - - -
Senigos 21753 1.440,0 - - - - - . - : -
Pegas e Acessoérios 54198 3.458,9 - - - - - - - - -

Recelta Total 49.770 29.696 - - - - - - - - -

Crescimento (%) - (40,3%) (100.0%) - - - - - - - -
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Disbarra Abertura dOS CUStOS

Custos Operacionais Histérico Projegédo
RS Mil 2013 2014 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Veiculos Novos

Custo Médio (45,9) (49,2) (50,5) {51,8) {53,1) (54,4) (56,8) (59,4) (62,0) (64,8) (67,7)
Crescimento (%) - 7,2% 28% 2,5% 2,5% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 67% 4,0% - - - - - - - - -

Custo Total {39.299) {(21.981) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (44,1%) (100,0%) - - - - - - - -

Veiculos Usados

Ticket Médio (32,0) (21,8) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (32,0%) (100,0%) - - - - - Z Z -
Margem (%) 1,5% 13,0% - - - - - - - - -

Custo Total {32,0) (1.653,0) - - - - - - - - .

Crescimento (%) 5065,6% (100,0%) - - - - _ _ _ -

Servicos em Terceiros {18,9) -
Crescimento (%) - (100,0%) - - - - - - - - .

Pegas e Acessdrios

Acossbrios (411,3) (244,2) - - - - . - - - .
Crescimento (%) - (40,6%) (100,0%) - - - - - - - -
Margem (%) 45,4% 45,4% - - - - - - - - -

Pegas de Atacado {1.744,2) {1.116,3) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (36,0%) (100,0%) - - - - - - - Z
Margem (%) 7,1% 5,0% - - - - - - - _ -

Pocas Balcdo (158,6) (99,2) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (37,4%) (100.0%) - - - - - - _ -
Margem (%) 37,0% 37,0% - - - - - - - - -

Pegas Oficina {1.624,3) {1.075,2) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (338%)  (100,0%) - - - - = - - -
Margem (%) 36,0% 36,0% - - - - - - - - _
Veiculos novos (39.299,0)  (21.981,0) - - - - - - - - -

__Veiculos usados (32,0) (1.653,0) - - - - - - - - .

_Senigos em tercairos (18,9) - - - - - - - - - -
Pegas e Acessorios (3.938,3) (2.534,9) - - - - - - - - -

Custo Total {43.288) {26.169) - - - - - - - - .
Crescimento (%) - (39,5%) (100,0%) - - - - - - - -

OLiMPiA PARTNERS ® ® | 42




Gerencia e Supenisio

bl

Vendas Diretas

Vendas Veiculos Nows

Vendas Veiculps Usados

Senigos

Pecgas

Administragdo Loja

Qutros

[
- ] | O

Quantidade de Pessoal {(Médla do Periodo)
Crescimento (%)

Gerencia e Supenisdo

(7.2)

Vendas Diretas

0.4

Vendas Veiculos Nowos

(0.6)

Vendas Veiculos Usados

(1.9

Senicos

(1.6)

Pecas

(0.6)

Administragdo Loja

(.2)

Qutros

(1.9)

Salaro Médio
Crescimento (%)

Gerencia e Supenisio

{1,5)

(3444

Vendas Ciretas

(17.3)

Vendas Veiculos Nows

(59.9)

Vendas Veiculos Usados

(68,4)

Sendcos

{539,9)

Pegas

(37.8)

Administragdo Loja

(129.6)

Qutros

(12.2)

Custo Total com Salérios, Beneficios e Encargos
Crescimento (%)

Custo de reducio de pessoal

Salarios, beneficios e encargos

(4.531,8)

{1.209,7)

{1.710,0)
(1.209.7)

(100,0%)

Custo de redugdo de pessoal

(1.710,0)

"Custo total de pessoal (excl. est comp.)
Crescimento (%)
% da Receita Bruta

OLiMriA PARTNERS
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9.1%

2.920)
{35,6%)
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Pebara | Abertura das Despesas

R$ mil

11.325

4.530

2.191

2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E
m Pessoal m Comissionamento n Aluguel u Servigos de Terceiros mDespesas Gerais e Adm. (excl. Aluguel e Servigos de Terceiros) ® Outras Receitas / Despesas
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Destaques Operacionaise Financeiros NS Histori co
RS Mil - 2013 EEmmm—. 20

Venda de Veiculos (# de veiculos)

14 6N | Ea 2015 nEE——2(1G N 2017 —— 2010 —— 2019 h—— 2020 —_——— 2021 —— 2022 — (23 _—(24 .

858,0

523,0

Crescimento (%)

Recelta Liquida

49.117,3

(39,0%)

29.285,3

(100,0%)

Crescimento (%)

Lucro Bruto

5.829,0

(40,4%)

3.116,5

(100,0%)

Margem Bruta

EBITDA

11,9%

(3.662,9)

10,6%

(4.926,8)

Margem EBITDA

EBITDA Ajustado(1)

(7.5%)

{3.662,9)

(16,8%)

(2.949,5)

Margem EBITDA Ajustado

O L I M P I A P A RT N E R S (1) EBITDA ajustado por despesas ndio recorrentes relacionadas ao processo de recuperagao judicial.

(7.5%)

(10,1%)
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Barrafor PrlnC|pa|S Prem|ssas

* Assume a descontinuagéo da operacdo da Barrafor Barra ao final de julho de 2015
* Venda de velculos novos:
- Volume: assume que a concessiondria mantera sua participa¢io de mercado até a data do seu fechamento
= Ticket médio: ajustado por 50% da inflagéo (IPCA) em 2015
Venda de veiculos usados:
= Volume: entre janeiro a junho de 2015 assume a média de 1 carro usado vendido para cada 3 veiculos novos vendidos; a venda de velculos usados é
descontinuada em julho de 2015
= Ticket medio: ajustade por 50% da inflagéo (IPCA) em 2015
Servigos:
- Volume: baseado nas expectativas da Companhia
— Ticket médio: ajustado por 70% da inflagdc (IPCA) em 2015
* Pecas ¢ acessorios:
- Acessorios: assume uma média de R$1,2 mil em acessérios por carro vendido
Pegas atacado: receita histdrica ajustada pela inflagdo (IPCA) '
Pegas balcao: receita histérica ajustada pela inflacao (IPCA)
— Pegas oficina: assume que para cada R$1,00 gasto em mao de obra na oficina sera gasto R$1,50 em pecas

Receita
Operacional
Barrafor Barra

* Venda de veiculos novos:
- Volume: assume que a concessionaria manteré a sua participagdo de mercado em 2014; entre 2014 e 2018 assume que a concessiondria ird aumentar suas
vendas até recuperar o volume 2014; a partir de 2019 assume volume constante de venda de veiculos novos
- Ticket médio: ajuste de 50% da inflagéo (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 a projecfo assume ajuste de 100% da inflagio (IPCA)
* Venda de veiculos usados:
— Volume: entre janeiro a junho de 2015 assume a média de 1 carro usado vendide para cada 3 veiculos novos vendidos; a partir de juiho de 2015 assume que
n&o havera mais venda de usados na concessionéaria
—  Ticket médio: ajustado por 50% da inflagio (IPCA) em 2015
Servigos:
- Volume: baseado nas expectativas da Companhia _
~ Ticket médio: ajustado por 70% da inflagdo (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 projegéo assume ajuste de 100% da inflagdo (IPCA)
+ Pecas e acessérios:
- Acessorios: assume uma média de R$0,8 mil em acessérios por carro vendido
- Pecas atacado: ajustado pela inflag&o (IPCA) em 2015 e descontinuado a partir de 2016
- Pegas balcéo: receita histérica ajustada pela inflagio (IPCA)
- Pegas oficina: assume que para cada R$1,00 gasto em mé&o de obra na oficina sera gasto R$1,50 em pegas

Receita
Operacional
Barrafor
Campinho
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» A empresa adota o sistema de tributagéo de lucro real

ISS:

5% sobre o faturamento com servigos, ¢ que inclui comissdes recebidas e servigos realizados pela oficina

PIS:

0,65% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)
0,67% da venda de pegas e acessoérios (aliquota implicita)
1,65% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comiss&es recebidas e servigos realizados pela oficina

COFINS:

3,00% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)
3,09% da venda de pegas e acessérios (aliquota implicita)

- 7,60% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comissdes recebidas e servigos realizados pela oficina
ICMS: '

19,0% sobre a base reduzida de 5,0% do resultado de veiculos usados

Custos "« Veiculos novos: Custo implicito a partir de uma margem de 6% na venda dos veiculos

« Veiculos usados: Custo implicito a partir de uma margem de 13% na venda dos veiculos
« Pecgas e acessérios

Acessorios:

= Barra: Custo implicito a partir de uma margem de 50,9% na venda de acessérios

= Campinho: Custo implicito a partir de uma margem de 52,9% na venda de acessérios
Pegas de Atacado:

= Barra: Custo implicito a partir de uma margem de 1,5% na venda de pegas por atacado

= Campinho: Custo implicito a partir de uma margem de 5% na venda de pegas por atacado
Pegas balcéo:

= Barra e Campinho: Custo implfcito a partir de uma margem de 36,8% na venda de pegas de balcéo
Pegas oficina:

= Barra: Custo implicito a partir de uma margem de 37,1% na venda de pegas da oficina

= Campinho: Custo implicitc a partir de uma margem de 41,1% na venda de peg¢as da oficina
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Despesas + Projetado por categoria de despesa:
- Pessoal

» Pessoal da concessionaria; assume as premissas da administragéio para 2015; A partir de 2016, assume as seguintes premissas de nimero de pessoal:
» 120 carros/ano por vendedor de carros novos e 240 carros/ano por vendedor de carros usados
» Um funcionano para cada R$ 73 mil/ano de receitas relacionadas a servigos

» Pessoal da estrutura compartilhada : rateio das despesas com pessoal da estrutura de suporte do Grupo de acordo com a receita bruta de cada operagéo

Despesas de comissionamento: projetados por categoria

= Velculos novos e usados: 1,5% das vendas

= Servigos: 12,9% das vendas

» Pecas e acessorios: 3,0% das vendas

= Venda direta: 29,0% das vendas

Despesas administativas:

» Vendas, agles judiciais civeis e impostos e taxas: projetado come percentual da receita bruta

= Agbes judiciais trabalhistas: projetado come percentual da despesa com pessoal

= Materiais da oficina: projetado como um percentual das vendas da oficina

= Servigos de terceiros, publicidade e propaganda: para o perfodo de 2015 assume premissa da Companhia, a partir de 2015 & reajustado pela inflagio
{IPCA)

= Aluguel:
» Barrafor Barra: assume a expectativa da Companhia
» Barrafor Campinho: assume que n3o haverd pagamente de aluguel por ser um imével do Grupo

= Depreciagio e amortizagfo: projetado a partir da depreciagio e amortizagdo dos ativos fixos e intanglveis da Companhia

Outras receitas / despesas: projetado por categoria

» Qutas receitas de comissionamento: projetado por categoria
» Comissionamento de venda direta (venda de automéveis para empresas): assume que a comiss&o liquida sera de 5,3% do valor das vendas dos

veiculos

» Comiss&o sobre financiamentos: assume que 100% da receita com comissdo de financiamento sera recebida pela Carcom
» Comiss#&o de despachantes: projetado como um percentual da receita com a venda de carros novos

= Despesas com a montadora: projetado de acordo com o percentual histérico da receita bruta

= Demais despesas: projetado em 2015 de acorde com a expectativa da Companhia; a partir de 2015 assume que os valores serfio somente ajustados pela
inflagdo

« Despesas com a estrutura compartilhada : despesas com a estrutura de suporte que & rateada entre as empresas do Grupo, sendo o critério de rateio a
participagio da empresa na receita total das corncessionarias do Grupo
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Barrafor, »

I Capital de Giro

Contas a receber; assume um prazo médio de recebimento de 13 dias

Estoque: projetado por tipo de insumo:

- Carros novos: 45 dias de venda de carros novos

- Carros usados: 40 dias de venda de carros usados

- Pecas e acessorios: 30 dias de vendas de acessorios

Impostos a recuperar. 9 dias de vendas brutas

Fornecedor: redugdo do prazo médio de pagamento de 74 dias de custo para 0 ao final de 2015; entre 2016 e 2018 assume a recuperagao parcial do prazo
médio de pagamento, chegando a 22 dias, mantido entdo constante até o final da projegéo

Salario e constribuigbes a pagar: assume 70 dias de despesas com pessoal

Impostos a pagar de curto prazo:assume uma média de 34,9% de impostos correntes

Qutros: redugdo do prazo médio de pagamento de 8 dias de custo até 1 dia ao final de 2015; entre 2016 e 2018 assume a recuperagéo parcial do prazo médio de
pagamento, chegando a 3 dias, mantido entdo con