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Novo Plano de Recuperagcao Judicial —
para apresentacao nos autos do processo
n° 0506620-41.2015.8.19.0001, em tramite
no MM. Juizo da 42 Vara Empresarial da
Comarca da Capital — RJ, consoante Lei n°
11.101/2005, em atendimento aos artigos
53 e seguintes, elaborado por Carlos
Magno, Nery e Medeiros Sociedade de
Advogados.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE SAYOART, JUBILEE,
SONGEKON, SANTEX, WAI LING, SUMMERTEX E ALABAR

Sayoart Industrial S.A., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob
n° 39.064.639/0001-76, com sede na Valentim Magalh&es, n° 680, Vigario Geral,
Rio de Janeiro-RJ, Songekon S.A., pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao
Ministério da Fazenda sob n°® 00.796.732/0001-30, com sede na Rua Uruguaiana
n° 39, ¢j 2301, Centro, Rio de Janeiro-RJ, Alabar Industria Textil Ltda., pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n° 04.158.389/0001-59,
com sede na Rua Uruguaiana, n° 39, sala 2308, Centro, Rio de Janeiro-RJ,
Jubilee S/A., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob
n°® 04.158.389/0001-59 com sede na Rua Victor Civita, n°® 66, bloco 2, sala 219,
Jacarepagua, Rio de Janeiro-RJ, Santex - Comercial Téxtil Ltda. - EPP, pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n° 01.815.301/0001-
36, com sede na Rua Padre Estima, n°® 71, Centro, Santa Cruz do Capibaribe-
PE, Summertex - Comércio de Tecidos Ltda., pessoa juridica de direito
privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto
ao Ministério da Fazenda sob n°® 03.919.237/0001-88,com sede na Av. Professor
Gomes de Matos, n° 781-A, Montese, Fortaleza- CE, Way Ling - Comercio de
Tecidos Ltda., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob
n°® 02.886.033/0001-06, com sede na Rua Aristides Lobo, n® 101, Rio Comprido,
Rio de Janeiro-RJ, adiante referidas como “Recuperandas” ou “Grupo Sayoart”,
apresenta nos autos de seu processo de recuperacao judicial, autuado sob o n°
0506620-41.2015.8.19.0001, em curso perante o MM. Juizo da 4% Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, 0 seguinte
Plano de Recuperacao Judicial, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei
n°11.101/2005 (“LRF”).

Carlos Magno, Nery & Medeiros
ADVOCACIA EMPRESARIAL



TEXTIL

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Definicbes

Os termos e expressfes utilizados, sempre que mencionados no
Plano, terdo os significados que lhes sé@o atribuidos nesta clausula 12. Tais
termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, sem que com isso percam o significado
qgue lhes é atribuido:

1.1.1. “Recuperacdo Judicial”: medida juridica utilizada para tentar evitar a
faléncia de uma empresa, que visa viabilizar a superagédo da situacao de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcéo social e o estimulo
a atividade econbmica.

1.1.2. “Administradora Judicial”: é a sociedade MVB Consultores Associados,
tendo por representante junto a este juizo o Dr. Antbnio César Boller Pinto,
OAB/RJ 70.151, nomeada pelo Juizo da Recuperacao, nos termos do Capitulo
II, Secéo lll, da LFRE/2005 ou quem venha a substitui-la.

1.1.3. “Antecipacdo de Pagamento”. € a possibilidade de antecipacdo dos
pagamentos dos credores sujeitos ao PRJ, sendo uma liberalidade das
recuperandas, que somente poderd ser exercida de maneira proporcional e
uniforme, com aquiescéncia dos credores optantes, nos termos aqui delineados.

1.1.4. “Aprovacao do Plano” é a aprovagdo do Plano na Assembleia de
Credores. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacao do Plano
ocorre na data da Assembleia de Credores em que ocorrer a votacdo do Plano,
ainda que o Plano ndo seja aprovado por todas as classes de Credores nesta
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ocasiao, sendo posteriormente homologado judicialmente nos termos dos artigos
45 ou 58 da LFRE/2005.

1.1.5. “Assembleia de Credores”. € qualquer Assembleia Geral de Credores,
realizada nos termos do Capitulo I, Secédo 1V, da LFRE/2005.

1.1.6. “Grupo Sayoart”: sdo todas as sociedades empresarias — EM
RECUPERACAO JUDICIAL,- Sayoart Industrial S.A., pessoa juridica de direito
privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto
ao Ministério da Fazenda sob n° 39.064.639/0001-76, com sede na Valentim
Magalhaes, n°® 680, Vigario Geral, Rio de Janeiro-RJ, Songekon S.A., pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n° 00.796.732/0001-
30, com sede na Rua Uruguaiana n° 39, cj 2301, Centro, Rio de Janeiro-
RJ, Alabar Industria Textil Ltda., pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao
Ministério da Fazenda sob n° 04.158.389/0001-59, com sede na Rua
Uruguaiana, n°® 39, sala 2308, Centro, Rio de Janeiro-RJ, Jubilee S/A., pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n° 04.158.389/0001-
59 com sede na Rua Victor Civita, n°® 66, bloco 2, sala 219, Jacarepagud, Rio de
Janeiro-RJ, Santex - Comercial Téxtil Ltda. - EPP, pessoa juridica de direito
privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto
ao Ministério da Fazenda sob n° 01.815.301/0001-36, com sede na Rua Padre
Estima, n® 71, Centro, Santa Cruz do Capibaribe- PE, Summertex - Comércio
de Tecidos Ltda., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob
n° 03.919.237/0001-88,com sede na Av. Professor Gomes de Matos, n® 781-A,
Montese, Fortaleza- CE, Way Ling - Comercio de Tecidos Ltda., pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n° 02.886.033/0001-
06, com sede na Rua Aristides Lobo, n°® 101, Rio Comprido, Rio de Janeiro-RJ.
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1.1.7. “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos assegurados por direitos
reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do
respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso Il e 83, inciso Il da LFRE/2005.

1.1.8. “Créditos Concursais” ou “Créditos Sujeitos”: sdo os créditos e obrigacdes
detidos pelos Credores contra as Recuperandas, ou que a mesma possa Vvir a
responder por qualquer tipo de coobrigacdo, sejam vencidos ou vincendos,
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa
judicial ou procedimento arbitral, existentes na Data do Pedido ou cujo fato
gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de
contratos, instrumentos ou obrigacfes existentes na Data do Pedido, sujeitos a
recuperacao judicial e que, em razédo disso, podem ser alterados por este Plano,
nos termos da LFRE/2005.

1.1.9. “Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte” ou “Classe
IV”: séo os Créditos detidos por Credores Concursais constituidos sob a forma
de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 e previstos nos artigos 41,
inciso IV e 83, inciso 1V, d, da LFRE/2005:

1.1.10. “Créditos Extraconcursais” ou “Créditos Nao Sujeitos”: sdo os Créditos
gue néo se sujeitam a Recuperacao Judicial, nos termos dos artigos 49, 8§ 3° e
4°, e 67 da LFRE/2005, bem como os créditos que apenas venham a existir ou
se constituir apés a Data do Pedido, ou cujo fato gerador seja posterior a Data
do Pedido, ou ainda que decorram de contratos, instrumentos ou obrigacdes
posteriores a Data do Pedido.

1.1.11. “Crédito Intercompany”. E eventual crédito que as recuperandas
possuam entre sociedades empresarias integrantes do Grupo Sayoart. Vide
Clausula 4.5.

1.1.12. “Créditos Quirografarios” ou “Classe IlI”: sdo os Créditos quirografarios,
conforme previstos nos artigos 41, inciso lll e 83, inciso VI da LFRE/2005.
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1.1.13. “Créditos Trabalhistas” ou “Classe I": séo os créditos e direitos derivados
da legislagéo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do
artigo 41, inciso | e 83, inciso | da LFRE/2005, e os créditos e direitos
consistentes em honorérios advocaticios reconhecidos pela Recuperanda ou
fixados por decisao judicial transitada em julgado até a Data do Pedido, que n&o
estejam garantidos por qualquer garantia real.

1.1.14. "Stay Period”. periodo de 180 (cento e oitenta) dias de suspensao das
acOes e execucOes promovidas em face do devedor em recuperacao judicial, a
partir da decisdo de deferimento do pedido, que poderdo ser prorrogados
mediante autorizagéo judicial.

1.1.15. “Créditos Retardatarios”: sdo os Créditos que forem incluidos na Lista de
Credores em razdo da apresentacao de habilitac6es de créditos, impugnacdes
de crédito, ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacéo judicial ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde
gue apresentado ao Juizo da Recuperacao apds o decurso do prazo de 10 (dez)
dias contados da publicacdo na imprensa oficial do Edital a que se refere o0 artigo
7°, 8 2°, da LFRE/2005;

1.1.16. “Credores”: sao as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos,
estejam ou ndo relacionadas na Lista de Credores.

1.1.17. “Credores Aderentes”: sao os Credores Extraconcursais ou Nao Sujeitos
a Recuperacdao Judicial, que resolverem aderir aos termos deste Plano a fim de
receberem seus Créditos nas formas e prazos aqui dispostos.

1.1.18. “Credores por Fianga, Aval ou Obrigagdo Solidaria”: sdo os Credores
titulares de Créditos por Fianca, Aval ou Obrigacéo Solidaria.

Carlos Magno, Nery & Medeiros
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1.1.19. “Credores Sub-rogatarios™ sdo os Credores que se sub-rogarem na
posicdo de Credor Concursal ou Credor Aderente em razdo de subrogacao de
qualquer natureza de um Crédito inserido na Lista de Credores.

1.1.20. “Data de Homologacéo Judicial do Plano™: Data em que ocorrer o transito
em julgado da decisdo de Homologacao Judicial do Plano proferida pelo Juizo
da Recuperagao.

1.1.21. “Data do Pedido”™. é o dia 18.12.2015, data em que o pedido de
Recuperacéo Judicial foi ajuizado pelas Recuperandas.

1.1.22. “Dia Corrido”: para fins deste Plano, Dia Corrido sera qualquer dia, de
modo que o0s prazos contados em Dias Corridos ndo sejam suspensos ou
interrompidos, a excecdo do dia do vencimento.

1.1.23. “Dia Util": para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia que n&o seja
sdbado, domingo, feriado nacional, feriado no Estado do Rio de Janeiro ou
feriado municipal na Cidade do Rio de Janeiro ou que, por qualquer motivo, ndo
haja expediente bancério na Cidade do Rio de Janeiro.

1.1.24. “Eventos de Liquidez”: sdo os eventos que poderdo gerar recursos
adicionais que viabilizardo o pagamento antecipado aos Credores Quirografarios
e Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte que optarem.

1.1.25. “Homologacéo Judicial do Plano”: é a decisao judicial proferida pelo Juizo
da Recuperacéo que vier a conceder a Recuperagao Judicial, nos termos do
artigo 58, caput, e/ou artigo 58, 8§1°, da LFRE/2005.

1.1.26. “Juizo da Recuperagao”: € o Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.27. “LFRE/2005”: é a Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.
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1.1.28. “Lista de Credores”> E a relacdo consolidada de credores da
Recuperanda, elaborada pela Administradora Judicial e aditada de tempos em
tempos pelo transito em julgado de decisdes judiciais ou arbitrais que
reconhecerem novos Créditos Concursais, ou alterarem a legitimidade,
classificac@o ou o valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

1.1.29. “PRJ” ou “Plano”; é este plano de Recuperac¢do Judicial, bem como outro
gue venha a ser apresentado com aditamento, modificacdo ou alteracdo nos
limites da LRJ.

1.1.30. “Credor Colaborador”: Caso exista a figura do credor colaborador, para
gue ocorram condicdes especiais de pagamento destinadas a este, 0 mesmo
devera fazer a sua opgao formal nos autos, indicando qual forma de colaboragéo
esta destinada ao soerguimento das recuperandas, inclusive colacionando aos
autos provas do contrato avencado, conforme descrito no tépico, sendo certo
gue a opc¢ao nao ocasiona nenhum prejuizo aos demais credores, conforme
referidas clausulas.

1.1.31. “Recuperandas”: sdo as sociedades empresérias elencadas no item
1.1.6, supra.

1.1.32. “Stakeholder” € uma pessoa ou grupo que possui participacao,
investimento ou agdes e que possui interesse em uma determinada empresa ou
negocio.

1.1.33. “Tranche”: sdo pagamentos efetuados de forma parcelada que, no caso
deste Plano de Recuperacao Judicial, estdo sendo referenciados em definicao
de pagamento da base de célculo anual (12 meses capitalizados de TR + 2 %
ao ano).
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1.2. Clausulas e Anexos.

Com excecao das referéncias que dispuserem afirmativa contraria,
todas as menc¢des as Clausulas e Anexos feitas ao longo deste Plano, dizem
respeito as clausulas nele contidas e anexos a ele pertencentes, assim como as
respectivas subclausulas e subitens. Desta forma, quando a referéncia adotada
diga respeito, por exemplo, a clausula contratual e anexo ndo constante do
acervo do Plano, tal questao sera especificada de forma pormenorizada.

1.3. Titulos.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o
conteldo de suas previsoes.

1.4. Termos.

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressdo “mas nao se
limitando a”.

1.5. Referéncias.

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem
todos os respectivos aditivos, consolidagdes e complementacdes, exceto se de
outra forma expressamente previsto.
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1.6. DisposigOes Legais.

As referéncias, as disposic¢des legais e leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposi¢cdes tais como vigentes nesta data ou em data
gue seja especificamente determinada pelo contexto.

1.7. Prazos.

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam
contados em Dias Uteis ou Dias Corridos) cujo termo final caia em um dia que
n&o seja um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util
subsequente.
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2. INTRODUCAO
2.1. Apresentacao.

E de saber publico e notorio que o Pais e seus Estados, passam por
uma crise originada por diversos fatores de ordem macroecondémica, 0 que vem
gerando um momento de inseguranca no mercado varejista que reflete
diretamente no mercado téxtil, tendo em vista a severa retracdo do mesmo,
afetando sobremaneira o ramo de atividade desenvolvida pelas Recuperandas.

Assim, o Grupo Sayoart ingressou em 18 de dezembro de 2015 com
pedido de Recuperacédo Judicial, que foi distribuido para a 42 Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Rio de Janeiro, autuado sob o n° 0506620-
41.2015.8.19.0001, com o deferimento do processamento por meio da decisédo
proferida em 15 de janeiro de 2016, atendendo a totalidade dos pressupostos da
Lei 11.101/05, conforme art. 48 e art. 51.

Em 29 de janeiro de 2016, foi publicado no DJE o edital a que alude
o art. 52 § 1°da Lei 11.101/2005, contendo o resumo do pedido do devedor e da
deciséo que defere o processamento da recuperacao judicial; a relacdo nominal
de credores, com a discriminacao dos valores atualizados e a classificacédo de
cada crédito; bem como a adverténcia acerca dos prazos para habilitacdo dos
creditos, na forma do art. 7°, § 1° da LFRE/2005, para que os credores
apresentem objec¢é&o ao plano de recuperacéo judicial apresentado pelo devedor
nos termos do art. 55 desta Lei.

Desta forma, em cumprimento ao prazo de 60 (sessenta) dias da
deciséo que deferiu o processamento da Recuperacao Judicial, estabelecido no
artigo 53 da LFRE/2005, as Recuperandas apresentaram sua primeira versao do
Plano de Recuperacédo Judicial, prevendo os meios para viabilizar a superacao
da crise econdmico-financeira enfrentada pelas sociedades empresarias.
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Transcorrido o prazo de analise das divergéncias apresentadas em
fase administrativa, diretamente ao Administrador Judicial, fora apresentada a
lista de credores com a respectiva publicacdo do edital a que alude o art. 7°, §
2°daLei 11.101/2005, ocorrida em 06/04/2016 quando, entéo, iniciou-se 0 prazo
de impugnacdes/habilitacdes judiciais.

Tendo a sociedade empresaria enfrentado um revés
financeiro/contratual no fornecimento de seus produtos, 0 que impingiu a
paralisacdo de suas atividades, é certo que as Recuperandas foram para a sua
primeira AGC (com 12 convocagéo realizada em 26/09/2017 e 22 convocagéao
realizada em 03/10/2017) em posicao de extrema fragilidade, j& que sua situacdo
mudara de forma abrupta, o que demandou a apresentacdo de um primeiro
modificativo ao PRJ em 29/08/2017.

Ocorre que, em que pese a situacdo das sociedades empresarias,
fora amplamente demonstrado nos autos que o Grupo Sayoart é sollvel, com
total aderéncia ao mercado téxtil em que atua, qual seja, moda intima/fitness.

A mensuracdo da sua taxa de investimento demonstra um alto valor
de mercado a partir de projecdes de retornos reais e possiveis. Tal processo de
estimacdo dos investimentos em capital fixo e de giro, bem como da taxa de
investimento futuro, revelam-se muito atrativas para investidores independentes
e financeiras, o que torna o presente processo de recuperagdo exequivel e
viavel.

Somado ao sistema de valuation exposto de forma muito sucinta
acima, o qual ja fora acostado aos autos, ainda temos os ativos da sociedade
empresaria que indicam total capacidade de garantir operacdes necessarias ao
incremento de seu fluxo de caixa e/ou cobertura de contratos necessarios aos
desenvolvimento de sua atividade principal de produgéo/comeércio.
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Tal afirmativa acima se confirma muito robusta através da crenca dos
seus credores na evolugcdo econdmico-financeira, uma vez que, cientes da
capacidade de soerguimento do Grupo Sayoart, veem anuindo, em continuidade
a AGC, adiamentos que permitam a busca de investimento para retorno das
atividades, com analise de novos modificativos ao PRJ, tendo a ultima delas
ocorrido em 07/06/2018.

No entanto, apds profunda analise do que fora desenvolvido até o
presente momento, e cientes da crenca do mercado em seu potencial produtivo,
€ preciso reconhecer que os adiamentos tornaram-se necessarios pelos
entraves legais para obtencédo de recursos e aprovacéo da AGC. Nesse sentido,
reconheceram as Recuperandas a necessidade de apresentacdo de um
trabalho totalmente inédito, com retoques que ndo permitam qualquer
ferimento a requisitos basicos da recuperacédo judicial tais como o par
conditio creditorum, bem como que apresente a sua exequibilidade.

Diante do exposto, segue o Novo Plano de Recuperacao do Grupo
Sayoart, com delineamento pormenorizado dos meios de recuperacdo a ser
empregados, demonstracdo de sua viabilidade economica e laudo econémico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos, que ensejara o pedido de
reabertura do prazo a que alude o edital do art. 53, paragrafo unico, da Lei
11.101/2005, para que seja oportunizada a todos o0s credores apresentacao

de novas objecdes, e que seja publicado edital com data de umanova AGC,
uma vez que nao hé de se falar em continuidade dos trabalhos até aqui
desenvolvidos.

2.2. Histoérico.

Historico. O Grupo Sayoart teve inicio em 1990, com a fundacgéo da
requerente Sayoart Industrial S.A., cuja finalidade inicial foi fabricar tecidos
elastizados especialmente para industrias de confeccdes de moda praia, lingerie
e fitness.
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Em 1991, foram importadas as primeiras maquinas especializadas em
confeccao de tecidos elastizados da fabricante Karl-Mayer da Alemanha.

Neste primeiro momento, os tecidos fabricados na planta de Vigério
Geral do Rio de Janeiro eram enviados a Sao Paulo para conclusao do processo
produtivo. O tecido era ramado, tingido e estampado, para depois retornar ao
Rio de Janeiro e, entdo, ser faturado. Esse processo de acabamento era feito
por terceiros.

Com a crescente demanda de seus produtos, em 1995, a Sayoart
Industrial S.A. adquiriu novas maquinas de tecelagem. Através da proficua
expansdo dos nego6cios, 0s soécios deliberaram pela instituicdo de uma
sociedade controladora e, neste contexto, a Songekon S.A. foi criada com o
propdsito de profissionalizar a gestéo e gerir as empresas do grupo.

O grande volume de tecidos transportados a S&o Paulo aumentou 0
tempo de espera para que estes fossem processados, fazendo com que a
Sayoart Industrial S.A. modernizasse o seu parque fabril.

Foi entdo que, no ano de 1997, com a finalidade de expandir suas
atividades e reduzir o tempo e os custos de producédo, a Sayoart Industrial S.A.
arrematou, em leildo judicial, uma de suas antigas prestadoras de servicos, a
Simetra Téxtil.

Ainda no ano de 1997 surge a Santex — Comercial Téxtil Ltda, com o
objetivo de expandir as atividades para o ramo do varejo de tecidos, com atuacao
na praca de Santa Cruz do Capibaribe, Pernambuco.

Com o aumento da producdo, o Grupo Sayoart deliberou pela
ampliacédo da participacdo no mercado varejista do Rio de Janeiro, com a criacéo
da Way Ling - Rio Téxtil - no ano de 1998.

Carlos Magno, Nery & Medeiros
ADVOCACIA EMPRESARIAL



TEXTIL

No ano de 2000, surgiu a Alabar Ltda., com o objetivo viabilizar a
renovacdo do maquinario das empresas e a manutencao da estrutura fabril do
grupo. Houve também a criacdo da Jubilee S.A., com a finalidade de gerenciar
e controlar as empresas do grupo juntamente com a Songekon S.A.

Em 2010, percebendo o crescente avanco das importacdes de tecidos
e confecgdes principalmente da China que estavam sendo introduzidas no seu
mercado, na maioria por grandes magazines, o Grupo Sayoart investiu na
compra de novas maquinas e equipamentos, com novas tecnologias em
acabamentos que reduziram drasticamente o consumo de tempo, de processo,
agua, gas, vapor, energia, produtos quimicos, e principalmente mao de obra.
Tais fatores foram preponderantes para manter o grupo competitivo frente aos
novos concorrentes do exterior, principalmente com os Chineses.

Apés estudos prévios, no ano de 2011, foi dado inicio ao novo
processo de renovacdo das maquinas e equipamentos do parque fabril da
Sayoart S.A., com o fim de preservar a rentabilidade e o padrado de qualidade
exigida pelo mercado atual.

Em busca de equipamentos que atendessem ao projeto de renovacao
de seu parque fabril, a Sayoart S.A. tomou conhecimento de um leildo na Itélia,
de maquinas quase sem uso de uma empresa que encerrou suas atividades 6
meses apos a inauguracédo, por problemas politicos.

Apos a aquisicdo das maquinas, a Sayoart Industrial S.A. concluiu o
processo de modernizacdo de seu parque fabril no ano de 2012. O processo
também incluiu a atualizacao das redes de 0Oleo, vapor, agua, cabine priméria de
eletricidade, caldeira e também a constru¢cdo de um completo novo galpéo para
a instalacdo da nova maquina de estampar, o que demandou pesados
investimentos.
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Hoje, o Grupo Sayoart possui um dos parques industriais mais

atualizados e competitivos do setor no Brasil e esta preparada para 0s novos

desafios do mercado.

2.2.1. Segmento.

222

Segmentos: Atua no segmento téxtil.
Mercado: Presente em todo o mercado nacional, contando clientes
influentes no setor da moda intima, moda praia e fitness.

Negocios relevantes: Principais Fornecedores — Invista (proposta de

fornecimento em anexo) e Hyosung; Principais Clientes — Liquido e De
Millus,

Socioeconbmico: Com empreendimentos instalados nas cidades do Rio
de Janeiro (RJ), Guarulhos (SP), Santa Cruz do Capibaribe (PE) e
Fortaleza (CE), apresenta relevancia nas comunidades citadas, com

capacidade de geracdo de até 200 (duzentos) empregos diretos,
responsaveis pela producao, administracao e comercializacao.

Estrutura Societaria

2.2.2. A) Holdings

Jubilee S.A. Sociedade Anbnima Fechada, com sede localizada na

Rua Victor Civita n°66, Bloco 2, Sala 219, Jacarepagua, Estado do Rio de

Janeiro. E presidida pelo Sr. Alberto Georges Khoury Junior. O Capital Social é
de R$ 11.068.600,00 dividido em 11.068.600 a¢6es ordinarias nominativas sem
valor nominal. A participagdo acionaria & dividida em: 85% - Gilbert Georges

Khoury; 7,5% - Alberto George Khoury Junior, e; 7,5% - Gisele Khoury Duarte.

Songekon S.A. Sociedade Andnima Fechada, com sede localizada na

Rua Uruguaiana, n° 39, Sala 2301, centro do Rio de Janeiro. E presidida pelo
Sr. Georges Khoury Filho. O Capital Social € de R$ 970.000,00 divididos em
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130.327 acbes ordinarias e nominativas, sem valor nominal. A participacao
acionaria é dividida em: 99% - Georges Khoury Filho, e; 1% - Everaldo da Silva
Proenca.

2.2.2.B) Controladas

Sayoart Industrial S.A. Sociedade Andnima Fechada, com sede
localizada na Rua Valentim Magalhdes n°® 680, Vigario Geral, cidade do Rio de
Janeiro. E presidida pelo Sr. Alberto Georges Khoury. O Capital Social € de R$
8.971.440,00 dividido em 9.800.000 acdes ordinarias e nominativas sem valor
nominal. A participagdo acionaria € dividida em: 50% - Jubilee S.A, e; 50% -
Songekon S.A.

Santex — Comercial Téxtil Ltda EPP. Sociedade Limitada por Quotas,
com sede localizada na Rua Padre Estima, n°71, Centro da cidade de Santa
Cruz do Capibaribe, Estado de Pernambuco. E administrada pelo Sr. William
Georegs Khoury Sobrinho e Sr. Alberto Georges Khoury Junior. O Capital Social
é de R$ 10.000,00 divido em 100 quotas, compostas pela seguinte participagédo
societéria: 50% - Jubilee S.A, e; 50% - Songekon S.A.

Summertex — Comercial Téxtil Ltda. Sociedade Limitada por Quotas,
com sede localizada na Av. Professor Gomes de Matos, n° 781-A, Montese,
cidade de Fortaleza, Estado do Ceara. E administrada pelo Sr. Georges Khoury
Filho e Sr. Alberto Georges Khoury. O Capital Social € de R$ 10.000,00 divido
em 100 quotas, compostas pela seguinte participacdo societaria: 50% - Jubilee
S.A, e; 50% - Songekon S.A.

Way Ling Comércio de Tecidos Ltda. Sociedade Limitada por Quotas,
com sede localizada na Rua Aristides Lobo, 101, Rio Comprido, cidade do Rio
de Janeiro. E administrada pelo Sr. Georges Khoury Filho e Sr. Alberto Georges
Khoury. O Capital Social € de R$ 10.000,00 divido em 100 quotas, compostas
pela seguinte participacéo societaria: 50% - Jubilee S.A, e; 50% - Songekon S.A.

Carlos Magno, Nery & Medeiros
ADVOCACIA EMPRESARIAL



TEXTIL

Alabar Industria Téxtil Ltda. Sociedade Limitada por Quotas, com
sede localizada na Rua Uruguaiana, n°39, Sala 2301, centro da cidade do Rio
de Janeiro. E administrada pelo Sr. Georges Khoury Filho e Sr. Alberto Georges
Khoury. O Capital Social € de R$ 1.875.882,00 divido em 1.875.882 quotas,
compostas pela seguinte participacdo societaria: 50% - Jubilee S.A, e; 50% -
Songekon S.A.

Estrutura Societaria do Grupo Sayoart. A composicao do capital social
€ apresentada no organograma abaixo:

2.2.3. Estrutura Organizacional
2.2.3. A) Estrutura Produtiva | Logistica

Parque Fabril. Possui duas plantas responsaveis tecelagem, tinturaria
e estampagem de tecidos, com capacidade final de processamento de 120
toneladas de material téxtil.

A primeira industria esté localizada em Vigéario Geral, Estado do Rio
de Janeiro a qual é responséavel pela tecelagem de fios de Nylon e Elastano.
Atualmente possui capacidade produtiva total de 120T.

A segunda industria esta localizada em Guarulhos, Estado de S&o
Paulo. Através do processo de transferéncia a matéria-prima em elaboragéo é
transportada para a unidade de Guarulhos para que as etapas produtivas de
tinturaria ou estampagem sejam executadas. Conta com capacidade total
produtiva de 240T toneladas de tecidos.

Matérias-Primas: Dentre as matérias-primas utilizadas o Nylon,
Elastano e os quimicos respondem por grande parte do consumo destinado a
producdo. O Nylon, uma fibra téxtil sintética, se caracteriza por ser um polimero
de alta resisténcia mecanica e ao impacto. O Elastano é um filamento sintético
conhecido pela sua elasticidade, caracterizado pelo alongamento capaz de
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recuperar o comprimento original apds ciclos repetitivos além de ser leve. Ja os
Quimicos sao responsaveis pela realizacdo dos processos de lavagem, tinturaria
e estampagem.

Principais Fornecedores: A rede de fornecimento das principais
matérias-primas € caracterizada por poucos fornecedores no mercado nacional,
principalmente para aquisi¢do do Nylon e do Elastano, podendo destacar quadro
grandes fornecedores. O fornecimento por intermédio de importacdo se
caracteriza como inviavel tendo em vista fatores operacionais (necessidade de
urdir o fio) além do fator financeiro, devido a elevacdo do ciclo financeiro,
aumento do custo financeiro e délar elevado frente ao real.

Processo. E composto por trés grandes processos industriais.
Anteriormente a producao € realizado a etapa de desenvolvimento do produto
através da criacao de colecdes conforme tendéncias da moda. Em seguida sédo
adquiridas as matérias-primas necessarias, as quais passam pelo processo de
tecelagem, onde é transformado o fio em tecido (unidade do Rio de Janeiro,
Vigario Geral). Ao término, o produto tecido, € transportado para a unidade de
Guarulhos (SP) onde séo realizados dois diferentes processos industriais, o
tingimento ou a estampagem. O primeiro é caracterizado pelo tingimento em
coloragdo Unica, ja na estampagem podem ser aplicadas inUmeras estampas
conforme definido pelas colecdes criadas na etapa de desenvolvimento.

Desenvolvimento. Se destaca como um dos grandes diferenciais da
marca devido a flexibilidade e a criatividade em lancar cole¢cdes exclusivas e
ousadas. Todavia, conta com um completo e modernizado setor de
desenvolvimento de produtos para atender todas as necessidades dos clientes.
Dentre os principais servi¢cos é possivel elencar: (a) desenvolvimento de cores
especiais para tingimento; (b) criacdo de desenhos exclusivos; (c)
desenvolvimento e preparagéo de estampas para estamparia tradicional e digital;
(d) recoloracao visual de estampas; (e) confeccdo de amostras para aprovacao;
(f) criacdo de efeitos especiais sobre lisos e estampados.
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Produtos. Sob o aspecto do produto final a Marca Sayoart se
consolidou como simbolo de qualidade, inovacdo e vanguarda da moda. A
ousadia das estampas, a beleza dos acabamentos exclusivos e a criatividade
dos temas se destacam como fator diferencial da marca, tornando o produto
anico, no que tange qualidade e exclusividade. A aplicabilidade do seu produto,
o tecido tingido ou estampado, se destina aos clientes de confeccdo de
vestuarios de moda praia, fitness e lingerie. Em média sdo lancadas quatro
colecBes por ano seguindo as tendéncias da estacao, porém nao ficando limitado
a estes. Surgindo oportunidades e tendéncias no mercado, novas colecdes séo
lancadas a fim de manter o padrdo e o diferencial, além de surpreender os
clientes da marca Sayoart.

2.2.3. B) Estrutura Administrativa

A estrutura administrativa principal esta sediada no centro da cidade
do Rio de Janeiro. Tem como func@es a administracdo do negdcio, contabilidade,
financeiro, recursos humanos e compras.

2.2.3. C) Estrutura de Vendas

O setor de vendas é divido em dois canais, varejo e atacado. O varejo
€ composto por trés lojas fisicas nas seguintes regides: 01 (uma) loja na cidade
de Santa Cruz do Capibaribe, Estado de Pernambuco; 01 (uma) loja na cidade
de Fortaleza, Estado do Ceard, e; 01 (uma) loja na cidade do Rio de Janeiro.
Todas as lojas tém o nome fantasia “Rio Téxtil” (Anexo lll). Ja a venda por
atacado é gerenciada diretamente pelo escritrio do Rio de Janeiro.

2.3.Razdes da Crise

Iniciando suas atividades em 1990, o Grupo Sayoart obteve
crescimento devido ao aprimoramento de seus processos produtivos através de
investimentos pesados em tecnologia téxtil de ponta, (com maquinario de ultima
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geracdo) e através da ampliacdo de suas instalacdes (criacdo de filiais e a
expansao).

Ao longo de sua historia o grupo foi se estruturando, fazendo
investimentos para atender ao mercado, através da ampliacdo do espaco fisico,
aguisicao de equipamentos, veiculos, investimento em tecnologia, contratacéo
de pessoal, treinamento e formacgao de profissionais.

Apesar de necessarios, em virtude do mercado cada vez mais
competitivo, os investimentos em tecnologia eram imprescindiveis. No entanto
foram realizados em um momento ruim, ocasionando alta taxa de
descapitalizacdo e aumento do endividamento das Reccuperandas.

O investimento para esta empreitada consumiu grande parte de suas
reservas e créditos financeiros. O Grupo Sayoart, assim como todo o mercado,
ja havia passado por diversas crises politicas, econdmicas e financeiras que 0s
diversos planos de governos apresentados ao longo da sua existéncia, contudo
jamais se poderia imaginar que o governo atual pudesse levar o pais a uma
recessao da proporcéo que a atual apresenta.

Os problemas governamentais criaram dificuldades no consumo em
todo o pais, dificultando o acesso ao crédito e aumento das taxas de juros,
criando a falta de credibilidade nas instituicdes de tal forma que levou o mercado
a cair drasticamente.

A Sayoart Industrial S.A. foi obrigada a atravessar todas estas
dificuldades precisando recorrer novamente aos bancos. Assim, foi submetida a
despesas financeiras crescentes a cada renovagdo de contrato, pois nao
encontrava meios de liquidar os seus empréstimos.

O setor téxtil aguardou ansiosamente por medidas do governo para o
enfrentamento da crise no setor, que emprega milhdes de pessoas, mas nada
foi feito e a situacdo do grupo piorou. Logo, a crise financeira que o Grupo
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Sayoart atravessa € a mesma em que Se encontram inimeras empresas
brasileiras do setor téxtil.

A situacdo se agravou drasticamente quando o seu fornecedor de
Nylon, em julho de 2014, um dos dois Unicos no pais, resolveu vender sua
fabrica, informando de antemao que o novo proprietario ndo produziria mais a
categoria de fios necessarios para o mercado de moda praia, lingerie e fitness a
partir de setembro de 2014.

Apoés negociacdes, o grupo foi obrigado a celebrar um contrato de
producgéo fixa correspondente a seis meses do seu consumo, em condi¢des
extremamente desvantajosas.

A aquisicdo de matéria prima, em descompasso com o volume de
vendas acentuou a crise, pois a medida que o mercado téxtil caia a cada més, o
Grupo Sayoart continuava tendo que cumprir 0 compromisso de comprar as
guantidades exigidas, acarretando inexoravelmente no descumprimento do
contrato celebrado.

Outro fator de agravamento da crise € que 0s precos praticados pela
fornecedora estavam indexados a moeda americana (USD), ou seja, a matéria
prima era comprada pelo cambio (délar) do dia.

Diante da recente valorizacdo da moeda americana (frente ao real),
de maneira abrupta e expressiva, 0s prejuizos foram inevitaveis ao GRUPO, que
absorveu a alta do dolar, ante a impossibilidade de repasse dos custos de
producao ao produto final.

A impontualidade com o fornecedor acarretou em redugéo do crédito
com os demais, impossibilitando a manutencdo do volume de producédo e de
mercado.
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Isto ocorreu mesmo apesar da Sayoart Industrial S.A., continuar
pagando e diminuindo seus débitos com o fornecedor de matéria prima, de forma
progressiva.

Ao término do contrato, dezembro de 2014, houve a completa
interrupcédo do fornecimento de matéria prima para a Sayoart Industrial S.A., sem
qualguer aviso prévio, ndo obstante a fornecedora ter estoque do produto
negociado. A fornecedora alegou que 0s atrasos nos pagamentos acarretaram
a interrupcao, ndo obstante a Sayoart Industrial S.A. ter mantido os pagamentos,
ainda que com algum atraso.

A necessidade imediata naquele momento, fez com que o grupo
procura-se outro fornecedor secundério, conseguindo um crédito inicial para dar
continuidade ao processo produtivo. Porém, continuou efetuando pagamentos,
ainda que parciais, em favor do credor principal (apesar do corte do
fornecimento), pois tinha a esperanca de retomar a parceria, nos termos
originais.

O grupo procurou de todas as formas evitar o protesto dos titulos em
aberto com o fornecedor principal. No entanto, apesar de efetuar alguns
pagamentos e oferecer garantias, as negociacfes ndo avancaram e 0s titulos
foram protestados em junho de 2015.

Assim que o mercado, bancos, fornecedores, clientes, vendedores e
funcionarios tomaram conhecimento dos protestos, os problemas financeiros e
comerciais se agravaram gradativamente.

Os bancos reduziram as linhas de crédito e descontos. Os
fornecedores restringiram os créditos, e passaram a propor compras a vista,
antecipada ou com garantias. Os clientes ficaram preocupados em formular
pedidos e ndo receberem a mercadoria. Ja os clientes que possuem cole¢ces
exclusivas com Sayoart Industrial S.A. ficaram temerosos sobre o cumprimento
dos pedidos, haja a previsdo de exclusividade dos contratos celebrados.
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Contudo, o descrito acima, gerou além do alvorogco e instabilidade no seu
mercado, a dificuldade no ciclo financeiro do Grupo Sayoart, o qual degradou as
suas fontes de financiamento e por consequéncia déficit no fluxo de caixa.

Mesmo assim, o grupo vinha recebendo pedidos de seus clientes que
acreditam no potencial da empresa ha 25 anos. Contudo, ndo seria honesto
aceitar pedidos em quantidades que poderiam nao ser atendidos em virtude da
falta de insumos para trabalhar, da capacidade para descontar titulos e fazer
dinheiro para pagar aos seus funcionarios, dos fornecedores, impostos e juros,
da situacdo politica, econébmica e financeira a qual o pais atravessa e que
permite juros extorsivos e por fim da situagéo de ter seus insumos dolarizados
ao preco do dia, sem condicfes de repassar essas flutuacdes aos seus clientes.

Apesar de todo o narrado, as Requerentes acreditaram ser transitoria
a situacdo de crise e lutaram para manter ativa a atividade empresarial, no
entanto, por razdes diversas, ficou evidenciada, especialmente através dos
relatérios mensais apresentados pelo Administrador Judicial nos autos, a
incapacidade de cumprimento do plano inicialmente proposto, ou seja,
pagamento por meio de fluxo de caixa, restando contudo a manifesta viabilidade
da empresa (atividade fabril) que depende essencialmente da reestruturacéo do
seu passivo e, sobretudo, de alternativas para a melhor alocacdo dos seus
ativos, de modo a atingir o éxito pretendido na Recuperacao Judicial, com o
pagamento aos credores e manutencdo da atividade empresarial e dos
empregos.

2.4. Objetivo do Plano

A certeza do sucesso, advindo de décadas de credibilidade, confianca
e expertise, é inabalavel. Contudo, se faz imperioso para todos, inclusive para a
comunidade de credores, que haja um realinhamento geral do saldo devedor
atual das Requerente, sem olvidar dos reflexos positivos para a manutencao dos
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mais de 500 empregos diretos e indiretos para a preservagao da empresa, em
toda a sua funcao social, nos termos do art. 47 da Lei 11.101/05.

A crenca no soerguimento das empresas € cabal, como se depreende
pela vasta experiéncia no ramo de producao e comercializacao Téxtil, agregada
a propria credibilidade do Grupo Sayoart, responsavel por fomentar boa fatia do
setor em que atua.

Um dos objetivos da reestruturacdo aqui exposta €, além de pagar
todos os credores, garantir a continuidade das Companhias e o atendimento de
todos seus stakeholders. Desta forma apresentamos aqui as projecées de fluxo
de caixa da companhia, para demonstrar que com a reestruturacao financeira
proposta a companhia podera gerar caixa e ter resultado positivo no futuro.

As projecdes demonstradas no laudo de avaliagdo econdmico
financeira foram elaboradas com base nas informac¢des disponibilizadas pelas
Recuperandas, tal como na expectativa da administracdo das Companhias com
relacdo ao desempenho operacional e financeiro dos contratos atualmente
vigentes tal como em contratos a serem futuramente praticados.

Ndo se busca, através deste Plano de Recuperacdo Judicial, a
postergacdo ou blogueio de nenhum direito, seja de credores e interessados,
mas, tdo somente, utilizar o instrumento da recuperacao judicial como forma de
viabilizar a superacdo de sua atual crise econémico-financeira, permitindo a
preservacao da atividade empresaria produtiva, 0 pagamento e a conservagao
dos postos de trabalho, sem prejuizo ao compromisso de se estabelecer um
cronograma formal e viavel da satisfacdo dos créditos reconhecidos e aqui
listados, permitindo que uma fonte produtiva de incontestavel valor se
reestruture, atraves da criagdo de um cronograma de pagamento viavel e
satisfatorio aos credores.
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2.5. Prognostico para o setor

Com a alta do ddlar os varejistas de moda tém sido unanimes na
estratégia de substituir parte dos produtos importados por pecas fabricadas no
Brasil, por conta da desvalorizacao do real e do aumento da tributacdo sobre os
importados. Mas a tarefa tem se mostrado mais dificil que o esperado, por falta
de producao domeéstica em volume suficiente para atender a demanda. 1sso se
da especialmente pela falta de matéria prima para a fabricacdo de tecidos no
Brasil.

NOTICIA
PRODUCAQ INDUSTRIAL CRESCE EM JANEIRO
A maioria das atividades aumentou o ritmo de trabalho, incluindo as indistrias de produtos téxteis e vestudrio, cwjo
desempenho ficou acima da média.

NOTICIAS

Setor espera que novo governo da Argentina possa destravar o comeércio

Importagoes do setor caem e as exportagées comegam a reagir

Industria aposta nas exportagoes para o setor voltar a crescer

23/11/2015 - 18h28

04/02/2016 - 17h57

Fonte: Abit e GblJeans

Porém, em dezembro os fabricantes de produtos téxteis
apresentaram pequena alta, com ampliacdo de 0,3% na producdo, em relacéo
ao més anterior. O segmento ficou entre 0os poucos que tiveram desempenho
positivo em més no qual a industria em geral encolheu o nivel de atividade em
2,4%, o maior recuo registrado no ano de 2015, segundo os dados do
levantamento realizado mensalmente pelo IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) para acompanhar o nivel de producdo industrial
(GblJeans, 2016).
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O saldo ficou positivo em US$ 35 milhdes que ndo foram suficientes,
porém, para reverter o déficit acumulado do ano, como mostram os dados
divulgados pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC). Em dezembro de 2015, o Brasil importou US$ 287,84 milhdes, volume
19,82% menor em relagdo as compras de novembro (GblJeans, 2016).

O aumento da atividade industrial entre as confecgdes de roupas em
dezembro repercutiu favoravelmente sobre os fabricantes de produtos téxteis em
janeiro, que ampliaram a producdo em 7,1% em relacdo ao més anterior que
apontou queda de 9,1%. Téxteis formam o terceiro setor que mais cresceu no
més, atras da producdo de moveis (7,8%) e de derivados de fumo (24,5%),
informa a pesquisa mensal divulgada pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica), que acompanha o ritmo da producao fisica brasileira (GblJeans,
2016b).

Das 19 categorias de produtos monitoradas pelo MDIC, apenas
quatro tiveram aumento de importacdes sobre o més anterior: tecido de malha
(2,07%); roupas feitas de malha (6,90%); 1&, pélos, fios e tecidos de crina
(1,32%); outros artefatos téxteis confeccionados (10,26%). As outras 15
atividades mostraram recuo. Como um dos principais segmentos importadores,
roupas que ndo sdo de malha importaram menos 22,72%, corte que sozinho
representou US$ 61,76 milhdes a menos na balanga comercial do més.

Ao contrario, as exportagbes voltaram a subir, crescendo em
dezembro 34,64%, quando comparadas a novembro, somando US$ 322,90
milhdées. O desempenho foi impulsionado pelo aumento de 40% das vendas de
algodao, que corresponderam a US$ 242,22 milhdes, expandindo a participacao
para 75% do total exportado. A segunda atividade que mais exporta é a que
reune pastas, feltros e falsos tecidos.

As expectativas do setor para 2016, de acordo com a Abit € que o
setor voltara a crescer com o aumento das exportacées e com a substituicdo de
importados na industria nacional. “Acreditamos que, em 2016, teremos uma
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substituicdo de importacdes de produtos téxteis, de aproximadamente 200 mil
toneladas; e de 200 milhdes de pecas, no que diz respeito ao setor de vestuario”,
explica o presidente da Abit.

Também, espera-se que com a nova administracdo da Argentina
estimule-se o comércio bilateral entre Brasil e Argentina que foi reduzido em mais
de 42% no setor téxtil entre 2011 e 2015. “A Argentina é o principal mercado
para as exportacdes téxteis e de confeccao brasileiras, por isso, esperamos que
a eleicdo de Mauricio Macri, possa retomar o desenvolvimento do comércio entre
os dois paises. Os téxteis do Brasil perderam espaco, principalmente para a
China, devido a uma série de medidas administrativas impostas pelo ex-governo,
mas acreditamos que Brasil e Argentina tém muito a contribuir para o
desenvolvimento um do outro, respeitando as regras do Mercosul”, explicou o
presidente da Abit (Abit, 2015b).

O presidente do Sindtitéxtil-SP também afirma “Esperamos que o
fluxo comercial entre os dois paises volte a normalidade. O que vem
acontecendo nos ultimos anos, o excesso de burocracia imposta aos
empresarios exportadores brasileiros era, no minimo, um descumprimento do
tratado de livre comércio do Mercosul. Brasil e Argentina sempre foram bons
parceiros comerciais e acreditamos que o presidente Mauricio Macri ird acelerar
a abertura comercial novamente” (Abit, 2015b).

Segundo dados das entidades, diversas categorias de mercadorias
do segmento ndo podem ser embarcadas para o pais vizinho, pois estdo
esperando liberacdo por parte das autoridades locais. Desde 2005, a
participacéo brasileira nas compras argentinas dessas mercadorias recuou, ao
passo que o crescimento chinés (de 4% para 23%) ocupou essa lacuna e igualou
a posicao brasileira (Abit, 2015b).

Além disso, a industria téxtil brasileira demonstra que existe um
potencial de criagdo e de inovagdo a ser explorado que necessita de
investimento em tecnologia como fator de mudanca tendo em vista que a
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sociedade brasileira demonstra uma diversidade cada vez mais segmentada em
suas classes sociais. A industria téxtil também tem a oportunidade de explorar
modelos de brasilidade e identidade nacional ditando tendéncias tendo como
pano de fundo um plano artistico e cultural.

2.6. Viabilidade Econdtmica

A atual crise financeira € fruto da combinacédo de inUmeros fatores que
ao longo dos ultimos anos foram agravando a situacdo das Requerentes,
conforme explanado no item 2.3.

Em que pese a objetiva e clara exposi¢céo dos problemas enfrentados
atualmente, vislumbram as Requerentes perspectivas de melhora no médio
prazo.

A tradicdo e a posicao de referéncia ja consolidada no mercado
permitem as Requerentes acreditar em um futuro melhor para si e para seus
sécios, fornecedores, empregados e demais colaboradores diretos e indiretos.

Ndo é demais registrar que as Requerentes possuem relevantes
acordos comerciais em andamento, outrossim, o valor dos recebiveis
decorrentes dos iminentes contratos, além do ativo imobilizado acumulado ao
longo dos anos, bem como do seu ativo em evento de liquidez, é plenamente
capaz de fazer frente para as obrigacfes presentes e vindouras, desde que seja
possivel o almejado realinhamento do seu passivo com a atual realidade do seu
fluxo de caixa.

Assim, as Requerentes confiam que a recuperacao judicial € uma bem
acertada medida para permitir que possam se reestruturar e se reerguer ainda
mais fortes, gerando riqguezas e empregos, com inegaveis beneficios também
aos seus credores.
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Conforme mencionado no Laudo de Avaliagdo Econdmico-Financeira,
as Recuperandas preveém uma recuperacdo lenta comparado com o0s
patamares de Receita observados nos ultimos anos. Entretanto, as Receitas
Operacionais esperadas pelo Grupo Sayoart se mostram capazes de sustentar
sua operacao, gerando um fluxo de caixa suficiente para o pagamento dos seus
credores nos termos aqui propostos.

Receita Liquida projetada (RS mil)
140.000

116.466
120.000 108.046 112.173

orees 2988
100.000 a1y b
77.181
80.000 64.423
60,000 54.013
36.767

40.000
20.000 I

0

2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028

valores em R$ mil
2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032 2.033

Saldo inicial 15481 13822 19.021 27.087 36.802 48323 60583 73598 87.378 101.818 116.159 130.355 144.354 158.098 171.523
Fluxo de Caixa Livre -625 5844 8731 10400 12227 12986 13764 14551 15234 15160 15039 14.868 14.639 14347 13984
Desembolso Total
Pagamento - Credores trabalhistas 330 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento - Credores quirograférios 626 645 665 685 705 727 749 m 795 819 843 869 895 922 950
Pagamento - Credores ME e EPP 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo final 13822 19.021 27.087 36.802 48323 60.583 73598 87.378 101.818 116.159 130.355 144.354 158.098 171.523 184.557

A continuidade operacional das Companhias, em um cenario com
premissas conservadoras, demonstra capacidade de geragdo de caixa
operacional suficiente para honrar a estrutura de capital, de acordo com as
proposicdes de prazo e condi¢cdes de pagamento aos Credores descritos neste
PRJ.

ApoOs a analise das informacdes que nos foram apresentadas para a
elaboracao deste Laudo , estruturado de acordo com as previsdes legais da LFR,
concluimos pela viabilidade econbmico-financeira das Recuperandas,

considerando que o resultado estimado pela reestruturagdo desenvolvida por
34

X
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sua Administracao, viabiliza a superagéo da atual situacao de crise econdmico-
financeira pela qual as Requerentes estdo passando, a fim de permitir a
manutencgao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos Credores, promovendo, assim, a preservacao do Grupo, sua funcao social
e o0 estimulo a atividade econdmica.

2.7. Da Realidade Econdmica Atual

2.7.1 - Cenério macroeconémico do pais e do setor téxtil

O Setor Textil Brasileiro, especialmente o Setor da Sayoart Industrial
S/A, que trabalha exclusivamente com tecidos que possuem obrigatoriamente o
Elastano, com produtos de alta qualidade, tem sofrido o impacto da recesséo
econbmica do pais, onde temos visivelmente um efeito domino advindo do
desemprego e consequentemente queda do consumo, em especial de produtos
considerados supérfluos.

Esta foi a opinido do Presidente do Sinditéxil, em matéria veiculada
pela internet em 21.08.2016 : “Acostumado a lidar com crises, o setor téxtil
comemorou nesta semana bons resultados na balanca comercial. Na regido de
Campinas, as importacdes diminuiram e a exportacdo aumentou nos primeiros
seis meses deste ano em comparagao com 2015. “O pior ja passou”, diz o
presidente do Sinditéxtil, Alfredo Bonduki.

Em entrevista ao LIBERAL, o empresario que dirige a entidade
representante de empresas do setor no Estado, prevé que a recuperacdo das
industrias téxteis ocorrera de maneira lenta. Dependera, em grande parte, das
variagcdes cambiais e do tamanho do impacto que as mudancas politicas no pais.
“Os sinais que foram dados pelo presidente Temer foram bons”, afirma. Como
foi o primeiro semestre do setor regido em relacdo ao ano passado? Estamos
tendo uma queda de producéo de 11% no acumulado deste ano, que vem depois
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de uma queda no ano passado no mesmo patamar. A sensacao geral das
empresas € que o0 pior passou e que ja estamos no fundo do poco. A gente
acredita que daqui pra frente, com uma estabilidade politica e,
consequentemente, econdmica, vocé tenha uma retomada lenta da producéao.
Claro que isso vai depender muito também da demanda no varejo. O varejo tem
apresentado queda devido a queda de renda causada pelo desemprego. Se a
renda voltar a crescer, ainda que lentamente, 0 consumo pode puxar a producao
da industria.”

Em que pese o crescimento econdmico venha decepcionando nesse
inicio de 2018, com uma desaceleracdo no consumo das familias e dos
investimentos, a expectativa dos analistas de mercado € que a economia cresca
1,5% em 2018 e 2,5% em 20109.

O pessimismo aumentou por conta de uma piora no quadro externo
(com a expectativa do aperto da politica monetaria americana) e a incerteza do
quadro fiscal do pais no proximo governo, o que elevou a taxa de cambio (R$
3,75 no final de julho) e o risco Brasil.

Por outro lado, o elevado grau de ociosidade na economia e o
persistente desemprego contribuem para a manutencdo da taxa de inflacdo
abaixo da meta, apesar da elevacgéo da taxa de cambio (o IPCA acumulado nos
altimos doze meses ficou em 4,39% em junho de 2018). A expectativa do
mercado € que a taxa de inflagcdo figue em 4,1% em 2018 e em 2019. A taxa
SELIC se encontra no menor nivel da histéria (6,5% ao ano), abaixo da taxa
estrutural e a expectativa dos analistas de mercado é que o ano de 2018 encerre
com uma taxa SELIC de 6,5% e 8% em 20109.

A producao da industria brasileira caiu 2,2% em janeiro (em relacao
ao més anterior) e se manteve estavel em fevereiro (+0,1%) e marco (-0,1%).
Porém, quando comparamos o desempenho da industria com 0 mesmo més do
ano anterior, percebe-se um crescimento pelo décimo primeiro més consecutivo,
porém num ritmo abaixo do esperado pelo mercado (cresceu 5,8% em janeiro,
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2,4% em fevereiro e apenas 1,3% em marco). A inddstria vem mantendo uma
recuperacao firme, mas muito lenta; o revela uma dificuldade para o pais engatar
um crescimento mais firme.

Apesar do desempenho da industria aquém do imaginado no primeiro
trimestre de 2018, € esperado que a economia sustente 0 crescimento nos
proximos trimestres, mesmo que num ritmo insistentemente lento. Os pontos
favoraveis seriam a reducéo da inadimpléncia e do endividamento das familias
e uma maior disposi¢cao dos consumidores em consumir. Importante destacar
também que o impacto da queda da taxa de juros ainda nao foi totalmente
transmitido para a economia e que a inflagdo abaixo da meta e juros mais baixos
favorece o consumo das familias e consequentemente a industria.

Por outro lado, a lentiddo do crescimento esta relacionada com o
elevado e persistente nivel de desemprego, piora do quadro externo e aumento
da incerteza em relacdo ao compromisso do proximo governo em enfrentar a
grave questdo fiscal do pais. No ultimo relatério sobre o Brasil, o Fundo
Monetario Internacional enfatiza a fragilidade da recuperacdo econémica do
pais, e destaca a urgéncia da reforma da previdéncia. Além dessa, o FMI coloca
a importancia da reducdo do custo bancario e mudanca no sistema tributario.
Mesmo sabendo que a situacgao fiscal € bastante fragil, € esperado que o déficit
primario fique em 2018 em nivel abaixo da meta de déficit (R$ 159 bilhdes). O
déficit fiscal priméario dos ultimos doze meses (UDM) encerrado em marco de
2018 ficou em R$ 108,4 bilhdes.

Os numeros fortemente favoraveis da balanca comercial, com
superavit de US$ 61,96 bi (Gltimos doze meses encerrados em abril de 2018), a
forte queda do déficit em transagdes correntes e reservas internacionais de US$
381,98 bi (abril), reduziram significativamente a vulnerabilidade das contas
externas, o que ajuda a nao deixar a taxa de cambio disparar num quadro de
incerteza. O déficit em transacdes correntes depois de atingir US$ 104,18 bilhdes
em 2014 (4,31% do PIB) melhorou sensivelmente, tendo atingido apenas US$
8,87 bilhdes em abril de 2018 (tltimos doze meses).
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Apesar das incertezas no quadro politico interno, acreditamos que o
crescimento da economia brasileira em 2018, esta garantido por conta da queda
da taxa de juros real (deve ficar em torno de 3% ao ano), crescimento do
consumo e investimentos. O setor de bens duraveis, semi-duraveis e mais
recentemente o de maquinas ja vem crescendo e o proOXimo a crescer deve ser
o de construgéo civil.

A grande duvida, continua sendo como garantir o crescimento auto-
sustentado a partir de 2019, pois dependera do nivel de investimentos, que se
encontra em niveis ainda baixos. Os investimentos sdo movidos por expectativas
dos empresarios em relacéo ao equilibrio das contas publicas no médio e longo
prazo, a fim de garantir a manutencéo das taxas de inflacao e taxa de juros em
niveis baixos.

O almejado crescimento sustentado estda ancorado na reducéo do
déficit publico e de outras medidas que melhorem o ambiente de negdécios pois
se a reforma da previdéncia ndo for aprovada no médio prazo, teremos um forte
crescimento dos gastos previdenciarios, com graves consequéncias para o pais,
pois forcaria a reducédo de gastos em outras areas do governo para manter as
despesas da Unido no limite estabelecido pela PEC ou teria que ser financiado
por um aumento ainda maior da carga tributaria. A grande incerteza sobre o
futuro continua sendo o descontrole das contas publicas. O Pais passou de um
superavit primario de R$ 104 bi (2008) para um déficit de R$ 108 bi (Gltimos doze
meses encerrado em marco de 2018), bastante elevado para um pais pobre e
carente de poupanca.

O resultado primario s6 se tornara positivo depois de alguns anos se
0 proximo governo aprovar as reformas. Além disso, a redugdo dos juros
permitira uma economia do governo com encargos da divida, gerando com isso
uma reducéo do déficit nominal do setor publico e uma estabilizacéo da relacao
divida / PIB, mesmo que num patamar proximo a 85% do PIB (em marco de 2018
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estava em 75,3%), condicao fundamental para a retomada do crescimento auto-
sustentado.

No entanto, em que pese todas as incertezas do mercado, a Sayoart
conta hoje com uma das 4 melhores plantas de producéo téxtil do Brasil, com
maquinario de ultima geracao, distribuidas entre as Sedes de Guarulhos e Rio
de Janeiro e capacidade total para producédo de 480 Toneladas de tecidos
elastizados por més, com pessoal qualificado e gestdo de qualidade para que a
producao seja imediatamente acelerada.

Através da aprovacao do plano de recuperacao judicial da-se azo nao
somente ao pagamento dos credores mas, também, a preservacao da empresa,
regra insculpida na LRF, art. 47, de matriz constitucional (v.g., CF, art. 170).
Busca-se, assim, a preservacdo dos empregos, a geracdo de riguezas, 0
pagamento de tributos, a satisfacdo dos credores, bem como a manutencéo de
um negoécio extremamente viavel e com potencial de crescimento como o
mercado téxtil de tecidos elastizados, cuja tecnologia poucas empresas
brasileiras possui.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO
3.1. Reorganizacéo operacional.

A fim de reduzir seus custos e aumentar a margem de rentabilidade,
o Grupo Sayoart estad implementando as seguintes medidas:

¢ Obtencéo de novos contratos;
e Cobranca dos recebiveis vencidos (judicial e extrajudicial);

e Busca de Investimento;
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e Cobranca dos inadimplementos contratuais (vide ativos em evento de
liquidez); e
e Possivel alienacdo/oneracao de ativos.

Tais medidas veem sendo implementadas com o incremento das
seguintes agoes:

¢ Reducao gradativa do quadro de funcionérios;

e Reducdo do quadro administrativo e financeiro, restando somente 0s
diretores;

e Alteracbes de contratos com prestadores de servi¢os para reducao e/ou
cancelamento dos servigcos prestados (Telefonia, internet, luz, agua, gas,
seguranca etc.)

e Venda dos estoques das lojas proprias a fim de fazer frente aos custos de
manutencao das fabricas e dos poucos funcionérios;

e Ajuizamento de demandas tributarias objetivando a compensacdo de
tributos com créditos fiscais;

e Busca incansavel de investidores interessados em fomentar as
recuperandas;

¢ Viabilizacdo do ingresso de Investimentos Financeiros no processo de
Recuperacdo Judicial, como alternativa de pagamento ao credores e

continuidade da atividade empresarial;

Com relacdo a obtencdo de novos contratos — o que somente sera
realmente viabilizado com a aprovacdo e homologacdo deste Plano — as
Recuperandas passam a discorrer sobre algumas propostas relevantes que, se
concretizadas, com toda certeza contribuirdo para a superacdo da crise
econdmico-financeira enfrentada pelo grupo empresarial:

a) Hyosung — Contato - Carlos Fernandes (Gerente de Vendas) — Ha

manifesto interesse em fazer uma composicéo na lide referente a contrato
40
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anterior inadimplido, mediante acordo satisfatorio para ambas as partes,

com a retomada imediata dos negocios;

Invista — Contato - Denise Sakuma (Diretora de Negocios da América do
Sul), Rodrigo Belloli (Diretor Comercial — América do Sul), Washington
Bergamo (Gerente de Risco — América do Sul) — Ha interesse em ter a
Sayoart como parceira de negécios (vide proposta de fornecimento de

fios anexo).

Liquido — Contato - Naim Hasan (Diretor). Considera as projecfes do
grupo muito realistas, tem franco interesse na retomada de negécios,

acreditando na manutencao da qualidade dos produtos Sayoart.

De Millus — Contatos — Jorge Soares, Kley Bezerra e Marivaldo Pestana
(Executivos da Diretoria). Considera as projecdes do grupo muito
realistas, tem franco interesse na retomada de negécios, acreditando na

manutenc¢ao da qualidade dos produtos Sayoart.

3.2. Alienacéao de Ativos.

As Recuperandas poderao, caso necessario, promover a alienagao e

oneracéo de bens e/ou direitos que integram seu ativo permanente, desde que
autorizado expressamente pelo Juizo da Recuperacao, na forma do artigo 66 da
LFRE/2005, observados os limites estabelecidos na lei e neste Plano, a fim de
honrar suas dividas e obriga¢Ges frente aos seus Credores.

3.3. Reestruturacdo Societéria.

No intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, as

Recuperandas poderdo realizar, a qualquer tempo, ap0s sua homologacéao,
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quaisquer operacdes de reorganizacdo societaria, tais como: cisao,
incorporacao, fusdo e transformacédo, dentro de seu grupo societario ou com
terceiros; criar ou participar de sociedade de propdésito especifico; mudancga do
seu objeto social ou qualquer outra alteracdo societaria, respeitadas as regras
previstas no Caédigo Civil e legislacéo vigente a época, bem como associar-se a
investidores que venham possibilitar ou incrementar as suas atividades, através
de medidas que resultem na cessédo onerosa parcial ou total do controle
societario, podendo ainda aumentar seu capital social, desde que
acompanhadas de medidas de revitalizagdo e que ndo impliquem na
inviabilidade do cumprimento do quanto proposto neste Plano.

3.4. Reorganizagdo Financeira.

A consecucao desse Plano possibilitara a readequacao da situacéo
financeira das Recuperandas, com o pagamento da integralidade dos Créditos
Trabalhistas, ndo sujeitos ao concurso de credores, e o equivalente a 40%
(quarenta por cento) dos demais Créditos Concursais, através dos recursos
existentes e da geracao de fluxo de caixa advinda de novos negdcios.

Portanto, para que o Grupo Sayoart consiga alcancar o almejado
equilibrio econémico-financeiro, sera indispenséavel a reestruturacdo das dividas
contraidas junto aos Credores Concursais, por meio da concessédo de prazos e
condi¢cOes especiais de pagamento para suas obrigacdes vencidas e vincendas,
nos termos da Clausula 4 a seguir, resguardados os limites impostos pela
LFRE/2005 e por este Plano.

3.5. Dos Ativos em Evento de Liquidez

Como ativo em evento de liquidez detido pelas Recuperandas, temos
a seguinte acao judicial: Processo n° 0302379-18.2016.8.24.0103, que tramita
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perante a Vara Unica da Comarca de Araquari, Estado de Santa Catarina. A¢&o
ordinaria ajuizada em razéo do inadimplemento contratual no fornecimento de
insumos. O montante da condenacéo foi estimado na distribuicdo do pedido em
R$ 22.456.849,60 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil
oitocentos e quarenta e nove reais e sessenta centavos), na data de 21 de

novembro de 2016.

3.6. Da Cesséao de Crédito

Sobre a hipotese de ativo em evento de liquidez retro mencionada,
podera ser elaborada uma Cessédo de Crédito Pro Soluto de Direito e Acéo,
referente ao Processo n°® 0302379-18.2016.8.24.0103, no qual a recuperanda é
titular de direito resguardado com acdo judicial, sendo esta uma nova
possibilidade de quitacdo e encerramento da presente recuperacao judicial. No
entanto, cabe ressaltar que a opcao da cessao de Crédito Pro Soluto s6 ocorrera
havendo ao menos dois optantes, ndo vinculando em absoluto os demais
credores. No prazo conferido para op¢éo de pagamento, qual seja, até trinta dias
Uteis apdés a homologacdo da Assembleia Geral de Credores, qualquer um
podera optar entre aderir a esta modalidade de pagamento ou permanecer com
0 pagamento sendo cumprido nos termos da clausula 5.1.7, e seus itens.

-

E certo que o pagamento nesta modalidade serd feito mediante

sistema de rateio, podendo o optante receber 0 seu crédito integral caso haja
éxito em acordo ou cumprimento/execucao de sentenca favoravel, e o valor dos
créditos dos optantes seja inferior ao valor obtido com o fruto da acéo judicial

pelas Recuperandas demandantes, ou receber o seu crédito parcial pro rata,

caso o valor dos créditos de optantes seja superior ao valor obtido como fruto da
acao judicial pelas Recuperandas demandantes. Em ndo havendo frutos, nada
sera rateado, sendo descabida a cobranca dos referidos créditos uma vez que

estes serdo considerados quitados no ato da Escritura de Cessao.
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3.7. Da Dacédo de Bens em Garantias

As Recuperandas poderdo, caso necessario, e sempre visando o
cumprimento deste PRJ como forma precipua, promover a dacdo, em garantia
real ou fidejussoéria, de bens e direitos que integram seu ativo permanente,
mediante a celebracdo de contrato com qualquer investidor interessado em
fomentar a sua atividade produtiva industrial, observados os limites
estabelecidos na lei e neste Plano, a fim de honrar suas dividas e obrigacdes
frente aos seus Credores.

4. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DIVIDAS

4.1. Endividamento (credores).

O Plano contempla o pagamento dos seguintes Créditos Concursais
sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 49 da
LFRE/2005: Trabalhistas, Quirografarios, Microempresa e Empresa de Pequeno
Porte.

Abaixo, segue exposta de forma sintética a composicdo do
endividamento das Recuperandas, com a observacéo de que se trata da lista de
credores.

Como se vé, a Recuperanda possui Credores Trabalhistas,
Quirografarios e Credores Microempresa e Empresas de Pequeno porte,
conforme classificagdo prevista no artigo 41 da LRJ. Até o momento, ndo ha
qualquer crédito em face do Grupo Sayoart com garantia real declarado nos
autos.
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4.1.1. Credores Aderentes.

Os eventuais Credores Extraconcursais que venham a ser
reconhecidos, e que desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na
forma deste Plano, poderédo fazé-lo, desde que comuniquem a Recuperanda no
prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados da Data da Homologacao do Plano.

4.2. Credores Sujeito ao Plano de Recuperacao Judicial — Classe |I.

Conscientes da importancia dos empregados para o soerguimento
das empresas, as Recuperandas indicam que todo o passivo trabalhista sujeito
a Recuperacdo Judicial estd sendo proposto para ser pago a vista, sem
desagio, em até 60 dias Uteis ap6s a homologacéo do PRJ.

Como consequéncia, incidira a regra prevista no § 2°, do artigo 49, da
Lei 11.101/05, assim disposto:

“‘Art. 49. Estdo sujeitos a recuperagao judicial todos os créditos
existentes na data do pedido, ainda que n&o vencidos.

§ 2° As obrigagOes anteriores a recuperacgao judicial observardo as
condi¢Oes originalmente contratadas ou definidas em lei, inclusive no
gue diz respeito aos encargos, salvo se de modo diverso ficar
estabelecido no plano de recuperagao judicial.”

Portanto, os credores trabalhistas ndo integrantes deste PRJ estédo
sendo contemplados na forma e no tempo determinado pela Justica
Especializada, sem a possibilidade de habilitacdo desses créditos perante este
MM. Juizo.

As Recuperandas tém ciéncia que no que tange ao passivo trabalhista
extraconcursal, isso implica no prosseguimento das execucdes desta natureza,
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que porventura forem processadas, tramitando normalmente apos o Stay
Period. Acrescido ao exposto, poderdo fazer pagamentos aos credores
trabalhistas e a estes equiparados, preservando incélumes os acordos outrora
celebrados.

4.3. Credores Sujeitos ao Plano de Recuperacao Judicial — Classes lll e IV

O presente PRJ da tratamento aos Créditos Sujeitos aos efeitos da
Recuperacédo Judicial (LFRE/2005, art. 49), ainda que possam existir créditos
pendentes de liquidacao, os quais também sdo aqui abrangidos, observadas as
disposicbes especificas pertinentes). Cuida-se, portanto, de todos os créditos
existentes a data do pedido de Recuperac¢do Judicial, excetuados aqueles pré-
excluidos pela Lei 11.101/05 nos arts. 49, paragrafos 3° e 4° e 67 e CC no art.
84. Refere-se a estes Credores, de modo genérico, como “Credores Sujeitos”.
Quanto a classificacdo destes Créditos Sujeitos ao PRJ, ha que se efetuar
algumas observacdes, como segue:

Para fins de quérum na Assembleia Geral de Credores (AGC), por
ocasido de sua convocacao, serdo observados os critérios definidos no art. 41
da LFRE/2005:

Art. 41 A assembleia-geral serd composta pelas seguintes classes de
credores:

I-titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

Il — titulares de garantia real;

Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégios especial, com
privilégio geral ou subordinados; e

IV — titulares de créditos enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte.
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Deste modo, no que diz respeito a verificacdo de quéruns de
instalacédo e Deliberacdo, bem como para a tomada de votos, seréo os credores
subdivididos em 3 (trés) classes especificadas nos incisos do art. 41 acima
transcrito, atentando em especial ao que determina o art. 45 da Lei 11.101/05.

Da mesma forma, observar-se-a o disposto no art. 26 da LFRE/2005 em caso de
constituicdo de Comité de Credores.

Estas classificagdes constantes dos arts. 26 e 41 da LFRE/2005 séo,
contudo, direcionadas estrita e especificamente a constituicdo/instalacdo e as
deliberagcdes do Comité de Credores e da Assembleia Geral de Credores (AGC),
nao apresentando maior amplitude vinculativa.

Assim, o tratamento dos Créditos Sujeitos pelo presente PRJ, em
funcdo de particularidades identificadas no caso concreto, observara outros
elementos, qualitativos e gquantitativos, que orientardo um maior detalhamento
da modelagem de pagamentos a ser adiante apresentada.

Em sintese: propde-se a subdivisdo daquelas classes definidas no art.
41 da LFRE/2005, a fim de melhor adequar o plano de pagamento as
caracteristicas dos Créditos Sujeitos.

Registra-se, ao par disso, que, além de plenamente justificada em
termos praticos, a subdivisdo das classes definidas no art. 41 da LFRE/2005 nao
encontra qualquer obice legal.

O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 12 Jornada de
Direito Comercial, promovida pelo Conselho da Justica Federal, da qual resultou
0 enunciado n°® 57, nos seguintes termos:

“O Plano de Recuperagéao Judicial deve prever tratamento igualitario
para 0s membros da mesma classe de credores que possuam
interesses homogéneos, sejam este delineados em funcdo da
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natureza do crédito, da importancia do crédito ou de outro critério de
similitude, justificado pelo proponente e homologado pelo
magistrado.” (negrito acrescido na transcrigéo).

Em outras palavras, ao PRJ se permite (dir-se-ia, mesmo, que se
recomenda) aproximar a categorizacdo dos Credores a critérios de igualdade
material, e ndo meramente formal, a partir da identificacao, na prética, de grupos
onde haja maior homogeneidade e afinidade entre os diversos interesses
envolvidos.

E precisamente nesses termos que se procede a subdivisdo das
classes no presente PRJ, levando-se em consideracdo a importancia dos
créditos, a natureza das obrigacdes, as espécies e o valor das garantias, e o
perfil institucional dos credores.

Como acima referido, a partir das classes definidas no art. 41, 1, lll e
IV da LFRE/2005, o presente PRJ adotar4 subdivisdes, de modo que,
identificando-se uma maior diversidade de interesses do que aquela
contemplada pelos incisos do referido dispositivo legal e, a0 mesmo tempo,
diferentes grupos de Credores que apresentem maior afinidade ou
homogeneidade de interesses, seja viabilizada a formatacdo de um plano de
pagamentos que respeite ndo s6 a capacidade das devedores, mas também as
particularidades de cada crédito.

Sao assim, articuladas as classes e subclasses de credores cujos
conteludos e abrangéncia serao explicitados nos itens a seguir:
4.3.1. CLASSE | — Créditos Trabalhistas

Classe | séo os Créditos trabalhistas, conforme previstos nos artigos
41, inciso | e 83, inciso | da LFRE/2005.
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4.3.2. CLASSE lll — Créditos Quirograférios/Subordinados

Classe Il sdo os Créditos quirografarios, conforme previstos nos
artigos 41, inciso Il e 83, inciso VI da LFRE/2005.

4.3.3. CLASSE IV - Créditos de microempresas (ME) empesas de pequeno
porte (EPP)

Classe IV sao os Créditos detidos por Credores Concursais
constituidos sob a forma de microempresas e empresas de pequeno porte,
conforme definidas pela Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006
e previstos nos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, d, da LFRE/2005

4.4. Adesao as opc¢des e forma de pagamento propostas aos Credores

Os Credores Sujeitos ao PRJ deverao, no prazo de até 30 (trinta) dias
Uteis contados na Data da Homologacao do Plano, informar a op¢éo escolhida
para recebimento de seus créditos, bem como informar suas respectivas contas
bancarias para esse fim, mediante comunicagdo por escrito enderecada as

Recuperandas ou através do Administrador Judicial.

A escolha da opcao pelo Credor Sujeito ao Plano é final, definitiva e
vinculante, e somente sera possivel a retratacdo posterior com a concordancia
das Recuperandas. Na auséncia de opcao apos trinta dias uteis, prevalecerdo

as descritas no item 5.1.7, caput e alinea “a” e “b”.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores
Sujeitos ndo terem informado suas contas bancéarias nao serdo considerados
como evento de descumprimento do PRJ. Nao havera a incidéncia de juros ou

encargos moratoérios se 0s pagamentos nao tiverem sido realizados em razéo de
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os Credores nao terem informado suas contas bancarias com no minimo 15

(quinze) dias de antecedéncia da data do respectivo pagamento.

5. DO PLANO DE PAGAMENTOS

5.1. Disposicdes gerais

Conforme mencionado anteriormente, o PRJ do Grupo Sayoart, como
0S principais meios de recuperagdo propostos, revolve sobre o plano de
pagamento aos Credores.

Desta forma, abaixo se apresenta o plano detalhado de pagamento

dos Credores Sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

Cabe destacar que, todos os pagamentos serdo efetuados com base
no “Quadro Geral de Credores” a elaborado e homologado pelo Juizo nos termos
do art. 18 da LFRE/2005. Enquanto ndo homologado o Quadro Geral de
Credores, serao tais pagamentos efetuados com base na relacdo de Credores
elaborada e divulgada na forma do artigo 7°, paragrafo 2, da LFRE/2005 (Exceto
guando expressamente definido como critério o QGC homologado), procedendo-
se, qguando homologado o referido quadro consolidado, nos eventuais ajustes
pertinentes, se e quando for o caso, conforme as condi¢cdes previstas para cada

“Classe” e “Subclasse” de credores.

No presente PRJ, a referéncia a “Relacédo de Credores”, indicara
aguele quadro ou relacdo que se encontre vigente a época — seja ele o Quadro
Geral de Credores consolidado ou, nédo tendo este sido homologado
judicialmente, a relacdo de Credores do art. 7°, paragrafo 2°, da LFRE/2005.

Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das medidas aqui propostas na
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eventualidade de retardamento na consolidacdo do QGC, o que depende, por
disposicdo legal, do julgamento de todos os incidentes de habilitacdo e

impugnacéo do crédito.

5.1.1. Endividamento sujeito a Recuperacdo Judicial — ap6és lista do art. 7°
§2°daLei 11.101/2005

RELAQAO DE CREDORES VALORES R$

Credores — Classe | R$ 261.320,00
Credores - Classe Il R$ 22.348.120,03.
Credores - Classe IV R$ 73.534,42
TOTAL DOS CREDORES R$ 22.682.974,4

5.1.2. Reestruturacéao de créditos

O PRJ aprovado, nos termos do art. 59 da LFRE/2005, concede a
novacao de todos os Créditos Sujeitos, 0s quais serdo pagos pelo Grupo Sayoart
nos prazos e formas estabelecidos no PRJ, para cada classe de Credores

Sujeitos.

5.1.3. Isonomia entre Credores

A conferéncia da possibilidade de selecionar entre opcdes de
recebimento dos Créditos Sujeitos ao PRJ é uma medida que esta em
conformidade com a isonomia do tratamento entre os Credores Sujeitos. A
eventual impossibilidade ou impedimento de escolher determinada opg¢ao néo
implica tratamento diferenciado ou discriminatorio em relacdo aos demais

Credores Sujeitos ao PRJ da mesma classe.
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5.1.4. Forma de pagamento

Os valores devidos aos Credores Sujeitos, nos termos do PRJ, devem
ser pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
Transferéncia Eletronica Disponivel (TED), ou por qualquer outra forma que for

acordada entre as partes.

5.1.5. Inicio dos prazos para pagamento

Os prazos previstos para pagamento dos créditos sujeitos ao PRJ,
bem como eventuais periodos de caréncia previstos no PRJ, terdo como termo
inicial a data da publicacédo da decisdo que conceder a Homologacao do Plano

de Recuperacao Judicial, nos moldes do art. 58 da LFRE/2005.

5.1.6. Antecipacédo de pagamentos

As sociedades em recuperacéao judicial sédo autoras em acao judicial
robusta, conforme esclarecido supra, bem como de cobrancas administrativas,
com possibilidade de éxito total ou parcial, de modo a viabilizar o recebimento
de expressivo recurso adicional, projetado em seu fluxo de caixa simulado, que

sera revertido em beneficio de seus credores.

Tais recursos financeiros, possivelmente servirdo para quitagao
antecipada dos débitos listados no presente plano de recuperacéao judicial, com
o objetivo de encerramento da recuperacdo e pagamento dos credores em
periodo anterior ao aqui elencado nas opcdes, em havendo disponibilidade de

caixa, a critério da recuperanda, e com anuéncia dos credores optantes pelo
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pagamento parcelado, com tranches referentes ao saldo remanescente,

respeitando-se o deségio.

Cabe observar que, havendo quitagéo antecipada, a taxa referencial
aqui firmada sera paga até a data da efetiva quitacdo, com o posterior
encerramento do presente procedimento pelo cumprimento das obrigagdes,

caso haja pagamento.

O principal objetivo das Recuperandas €, caso haja a captacdo dos
recursos indicados, e havendo a opcdo pelos credores por esse tipo de
recebimento, quitar suas obrigacbes e obter o encerramento antecipado da
recuperacdo judicial, desde que tais antecipacbes de pagamentos sejam
publicizadas a época oportuna, e feitas de forma proporcional e uniforme aos
Créditos Sujeitos ao PRJ componentes de cada Classe de Credores optantes na

ocasiao.

5.1.7. Da Quitacdo dos Credores

Os pagamentos e distribuidos realizados na forma estabelecida neste
PRJ, acarretardo a “quitagdo”. Com a ocorréncia da quitagcdo, os Credores
Sujeitos ao PRJ serdo considerados como tendo quitado, liberado e renunciado
a todos e quaisquer Créditos Sujeitos ao PRJ. Assim, excetuando os de
CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS - que serdo pagos/quitados na

forma explicitada no item 4.2 acima, ou seja, a vista e sem desaqio,

segue abaixo o descritivo das demais formas de quitagao.

5.1.7 “a” — CLASSSE Il — Credores quirografarios

Condicdes gerais
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Os créditos que integram a Classe lll (art. 41, lll LFR) serdo satisfeitos

conforme as condi¢des a seguir expostas, conforme estabelecido no item “4.3.2”

do presente PRJ.

Juros e Correcdo monetaria — Os créditos serdo corrigidos pela Taxa

Referencial — TR, acrescidos de juros de 2% ao ano, com termos
inicial e final de incidéncia idénticos aos termos inicial e final do prazo

para os pagamentos.

Amortizacdo — Em 15 (quinze) tranches anuais, consecutivos e iguais,
considerando um periodo de caréncia de 18 meses para o inicio do
pagamento das parcelas, contados a partir da publicacdo no Diario de
Justica Eletrénico — TJRJ da decisdo que conceder a Recuperacao

Judicial, qual seja, da homologacédo da AGC.

Valor do crédito — A estes Credores sera aplicado o pagamento do
crédito com deséagio de 60% sobre o valor que constar na Relacao de
Credores.

Base de calculo dos pagamentos:

Para os Credores da Classe lll, os pagamentos serdo realizados

conforme anteriormente descrito, e as bases de célculo dos valores a serem

pagos aos Credores Sujeitos sera apurada com base no percentual a ser

aplicado sobre o total da divida junto aos Credores Classe ll.

Os montantes de pagamentos, apurados com base em aplicacao de

um percentual sobre a divida bruta, serdo apurados anualmente (tranches

anuais) e seus pagamentos ocorrerdo em parcelas anuais. As parcelas serdo

devidamente atualizadas pela Taxa Referencial — TR, acrescidas de juros de 2%
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ao ano através de capitalizacdo mensal da correcdo monetaria sobre as

parcelas.

Com base nos tranches anuais identificados, para serem liquidados
ao final do periodo de sua apuracdo (12 meses capitalizados de TR + 2% ao
ano), em 1 (uma) parcela unica anual a ser quitada em um prazo nao superior a
30 dias da sua apuracao, o valor representativo de créditos a serem liquidados
por “Créditos Sujeitos” sera apurado com base no percentual de
representatividade de cada “Credor Sujeito” em relagdo a divida total dos

credores de sua Classe, leia-se credores da Classe Ill.

5.1.7 “b-” - CLASSE IV - Créditos de microempresas (ME) / empresas de
pequeno porte (EPP)

Condicdes gerais

Os créditos que integram a Classe IV (art. 41, IV LFR) serao satisfeitos

conforme as condi¢fes a seguir expostas:

o Juros e Correcdo monetdria — Os créditos serdo corrigidos pela Taxa

Referencial — TR, acrescidos de juros de 2% ao ano, com termos
inicial e final de incidéncia idénticos aos termos inicial e final do prazo

para o pagamento.

o Amortizacdo — Em 1 (um) tranche anual, considerando um periodo de

caréncia de 18 meses para o pagamento desse tranche unico,

contados a partir da publicacéo no Diario de Justica Eletronico — TIRJ
da decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial, qual seja, da
homologacédo da AGC.

Carlos Magno, Nery & Medeiros
ADVOCACIA EMPRESARIAL



TEXTIL

o Valor do crédito — A estes Credores sera aplicado o pagamento do

crédito com desagio de 60% sobre o valor que constar na Relacéo de

Credores.

. Base de calculo dos pagamentos:

Para os Credores da Classe IV, os pagamentos serdo realizados
conforme anteriormente descrito, e as bases de calculo dos valores a serem
pagos aos Credores Sujeitos serd apurada com base no percentual a ser

aplicado sobre o total da divida junto aos Credores Classe IV.

Os montantes de pagamentos, apurados com base em aplicacao de
um percentual sobre a divida bruta, serdo apurados e seu pagamento ocorrera
em parcela Unica. A parcela sera devidamente atualizada pela Taxa Referencial

— TR, acrescidas de juros de 2% ao ano.

Com base no tranche anual Unico, para ser liquidado ao final do
periodo de sua apuracdo (12 meses capitalizados de TR + 2% ao ano), em 1
(uma) parcela Unica anual a ser quitada em um prazo nao superior a 30 dias da
sua apuracao, o valor representativo de créditos a serem liquidados por “Créditos
Sujeitos” sera apurado com base no percentual de representatividade de cada
“Credor Sujeito” em relacédo a divida total dos credores de sua Classe, leia-se

credores da Classe 1V.

5.1.8. Credores lliquidos

Serdo considerados como créditos iliquidos para fins deste PRJ,
todos aqueles que, no momento da apresentagéo deste PRJ, se encontrem em
discussdo em “uizo”, n&do sendo passiveis de serem determinados e

enquadrados em uma das classes de Credores supramencionados, nos termos
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da LFRE/2005. Vale destacar que, sao obrigacdes anteriores a distribuicdo do
processo de Recuperacao Judicial e que, portanto, se sujeitam aos efeitos do
benepléacito legal, a luz do art. 49, caput, da LFRE/2005, mas que, todavia, ainda

ndo se encontram liquidas para fins de apuracéo do valor nominal da obrigacéo.

Quando os referidos créditos se tornarem liquidos, seus pagamentos
seguirdo a regra contida em cada Classe de Credores, tendo como termo inicial
a decisdo que considerar habilitado o crédito liquidado no ambito de

Recuperacéo Judicial do Grupo Sayoart.

5.1.9. Credores Colaboradores

Para todos os credores h& previsao de classificagdo na modalidade
credor colaborador, a fim de permitir a busca de ativos para as sociedades
empresarias em Recuperacdo Judicial, bem como otimizar a relacdo no
fornecimento de produtos e servicos essenciais a manutencdo de suas

atividades.

Abaixo apresentamos a alternativa de pagamento para todos os
credores sujeito a Recuperacao Judicial, observadas as condi¢cdes cumulativas

abaixo detalhadas:
5.1.9 “a” Credor Colaborador Financeiro

A todos os credores que se propuserem a investir nas Recuperandas,
enquadrando-se na categoria de investidor nos termos do item 3.6 deste Plano
de Recuperacao Judicial, sera considerado como credor colaborador financeiro

e recebera o seu crédito da seguinte forma:

a) Correcao Monetaria: Taxa Referencial + 2%
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b) Amortizacdo — Pagamento em 15 (quinze) anos, caréncia de 18
meses, a contar da publicacdo no Diario de Justica Eletrénico — TIRJ
da decisao da Homologacéao do PRJ.

C) Valor do crédito — 100% do crédito listado no QGC.

O credor sera encarado como colaborador a partir da celebracdo do
referido contrato nos termos do item 3.6, entretanto, serd obrigatoria a juntada
dos documentos comprobatérios desta qualidade nos autos do processo de
recuperacdo, qual seja, contrato principal, e referidos anexos, devidamente
assinados pelas partes, no prazo improrrogavel de até 30 dias apds a deciséo
de homologagdo da AGC, no intuito de conferir transparéncia, e garantir a

isonomia e legalidade, em respeito a par conditio creditorum.
5.1.9 “a” Credor Colaborador Fornecedor

A todos os credores que se propuserem a celebrar contrato de
fornecimento as Recuperandas com condi¢des e prazos especiais, mediante a
oferta de insumos, produtos e/ou servicos em carater de crédito no mercado
téxtil, sera considerado como credor colaborador fornecedor e recebera o seu
crédito da seguinte forma:

d) Correcado Monetaria: Taxa Referencial + 2%

e) Amortizacdo — Pagamento em 15 (quinze) anos, caréncia de 18
meses, a contar da publicacdo no Diario de Justica Eletrénico — TIRJ
da decisao da Homologacéao do PRJ.

f) Valor do crédito — 100% do crédito listado no QGC.

O credor sera encarado como colaborador a partir da celebracao do
referido contrato em condicbes especiais de prestacdo de servicos e/ou
fornecimento de produtos/insumos, entretanto, sera obrigatéria a juntada dos

documentos comprobatorios desta qualidade nos autos do processo de
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recuperacdo, qual seja, contrato principal, e referidos anexos, devidamente
assinados pelas partes, no prazo improrrogavel de até 30 dias apos a sentenca
de homologagdo da AGC, no intuito de conferir transparéncia, e garantir a

isonomia e legalidade, em respeito a par conditio creditorum.

6. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO

6.1. Vinculacado ao Plano

As disposi¢des do PRJ vinculam o Grupo Sayoart e os Credores Sujeitos
ao Plano, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da
publicacdo no Diério de Justica Eletrénica da decisdo de Homologacao Judicial
do PRJ.

6.2. Modificacdo do Plano na Assembleia Geral Credores

Aditamentos, alteracdes ou modificacbes ao PRJ podem ser
propostos pela Grupo Sayoart a qualquer tempo apés a Homologacao Judicial
do PRJ, vinculando as Requerentes a todos os Credores Sujeitos ao PRJ, desde
que tais aditamentos, alteracbes ou modificacbes sejam aprovados pelas
Recuperandas e sejam submetidos a votagcéo na Assembleia-Geral de Credores,
atingido o quérum requerido pelos arts. 45 e 58, caput ou paragrafo 1°, da
LFRE/2005.

Ainda que este Plano sofra aditamentos, alteracdes ou modificacdes
posteriores, estes nao influirdo ou dilatardo o prazo de 2 (dois) anos de
supervisao judicial, previsto no art. 61 da LFRE/2005, sendo este deflagrado a

partir da Data de Homologacéo Judicial do Plano.
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6.3. Continuidade das acdes envolvendo quantia iliquida

Os processos de conhecimentos ajuizados por Credores Sujeitos ao
Plano que tiverem por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a liquidacao
de condenacdao ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos juizos, até
gue haja a fixacdo do valor do Crédito Sujeito ao PRJ, ocasido em que o Credor
Sujeito ao Plano devera providenciar a habilitacdo da referida quantia na Lista
de Credores, para recebimento nos termos do Plano. Em hipotese alguma
haverd pagamento de Credores Sujeitos ao PRJ de forma diversa da

estabelecida no Plano.

6.4. Sub-rogacdes

Créditos relativos ao direito regresso contra o Grupo Sayoart, e que
sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de Créditos
Sujeitos ao PRJ, serdo pagos nos termos estabelecidos no Plano. O credor por
sub-rogacéo sera considerado, para todos os fins e efeitos, Credor Sujeito ao

Plano.

6.5. Juros moratoérios

Exclusivamente em caso de inadimplemento de quaisquer parcelas
do plano, incidirdo nessa hipétese juros de mora na forma do artigo 406 do

Cadigo Civil de 1% ao més, que incidiréo sobre os valores vencidos e nao pagos.
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6.6. Novacao

Este Plano implica a novagéo dos Créditos Concursais e dos Créditos
extraconcursais Aderentes, que serdo pagos na forma estabelecida neste Plano.
Por forca da referida novacédo, todas as obrigacdes, indices financeiros,
hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacfes e garantias,
ainda que sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano deixardo de ser

aplicaveis, sendo substituidas pelas previsdes contidas neste Plano.

6.7. Reconstituicdo de Direitos

Na hipotese de convolacao da Recuperacdo Judicial em faléncia, no
prazo de superviséo estabelecido no artigo 61 da LFRE/2005, os Credores teréo
reconstituidos seus direitos e garantias nas condicdes originalmente
contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos
validamente praticados no ambito da Recuperacdo Judicial, observado o
disposto nos artigos 61, 8§ 2°, e 74 da LFRE/2005.

6.8. Ratificacdo de Atos.

A Aprovacao do Plano representard a concordancia e ratificacdo das
Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes
contraidas no curso da Recuperacéo Judicial, incluindo, mas nao se limitando,
todos os atos e todas as acgles necessarios a integral implementacdo e
consumacao deste Plano e da Recuperacdo Judicial, cujos atos ficam

expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito.
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6.9. Extingcao de Aglbes

Os Credores Concursais e os Credores Extraconcursais Aderentes
nao mais poderdo, a partir da Homologacédo Judicial do Plano, (i) ajuizar ou
prosseguir com toda e qualquer acéo judicial ou processo de qualquer natureza
relacionado aos Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes contra a
Recuperanda; (i) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca
arbitral relacionada a qualquer Crédito Concursal ou Extraconcursal Aderente
contra a Recuperanda; (iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para
satisfazer seus Créditos Concursais os Extraconcursais Aderentes ou praticar
qualquer outro ato constritivo contra tais bens; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar
0 pagamento de seus Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes; (v)
reclamar qualquer direito de compensacao contra qualquer crédito devido a
Recuperanda; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos Concursais ou

Extraconcursais Aderentes por quaisquer outros meios.

Todas as eventuais acdes judiciais em curso contra a Recuperanda
relativas aos Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes serdo extintas

e as penhoras e constricdes existentes serao liberadas.
6.10. Quitagéo.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretardo de forma automatica, e independentemente de qualquer formalidade
adicional, a quitagédo plena, irrevogavel e irretratavel, dos Créditos Concursais
ou Extraconcursais Aderentes contra a Recuperanda e seus controladores e

garantidores, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e
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indenizacdes. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores Concursais ou
Extraconcursais Aderentes serdo considerados como tendo quitado, liberado
e/ou renunciado integralmente a todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderéao
reclama-los, contra a Recuperanda e seus Diretores, Gestores, Conselheiros,
Acionistas Controladores, minoritarios, soOcios, agentes, funcionarios,

representantes, fiadores, avalistas, garantidores, sucessores e cessionarios.

6.11. Formalizagéo de documentos e outras providéncias.

A Recuperanda obriga-se a realizar todos os atos e firmar todos os
contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam
necessarios ou adequados ao cumprimento e implementacdo deste Plano e

obrigagdes correlatas.
6.12. Descumprimento do Plano.

Para fins deste Plano, estard efetivamente caracterizado seu
descumprimento caso a Recuperanda, apés o recebimento de notificacdo
enviada por parte alegadamente prejudicada em decorréncia de
descumprimento de alguma obrigagdo do Plano, ndo sane o referido
descumprimento no prazo de até 60 (sessenta) dias contados do recebimento
da notificacdo. Neste caso, a Recuperanda devera requerer ao Juizo, no prazo
de 3 (trés) dias uteis, a convocagdo de Assembleia de Credores no prazo de 15
(quinze) dias uteis, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais

adequada para sanar o descumprimento.

Carlos Magno, Nery & Medeiros
ADVOCACIA EMPRESARIAL



TEXTIL

7. DISPOSICOES GERAIS
7.1. Divisibilidade das previsdes do Plano

Na hipétese de qualquer termo ou disposicédo do PRJ ser considerado
invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacéo, o restante dos termos e
disposicdes do PRJ devem permanecer validos e eficazes, desde que as

premissas que o embasaram sejam mantidas.
7.2. Encerramento da Recuperacao Judicial

A Recuperacao Judicial podera ser encerrada a qualquer tempo apos
a Homologacao Judicial do PRJ, a requerimento do Grupo Sayoart, desde que
todas as obrigacdes do PRJ que se vencerem até 2 (dois) anos apds a

Homologacéo do PRJ sejam cumpridas.
7.3. Comunicacdes

Todas as notificagcbes, requerimentos, pedidos e outras
comunicac¢des requeridas ou permitidas por este PRJ, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando

protocoladas em juizo ou:
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(1) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,
ou por courier, e efetivamente entregues as Recuperandas em seus
respectivos enderegos comerciais;

(i) remetidas por fax, com comprovacao de recebimento;

(i)  enviadas por e-mail mvb@mvbaj.com.br e

thierry@thierrysoutocosta.com.br, com confirmagéo de recebimento.

Todas as comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma,
ou de outra forma que vier a ser indicada pelo Grupo Sayoart nos autos

da Recuperacao Judicial.
7.4. Contratos existentes e conflitos

Na hipotese de conflito entre as disposicbes deste Plano e as
obrigagcbes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor
anteriormente a data de assinatura deste Plano, e entre este Plano e o plano de
recuperacdo judicial anteriormente apresentado, as previsdes deste Plano
prevalecerao.

7.5. Manutencdao da atividade.

Durante todo o periodo em que estiver em recuperacado judicial, a
Recuperanda podera desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos
os atos adequados ao cumprimento de seu objeto social, sem que haja
necessidade de prévia autorizacdo da Assembleia Geral de Credores ou do
Juizo da Recuperagéo.
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7.6. Anexos.

Todos os Anexos a este Plano séo a ele incorporados e constituem
parte integrante do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre
este Plano e qualquer Anexo, este Plano prevalecera.

7.7. Data do Pagamento.

Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo contida no Plano
estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia
Util, o referido pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeita,
conforme o caso, no Dia Util seguinte.

7.8. Encargos Financeiros.

Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, ndo incidirdo
juros e nem correcdo monetaria sobre o valor dos Créditos a partir da Data do
Pedido.

7.9. Créditos em moeda estrangeira.

Créditos denominados em moeda estrangeira serdo mantidos na
moeda original para todos os fins de direito, em conformidade com o disposto no
artigo 50, 8§ 2° da LFRE/2005. Os Créditos em moeda estrangeira seréao
convertidos em reais com base na cotacdo de fechamento da taxa de venda de
cambio de reais por Dolares dos Estados Unidos da América, divulgada pelo
Banco Central do Brasil por meio do sistema PTAX Venda ou outro meio pelo
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qual o Banco Central passe a divulgar tal taxa de cambio, em substituicdo ao
sistema PTAX e da transacédo PTAX 800, conforme previsto no Comunicado BCB
25.940/2014, conforme alterado ou substituido, na data que seja 2 (dois) Dias
Uteis imediatamente anterior & data em que tal conversdo é necessaria.

7.10. Eleicao de Foro.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacéo.

Rio de Janeiro, 31 de julho de 2018.

GRUPO SAYOART

CARLOS MAGNO, NERY & MEDEIROS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS
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