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1. CONSIDERAGOES INICIAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL

1. O presente Plano de Recuperacdao Judicial (o “Plano”) é apresentado em
cumprimento ao Art. 53 da Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas n® 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005 ("LRE"”), perante a 92 Vara Civel da Comarca de
Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, com o proposito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano proposto pela MOLAS ACO LTDA., em recuperagao
judicial, sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n©
62.024.682/0001-20, NIRE 35202089711, com seus atos constitutivos
regularmente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, com sede na
na Praca Claudino Pereira, 1-A, Guarulhos, Vila Endres, Estado de Sao Paulo, CEP:
07042-0001; doravante denominada “"Molas Agco” ou "Companhia”.

2. Em fungao das dificuldades narradas na peticao inicial, a Molas Ago requereu, em
07 de maio de 2015, o beneficio legal da Recuperacdo Judicial, com fulcro nos Art.
47 e seguintes da LRE, tendo seu processo sido distribuido na 92 Vara Civel da
Comarca de Guarulhos, tramitando sob o n© 1014309-94.2015.8.26.0224.
Atendidos todos os pressupostos da LRE, mais especificamente o disposto nos Arts.
48 e 51, obteve o deferimento do processamento da sua recuperacao judicial, com
a decisao de fls. 588/591 dos autos do processo acima mencionado, publicado no
Diario no dia 25 de junho de 2015, nos moldes do Art. 52 da LRE.

3. Foi nomeado como Administrador Judicial, para exercer as atribuigdes especificadas
no Art. 22, incisos I e II, da LRE, o advogado Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro,
que aceitou o cargo e firmou o respectivo compromisso, conforme fls. 635 dos
autos da Recuperacgao Judicial.

4. Nos termos do disposto no Art. 53 da LRE, a Molas Ago tem o0 prazo de 60
(sessenta) dias para apresentar o Plano, contado da publicacdo da decisdao de
deferimento do processamento do pedido de recuperacdo judicial e na forma
prevista no Art. 241 do Cddigo de Processo Civil, de aplicacdo subsidiaria por forga
do disposto no Art. 189 da LRE, considerada ainda a regra do Art. 49 da Lei n©
11.419, de 19 de dezembro de 2006.

5. A fim de prevenir qualquer controvérsia, a publicacdo de deferimento do
processamento da recuperacdo judicial foi veiculada por meio da Nota de
Expediente de intimagdo do Didrio da Justica Eletronico em 25 de junho de 2015,
antes, portanto, da publicacao do Edital a que alude o Art. 52, §1°, da LRE.

6. O termo final para apresentacao definitiva do Plano em juizo, considerando a
publicacao do despacho de deferimento da recuperacao judicial da Companhia em
25 de junho de 2015, ocorrda em 24 de agosto de 2015.
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7. Por meio do presente Plano, a Molas Ago busca reestruturar as suas operacoes,
de modo a permitir (a) sua preservagao como fonte geradora de riquezas, tributos
e empregos; (b) o pagamento dos seus credores, nos termos e condicbes ora
apresentados; e (c) a preservacgao e efetiva melhora do seu valor econémico, bem
como dos seus ativos tangiveis e intangiveis.

8. Efetuadas estas consideragdes introdutérias, a Molas Ago submete o seu Plano
para apreciacao dos seus credores e respectiva aprovacdao em Assembleia Geral de
Credores e homologagao judicial.

1.1. NOMENCLATURAS UTILIZADAS

9. Para fins do disposto neste Plano, os termos e expressodes indicados em letra
mailscula neste Plano, no singular ou no plural, deverdo ser compreendidos
estritamente conforme aqui indicado ou de acordo com o significado a eles
atribuidos no decorrer do Plano. As designagdes contidas entre parénteses deverao
ser tidas por sinbnimos das expressdes que as antecedem.

e “Administrador Judicial”: Representado pelo Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro,
nomeado nos autos do processo da recuperacdo judicial da Companhia.

e "“AGC": Assembleia Geral de Credores formada nos termos e para as finalidades
especificadas no Art. 35 e seguintes da LRE, composta pelos credores relacionados
no Art. 41 da LRE.

e “CC”: Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada - Cddigo Civil
Brasileiro.

e “Classe I": credores titulares de créditos definidos no Art. 41, I, da LRE.

e “Classe II": credores titulares de créditos definidos no Art. 41, II, da LRE.

e “Classe II1": credores titulares de créditos definidos no Art. 41, III, da LRE.

e “Classe IV": credores titulares de créditos definidos no Art. 41, IV, da LRE.

e "“CLT": Consolidacao das Leis do Trabalho.

¢ “Comité de Credores”: Comité de credores previsto no Art. 26 da LRE.

e “CPC"”: Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973, conforme alterada - Cddigo de
Processo Civil.

e “Credores Nao Sujeitos”: Credores que se enquadrem na definicdo do Art. 49,
8§ 39 e 49, bem como na definicdo do Art. 67 c/c Art. 84, da LRE, os quais, em
principio, ndo se sujeitam aos efeitos da recuperagdo judicial e do Plano.

e “Credores Sujeitos”: Nos termos do Art. 49 da LRE, sdo todos os créditos
existentes na data do pedido de recuperacao judicial, ainda que nao vencidos,
excluidos os créditos definidos como extraconcursais, os créditos fiscais e aqueles
indicados no Art. 49, §§ 30 e 49, da LRE.

e “Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, é a data utilizada como
base para a contagem dos prazos de pagamentos de principal, e, conforme o caso,
atualizacdo monetaria e que sera a data da assembleia de credores que aprovar o
Plano de Recuperacao Judicial.

e “Diario de Justica Eletronico (DJE)": Publicacdo oficial do Poder Judiciario de
Sao Paulo.
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e “LRE": Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - Lei de Faléncia e Recuperagao
de Empresas.

e M“LSA": Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada - Lei das
Sociedades por Agoes.

e “Plano de Recuperagao” ou “Plano”: Plano apresentado na forma e nos termos
do Art. 53 da LRE, no qual sdo expostos os meios de recuperacao a serem adotados
pela companhia recuperanda e as condigdes de pagamento dos seus credores.

¢ “Projecao de Resultado Econdomico/Financeiro”: Projecdao de Resultado
EconOGmico/Financeiro constante da Secdo 6 deste Plano.

e "Quadro Geral de Credores” ou “"QGC”: O Quadro Geral de Credores
apresentado pela Recuperanda no dmbito do pedido de recuperagdo judicial e
homologado pelo juiz competente nos termos do Art. 18 da LRE;

e "“Recuperanda”: A Companhia, autora do processo de recuperacao judicial n°
1014309-94.2015.8.26.0224 em tramite perante a 92 Vara Civel da Comarca de
Guarulhos, Estado de Sao Paulo.

e "Relagdo de Credores”: compreende-se como Relacdo de Credores o Quadro
Geral de Credores consolidado ou, até que este seja homologado pelo juiz
competente na forma do Art. 18 da LRE, a relacdo de credores a que alude o Art.
79, §29, da LRE.

2. SOBRE A COMPANHIA

2.1. HISTORICO E APRESENTACAO

10. A Companhia atua no mercado nacional e internacional desde 1968,
desenvolvendo itens destinados a abastecer, sobretudo, os seguimentos
automobilistico, ferroviario e as industrias em geral, contando com a experiéncia e
know-how de mais de quarenta anos de atividades. Tal perfil proporciona um
destaque especial nos produtos por ela produzidos dentre a concorréncia, refletido
por padroes de qualidade adotados na fabricacao e o rigor aplicado ao controle dos
processos.

11. Como ja mencionado, a Molas Ago disponibiliza no mercado interno e externo
produtos como: molas para trucks ferroviarios, molas helicoidais em geral, arruelas
de pressdo de todos os tipos, fixadores e clips ferroviarios, anéis de fixacdo e
artefatos de fita e de arame, em perfis laminados ou circulares, além de
desobstrutores e acessorios mecanicos utilizados em saneamento basico.

12. Em todos os anos de sua existéncia, a Companhia investiu em tecnologia e
ferramentas que superam R$200 milhdes. Com esta tecnologia e padrdes
internacionais que seguem as mais rigorosas exigéncias da qualidade, o processo
de producdo inclui ensaios destrutivos/nao-destrutivos realizados em laboratodrios
equipados para atender a todas as anadlises de natureza quimica, fisica e
dimensional, desde o recebimento da matéria-prima, passando por todas as etapas
de fabricagdo, até o tratamento térmico e superficial.
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13. A partir do desenvolvimento da empresa Molas Aco no setor, ao longo dos anos,
se transformou também em um forte disseminador de informacdes sobre o
universo dos produtos por ela produzidos e explorado, mantendo um canal com
informacgdes técnicas e respostas as principais duvidas sobre as formulas e agdes
dos produtos. Em uma rapida procura na internet pelas palavras Molas e Ago é
possivel encontrar inUmeras citacées relacionadas a empresa, o que demonstra a
sua representatividade no setor.

14. A qualidade é um compromisso fundamental da Companhia e norteia todos os seus
procedimentos, desde a selegdo dos fornecedores, compra de matérias-primas,
insumos, acabamentos e processo produtivo até a pds-venda.

15. Desde 2008 a Molas Aco é certificada com o ISO 9001, por seu competente
sistema de gestdo e rigorosos parametros de controle de qualidade em todas as
fases de seu processo. Além disso, promove programas permanentes de
desenvolvimento profissional seguindo normas internacionais de exceléncia. Desde
2001 estabeleceu critérios e conceitos que vao muito além da disponibilizagdo de
produtos de qualidade, sendo um trabalho que é exercitado diariamente por equipe
de profissionais capacitados e atuantes que buscam aprimorar cada vez mais 0s
produtos e servigos.

16. Em setembro de 2012 a ABIFER News publicou matéria especifica onde
demonstra que a Molas Ago estava capacitada para atender 100% do mercado
nacional de grampos ferroviarios. Referida matéria foi veiculada apods encontro
sobre estratégia/perspectiva de Mercado Ferroviario, promovida pela Diretoria e
Gestdo de Assuntos Ferrovidrios da Molas Ago.

17. Em julho de 2011, a Companhia apresentava os primeiros resultados dos
investimentos iniciados no inicio do ano, em contraste com a paralisacdo dos
trechos ferroviarios e, via reflexa, dos projetos de amplitude ferroviaria, controlada
pelo Ministério dos Transportes. Mesmo assim, continuou na producdo,
fornecimento e habilitagio em atender, com a mao de obra e matéria prima
nacional, toda a necessidade ferroviaria para grampos ferroviarios elasticos.

18. Malgrado o injusto cenario imposto pela auséncia de politica industrial que trate a
producdo da industria ferrovidria nacional de forma isondémica aos produtos
importados, tornando penosa a jornada do empreendedor nacional, a Molas Aco foi
conseguindo reverter a situacao financeira, em boa parte investindo em processos
de fabricagcdo e inovagao de suas instalagdes para o fornecimento de grampos
ferroviarios do PAC. A capacidade produtiva, mesmo diante de quase 1 milhdo de
grampos estocados — a época (2011/2012) -, aguardando reativacdo do mercado
ferrovidrio, a Requerente alcancou mais de 800.000 pecas/més, condicdo que
habilita confirmar a posicdao de maior fabricante 100% nacional em grampos de
fixacdo ferroviaria.
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19. Ao longo dos quase 50 anos de existéncia, conquistou uma clientela fiel em seu
segmento, sendo reconhecida como lider no setor em que atua. Nos dias atuais, a
despeito da grave crise econémico-financeira enfrentada, a marca “*Molas Agco” se
mantém como um valioso ativo intangivel e mantém um banco de dados que
congrega uma vasta quantidade de clientes.

20. Abaixo foi editado trecho da entrevista prestada junto ao editorial Brasil Econoémico
em 28.10.2011:

Em meio a concorréncia chinesa, industria doméstica de componentes busca
alternativas para crescer.

A Industria de Molas Ac¢o Ltda. esta desde 1968 no mercado abastecendo
montadoras de automoveis, a industria ferroviaria e as industrias em geral. Ha
dois anos, estimulada pelo boom ferroviario no pais, investiu R$7 milh6es em
maaquinas para ampliar a producédo de pecas de fixacdo de material ferroviario.
Sua capacidade instalada, que era 100 mil pecas por més, saltou para 500.000
pecas mensais entre molas para trucks e grampos ferroviarios.

“"Estamos produzindo entre 380 mil e 420 mil pecas/més” diz Nilton Marconi,
Gestor de Assuntos Ferroviarios da empresa, que tem 310 funcionarios e sede em
Guarulhos, municipio da grande Sao Paulo.

Marconi, no entanto, acha que poderia estar produzindo mais se nado fosse a acirrada
concorréncia com os produtos chineses, que, segundo o executivo, tiram a competitividade
do produto nacional, agravado pela alta carga tributaria. Francisco Petrini, Diretor Executivo
do Sindicato Interestadual da Industria de Materiais e Equipamentos Ferroviarios e
Rodoviarios (Simefre), concorda que a concorréncia asiatica tira um pouco o brilho da
retomada do setor ferroviario no pais. Segundo ele, o setor tem insistido junto ao governo
federal na necessidade de taxar até 25% o vagédo de carga trazido da China, por exemplo,
como forma de abrir espaco no mercado interno para o vagao de carga produzido no Brasil.

21. Diferente do informado na inicial que instruiu o pedido de Recuperacao Judicial -
onde foi informado o niumero de 330 funcionarios - apurou-se a posteriori que a
Companhia chegou a empregar aproximadamente 486 funcionarios diretos,
sendo os seus colaboradores agraciados com todos os beneficios legais, tudo
visando ao bem social e comum daqueles que, junto a empresa, contribuem para
o desenvolvimento do Pais.

22. Atualmente, em virtude da adogdo de um novo modelo de negdcios e do plano de
reestruturacdo que ja vem sendo adotados, a Molas Aco redimensionou seu quadro
de colaboradores para aproximadamente 30 funcionarios.

23. Dessa forma, € inegavel reconhecer a importancia da Companhia no cenario
econdmico e comercial, bem como a sua total viabilidade, fatos comprovados por
uma longa e bem sucedida trajetéria de destaque no seu ramo de atividade, de
modo que os Ultimos problemas ocasionados por situacbes de mercado e
instabilidade econdémica que vem prejudicando a empresa sdao perfeitamente
contornaveis e superaveis por meio da Recuperacdo Judicial.
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24. A participacdo da empresa em seu mercado € altamente relevante; hoje, apds
enfrentar os obstaculos que serdo abordados abaixo, a Companhia renovou o seu
quadro de gerentes, departamento financeiro e reestruturou o seu modelo de
negoécio, de forma a sustentar um breve retorno ao crescimento, aproveitando-se
de seu notdrio conceito, reconhecimento e valor agregado da marca Molas Aco,
assim como de sua larga experiéncia.

25. Parte do referido plano de reestruturagdo contemplou um maior foco na linha de
produtos onde mantém expertise, producao e carteira de clientes de grande porte
exclusivas; enxugamento de grande parte do catdlogo de produtos
complementares — a gama de itens e sub-itens foi avaliada em 4.000 produtos -
interrupgao dos segmentos de baixo giro e a realizagdo de ajustes na gestao e
estrutura de capital da Companhia. Além disso, o plano contemplou o inicio do
processo de importagdo direta de marcas renomadas com altos indices de venda.
O plano aponta um faturamento bruto de R$ 17,8 milhdes em 2016, melhorias nas
margens, redugao dos custos e despesas, melhorias na gestdo de capital de giro e
alongamento do perfil da divida da Companhia.

26.Diante do cenario de crise econO0mico-financeira acima delineado, o socio
administrador da Molas Ago demitiu os funcionarios que notadamente estavam
levando a Companhia ao seu fim e realocou pessoas de sua extrema confianga para
ajudar na administracdo da empresa e para a elaboragdo de uma anélise profunda
dos mecanismos possiveis de reestruturagao.

27.Nao bastasse isso, durante o ano de 2014, a Companhia sofreu uma alta taxa de
inadimpléncia de parte de sua carteira de clientes que, numa situacao fragil como
a que se encontrava, impactou fortemente os resultados da Companhia neste ano.

28.Em razdo de todos os fatores acima expostos, a Molas Ago ndo encontrou outra
saida se ndo requerer a sua recuperagao judicial, tendo o referido requerimento
sido realizado em 07 de maio de 2015, inclusive como forma de protegao contra o
pedido de faléncia realizado pela empresa Agos F. Sacchelli Ltda - Proc. N°. N°©
1011472-66.2015.8.26.0224. Esta atitude da Molas Ago demonstrou a
responsablidade da administracdo para com seus parceiros e credores e
possibilitard que, em um curto espago de tempo, a Molas Ago possa retomar seu
caminho de crescimento. A Molas Acgo entende ser passageira a sua situagao, visto
ja terem sido tomadas as medidas admistrativas e operacionais necessarias para
equilibrar as suas contas.

29. A manutencgdo de suas atividades nos anos vindouros depende exclusivamente de
uma reorganizacgao financeira que possibilite alongar o perfil de seu endividamento
a um custo financeiro compativel com sua geracdo de caixa.

30.Somando-se ao cenario acima - contando-se com a extrema capacidade da
empresa em seu soerguimento -, é importante destacar que a Molas Ago possui
um patrimonio de imdveis e equipamentos numeroso.
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31.Mostra-se patente que um dos componentes mais criticos do plano de
reestruturacdo que ja esta sendo implementado é justamente o pagamento dos
credores fornecedores, pois seria necessario aplicar-lhes um abatimento e dilagdo
do prazo para pagamento.

32.Hoje, apds enfrentar todos os obstaculos que se puseram em seu caminho, a Molas
Aco renovou o seu quadro de gestores e reestruturou o seu modelo de negdcio, de
forma a sustentar um breve retorno ao crescimento, aproveitando-se, inclusive, de
seu notorio reconhecimento e valor agregado da marca Molas Ago, assim como de
sua larga experiéncia e robusta carteira de clientes.

33. Dentre as causas acima apontadas, a atual crise econdmico-financeira enfrentada
pela Companhia evidencia-se também pelo alto endividamento tributario. Em que
pese os débitos dessa natureza ndo estarem sujeitos a recuperagao judicial, vale
destacar o peso que o referido endividamento traz ao fluxo de caixa da Requerente.

2.2. NEGOCIO

34. A Molas Aco, ora Requerente, é uma sociedade empresaria limitada que tem por
objeto as atividades a seguir indicadas: (i) exploracdo do ramo metallrgico em
geral, industria, comércio, importacdo e exportacdo de produtos metallrgicos; (ii)
producdao e comercializagdo de molas em geral, destinadas as industrias
automotivas, de implementos agricolas e ferroviarios; (iii) producdo e
comercializacdo de grampos fixadores ferroviarios, artefatos de fita e arame para
industria em geral; (iv) producdo e comercializacdo de desobstruidores e
acessorios para esgotos destinados ao saneamento basico, ferragens e ferramentas
em geral; (v) producdo e comercializagdao de palmilhas e calgos isolantes e seus
complementos para industria ferrovidria; e (vi) cultivo e producdo de produtos
agricolas.

35.A Companhia possui expertise inquestiondvel no seu ramo de atividade, sendo
referéncia mercadoldgica no que se refere a qualidade, técnica e inovacdo. O
descrito é corroborado pelo fato de a Molas Ago ser proprietaria de patente de
metodologia e maquinario para o desenvolvimento e producdo de alguns itens
unicos no mercado voltado ao setor ferroviario, de uso insubstituivel, e da qual sao
clientes fidelizados e exclusivos empresas de porte — nacionais e internacionais -
tais quais ALL América Latina Logistica, Ferrovia Norte-Sul S/A, Vale do Rio
Doce S/A, Excendidus Com. E Ind. LTDA - Santiago - Chile, Central
Romana Corp. - Republica Dominicana.

- Mercadoria e Produtos:
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Fixador Ferroviario Molaco Universal
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v m_mnm..?w Semirrig
+ Mais leve e econdmico
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Maolago Rail Washers |
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- Double Washers |

MASETTI NET@49

ERHARDT
ADIVOGCGADOS

NUCLEO RECJUD — PR N°. 101430994.2015.8.26.0224

13

Este documento foi assinado digitalmente por ANA CAROLINA MELO ARTESE. Protocolado em 24/08/2015 as 22:03:24.

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1014309-94.2015.8.26.0224 e o codigo 90FFEOQ.



MASETTI NETR40
ERHARDT

9 MOLAS AGO LTDA. - CONFIDENCIAL

2.3. MISSAO

36.A missdao da Companhia é ocupar o posto de empresa lider, com constante
investimento em inovacao e pesquisa; reafirmar seu pioneirismo e posicdo de
referéncia do setor, mantendo a tradicdo de oferecer as Empresas de sua fiel
carteira produtos de reconhecido valor agregado.

2.4. ESTRUTURA E CAPACIDADE DA COMPANHIA

37.A Molas Aco é uma companhia cujo capital € 100% nacional. Sua sede se localiza
na Vila Endres, area industrial do municipio de Rio Guarulhos - SP e conta, no
momento, com um quadro de 30 colaboradores. Possui uma Unidade Fabril com
mais de 5.500 m?, capacidade para produzir 4.000 diferentes itens e armanezar
milhares de toneladas de ago; diversas maquinas exclusivas, desenvolvidas por
corpo de engenheiros da Empresa, resultado de vultosos investimentos em
pesquisa e expertise acumulada por anos de pioneirismo.

38. A Molas Aco possui uma estrutura organizacional liderada por um Diretor-Geral,
a qual contempla 3 areas principais, quais sejam: (1) Tecnologia e Projetos,
Comercial e Producdo, com 20 colaboradores; (2) Logistica e SAC, com 5
colaboradores; e (3) Financeira-Administrativa, com 5 colaboradores.

2.5. RELEVANCIA SOCIO-ECONOMICA

39. Atualmente, a despeito da grave crise econdémico-financeira enfrentada pela
Companhia, a tradicdo e renome da Molas Ago se mantém como um valioso ativo
intangivel, mantendo uma carteira de clientes valiosa e fidelizada, dentre as
maiores companhias do Pais.

40.Ademais, a Molas Aco chegou a empregar aproximadamente 486 funcionarios
diretos e quantidade muito superior de indiretos, sendo os seus colaboradores
agraciados com todos os beneficios legais, tudo visando ao bem social e comum
daqueles que, junto a Companhia, contribuem para o desenvolvimento do Pais.
Atualmente, em virtude do novo modelo de negdcio e do plano de reestruturagdo
que ja vém sendo adotados, a Molas Aco redimensionou seu quadro de
colaboradores, que conta com aproximadamente 30 funcionarios diretos e 40
indiretos.

41. A Molas Aco acredita fortemente que a larga experiéncia, notério reconhecimento,
robusta carteira de clientes e valor agregado representados pela tradicdo e
confiabilidade conquistadas em quase 50 anos de merado, aliados ao Plano,
sustentardo o seu breve retorno ao crescimento.
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42.A Molas Aco representa muito para aqueles que integram suas atividades, bem
como suas respectivas familias, e o pedido de recuperacdao judicial ajudara a
proteger essa grande quantidade de empregos diretos e indiretos, fazendo com
gue a Companhia supere sua crise econdmico-financeira e volte a crescer.

2.6. MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

43.Nos Uultimos anos, destacando-se os exercicios de 2011, 2012, 2013 e 2014,
diversos fatores inerentes ao mercado interno, crises econdmicas e especificas do
mercado de infra-estrutura; alta taxa de inadimpléncia dos clientes e incapacidade
de administrar adequadamente os obstaculos impostos pela crise cumulado com
equivocadas contratacbes para sua diretoria, acabaram por comprometer o
desenvolvimento da Requerente;

44,0 lamentavel e capital episddio do “Dossié Valec”, abordado pela Revista Veja de
08 de julho de 2011, onde a Companhia foi vitima indireta da corrupgao existente
entre as licitacbes governamentais. Citada reportagem tratou da compra, pela
empresa Valec, de “grampos” da empresa Requerente para repasse em licitagdoes
do Governo;

45. A empresa citada na reportagem realizou compra vultosa de produtos da linha da
Molas Aco que, para atender a esta demanda cumulada aos pedidos de clientes
regulares, produziu mais de 700.000 grampos, arcando com pagamento de seus
custos a vista, elevando seu estoque de ago para fabricagdo em mais de 900
toneladas;

46.Apds a contratacdo da Requerente e a importagdo por ela realizada - com seu
pagamento - o Ministério Publico passou a investigar a suposta pratica do crime de
corrupcao no repasse destes produtos em licitacdbes Governamentais. Com o
oferecimento da denuncia, o pedido feito pela Valec a Molas Aco foi cancelado, ndao
ocorrendo o pagamento do preco firmado. Dai, entdo, fica claro compreender o
desfalque sofrido pela Requerente que pagou a importagdo da matéria, mas ndo
recebeu o pagamento da Valec, o que ocasionou o aumento excessivo do estoque
e, via reflexa, de seu passivo;

47.Todos os esforcos foram empregados na tentativa de reverter a situcdo inusitada,
diligenciando-se ao Ministério dos Transportes e as Entidades de Classe. Os
esforcos, porém, mostrarem-se infrutiferos. Os danos ocasionados por este fato
abalaram de forma estrutural as financas da Companhia, afetando por
consequéncia as demais areas;

48. No afa de enfrentar os problemas financeiros, o alto endividamento e a geragao de
fluxo de caixa negativo, a Requerente contratou novos administradores para tentar
a reestruturacdo da operacdo. Infelizmente, a escolha mostrou-se inacertada, pois
estes acabaram por praticar diversas irregularidades administrativas, levando a
Molas Ago ao declinio total;
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49.0 aumento das dividas de curto prazo para financiamento do fluxo de caixa
negativo e falta de capital de giro para financiar o crescimento e recomposicdao de
estoques, implicaram no aumento significativo do endividamento da empresa no
mercado financeiro;

50. Apesar deste cenario, os macicos investimentos em desenvolvimento e pesquisa;
0 compromisso com a qualidade, a tradigdo, o pioneirismo e caracteristicas Unicas
e exclusivas dos produtos e servigos oferecidos pela Molas Ago faz com que sejam,
de forma permanente, altamente demandados pelas empresas. Contudo o
endividamento financeiro, a inadimpléncia de seus clientes, dentre outros fatores
do mercado, aprofundaram a crise;

51. A despesa financeira, destinada ao pagamento da alta remuneracao reclamada pelo
mercado financeiro nacional pelo capital de giro indispensavel a operacdo, cresceu
de forma exponencial e provocando o incremento, de forma proporcional, do
déficit;

52.Com a grande restricdo de crédito ocorrida em 2012, a situacdo agravou-se de tal
forma que, no intuito de estancar o processo deletério, a Requerida foi obrigada a
refinanciar seu passivo junto aos bancos;

53. A Requerida perseguiu o equilibrio operacional durante os anos de 2012 e 2013,
porém os esforgos empreendidos foram sabotados pelos constantes investimentos
em capital de giro e o crescimento constante das despesas financeiras. Como é
sabido, a desestruturacao consequente dos fatores descritos passaram a afetar
diretamente a produgado, especialmente no que se refere ao estoque de matérias
primas. Os clientes demandavam quantidades de produtos superiores ao que a
Requerida poderia produzir com os estoques disponiveis, e isso veio a abalar de
certa forma o seu relacionamento com os clientes;

54.0 ano de 2014 cumulou os problemas ja descritos com aumento dramatico da
inadimpléncia, gestdo deficiente e perda de foco, direcionando a Requerente para
um circulo vicioso de crescimento ndo lucrativo. As pendéncias, em especial as
existentes junto aos fornecedores se avolumaram de forma insustentavel. Apesar
do cendrio sombrio; das dificuldades financeiras e econdmicas que se
apresentavam quase intransponiveis, a Molas Ago, em fungdo de seu histoérico e
credibilidade incontestaveis, manteve seu conceito em alto nivel, mesmo junto aos
fornecedores com quem encontrava-se inadimplente. Este fato sé reforga e torna
indubitavel seu potencial de revitalizacdo, fazendo com que volte a ocupar seu lugar
de fato e de direito de vaguarda no seu seguimento produtivo.

55.A Molas Aco acredita fortemente que a manutencao de suas atividades nos
proximos anos; que a crise econdmico-financeira enfrentada é meramente
episodica e depende exclusivamente de uma reorganizacdao financeira que
possibilite alongar o perfil de seu endividamento a um custo financeiro compativel
com sua geracao de caixa, a_qual se mostra totalmente viavel por meio do
pedido de recuperacao judicial, conforme restara comprovado adiante por
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meio deste Plano. As providéncias iniciais de superacdo da crise ja foram

adotadas pela nova equipe de administracao da Requerente e certamente
sera concluida com apoio nas regras da Lei n© 11.101/2005 (LRE).

3. FATOS RELEVANTES

3.1. DIAGNOSTICO

3.1.1. DIAGNOSTICO PRELIMINAR

56. 0 pedido de recuperacao judicial foi precedido de uma etapa anterior de diagnostico
coordenada pela nova gestao implementada na Companhia no primeiro semestre
de 2015, o qual foi realizado por uma equipe especializada atuante nas areas
juridica, administrativa, financeira e contabil. Aludido diagndstico teve inicio em 1°
de junho de 2015, tendo sido concluido em 30 de junho de 2015, momento onde
se indentificou o seguinte cenario.

57.A Molas Aco demonstrou alto endividamento financeiro e fiscal causado por
sucessivos resultados econdmicos negativos e ficou evidenciada a incapacidade de
remunerar de forma adequada os ativos vinculados a produgdo de produtos e
servicos relacionados a indUstria automotiva, ferroviaria, de construcdo e agricola.

58. Os prejuizos acumulados, além de gerar o endividamento, acabaram por consumir
a totalidade do capital proprio da Companhia, impossibilitando o financiamento
das suas necessidades de capital de giro.

59. Com isso, revelou-se necessaria a reestruturacdo do negocio e do passivo da Molas
Acgo, por meio da realocacdo adequada dos ativos e das atividades que os
remuneram, bem como mediante a busca por alternativas de financiamento para
uma atividade focada em produtos e servicos que gerem maior margem de
contribuicao.

3.1.2. DIAGNOSTICO OPERACIONAL

60. Diante do cenario de crise econdmico-financeira acima delineado, foi reunida uma
equipe de especialistas em producdao e gestdo, para a realizagdo de uma analise
profunda e elaboracdo de um diagndstico dos possiveis mecanismos de
reestruturacdo operacional da Companhia, tendo apresentado uma série de
alternativas para solucionar a crise econ6mico-financeira enfrentada e recuperar a
Molas Aco.

61. A fim de demonstrar o efetivo intento da Molas Ago em buscar sua reestruturacao
e recuperacdo, cabe ressaltar que a contratacao da equipe de 12 especialistas do
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mais alto gabarito no setor do comércio eletrénico e varejo, ja havia ocorrido quase
1 més antes do ajuizamento, pela Acos F. Sacchelli Ltda - Proc. N°. N© 1011472-
66.2015.8.26.0224, do pedido de faléncia ora em curso.

62.Passemos a exposicao sintética do diagndstico operacional apresentado pela
referida equipe de profissionais e das respectivas alternativas para solucionar a
crise econdmico-financeira enfrentada pela Molas Ago, as quais serdo
complementadas e confirmadas pelos elementos demonstrados adiante no Plano.

63. A equipe de profissionais analisou todas as areas e informagdes que compdem o
negécio da Molas Aco, inclusive, mas ndo se limitando, base de clientes,
marketing, tecnologia da informacdo, operagbes e logistica, financas,
contabilidade, fiscal e juridico.

64.A Companhia demonstrou, em geral, uma margem de contribuicao baixa
decorrente de um mix de estoque inadequado, linha de itens e sub-itens demasiado
extensa; grande parte dessa gama de produtos com CMV mal calculado ou
desconhecido e um alto custo variavel, impossibilitando o pagamento dos custos
fixos. Além disso, o modelo de vendas para determinados clientes estava sendo
executado de forma ndo rentdvel, com alta inadimpléncia, valor de venda
“subsidiado” e consumindo o lucro da operacao.

65.Com base na referida andlise, foi apresentado o diagnéstico dos principais
problemas a serem sanados pela Molas Ago de forma imediata, tais como (i) baixa
rentabilidade das vendas de parte dos itens a uma combinacdao de margem bruta
mais baixa ou nula, com alto indice de inadimpléncia; (ii) total descaso e
incapacidade técnica de antigo staff para avaliar e utilizar as informagoes
constantes do sistema de ERP; (iii) necessidade de aumentar o foco nas vendas
aos clientes com excelente histérico de pagamento e volume de compras; (iv) baixa
eficiéncia operacional no chdo de fabrica na producdo de determinados produtos,
chegando ao absurdo de desativar sistemas automatizados e utiliza-los no modo
manual; e (v) necessidade de reducdo de custos fixos de forma a adequa-los ao
tamanho atual da operagao da Companhia.

66. Considerando os problemas diagnosticados, a nova equipe de gestao iniciou o plano
de reestruturacao e atingimento de metas na Molas Ago, com destaque para as
seguintes medidas:

67. Estratégia focada no crescimento do canal de vendas online para consumidores
finais, de modo a representar um minimo de 75% da receita total, recomposigado
de estoques e reducdo de rupturas;

68. Processos de avaliacdo de crédito conservadores em relacdo ao canal de venda
constituido por clientes ndao pertencentes a lista dos “18 TOP CLIENTS” - formada
por Empresas de grande porte, consumo de produtos com lucratividade assegurada
em grande escala, e risco minimo de inadimpléncia, com o aumento da
rentabilidade deste modelo;
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69. Portanto, € possivel verificar que a Molas Ago, independentemente do beneficio
legal da recuperacgdo judicial, com todos os seus efeitos, principalmente o periodo
de caréncia, jd estd adotando as medidas possiveis a recuperagdo financeira
imediata da Companhia, manutencdo da fonte produtora e de empregos, do
interesse dos credores, do interesse do Estado no recolhimento de tributos, com a
preservacdao da funcao social de sua empresa, em expresso atendimento aos
ditames do Art. 47 e demais principios que regem a LRE.

3.2. GOVERNANCA CORPORATIVA

70. Ainda na primeria etapa do processo de reestruturacdo, foram adotadas medidas
de recuperacdo da credibilidade da Molas Ago junto aos seus colaboradores,
fornecedores e credores. Nesse sentido foram implementadas na Molas Ago boas
praticas de governanca coporativa alinhadas, sobretudo, a necessidade de se
adotar transparéncia em relacdo a essas pessoas. As seguintes medidas foram
adotadas:

e (Criagcdo de um novo “Conselho de Administracdo” composto por membros
qualificados;

e Constituicdo de um comité estratégico de crise composto por membros de escritoério
de advocacia e gestdao envolvidos com a Companhia e pelos proprietarios da
Molas Aco;

e Divulgacao das informagdes sobre o processo de recuperagao judicial mediante
visitas realizadas, num primeiro momento, aos credores e fornecedores
considerados estratégicos;

e Comunicagao direta aos credores por meio de correios eletronicos enviados pela
Diretoria;

e Comunicacdo direta aos credores por meio de correspondéncias enviadas pelo
Administrador Judicial, consoante o Art. 22, I, a, da LRE; e

e Aumento de volume de informacgdes disponiveis aos colaboradores internos.

3.3. GESTAO

71.Conforme anteriormente informado, a Companhia substituiu todos os seus
principais executivos, contratanto novos Diretores e Gerentes reconhecidos no
setor de varejo e comércio eletrGnico e com comprovada expertise em
reorganizacao e reestruturagdo de empresas.

3.4. CONCLUSAO

72.Como resultado do diagnéstico realizado, conclui-se que a Molas Ago ndo possui
capacidade de amortizar o0 seu passivo nos termos existentes, sem que seja
aprovado um novo plano de pagamento, devido, principalmente, ao: (i) alto custo
fixo; (ii) extenso ciclo financeiro decorrente de grande necessidade de capital de
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giro, sendo essa necessidade, por sua vez, causadora de vultosas despesas
financeiras, sem a suficiente contribuicdo de cobertura; (c) elevado valor dos ativos
operacionais, dificultando a sua remuneracao.

73. Por fim, conclui-se que a viabilidade do negécio da Molas Ago depende de uma
reestruturacdo do seu passivo e da reorganizacao de seus ativos, de modo a
permitir o retorno do crescimento e desenvolvimento da Companhia, com a
geracdo de resultados positivos que permitirdo a satisfacdo das obrigagdes sujeitas
e ndo sujeitas a recuperagao judicial.

4. ANALISE SETORIAL

4.1. RUMOS DO MERCADO BRASILEIRO

Em 9 de junho de 2015, o Governo Federal anunciou um pacote de concessodes e
investimentos em infraestrutura de valor total estimado em R$ 198,4 bilhdes, a
serem realizados até o final de 2018. A maior fatia desta segunda etapa do
chamado Programa de Investimento em Logistica foi destinada as ferrovias: sdo
R$ 86,4 bilhdes. Tais investimentos sinalizam a possibilidade de expansdo dos
transportes ferroviarios para regibes até entdo dominadas pelas rodovias,
integrando novas fronteiras agricolas a importantes pontos de escoamento. A boa
noticia veio em uma fase promissora para o transporte ferroviario, marcada por
movimentos de consolidagcdao, como, por exemplo, a fusdo entre as transportadoras
Rumo e ALL, aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (Cade)
em fevereiro deste ano. Esse tipo de operacdao movimenta o setor, gerando
demanda por novos equipamentos e impulsionando a modernizacao das frotas e
da malha ferroviaria. Estima-se que, nos proximos quatro anos, a nova empresa
devera aportar entre R$ 8 bilhnGes e R$ 11 bilhGes na ampliagcdo e duplicagcdo de
trechos e na resolucao de gargalos.

74.Somadas, as forgas de investidores publicos e privados colocam o Brasil em um
momento Unico, marcado por perspectivas concretas de conectar o Pais por meio
de estradas de ferro, contando para isso, ndo s6 com a ampliagdo da malha, mas
também com a modernizacdo das frotas e com ferramentas que promovem a
eficiéncia na gestdo. "Vivemos um momento de grande oportunidade, em que os
investimentos privados sinalizam a viabilidade competitiva das ferrovias", diz
Rogério Mendoncga, presidente e CEO da GE Transportation para a América Latina.
E o mercado consumidor, representado pelos principais clientes das
transportadoras de carga (as empresas), concorda. Uma pesquisa do Instituto de
Logistica e Supply Chain (Ilos), instalado no Parque Tecnoldgico da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), que ouviu 126 empresas brasileiras sobre quais
seriam as medidas mais efetivas para reduzir custos com logistica, apontou sua
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prioridade nimero um: 70,7% dos entrevistados disseram que é preciso melhorar
a gestdo de ferrovias, com integracao multimodal.

75. Apds um periodo de decadéncia durante os anos 1970 e de modernizagdo de ativos
antigos nos anos 1990, as ferrovias nacionais viveram um movimento de
substituicdo de frotas, iniciado em 2003, com o objetivo de obter maior eficiéncia
operacional e reduzir o consumo de combustivel (responsavel por metade do custo
operacional). A essa Ultima onda vem se somar a atual que, observados os
principais desafios, deve ajudar a minimizar o que até entdo era um dos principais
problemas do setor ferroviario: a falta de regularidade dos investimentos. Vicente
Abate, presidente da Associagdo Brasileira da Industria Ferroviaria (Abifer) afirma
que o cenario atual aponta na diregdo de maior regularidade de investimentos
devido, principalmente, ao distanciamento de um modelo operacional horizontal,
em que a infraestrutura e atividade transportadora eram tratadas de modo
separado. "Hoje, a convergéncia para o modelo vertical promove uma maior
eficiéncia e ird permitir que se possa criar capacidade e condicbes mais eficazes",
diz Abate.

76.Um dos principais desafios a enderecar ¢ a velocidade de implementacdo dos
projetos. A auséncia destes em tempo habil foi fator preponderante para que a
aplicacao dos montantes previstos na primeira fase do Programa de Investimento
em Logistica, langado em 2012, ndo tenha se concretizado. Nesta segunda fase,
com a segmentacdo dos investimentos em trés blocos, a barreira do timing e da
capacidade de atrair interessados em executar os projetos parece ter sido
enderecada. Do modo como foi desenhado, o programa aloca recursos tanto para
as concessionarias atuais - ha R$ 16 bilhdes previstos para a compra de
equipamentos, melhorias no sistema e eventuais extensdes de malha - quanto para
novas ferrovias.

77. Um aspecto interessante no que tange o potencial de atratividade de interessados
na execucgao dos projetos faz parte do segundo bloco de investimentos, que perfaz
R$ 30 bilhdes: a capacidade de geragao de renda no curto a médio prazo. As quatro
ferrovias novas a que se destinam irdo conectar novas fronteiras agricolas a novos
pontos de escoamento e ampliar a abrangéncia do modal ferroviario, permitindo
qgue cargas tipicamente ferroviarias (sejam elas de alto volume, alto peso ou que
necessitem percorrer grandes distancias), até entdo transportadas exclusivamente
por outros modais possam se beneficiar da eficiéncia provida por esse meio de
transporte.

Fonte: Caminhos para o Futuro - Epoca Negécios
Publicada em: 21/07/2015

78.Do total dos 198,4 milhdes previstos para os transportes na nova etapa do
Programa de Investimento em Logistica, anunciado pelo Governo Federal, R$ 86,4
bilhdes serdao destinados para as ferrovias do Pais. O modal serd o que receberd a
maior fatia de investimentos, estipulada em pouco mais de 43% do pacote,
beneficiando negdcios no setor. Cenario favoravel para a realizacdo da NT Expo -
182 Feira Negocios nos Trilhos, principal evento do setor metroferroviario da
América do Sul, que acontece de 3 a 5 de novembro, em S3o Paulo.
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79. A feira tem o compromisso de atuar como catalisadora de mudangas e como vitrine
de oportunidades para o setor por congregar toda a cadeia produtiva do transporte
de cargas e passageiros. “Sabemos do papel fundamental do transporte ferroviario
para o Pais e o quanto projetos bem estruturados podem contribuir positivamente
para a expansdo do setor, por meio de um tracado logistico inteligente, que
possibilite integrar todas as regidoes e traga competitividade e facilidade de
locomogdo. Como representantes Unico evento do segmento na América do Sul,
temos a responsabilidade de estimular este desenvolvimento como plataforma de
negodcios”, destaca o gerente da NT Expo, Renan Joel.

80. Nos ultimos trés anos foram concluidos 1.088 quilometros em linhas férreas, um
volume duas vezes superior aos 512 quilémetros construidos entre 1995 e 2002.
A ampliacdo da malha ferrovidria é uma das iniciativas que contribui
significativamente para o desenvolvimento da logistica no Brasil, proporcionando
reducao nos custos no transporte de cargas e mais opgdes para escoamento da
producdo agricola. A expectativa é que até de 2016, o setor alcance uma
capacidade total de 550 milhdes de toneladas.

81.Além do transporte ferroviario de cargas, o evento também conta com o transporte
de passageiros que, de acordo com dados do balanco divulgado pela Associacdo
Nacional dos Transportadores de Passageiros sobre Trilhos (ANPTrilhos), somente
no ano passado, os trens e metrds brasileiros chegaram a transportar 2,9 bilhdes
de passageiros. Para 2015, a projecdo é que 3 bilhGes de pessoas sejam
transportadas.

82.Todos estes investimentos colocam o setor metroferroviario sob os holofotes do
desenvolvimento e fomentam a competitividade entre os players do setor, que
projetam planos para modernizacdao de frotas, aquisicdo de equipamentos e
tecnologias que aumentem a eficiéncia do transporte ferroviario no Pais. Em 2015,
a NT Expo estima receber mais de 9 mil profissionais qualificados, interessados em
produtos e servicos do setor. Este ano o evento vai reunir mais de 230 marcas
expositoras nacionais e internacionais que exibirdo as ultimas tendéncias e
inovagdes em equipamentos, infraestrutura, servicos e manutencao.

Fonte: Conteiddo Empresarial
Publicada em: 11/08/2015

4.2. RUMOS DO MERCADO BRASILEIRO

4.2.1. INFRAESTRUTURA: PROMESSA DE NOVOS INVESTIMENTOS

83.Um dos grandes entraves para o desenvolvimento do Pais sao os problemas com
estradas, ferrovias, portos e aeroportos, que travam a exportacdo, a importagao e
a distribuicdo de cargas pelo Brasil, causando atrasos e prejuizos, e dificultam a
implantacao de todos os tipos de empreendimentos.

84.Esse foi o principal motivo de o Brasil ter perdido oito posicdes no ranking da
competitividade do Férum Econ6mico Mundial para 2013-2014, passando da 482
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para a 562 posicdo. O Pais ficou em 1149 |ugar no quesito infraestrutura. E a
situacdo ndo estd melhorando. No ranking mundial do International Institute for
Management Development (IMD) e da Fundagao Dom Cabral, divulgado em junho,
o Brasil terminou na 542 posicao entre os 60 paises avaliados.

85. Apesar de os leildes de rodovias e aeroportos terem ajudado a melhorar a qualidade
do setor, ainda nao foi o suficiente. Para tentar otimizar essa situagao, em junho,
0 governo anunciou uma nova fase do Plano de Investimentos em Logistica (PIL)
para Plano do governo quer atrair capital para ferrovias, rodovias, portos e
aeroportos atrair capital privado para projetos de infraestrutura.

86.Segundo o ministro do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Nelson Barbosa, o
governo acredita que o PIL ajudara a impulsionar os investimentos para que o Pais
volte a crescer a uma taxa de 3% ao ano. Os recursos de R$ 198,5 bilhOes serdo
usados em projetos de infraestrutura, pela iniciativa privada, para construir e
melhorar 7 mil quildometros de estradas, 4 mil quildbmetros de ferrovias, portos e
terminais privados e quatro aeroportos, sendo R$ 69,2 bilhdes entre 2015 e 2018
e R$ 129,2 apenas a partir de 2019. Nesse valor esta incluido o projeto da ferrovia
Bioceanica para ligar os oceanos Atlantico ao Pacifico, o que reduziria o custo das
exportacdes. O plano estima em R$ 40 bilhdes o investimento no trecho brasileiro
da ferrovia em parceria com chineses e peruanos.

87.A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) viu com interesse o novo PIL, mas
afirmou em nota que é preciso "assegurar condicdes para que a implantacdo dos
projetos de concessao se confirmem no prazo estabelecido”.

88.No langamento, a presidente Dilma Rousseff explicou que os projetos anunciados
beneficiam 20 estados e 130 municipios. Segundo ela, a nova etapa do plano de
logistica € um dos passos para retomada do crescimento da economia, que incluira
ainda um novo programa de exportacoes, a terceira fase do Minha Casa Minha Vida
e o plano de energia a ser anunciado.

89. "Esses projetos fazem parte de uma carteira extremamente forte de investimentos,
olhando 20 anos a frente”, afirmou o ministro da Fazenda, Joaquim Levy. "S3do
obras que vdo ampliar, melhorar o que ja existe, como os aeroportos. Isso traz
retorno mais rapido para os investidores.”

90. Essas melhorias foram pensadas para atender ao crescimento na producdo de
grdos, na frota de veiculos e no niumero de passageiros em voos dos ultimos 15
anos no Brasil. Os servigos serdo concedidos a empresas privadas por um periodo
determinado de tempo, sendo que elas terdo o compromisso de fazer mais
investimentos e cobrar tarifas menores pela prestacao de servigos.

91."E crucial o aumento da taxa de investimento do Brasil porque isso é que vai dar
sustentabilidade ao crescimento da economia”, disse o ministro do Planejamento,
Nelson Barbosa no lancamento do plano. "O aumento da produtividade é que vai
nos levar a ter saldrios maiores sem pressionar a inflagdo. ”
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92. Segundo a presidente, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) continuara a ser uma das fontes de recursos, financiando de 70% a 90%
das obras, mas cobrando mais pelo dinheiro e, em muitos casos, exigindo também
a presenca dos mercados de capitais por meio de emissao de debéntures ou dos

bancos privados.

Fonte: O Estado de S. Paulo
Publicada em: 28/07/2015

93.PIL 1, langado em 2012, previa investimento inicial de R$ 133 bilhGes. Agora, trés
anos depois, boa parte dos projetos ndo saiu do papel, sobretudo em rodovias,
ferrovias e portos. Um dos entraves que o governo promete evitar agora é o
excesso de burocracia e um modelo de concessao que vinha afastando os
investidores. A iniciativa privada tera mais voz e participagdo.

94. Outra novidade é a volta do modelo em que a concessao € dada ao grupo que paga
mais pelo direito de operar portos, ferrovias e rodovias. No PIL 1, o critério de
selecdo era 0 menor prego pago pelo usuario.

95. As novas regras sao vistas com certo otimismo por analistas da area. "O governo
sinaliza com uma menor intervengdo. Isso é muito importante para que se consiga,
realmente, atrair o setor privado com projetos que sdo mais compativeis com a
conjuntura, com a realidade economica do pais, e a especificidade de cada um dos
projetos", diz Mariana Oliveira, economista especializada na area de logistica e
transporte da Tendéncias Consultoria Integrada. "Nesse sentido, as regras de
estimulo a um equilibrio econdmico financeiro dos leildes sdo positivas", afirma.

96. Na avaliacdo do professor Manoel Reis, coordenador da FGV/Eaesp Projetos, o PIL
de 2012 foi uma "experiéncia negativa exatamente por causa da pressa, do
despreparo e da tentativa de limitacdo de lucros". Para ele, especialista em
logistica, quase nada foi feito com relagdo as intengoes iniciais.

97.Para o professor, o cenario agora é diferente e, no seu entender, serd "possivel
implementar pelo menos parte do que estad proposto no que tange a ferrovias,
portos e rodovias".

98. Da parte da iniciativa privada, ele acredita que ndo faltara recursos, a julgar por
interesses internacionais, como o sinalizado pelos chineses. "As concessdes devem
ganhar mais forca no préximo ano. Como ja houve uma experiéncia negativa, o
lancamento dessa alternativa € uma tentativa de contornar um problema de
incompeténcia. E uma forma de tentar se corrigir o PIL 1, pois o Brasil j& chegou

no limite extremo da pobreza em infraestrutura logistica", acrescenta Reis.
Fonte: Valor Econémico
Publicada em: 27/07/2015

4.2.2. DESEMPENHO SETORIAL

99. 0 desempenho do setor de materiais e equipamentos ferroviarios e rodoviarios, em
2013, foi fraco para a grande maioria dos segmentos que compdem essa industria.
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100. Na analise dos dados acumulados de janeiro a dezembro de 2013, o resultado
geral de crescimento de 10,9% na atividade de fabricacdo de implementos
rodoviarios decorreu basicamente do crescimento de 33,6% na produgdo de
reboques, gracas ao bom desempenho do setor agricola. A produgdo de
carrocerias sobre chassis, no entanto, recuou 0,2% no ano.

101. Houve queda de 25% na produgdo de equipamentos metroferroviarios e vagoes
de carga, segundo dados do IBGE.

102. As atividades nos segmentos de carrocerias para Onibus e de veiculos de duas
rodas, incluindo pegas, praticamente empataram em 2013, em relagdo a 2012, ja
que os resultados foram de taxas de crescimento de apenas 0,2% e 0,6%,
respectivamente.

103. O resultado para o computo geral dos segmentos filiados ao SIMEFRE em 2013 é
de queda de 1,5%, na comparagdao com o ano anterior.

120

115 A

110 +-

jana dez 2011 jana dez 2012 jan a dez 2013

WO arrocarias sobve chassis WMetrclerrovianios vagies de carga BVeiculos duas rodas (oom pegas)
DCaracerias para Fribus SIMEFRE

Grafico 01: Crescimento sobre 2010 nimero indice (base 100= média de 2010) | Do ano de 2011 a 2013
FONTE: PIM-PF/IBGE E SIMEFRE | ELABORACﬁO: WEBSETORIAL

VARIAGAO PERCENTUAL

JUL12-DEZ12 JAN12-DEF12
. CARROCERIAS PARA ONIBUS . 1.6% 0,2%
i IMPLEMENTOS RODOVIARIOS i 21.2% 10.9%
I METROFERROVIARIO E VAGOES DE CARGA ' =42 1% -251%

TABELA 01: ATIVIDADE NA INDUSTRIA EM VARIACAO PERCENTUAL | JANEIRO A DEZEMBRO DE 2013
FONTE: PIM-PF/IBGE E SIMEFRE | ELABORACAO: WEBSETORIAL

EM NUMEROS j VARIACAO PERCENTUAL
SEGMENTOS ) _ ' JAN13-DEZ1Y

JANTSDEZE _ JAN12-DEZ12
CARROCERIAS PARA ONIBUS 35.231 19,5%
IMPLEMENTOS RODOVIARIOS! 177876 10,95
VEICULOS DE DUAS RODAS: 1513.082 ~T6%
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TABELA 02: NUMERO DE EMPLACAMENTOS EM NUMERO E VARIACAO PERCENTUAL | JANEIRO A DEZEMBRO DE 2013
FONTE: ANFIR, FENABRAVE E SIMEFRE | ELABORACAO: WEBSETORIAL

4.2.3. DESEMPENHO DO EMPREGO NO SETOR

104. De acordo com os dados do Ministério do Trabalho e Emprego, em janeiro de
2012, o setor de materiais e de equipamentos ferroviarios e rodoviarios reunia
um contingente de 98,9 mil empregados na soma das atividades em que atua.
Entretanto, ao longo do ano, ocorreram 9 mil demissdes, com o setor chegando
em dezembro de 2012 a um quadro de 89,9 mil trabalhadores.

105. De janeiro a dezembro de 2013, nota-se a retomada do emprego no setor, com
3,6 mil novas contratacdes, chegando-se ao computo de 94,5 mil trabalhadores
diretos, o que representou um leve crescimento de 0,41% em relagdo aos
numeros do periodo anterior (janeiro a dezembro de 2012).

106. O segmento de implementos rodoviarios foi o que mais contribuiu para essa
retomada, com a geragao de 3,57 mil novos postos de trabalho no periodo. Esse
resultado representou um acréscimo de 1,99% no numero de trabalhadores do
segmento em destaque.

107. O segmento de duas rodas pouco contribuiu para a citada reversao, tendo gerado
apenas 90 novas vagas no ano de 2013. O segmento apresenta variacdo negativa
de 0,63% nos ultimos 12 meses.

108. O segmento metroferroviario e vagdes de carga apresentou saldo negativo de 105
vagas no periodo, acumulando variacdo negativa de 7,17%, nos mesmos 12
meses.
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GRAFICO 02: EVOLUCAO MENSAL DO EMPREGO BRASIL | DEZEMBRO DE 2009 A DEZEMBRO DE 2013
FONTE: PIM-PF/IBGE E SIMEFRE | ELABORACAO: WEBSETORIAL
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EM NUMEROS VARIAGAO PERCENTUAL
SEGMENTOS - I OGERA- | E i
- EMPREGO GERA- | EMPREGO GERA EMPREGADOS — JANTS-DEZIH
DO NO ANO DE DO NO ANC DE EM DEZEMBRO DEZ1z ANIZDEZ12
2012 2013 DE 2013 =
MPLEMENTOS RODOVIARIOS' : -5.393 3573 63.366 5,98% 1,99%
" METROFERROVIARIO E VAGOES DE | ! ! .
CARGA -1453 -105 9.139 -1,14% 717%
VEICULOS DE DUAS RODAS 2253 a0 22.000 0.41% -0,63%

TOTAL DAS ATIVIDADES -9.099 3.558

TABELA 03: EVOLUCAO DO EMPREGO NO SETOR EM NUMERO E EM VARIACAO PERCENTUAL | JANEIRO A DEZEMBRO DE 2013
FONTE: CAGED/MTE E RAIS 2011 | ELABORACAO: WEBSETORIAL

4.2.3. COMERCIO INTERNACIONAL BRASILEIRO NO SETOR

109. No ano de 2013, as importacdes do setor chegaram a US$ 2.430,2 milhdes, valor
12,89% inferior ao verificado no ano de 2012. O resultado decorre da queda de
11,62% nas importagdes de veiculos de duas rodas, seguido pelos segmentos
metroferroviario e vagdes de carga e implementos rodoviarios, com quedas de
9,33% e 7,56%, respectivamente.

110. As exportagdes do setor no ano de 2013 totalizaram US$ 1.153,4 milhdes, o que
representa queda de 23,0%, na comparagao com 2012. Esse desempenho reflete
o recuo de 42,82% nas exportacdes de produtos metroferrovidrios e vagdes de
carga e de 34,61% nas de implementos rodoviarios, resultados nao neutralizados
pelo aumento de 6,54% nas vendas externas de veiculos de duas rodas.

VARIAGAO PERCENTUAL
S DEZ1/ DEZ13/ JAN13-DEZ13/
NOVA3 DEZ12 JAN12-DEZ12
IMPLEMENTOS RODOVIARIOS'  -1221% S144% 0 -756%
E‘ELT?,‘ET PIRICEECe . s525% 99.18% = -9.33%
VEICULOS DE DUAS RODAS 73 20,75% | -11,62%

TOTAL DAS ATIVIDADES

TABELA 04: EVOLUCAO DAS IMPORTACOES EM VARIACAO PERCENTUAL | JANEIRO A DEZEMBRO DE 2013
FONTE: ALICE WEB/ SECEX | ELABORACAO: WEBSETORIAL
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MOV | DEZ12 JAN1I2-DEZ12
IMPLEMENTOS BODOVIARIOS! . =33 43% =95 48% =34 61%
EE‘:’}E%EH ROVIARIO E VAGOES 420.46% 964.55% | 42 B2%
VEICULOS DE DUAS RODAS 13, 11% 221% B.54%

TOTAL DAS ATIVIDADES

TABELA 05: EVOLUCAO DAS EXPORTACOES EM VARIACAO PERCENTUAL | JANEIRO A DEZEMBRO DE 2013
FONTE: ALICE WEB/ SECEX | ELABORACAO: WEBSETORIAL

IMPORTAGOES

SEGMENTOS
JAN13-DEZ13 JAN13-DEZ13

IMPLEMENTOS RODCVIARIOS! 10,2 2452
METROFERROVIARIO & 190 17082 1093 w7
VEICULOS DE DUAS RODAS a5.5 4788 343 H 3455

TABELA 06: COMPARATIVO DAS IMPORTACOES E EXPORTACOES EM MILHOES DE DOLARES | JANEIRO A DEZEMBRO DE 2013
FONTE: ALICE WEB/ SECEX | ELABORACAO: WEBSETORIAL

4.2.4. MEDIDAS VOLTADAS PARA A REDUGAO DO CUSTO BRASIL

111. LOGISTICA INTEGRADA: No ano de 2013, foram aprovadas pelo Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES) dez operagbes de crédito no
valor R$ 5 bilhGes, no ambito do Programa de Logistica, que prevé investimentos
de R$ 10,7 bilhoes. Até 2020, a expectativa é de que haja um equilibrio entre
os modais rodoviario e ferroviario, condicdo fundamental para a redugdo do
custo logistico no Brasil. A meta é estabelecer uma estrutura integrada de
transportes para atender ao crescimento da demanda e a expansédo da fronteira
econdmica, visando aumentar a competitividade da economia brasileira. Os
leildes e as concessdes de estradas objetivam reduzir o custo logistico do Pais e
ajudar a reanimar a economia com investimentos de cerca de R$ 50 bilhdes.

112. FERROVIAS: Para destravar as concessOes de ferrovias em 2014, o governo
resolveu atender aos pedidos da iniciativa privada. O governo pretende entregar
as proprias empresas a responsabilidade de fazer estudos de viabilidade e
anteprojetos de engenharia, por meio de chamada publica. Serdo colocadas em
pratica as licitacdes dos estudos mais bem avaliados. O procedimento valera
apenas para ferrovias totalmente novas, maioria entre os 14 trechos, em um
total de 11 mil quilometros. O PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento)
tem quatro projetos de ferrovias de carga no Brasil. Entre eles, a integragao
Centro-Oeste, que pretende interligar o Centro-Norte aos portos do Pais pela
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Norte-Sul, em uma extensdo de 1.638 km. O inicio das obras ocorreu em 2013
e a conclusdo estd prevista para 2017. Outro projeto sera integrar todo o
territério nacional, com 2.255 km de extensdo. As obras foram iniciadas em
1996 e a previsdo é de entrega em 2014. A Nova Transnordestina, que também
faz parte do PAC, ligara Suape (PE) a Pecém (CE), no eixo Norte-Sul, com 1.728
km de linhas férreas. E, por Gltimo, a integracdo do eixo Oeste-Leste, que ligara
a Bahia aos principais portos do Pais pela Norte-Sul, chegando a 1.022 km de
extensdo. Essas obras foram iniciadas em 2012 e tém a sua conclusao prevista
em 2015. Até marco de 2014, serdo lancadas as Propostas de Manifestacdo de
Interesse (PMI) de quatro trechos de ferrovias.

113. AMBIENTE MACROECONOMICO E VIABILIDADE DOS PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA: Mesmo com tantos anuncios de investimentos em
infraestrutura, a conjuntura atual, com investimentos fracos, baixo crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB), alta do ddlar, mudanga da politica monetaria
nos Estados Unidos, possibilidade de rebaixamento do nivel de rating do Brasil
e o avanco da inflagdo, piorou as condicdes para que esses investimentos se
realizem no ritmo anunciado. Tal ambiente macroeconémico reduziu a
atratividade de alguns projetos. Os custos de financiamento poderao elevar-se,
ja que a alta na taxa basica de juros também resultara em uma redugdo da taxa
interna de retorno (TIR) dos projetos, inibindo a atratividade dos mesmos. A
necessidade de austeridade fiscal por parte do governo, somada a queda na
parcela de captacOes privadas, sao fatos que poderao gerar o atraso de alguns
projetos.

4.2.5. DESEMPENHO DO SEGMENTO FERROVIARIO 2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

FONTE: SIMEFRE / ABIFER
4.2.6. EXPECTATIVAS 2015

114. Expansao e modernizacao das malhas de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre,
Belo Horizonte (Linha 1), Brasilia, Salvador e Fortaleza;

115. Implementacdo de sistemas de VLT em diversas capitais e cidades de médio
porte;

29

NUCLEO RECJUD — PR N°. 101430994.2015.8.26.0224

Este documento foi assinado digitalmente por Tribunal de Justica de Sao Paulo e ANA CAROLINA MELO ARTESE. Protocolado em 24/08/2015 as 22:03:24.

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1014309-94.2015.8.26.0224 e o cédigo 90FFEO.



MASETTI NETs6

ERHARDT

9 MOLAS AGO LTDA. - CONFIDENCIAL

116. Contratacdo de novos sistemas de metr6 em Porto Alegre, Curitiba e Belo
Horizonte (Linhas 2 e 3);

117. Contratacao do trem intercidades Sao Paulo/Campinas/Americana;

118. Investimentos impulsionados pelos programas de incentivo a melhoria da
mobilidade urbana, além dos jogos olimpicos em 2016.

4.2.7. DESEMPENHO DO SEGMENTO FERROVIARIO DE CARGAS 2014

119. Produgao de 12.000 vagdes de carga 250 locomotivas.
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FONTE: SIMEFRE / ABIFER

4.2.8. AGENDA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA FERROVIARIA 2015

120. Implementacdo do Programa de Renovacdo da Frota Ferroviaria pertencente a
Uniao;

121. Prorrogacao do REPORTO (expira em 31/12/2015);
122. Manutencado de financiamento com juros competitivos;
123. Apoiar o PIL - Programa de Investimentos em Logistica;

124. Incentivar a implementacdo dos Trens Regionais de Passageiros - Governo
Federal e Governos Estaduais;

125. Colaborar estreitamente com EPL, VALEC e DNIT.
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Manutencao da indistria
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Manutencao do programa
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Maior produtividade

Reducéo de precos de
aquisicao dos
equipamentos

Maior confiabilidade da
frota

Reducio de preco de
reposigéo

Oferta regular de
equipamentos

Maior eficiéncia energética
Menor impacto ambiental
Maior seguranca

Expanséao da base de
usuarios

Usuarios

Melhor atendimento, reduzindo os ciclos de transporte

Re

Maior confiabilidade no transporte
Menor impacto ambiental
Maior competitividade nas exportacdes

ducdo do custo de frete

5. ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
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Melhor qualidade de
transporte

Menor dependéncia do
modal rodoviario

Aumento de
arrecadacao

Mais empregos

Maior atratividade para
novas concessoes

Melhoria ambiental

Garantia de novas
tecnologias

5.1. QUADRO GERAL DE CREDORES

126.

127.

128.

5.1.1. DAS CLASSES - FUNDAMENTOS PARA A SUBDIVISAO

Este Plano abrange todos os Credores Sujeitos, ou seja, todos os titulares de
créditos vencidos e a vencer existentes na data do pedido de recuperacgdo
judicial, observadas as excegodes previstas nos Art. 49, §§ 39 e 49, Art. 67 c/c
Art. 84, da LRE.

Quanto a classificagdo dos créditos sujeitos ao Plano, devem ser observados os
demais critérios previstos na LRE e discriminados abaixo.

Para fins de composicdao de quorum na AGC, serdo observados os critérios
definidos no Art. 41 da LRE, quais sejam:

“Art 41. A assembleia-geral sera composta pelas seguintes classes de credores:
I - titulares de créditos derivados da legislacao do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;

II - titulares de créditos com garantia real;

III - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinados.

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequeno porte.”
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135.

136.

137.
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Desse modo, no que diz respeito a verificacdo dos quéruns de instalacdo e
deliberagao da AGC, bem como para fins do processo de tomada de votos, os
Credores Sujeitos serao divididos nas 4 (quatro) classes especificadas no Art. 41
da LRE acima transcrito, conforme existentes, atentando em especial ao que
determina o Art. 45 da LRE.

Da mesma forma, observar-se-a o quanto disposto no Art. 26 da LRE!, em caso
de constituicdo do Comité de Credores.

As classificacdes dos Arts. 26 e 41 da LRE sdo, contudo, direcionadas estrita e
especificamente a constituigdo/instalacdo e as deliberagbes do Comité de
Credores e da AGC, nao apresentando maior amplitude vinculativa.

Assim, o tratamento dos Credores Sujeitos pelo presente Plano, em fungao de
particularidades identificadas no caso concreto, observara outros elementos,
qualitativos e quantitativos, que orientardo um maior detalhamento da
modelagem de pagamentos a ser adiante apresentada neste Plano.

Em sintese, propde-se a subdivisdao das classes definidas no Art. 41 da LRE, com
o objetivo de melhor adequar o plano de pagamentos da Recuperanda as
caracteristicas dos Credores Sujeitos.

Nesse contexto, é conveniente salientar a grande quantidade de credores
abrangidos pela presente recuperacdo judicial, cujos respectivos créditos, em
especial os integrantes das classes constantes dos incisos II e III do Art. 41 da
LRE, apresentam peculiaridades que ensejam maior especificagao.

Vale frisar que, além de plenamente justificada em termos praticos, a subdivisao
das classes constantes no Art. 41 da LRE ndo encontra qualquer ébice legal.

Com efeito, seria suficiente aludir ao que, contrario sensu, consta do Art. 58,
§20°, da LRE ?, ou seja, caso haja tratamento diferenciado para credores
integrantes de uma mesma classe, o que a Lei veda é, tdo somente, o chamado
cram down (aprovacao do plano imposta pelo juizo).

E fundamental destacar que a subdivisdo das classes de modo algum importa
em violagdo do principio da par conditio creditorum, o qual ndo possui na
recuperacao judicial o mesmo rigor de que se reveste no instituto da faléncia.

L Art 26. O Comité de Credores sera constituido por deliberacdo de qualquer das classes de credores na assémbleia-geral e tera
a seguinte composigdo: 1 - 1 (um) representante indicado pela classe de credores trabalhistas, com 2 (dois) suplentes; II - 1
(um) representante indicado pela classe de credores com direitos reais de garantia ou privilégios especiais, com 2 (dois)
suplentes; III - 1 (um) representante indicado pela classe de credores quirografarios e com privilégios gerais, com 2 (dois)
suplentes. IV - 1 (um) representante indicado pela classe de credores representantes de microempresas e empresas de pequeno
porte, com 2 (dois) suplentes.

2 Art 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concederd a recuperacao judicial do devedor cujo plano ndo tenha sofrido
objegdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na forma do art.
45 desta Lei §1°. O juiz poderd conceder a recuperagdo judicial com base em plano que ndo obteve aprovagdo na forma do art.
45 desta Lei, desde que, na mesma assembleia, tenha obtido, de forma cumulativa: (...) §2°. A recuperagdo judicial somente
podera ser concedida com base no §1° deste artigo se o plano ndo implicar tratamento diferenciado entre os credores da
classe que houver rejeitado.]
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138. Observe-se, ainda, que nao se cuida aqui de concurso de credores sobre o
patrimonio de devedor insolvente, onde o ativo arrecadado é estanque e sera
simplesmente rateado. Pelo contrario, a recuperacdo judicial pressupde,
justamente, a convergéncia de vontades pelos interessados, revelando notério
carater negocial.

139. O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 12 Jornada de Direto
Comercial promovida pelo Conselho da Justica Federal, da qual resultou o
enunciado n® 57, nos seguintes termos:

"O plano de recuperacao judicial deve prever tratamento igualitario para os
membros da mesma classe de credores que possuam interesses
homogéneos, sejam estes delineados em funcédo da natureza do crédito,
da importancia do crédito ou de outro critério de similitude justificado
pelo proponente no plano e homologado pelo magistrado.” (negrito acrescido na
transcrigao).

140. Em outras palavras, ao Plano se permite (dir-se-ia, mesmo, que se recomenda)
aproximar a categorizagdo dos credores a critérios de igualdade material, e ndo
meramente formal, a partir da identificacdo, na pratica, de grupos onde haja
maior homogeneidade e afinidade entre os diversos interesses envolvidos.

141. E precisamente nesses termos que se procede a subdivisdo das classes de
credores no presente Plano, levando-se em consideracdo a importancia dos
créditos, a natureza das obrigacOes, as espécies e o valor das garantias e o perfil
institucional dos credores.

142. A seguir sdo especificadas as classes e subclasses dos créditos que orientaréo o
plano de pagamentos da Molas Aco.

5.1.2. DA SUBDIVISAO DAS CLASSES DE CREDORES

143. Conforme referido acima, a partir das classes definidas no Art. 41, incisos I a,
II, III e IV, da LRE, o presente Plano adotara subdivisOes para cada classe, de
modo que, identificando-se maior diversidade de interesses do que aquela
contemplada pelos incisos do referido dispositivo legal, e ao mesmo tempo,
diferentes grupos de credores que apresentam maior afinidade e
homogeneidade de interesses, seja viabilizada a formatagdo de um plano de
pagamentos que respeite ndo sé a capacidade da Recuperanda, mas também
as particularidades de cada crédito.

144, Sdo, assim, articuladas as classses e subclasses de credores, cujos conteldo e
abrangéncia serdo explicitados nos itens a seguir. Foi levado em conta, para a
projecdo e plano de pagamentos, a Lista de Credores apresentada pela
Recuperanda, com posterior disponibilizacdao no DJE.
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5.1.2.1. CLASSE I - Créditos Derivados da Legislacdo do Trabalho

145. Na Classe I, na qual se enquadram os Credores Sujeitos que atendam ao
disposto no Art. 41, I, da LRE e que assim estejam ou venham a ser habilitados
no processo de recuperacao judicial, ndo havera qualquer distincdo de
tratamento.

146. Considerando a natureza desta obrigagdo e em respeito aos seus colaboradores,
a Companhia priorizard o pagamento dessa classe de credores.

4.1.2.2. CLASSE III - Créditos Quirografarios
147. Os Credores Sujeitos enquadrados na Classe III e que assim estejam ou
venham a ser habilitados no processo de recuperacgao judicial nos termos do Art.

41, 111, da LRE, serao subdivididos de acordo com o disposto abaixo:

[Subclasse III.1] Credores titulares de créditos quirografarios enquadrados na
Classe III, com valor correspondente a até R$ 20.000,00.

[Subclasse II1.2] Credores titulares de créditos quirografarios enquadrados na
Classe I1I, com valor superior a R$ 20.000,00.

5.1.2.3. CLASSE 1V - Créditos Quirografarios | Microempresa (*"ME"”) e Empresa
de Pequeno Porte ("EPP")

148. Os Credores Sujeitos enquadrados na Classe IV e que assim estejam ou
venham a ser habilitados no processo de recuperacgao judicial nos termos do Art.

41, 1V, da LRE, serdo subdivididos de acordo com o disposto abaixo:

[Subclasse IV.1] ME e EPP titulares de créditos quirografarios enquadrados na
Classe 1V, com valor correspondente a até R$ 20.000,00.

[Subclasse IV.2] ME ou EPP titulares de créditos quirografarios enquadrados na
Classe 1V, com valor superior a R$ 20.000,00.
5.1.3. SINTESE DA SUBDIVISAO EM CLASSES E SUBCLASSES DE CREDORES
149. A partir do exposto nos itens precedentes, a subdivisdo dos credores sujeitos
aos efeitos da Recuperacao Judicial, em classes e subclasses, apresenta a
seguinte articulagao.

Classe I - Créditos derivados da legislacao do trabalho

Classe III - Créditos Quirografarios
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[Subclasse III.1]: Titulares de créditos quirografarios com valor de até R$
20.000,00.

[Subclasse III.2]: Titulares de créditos quirografarios com valor superior a R$
20.000,00.

Classe IV - Créditos Quirografarios | ME e EPP

[Subclasse IV.1]: ME e EPP titulares de créditos quirografarios com valor de até
R$ 20.000,00.

[Subclasse IV.2]: ME e EPP titulares de créditos quirografarios com valor superior
a R$ 20.000,00.

150. Cada uma das subclasses acima sera indicada neste Plano pela expressdo que
designa cada uma delas acima conforme definida entre colchetes.3

151. A subdivisdo proposta neste Plano valerd em todos os termos e atos, exceto
onde for expressamente afastada neste Plano, em eventuais alteragdes e
emendas a este Plano ou em virtude de disposicao legal expressa
(exemplificativamente, e em especial, na hipdtese do Art. 45 da LRE).

5.2. DA RECUPERAGCAO JUDICIAL PROPRIAMENTE DITA - OS MEIOS DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

152. O Art. 47 da LRE, abaixo transcrito in verbis, explicita de forma clara os objetivos
da Recuperacgao Judicial, a saber:

“Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcédo social
e o estimulo a atividade econémica.”

153. Assim, o instituto da Recuperacao Judicial foi criado para auxiliar as empresas a
enfrentar crises econdmico-financeiras, permitindo a reorganizagdo do seu
estoque de ativos e passivos e, por conseguinte, possibilitando a conservacgao
da atividade empresaria. Decorrem dai a promocdo da preservagao da funcdo
social da empresa e o estimulo a atividade econémica, assim como de todos os
demais efeitos positivos deles decorrentes, tais como a manutencdao de
empregos e geragao de novos, a manutencdo da fonte produtora e o pagamento
de tributos e credores.

3 Por exemplo, a referéncia que se faga aos credores da Subclasse III.1.. indica os credores que se enquadrem na Classe III e
sejam titulares de créditos quirografarios no valor de até R$ 20.000,00.
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154. No presente plano de recuperacgao judicial, os meios de recuperacao judicial a
serem adotados pela Companhia sdo:

> Reestruturacao de Dividas. E indispensével que a Companhia possa, no
ambito da Recuperacgdo Judicial e dentro dos limites estabelecidos pela Lei
11.101/2005 e por este Plano, reestruturar as dividas contraidas perante
seus Credores Sujeitos.

> Programa de Aceleracdo de Pagamentos. E necessario, ainda, como
forma de retomar o curso normal dos negdcios, oferecer estimulos aos
fornecedores e instituicdes financeiras que sejam Credores Sujeitos, para
gue voltem a conceder crédito a Companhia, estimulo este que sera dado
por meio da criacdo do programa de pagamento antecipado de seus
créditos concursais.

155. De fato, € o que se busca com a presente medida, como abaixo restara
demonstrado.

6. DO PLANO DE PAGAMENTOS

156. Conforme mencionado acima, o Plano, com os principais meios de recuperagao
propostos, revolve sobre o plano de pagamentos dos Credores Sujeitos. Além
disso, este Plano, longe de se limitar a propostas dilatdérias ou remissérias da
divida, valer-se-a de uma série de outros mecanismos previstos expressamente
nos incisos do Art. 50 da LRE.

157. Passa-se, assim, a apresentacdo, por classe e subclasse, do plano de
pagamentos dos créditos sujeitos aos efeitos da recuperacédo judicial.

158. Explicita-se que todos os pagamentos serdao efetuados com base no Quadro
Geral de Credores, observado que, enquanto o Quadro Geral de Credores nao
for homologado, serdo tais pagamentos efetuados com base na Relagdo de
Credores (exceto quando expressamente definido como critério o QGC
homologado), procedendo-se, quando homologado o QGC, aos eventuais ajustes
pertinentes, se e quando for o caso, conforme as condicdes previstas
relativamente a cada classe e subclasse de credores.

159. Portanto, no presente Plano, a referéncia a “Relacdo de Credores” indicara
aquele quadro ou relacdo que se encontre vigente a época - seja ele o Quadro
Geral de Credores consolidado ou, ndo tendo este sido homologado
judicialmente, a relacdo de credores do Art. 7°, §29, da LRE. Desse modo,
viabiliza-se o cumprimento das medidas aqui propostas mesmo na
eventualidade de retardamento da consolidacdo do QGC, o que depende, por
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disposicdao legal, do julgamento de todos os incidentes de habilitagcdo e
impugnacdo de crédito.

Ademais, para que a proposta de pagamento apresentada abaixo seja viavel, se
faz necessario que a referida proposta seja condizente com a capacidade de
pagamento demonstrada pelas projecbes econémico-financeiras apresentadas
mais adiante pela Recuperanda, sob pena de inviabilizar o processo de
recuperagao da Companhia.

Os créditos listados na Relagdo de Credores poderdo ser modificados e novos
créditos poderdo ser eventualmente incluidos no Quadro Geral de Credores, em
razao do julgamento de incidentes de habilitagdo, divergéncias, ou impugnagoes
de créditos ou acordos. Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de
Credores, conforme previsto acima, os Credores receberao seus pagamentos nas
mesmas condigdes e formas de pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo
com a classificagao que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados.

6.1. CLASSE I - CREDITOS DERIVADOS DA LEGISLACAO DO TRABALHO
("CREDITO TRABALHISTA")

162.

163.

164.

A Molas Acgo priorizard o pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos do
Art. 54 da LRE.

Para os credores titulares de Créditos Trabalhistas devidamente reconhecidos e
enquadrados como tal, nos termos do Art. 41, I, da LRE, propde-se o pagamento
no prazo de 30 dias a contar da Data Inicial.

Dessa forma, os pagamentos dos créditos integrantes da Classe I, ou seja, dos
Créditos Trabalhistas, serdo realizados nas seguintes condigdes:

Desagio: Sem desagio. Sera pago em dinheiro um valor correspondente a
100% (cem por cento) do valor total do crédito constante da Relagdo de
Credores.

Prazo: 60 (sessenta) dias a contar da data de deferimento do Plano de
Recuperacdo Judicial pela Assembléia Geral de Credores. Caso, na data prevista
para o pagamento, a recuperacdo judicial ainda ndo tenha sido concedida por
decisdo judicial, o prazo para pagamento ficard automaticamente prorrogado
para 5 (cinco) dias Uteis apos o transito em julgado da decisdao que conceder a
recuperacao judicial.

Correcdao: N3do havera correcdao monetaria dos valores constantes do quadro
geral de credores.

Juros compensatorios: N3o serdo aplicados juros compensatérios.

Forma de pagamento: Os pagamentos serdao efetuados diretamente nas
contas correntes de titularidade dos credores titulares dos Créditos Trabalhistas,
ou de quem eles expressamente indicarem, os quais deverdo fornecer os dados

37

NUCLEO RECJUD — PR N°. 101430994.2015.8.26.0224

Este documento foi assinado digitalmente por Tribunal de Justica de Sao Paulo e ANA CAROLINA MELO ARTESE. Protocolado em 24/08/2015 as 22:03:24.

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1014309-94.2015.8.26.0224 e o cédigo 90FFEO.



MASETTI NET£344
ERHARDT

9 MOLAS AGO LTDA. - CONFIDENCIAL

bancarios para a Recuperanda, servindo o comprovante de depodsito e
respectiva compensacdo bancaria como prova inequivoca de pagamento e
quitagao da divida.

165. Caso surjam outros credores trabalhistas além daqueles atualmente listados, em
decorréncia de habilitacGes de crédito retardatarias, seus créditos serdo pagos
em 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas, contadas a partir da inclusao
definitiva do crédito respectivo no quadro geral de credores.

6.2. CLASSE III - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

166. Os créditos que integram a Classe III nos termos do Art. 41, III, da LRE serdo
pagos conforme as condigdes a seguir expostas, observada a divisao em
subclasses de que trata o item “4.1.2. - Da Subdivisao das Classes de Credores”
acima.

167. Identificada como a classe com o segundo maior volume financeiro credor, a
Classe III representa quase 16,309% dos Credores Sujeitos ao Plano.

168. Levando-se em consideracdo as caracteristicas de cada credor enquadrado na
Classe III, sua representatividade em relacdo ao negoécio da Recuperanda e
sua colaboracdo com a Recuperanda e, ainda, buscando a maneira mais
adequada de propor o pagamento do crédito vis-a-vis a manutencdao das
operacOes e a funcao social da Recuperanda, conforme o Art. 47 da LRE, para
cada subdivisdo da Classe III é proposta a seguinte forma de pagamento dos
respectivos créditos nela enquadrados:

SUBCLASSE [III.1.] - TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS COM VALOR DE ATE
R$ 20.000,00

i. Desagio: Desagio de 50%. Sera pago em dinheiro um valor correspondente a 50%
(cinquenta por cento) do valor total do crédito constante da Relagcdo de Credores.

ii. Prazo: Em 12 parcelas mensais iguais, vencendo-se a primeira no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de deferimento do Plano de Recuperacao Judicial
pela Assembléia Geral de Credores, e as demais nos meses subsequentes. Caso,
na data prevista para o pagamento da primeira parcela, a recuperacao judicial
ainda ndo tenha sido concedida por decisao judicial, o prazo para pagamento da
primeira parcela ficard automaticamente prorrogado para 5 (cinco) dias Uteis apds
o transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial, e as demais
parcelas seguintes serao pagas nos meses subsequentes.

iii. Correcao: N3o havera correcdo monetaria dos valores constantes do quadro geral
de credores.

iv. Juros compensatoérios: N3o serdo aplicados juros compensatorios.

v. Forma de pagamento: Os pagamentos aqui previstos serdo efetuados mediante
depodsito realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores
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da subclasse III.1, ou de quem eles expressamamente indicarem, os quais deverao
fornecer os dados bancarios para a Recuperanda, servindo o comprovante de
depdsito e respectiva compensagao bancaria como prova inequivoca de pagamento
e quitagao.

vi. Opcao de reclassificagdo: Os titulares dos créditos enquadrados na Subclasse
II1.2, cujos créditos tenham valor ndo superior a R$ 40.000,00, poderdo optar pela
adesdo a Subclasse III.1., hipotese em que se aplicardo aos seus respectivos
créditos as mesmas condicdes de pagamento previstas para o pagamento dos
créditos da Subclasse III.1. O exercicio desta opgdo importard em renuncia tacita
a todos os valores que excederem o montante de R$ 20.000,00. Uma vez que seja
exercida a opgdo de adesdo a esta Subclasse III.1., e sendo ultimados os
pagamentos na modalidade prevista neste item, as obrigacdes aqui referidas se
haverdo por quitadas de modo pleno e sem ressalvas. A opgao aqui tratada devera
ser manifestada por escrito, em peticao protocolada nos autos do processo de
recuperacao judicial, em até 10 (dez) dias ap0ds publicacdao da decisao que conceder
a recuperacao judicial.

SUBCLASSE II1.2. - TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS COM VALOR SUPERIOR
A R$ 20.000,00:

Os Credores Sujeitos que se enquadrem na Subclasse III.2 terdao duas alternativas a
escolher:

(a) ALTERNATIVA A (COM DESCONTO):

i. Desagio: 65%. Serd pago em dinheiro em valor correspondente a 35% (trinta e
cinco por cento) do valor total do crédito constante da Relagdao de Credores.

ii. Prazo: O pagamento sera efetuado no prazo maximo de 12 anos, em 24 (vinte e
quatro) parcelas semestrais e consecutivas, vencendo-se a primeira parcela no
Ultimo dia atil do més de janeiro de 2019 (“Parcelas de Amortizagdo A”), e a ultima
no ultimo dia util de julho de 2030.

iii. Correcao: Cada parcela sera acrescida de corregdao monetaria calculada de acordo
com a variacdo da TR contada desde a Data Inicial até data de pagamento de cada
parcela, observada a amortizacdo da correcdo monetaria no Periodo de Caréncia,
conforme definido no item “v”abaixo.

iv. Juros compensatorios: Ndo serdo aplicados juros compensatorios.

v. Pagamento da Correcdo no Periodo de Caréncia: O periodo de caréncia é
compreendido entre a Data Inicial e o pagamento da Primeira Parcela de
Amortoziacdo A (“Periodo de Caréncia”). Durante o Periodo de Caréncia, havera
amortizacdo da correcdao monetaria sobre o saldo devedor total, calculada pela
variacdo da TR, observado o seguinte cronograma de pagamento: (a) 1@
amortizagcdo - ultimo dia util de julho de 2016; (b) 22 amortizacao - ultimo dia util
de janeiro de 2017; (c) 32 amortizagdo - ultimo dia util de julho 2017; (d) 42
amortizagdo - ultimo dia Gtil de janeiro 2018; (e) 5° amortizagdo - Gltimo dia util
de julho de 2018; (f) 62 e Ultima amortizagdo - Gltimo dia Util de janeiro de 2019.

vi. Forma de pagamento: Todos os pagamentos serdo efetuados mediante depdsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da
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Subclasse III.2, ou de quem eles expressamente indicarem, os quais deverao
fornecer os dados bancarios para a Recuperanda, servindo o comprovante de
depdsito e respectiva compensagao bancaria como prova inequivoca de pagamento
e quitagao.

ALTERNATIVA B (SEM DESCONTO):

Desagio: Sem desagio. Serd pago em dinheiro um valor correspondente a 100%
(cem por cento) do valor total do crédito constante da Relagdo de Credores.
Prazo: O pagamento sera efetuado no prazo maximo de 20 anos, em 40 (quarenta)
parcelas semestrais consecutivas, vencendo-se a primeira parcela no ultimo dia util
do més de janeiro de 2019 (“Parcelas de Amortizacao B”), e a ultima no ultimo dia
atil de julho de 2038.

Correcdo: Cada parcela sera acrescida de correcdo monetaria calculada de acordo
com a variacdo da TR contada desde a Data Inicial até data de pagamento de cada
parcela, observada a amortizacdo da correcdo monetaria no Periodo de Caréncia,
conforme definido no item “v”abaixo.

Juros compensatorios: N3o serdo aplicados juros compensatorios.

Pagamento da Correcdao no Periodo de Caréncia: O periodo de caréncia é
compreendido entre a Data Inicial e o pagamento da Primeira Parcela de
Amortoziacdo B (“Periodo de Caréncia”). Durante o Periodo de Caréncia, havera
amortizacdo da correcdo monetaria sobre o saldo devedor total, calculada pela
variacdo da TR, observado o seguinte cronograma de pagamento: (a) 12
amortizacdo - ultimo dia util de julho de 2016; (b) 22 amortizagao - ultimo dia util
de janeiro de 2017; (c) 32 amortizagdo - ultimo dia util de julho 2017; (d) 42
amortizacdo - ultimo dia Gtil de janeiro 2018; (e) 5° amortizagdo - Gltimo dia util
de julho de 2018; (f) 62 e Ultima amortizagdo - Ultimo dia Uutil de janeiro de 2019.
Forma de pagamento: Todos os pagamentos serdo efetuados mediante depodsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da
Subclasse II1.3, o de quem expressamente indicarem, os quais deverdo fornecer
os dados bancarios para a Recuperanda, servindo o comprovante de deposito e
respectiva compensagdao bancdria como prova inequivoca de pagamento e
quitacao.

6.3. CLASSE IV - CREDITOS QUIROGRAFARIOS | ME e EPP

169.

170.

Os créditos que integram a Classe IV nos termos do Art. 41, IV, da LRE serdo
pagos conforme as condicdes a seguir expostas, observada a divisdo em
subclasses de que trata o item “4.1.2. - Da Subdivisdo em Classes de Credores”
acima.

Identificada como a classe com o 3% maior volume financeiro credor, a Classe IV
representa quase 3,004% dos Credores Sujeitos do Plano.
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Levando-se em consideracdo as caracteristicas de cada credor enquadrado na
Classe 1V, sua representatividade em relacdo ao negécio da Recuperanda e sua
colaboragdao com a Recuperanda e, ainda, buscando a maneira mais adequada
de propor o pagamento do crédito via-a-vis a manutencdao das operacoes e a
funcdo social da Recuperanda, conforme o Art. 47 da LRE, para cada subdivisao
da Classe 1V é proposta a seguinte forma de pagamento dos respectivos créditos
nela enquadrados:

SUBCLASSE IV.1. - ME OU EPP TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS NO VALOR
DE ATE R$ 20.000,00

vi.

Desagio: Desagio de 50%. Sera pago em dinheiro um valor correspondente a 50%
(cinquenta por cento) do valor total do crédito constante da Relacao de Credores.
Prazo: Em 12 parcelas mensais iguais, vencendo-se a primeira no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de deferimento do Plano de Recuperagao Judicial
pela Assembléia Geral de Credores, e as demais nos meses subsequentes. Caso,
na data prevista para o pagamento da primeira parcela, a recuperacao judicial
ainda nado tenha sido concedida por decisdo judicial, o prazo para pagamento da
primeira parcela ficard automaticamente prorrogado para 5 (cinco) dias Uteis apds
o transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial, e as demais
parcelas seguintes serdo pagas nos meses subsequentes.

Correcao: Nao havera corregdo monetaria dos valores constantes do quadro geral
de credores.

Juros compensatorios: N3o serdo aplicados juros compensatorios.

Forma de pagamento: Os pagamentos aqui previstos serao efetuados mediante
depdsito realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores
da subclasse III.1, ou de quem expressamente indicarem, os quais deverao
fornecer os dados bancarios para a Recuperanda, servindo o comprovante de
depdsito e respectiva compensacdo bancaria como prova inequivoca de pagamento
e quitacao.

Opcdo de reclassificacdo: Os titulares dos créditos enquadrados na Subclasse
IV.2., cujos créditos tenham valor ndo superior a R$ 40.000,00, poderdo optar pela
adesdo a Subclasse IV.1, hipétese em que se aplicardo aos seus respectivos
créditos as mesmas condigdes de pagamento previstas para o pagamento dos
créditos da Subclasse IV.1. O exercicio desta opgdo importara em renulncia tacita
a todos os valores que excederem o montante de R$ 20.000,00. Uma vez que seja
exercida a opgdo de adesdo a esta Subclasse IV.1, e sendo ultimados os
pagamentos na modalidade prevista neste item, as obrigagdes aqui referidas se
haverdo por quitadas de modo pleno e sem ressalvas. A opcao aqui tratada devera
ser manifestada por escrito, em peticdo protocolada nos autos do processo de
recuperacao judicial, em até 10 (dez) dias apds publicacdo da decisdo que conceder
a recuperacao judicial.
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SUBCLASSE 1V.2. - TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS EM VALOR SUPERIOR A

R$ 20.000,00

Os Credores Sujeitos que se enquadrem na Subclasse IV.2 terdo duas alternativas a
escolher:

Vi.

(b)

(a) ALTERNATIVA A (COM DESCONTO):

Desagio: 65%. Serd pago em dinheiro em valor correspondente a 35% (trinta e
cinco por cento) do valor total do crédito constante da Relagdo de Credores.
Prazo: O pagamento serd efetuado no prazo maximo de 12 anos, em 24 (vinte e
guatro) parcelas semestrais e consecutivas, vencendo-se a primeira parcela no
Gltimo dia atil do més de janeiro de 2019 (“Parcelas de Amortizagcdo A”), e a Ultima
no ultimo dia util de julho de 2030.

Correcdo: Cada parcela sera acrescida de correcdo monetaria calculada de acordo
com a variacdo da TR contada desde a Data Inicial até data de pagamento de cada
parcela, observada a amortizacdo da correcdo monetaria no Periodo de Caréncia,
conforme definido no item “v”abaixo.

Juros compensatorios: N3o serdo aplicados juros compensatorios.
Amortizacdo da Correcdo no Periodo de Caréncia: O periodo de caréncia é
compreendido entre a Data Inicial e o pagamento da Primeira Parcela de
Amortoziacdo B (“Periodo de Caréncia”). Durante o Periodo de Caréncia, havera
amortizacdo da correcdo monetaria sobre o saldo devedor total, calculada pela
variacdo da TR, observado o seguinte cronograma de pagamento: (a) 12
amortizacdo - ultimo dia util de julho de 2016; (b) 22 amortizagao - ultimo dia util
de janeiro de 2017; (c) 32 amortizagdo - ultimo dia util de julho 2017; (d) 42
amortizacdo - ultimo dia Gtil de janeiro 2018; (e) 5° amortizagdo - Gltimo dia util
de julho de 2018; (f) 62 e Ultima amortizagdo - Ultimo dia Uutil de janeiro de 2019.
Forma de pagamento: Todos os pagamentos serdo efetuados mediante depodsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da
Subclasse II1.2, ou de quem expressamente indicarem, os quais deverao fornecer
os dados bancarios para a Recuperanda, servindo o comprovante de deposito e
respectiva compensagdao bancdria como prova inequivoca de pagamento e
quitacao.

ALTERNATIVA B (SEM DESCONTO):

Desagio: Sem desagio. Sera pago em dinheiro um valor correspondente a 100%
(cem por cento) do valor total do crédito constante da Relacdo de Credores.
Prazo: O pagamento sera efetuado no prazo maximo de 20 anos, em 40 (quarenta)
parcelas semestrais consecutivas, vencendo-se a primeira parcela no ultimo dia util
do més de janeiro de 2019 (“Parcelas de Amortizagao B”), e a ultima no ultimo dia
util de julho de 2038.

Correcao: Cada parcela sera acrescida de corregcdao monetaria calculada de acordo
com a variacdo da TR contada desde a Data Inicial até data de pagamento de cada
parcela, observada a amortizacdo da correcdo monetaria no Periodo de Caréncia,
conforme definido no item “v”abaixo.
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iv. Juros compensatorios: N3o serdo aplicados juros compensatorios.

v. Amortizacdao da Correcao no Periodo de Caréncia: O periodo de caréncia é
compreendido entre a Data Inicial e o pagamento da Primeira Parcela de
Amortoziagao B (“Periodo de Caréncia”). Durante o Periodo de Caréncia, havera
amortizagdo da corregdo monetdria sobre o saldo devedor total, calculada pela
variacao da TR, observado o seguinte cronograma de pagamento: (a) 1la
amortizacdo - Ultimo dia util de julho de 2016; (b) 2a amortizagdo - Gltimo dia Util
de janeiro de 2017; (c) 3a amortizacdo - Ultimo dia atil de julho 2017; (d) 4a
amortizagdo - ultimo dia Gtil de janeiro 2018; (e) 5° amortizagdo - Gltimo dia Util
de julho de 2018; (f) 6a e Ultima amortizagdo - Gltimo dia Uutil de janeiro de 2019.

vi. Forma de pagamento: Todos os pagamentos serdo efetuados mediante depdsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da
Subclasse II1.3, ou de quem expressamente indicarem, os quais deverao fornecer
os dados bancarios para a Recuperanda, servindo o comprovante de deposito e
respectiva compensagao bancdria como prova inequivoca de pagamento e
quitacao.

6.4. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

172. Os pagamentos serdo realizados mediante depdsito efetuado diretamente nas
contas bancarias de titularidade dos credores, ou de quem eles expressamente
indicarem, as quais deverdao ser informadas por eles, e o simples recibo de
transferéncia ou depodsito bancario servira como forma inequivoca de
comprovacao do pagamento ao credor.

173. Para que seja feito o pagamento nos termos acima, cada credor deverd enviar
para a Recuperanda, por meio do correio eletrénico
recuperacaojudicial@molaco.com.br, com, no minimo, 5 dias de antecedéncia a
data de cada pagamento prevista no plano de pagamento, os seguintes dados:

Nome/Razdo Social Completa, CPF/CNP] e Telefone;

Contato da pessoa responsavel pela empresa conforme seu Contrato/Estatuto
Social; e

Instituicdo Bancaria, numero da agéncia e da conta corrente para o depdsito.

174. Caso o credor ndo envie o correio eletronico previsto no paragrafo acima, os
valores devidos ao referido credor permanecerdo no caixa da Recuperanda, até
que o credor realize o procedimento previsto neste item 5.4, ressalvado que o
pagamento devido ao credor sera realizado sempre 30 dias apds o recebimento
do correio eletronico, sem a incidéncia de quaisquer penalidades ou O0nus para a
Recuperanda.

175. Os credores das Subclasses III1.2 e IV.2, deverdo, no prazo de 10 (dez) dias a
contar da data da publicacdo da decisdo que conceder a recuperacgao judicial,
enviar carta a Companhia, com copia para o Administrador Judicial, informando
se optam pela alternativa A ou B para recebimento de seus créditos. No siléncio,
sera aplicada a alternativa B.

43

NUCLEO RECJUD — PR N°. 101430994.2015.8.26.0224

Este documento foi assinado digitalmente por Tribunal de Justica de Sao Paulo e ANA CAROLINA MELO ARTESE. Protocolado em 24/08/2015 as 22:03:24.

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1014309-94.2015.8.26.0224 e o cédigo 90FFEO.



MASETTI NET{3s0
ERHARDT

9 MOLAS AGO LTDA. - CONFIDENCIAL

6.5. AMORTIZAGCAO ACELERADA

176. Tendo em vista a necessidade de obtencdo de crédito junto a instituigbes
financeiras e fornecedores de mercadoria e servicos, e sendo, ao mesmo tempo,
compreensivel a adogdo de uma postura mais restritiva por parte do mercado a
partir do reconhecimento da crise econO6mico-financeira pela qual passa a
Recuperanda, propde-se neste item mecanismos de estimulo aos credores que
tenham interesse em incentivar a operacdao da Recuperanda.

177. A proposito, vale sublinhar que o Art. 67, paragrafo Unico*, da LRE, contempla
regramento com finalidade semelhante, revelando-se as medidas a seguir
propostas como plenamente justificadas e consistentes com o instituto da
recuperacao judicial.

178. Assim, aos titulares de créditos sujeitos a recuperagdo judicial, de natureza
mercantil ou financeira, que, a partir da data de 01 de setembro de 2015,
concederem crédito a Recuperanda, dentro das condicbes minimas
estabelecidas, serd garantido o tratamento abaixo, independentemente da
classe ou da subdivisdo de classe em que estejam inseridos.

179. Conforme descrito, os fornecedores que mantiveram o fornecimento de bens e
servicos a prazo a Recuperanda , dentro das condicdes minimas estabelecidas,
apos a data de 01 de setembro de 2015, serdo elegiveis para participacdo em
Programa de Pagamento Antecipado de seus créditos concursais, conforme
detalhado no Plano. Os créditos decorrentes do Programa de Pagamento
Antecipado (“PPA”) poderdo beneficiar os sucessores e/ou cessionarios dos
fornecedores elegiveis a participar do referido programa. O fornecimento
depende do interesse comercial por parte da Companhia.

180. Da mesma forma, as instituicdes que concederam ou vieram a conceder crédito
sem garantia para a Recuperanda, dentro das condigdes minimas
estabelecidas, a partir da data de 01 de setembroo de 2015, também serdo
elegiveis para participacdo em Programa de Pagamento Antecipado de seus
créditos concursais, conforme detalhado no Plano. A obtencdo de novos
financiamentos bancarios dependerd do interesse comercial por parte da
Companhia.

181. Serdao denominadas participantes no Programa de Pagamento Antecipado
(“Participantes”):

a. Aqueles que se enquadram nos critérios acima;

4 “Art. 67. [...] Paragrafo tinico. Os créditos quirografirios sujeitos a recuperaciio judicial pertencentes a fornecedores de

bens ou servigos que continuarem a prové-los normalmente apés o pedido de recuperacao judicial terdo privilégio geral de
recebimento em caso de decretagdo de faléncia, no limite do valor dos bens ou servicos fornecidos durante o periodo da
recuperagdo”.
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b. Aqueles que participam em pares, sendo que, nessa hipdtese, um dos Participantes
efetuara o fornecimento gerador de Pontos de Antecipacdao (“Participante
Fornecedor”) e o outro sera o titular da divida considerada para fins da aplicacao
da formula da apuracao dos Pontos de Antecipacdao (“Participante Credor”),
creditando-se os Pontos de Antecipagdo ao Participante Credor.

182. O credenciamento de pares de Participantes somente serd admitido mediante a
comprovacdo documental a ser submetida a Recuperanda de relagdo de
cessao, subrogacdao ou sucessdo do crédito do Participante Fornecedor pelo
Participante Credor. A mesma regra aplica-se a instituicdes financeiras, desde
que comprovada a relacdo de cessao, subrogacao ou sucessao.

183. Os direitos de antecipacdo de pagamentos serdao calculados semestralmente
(“Periodo de Apuracdo”), nos periodos de janeiro/junho e julho/dezembro, com
pagamentos realizados sempre nos ultimos dias Uteis de janeiro e julho. Ndo
havera correcdao monetaria sobre os créditos de antecipagdo de pagamentos.

184. O calculo dos direitos de antecipacdo de pagamentos no caso de fornecedores
de bens e servicos utilizard a seguinte férmula:

Acelerador = 3% * (compras *(prazo/360) * (prazo/30) * (1 + divida novada/compras))
Em que:

i Divida novada:

a. Para os Credores III.1, III.2; IV.1 e IV.2 que optaram pela
Alternativa A, correspondera a Divida Concursal listada na Relagao
de Credores de cada uma desses credores, dividida por 0,7 (zero
virgula sete) de forma a expurgar o efeito do desconto inicial
(“Divida Concursal Residual Ajustada”);

b. Para os Credores III.1, III.2; IV.1 e IV.2 que optaram pela
Alternativa B, correspondera a Divida Concursal listada na Relagao
de Credores de cada um desses credores.

ii. Compras: Para fornecedores de produtos, sdo as compras entregues
durante o Periodo de Apuracdo, cujo prazo de pagamento seja igual ou
superior a 60 (sessenta) dias (contadas da data da entrega efetiva do
volume de fornecimento contratado dos fornecedores de bens e
servicos). Na hipotese de fornecimento em que parte do pagamento
possua prazo inferior a 60 (sessenta) dias e outra parte prazo igual ou
superior a 60 (sessenta) dias, serdo computados pontos pelo prazo
médio, e desde que o prazo médio seja igual ou superior a 60 (sessenta)
dias. No caso de prestacao de servigos, o termo compras, para fins de
aplicagdo da formula, significara o valor total dos servigos prestados
cujo prazo de pagamento seja igual ou superior a 30 (trinta) dias a
contar do término da prestacdo do servico.

45

NUCLEO RECJUD — PR N°. 101430994.2015.8.26.0224

Este documento foi assinado digitalmente por Tribunal de Justica de Sao Paulo e ANA CAROLINA MELO ARTESE. Protocolado em 24/08/2015 as 22:03:24.

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1014309-94.2015.8.26.0224 e o cédigo 90FFEO.



MASETTI NETRs,

ERHARDT

MOLAS AGO LTDA. - CONFIDENCIAL

Prazo: Prazo de compras (em dias) realizadas durante o Periodo de

Apuracao.

a. O prazo de compras sera a diferenca entre a data de vencimento do
pagamento e a data de entrega dos bens e/ou servigos;

b. Serdo elegiveis para a aceleracao apenas os fornecimentos cujo
prazo médio seja igual ou superior a 60 (sessenta) dias.

O calculo do valor da aceleragdo sera feito mensalmente por credor
utilizando para o componente compra da féormula: a soma de todas as
compras cujas notas fiscais tenhma sido entregues no més anterior ao
da apuracao e que estejam exclusivamente dentro das premissas do
acelerador e com prazos elegiveis.

O calculo do valor da aceleragdo sera feito mensalmente por credor
utilizando para o componente prazo da férmula: sera utilizado o prazo
médio ponderado exclusivamente das compras das notas fiscais
elegiveis conforme colocado no item iv supra.

185. O calculo dos direitos de antecipacdo de pagamentos no caso de instituicdes
financeiras utilizard a seguinte formula:

Acelerador = 3% * (captagdo * (prazocap/360) * (prazocap/30) * (1 + divida
novada/captacao))

Em que:

Divida novada:

a. Para as Instituicdes Financeiras que optaram pela Alternativa A,
corresponderd a Divida Concursal listada na Relagcdo de Credores de
cada uma desses credores, apurada no final de cada Periodo de
Apuracdo, dividida por 0,7 (zero virgula sete) de forma a expurgar
o efeito do desconto inicial (“Divida Concursal Residual Ajustada
IF");

b. Para as Instituicbes Financeiras que optaram pela Alternativa B,
correspondera a Divida Concursal listada na Relacdo de Credores de
cada uma desses credores.

Captacdo: Montante recebido referente a concessao de crédito sem
garantia, com prazo igual ou superior a 90 (noventa) dias;

Prazocap: Prazo médio (em dias) da captacao durante o Periodo de

Apuracao.

a. O prazo de captagdo sera a diferenca entre a data de vencimento da
operacdo e a data de desembolso do montante captado pela
instituicao financeira;
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b. Serdo elegiveis para a aceleracdo apenas os prazos de captagdo
iguais ou superiores a 90 dias.

c. Serdo elegiveis apenas os créditos concedidos com custo financeiros
nao superior a 2,5% ao més.

iv. O calculo do valor da aceleragdo sera feito mensalmente por credor
utilizando para o componente captacdo da formula: a soma de todas as
captagOes realizadas no més anterior ao da apuragdo e que estejam
exclusivamente dentro das premissas do acelerador e com prazos
elegiveis.

V. O calculo do valor da aceleracao sera feito mensalmente por credor
utilizando para o componente prazo cap da féormula: sera utilizado o
prazo médio ponderado exclusivamente das captacGes elegiveis
conforme colocado no item iv supra.

O total de Pontos de Antecipacdao que pode ser acumulado por cada Participante
ou Participante Credor ndo podera ultrapassar o total do saldo de créditos
concursais do Participante ou do Participante Fornecedor, respectivamente.

Os direitos de antecipacao de pagamentos titularizados por qualquer Participante
que excederam, a qualquer momento, o saldo atualizado de seus créditos
concursais serao automaticamente cancelados.

Os pagamentos feitos pelo Programa de Pagamento Antecipado estdo limitados
ao teto anual de 1/3 do crédito total novado de cada credor, ndo havendo
acumulagdo de créditos para o Periodo de Apuracdo seguinte.

A aceitacdo do crédito sempre dependera do interesse comercial da Companhia,
nao havendo obrigatoriedade, por partes destas, de aceitar um crédito aberto,
nem direito do credor respectivo de acelerar o pagamento de seu crédito
concursal caso o crédito aberto ndo tenha sido aceito, por razdes comerciais.

Cada pagamento anual realizado em decorréncia do Programa de Pagamento de
Antecipado sera abatido da(s) ultima(s) Parcela(s) de Amortizacdo devida aquele
credor.

6.6. DA QUITACAO DOS CREDITOS DE CADA CREDOR

191.

A partir do recebimento, por cada credor, da totalidade do crédito por ele detido
no ambito da recuperagao judicial, havera a plena, irrestrita e total quitagdo do
referido crédito sujeito a recuperacao judicial, inclusive em relagdo a eventuais
coobrigados, sejam eles solidarios ou subsididrios, extinguindo-se,
automaticamente, todas e quaisquer obrigacdes da Recuperanda quanto ao
crédito e eventuais garantias de natureza real ou pessoal existentes e vinculadas
ao pagamento do referido crédito.
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7. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

7.1. SOBRE A DEMONSTRAGAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

192. A Recuperanda, em atencao ao que dispdoe o Art. 53, II, da LRE, instrui o
presente Plano com a demonstracdo da sua viabilidade econémica.

193. As projecOes inseridas abaixo demonstram que a Molas Ago tem plenas
condicOes de liquidar suas dividas na forma proposta neste Plano.

194. Além disso, as projecées mercadoldgicas realizadas por 6rgdos vinculados ao
segmento e/ou atividade da Companhia para os proximos anos indicam
favoravel crescimento da demanda em especial para o segmento ferroviario.
Observando-se a expectativa de forte investimento governamental e privado no
desenvolvimento e modernizagdo deste modal, a Companhia mantém uma
perspectiva bastante realista referente ao crescimento e retomada da
rentabilidade.

7.1.1. REESTRUTURACAO FINANCEIRA E OPERACIONAL E MELHORIAS DE
GESTAO

195. Apos o pedido de recuperacao judicial, a Molas Ago, por meio de sua Diretoria,
desenvolveu um plano de reestruturacao financeira e operacional, objetivando
lucratividade. Foram implementadas diversas melhorias buscando a melhoria do
desempenho da Companhia. Dentre as melhorias implementadas, cabe
destacar as melhorias abaixo relacionadas.

7.1.1.1. REDUGAO DE CUSTOS E DESPESAS

196. Mediante processo iniciado em janeiro de 2015, foram implementadas melhorias
significativas no controle de custos fixos, de forma a adequa-los a realidade da
Companhia. Dessa forma, houve a adequacdo da estratégia da Companhia
com o a otimizagdo da linha de produtos e do controle e da eficiéncia produtiva
da Unidade Fabril, proporcionando, assim, ganho de rentabilidade nas vendas.
Vale destacar ainda a implementacao das seguintes iniciativas:

e celebracdo de acordos comerciais com parceiros estratégicos;
e adequacao do mix de produtos e estoque;
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¢ adequacgdo do quadro de funcionarios;

e controle orcamentario de custos e despesas;

e melhor eficiéncia na negociagdo fornecedores, com o objetivo de se obter
melhor custo-beneficio; e

e analise de precos e controle da margem de contribuigdo por produto.

7.1.1.2. OTIMIZAGCAO DE PROCESSOS

197. Melhorias dos processos operacionais foram concluidas e outras encontram-se
em fase de conclusdo, visando o ganho de eficiéncia no atendimento do mercado
consumidor. Nesse sentido vale destacar: (a) explorar devidamente o Sistema
Operacional (ERP); (c) otimizacao de custos da sede administrativa; e (d) estudo
da carteira de clientes, minimizando o risco de crédito da Companhia.

7.1.1.3. AREA COMERCIAL

198. A area comercial foi totalmente reestruturada com a contratacdo de uma nova
equipe. Foi determinado como principal foco de atuacdo nessa area a reversao
do desgaste gerado na relagdo com fornecedores. Ademais, as seguintes
iniciativas foram implementadas: (a) analise do sortimento de produtos e
recomposicao do mix; (b) avaliacdao das linhas de produtos existentes que
tenham sinergia com os maiores clientes da carteira da Molas Aco; e (e)
reformulacdo do website.

199. Assim, a Recuperanda busca, com as medidas acima mencionada, alcangar a
melhoria das margens e a geracdo de resultados, proporcionado a
perpetuidade do seu negdcio e das suas atividades.

7.2. ANALISE DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

200. As projecbes financeiras apresentadas contemplam melhorias de
produtividade, reducdo de despesas e assume uma perspectiva realista de
faturamento e resultado. As projecOes contidas nas demonstracdes abaixo
contemplam expectativas futuras baseadas em estimativas que podem vir ou
nao a se concretizar, pois dependem de fatores de mercado e, portanto,
inerentes a gestdo da Companhia.
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7.2.1 METODOLOGIA UTILIZADA
201. As projecdes da Molas Ago foram elaboradas pela administracdo da

Companbhia, e assessorados pelo Nucleo de Recuperagdo Judicial do patrono
da competente Agao.

202. O fluxo de caixa de uma empresa representa o montante de caixa disponivel
para os investidores - os fornecedores de capital de terceiros (credores) e de
capital proprio (sécios) — depois de a empresa ter satisfeito todas suas
necessidades operacionais e coberto os investimentos em ativo fixo liquido e
em ativo circulante liquido. Ou seja, representa o montante liquido de fluxo de
caixa disponivel no periodo para os credores e sécios.

203. Com o objetivo de atender principalmente as necessidades dos credores, sera
utilizada, para efeitos desta andlise de desempenho econémico-financeiro e
das projecdes apresentadas, a analise pelo método de fluxo de caixa.

204. As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a realidade atual
da Recuperanda e as perspectivas de faturamento e resultado.

205. A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um
crescimento moderado no volume de vendas. Os indices de incremento de
faturamento mais robustos previstos nas projecdoes que partem do més de
agosto de 2015 até inicio do ano-base de 2016 devem-se ao fato da
Recuperanda encontrar-se com a linha de produgao parcialmente interrompida;
estes indices refletem o objetivo de alcancar os patamares de faturamento
minimo obtido no histérico analisado nos balancetes da Molas Ago. A formacdo
da base das projecOes futuras refletem a busca pela Recuperanda da média
historica da receita bruta, mais acréscimo de indice de crescimento
conservador, dentro da estratégia comercial que ja esta sendo implementada
pelo novo corpo gestor.

206. Para formar a base da projecdo de receitas foi considerada a média real

realizada e o planejamento comercial que vem sendo executado desde o pedido
de recuperacao judicial.

7.2.2. PREMISSAS DA ANALISE

207. Para a projecdao do volume de receita bruta nos 12 (Doze) anos contemplados
no plano foi considerado o atual planejamento comercial e o histérico da
empresa.

208. Os precos dos produtos nao contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma

projecao de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador de
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modo adequado, sendo assim, consideram-se 0s precos projetados em valor
presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e despesas
serao repassados aos pregos dos servigos prestados projetados para garantir
as margens projetadas.

Moeda Utilizada: todas as projecdes e demonstrativos apresentados estao
em moeda corrente nacional, ou seja, em Reais (R$).

Data Base da Avaliagdo: 31 de agosto de 2015.
Horizonte Temporal da Projecao: 12 anos.

Atualizacao da Divida: O indicador utilizado no Plano para atualizacdo do
endividamento sujeito a recuperagao é a Taxa Referencial calculada pelo Banco
Central do Brasil = TR.

Regime Tributario: a Companhia é optante do regime tributario do Lucro
Real, com apuracao mensal de IRPJ e CSLL, bem como pelo regime nao
cumulativo para apuracdo de PIS e COFINS.

O volume projetado de receitas estad totalmente de acordo com a capacidade
operacional da Empresa e possiveis gastos adicionais estdo previstos nos
custos.

Os pregos dos produtos ndo contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma
projecdo de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador de
modo adequado, sendo assim, consideram-se os precos projetados em valor
presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e despesas
serdo repassados aos precos dos servicos prestados projetados para garantir
as margens projetadas.

7.2.3. PROJECAO

216.

Tendo como base os estudos e levantamentos feitos até esta data, concebe-
se:
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FATURAMENTO

ANO

Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
R$ 19,581, R$ 20,755, R$ 21,793, R$ 22,665, R$ 23,345, R$ 24,045, R$ 24,767, R$ 25,262, R$ 25,767, R$ 26,283, R$ 26,808,
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

*VALORES EM MILHARES DE REAIS

Para o primeiro ano da recuperacao judicial foi projetado um volume de R$
17,8 milhGes de faturamento, o que corresponde a R$ 1,49 milhdes de média
mensal. Este resultado no primeiro ano é suplantado no segundo ano, atingindo
R$ 19,6 milhoes.

O crescimento real projetado em termos monetarios é entre 2 a 6% nos anos
subsequentes, chegando ao volume R$ 26,8 milhdes no uGltimo ano previsto do
exercicio, deveras conservador para um negocio de escala e que ja obteve
faturamento mensal superior a R$5,50 milhdes; média mensal de R$3,45
milhdes e faturamento anual de R$41,2 milhdes.

As premissas adotadas preveem que, até o segundo ano da projecdo, a Molas
Aco atinja uma recuperacao moderadamente superior ao dos patamares de
vendas e participacdo do mercado anteriormente obtidas no ano de 2013.
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7.2.4. PROJEGAO DE RESULTADOS

220.

221.

222.

223.

224,

225.

226.

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econ6mico-
financeiro:

Foram utilizados os Sistemas Tributarios da categoria, sendo consideradas
assim as respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as projecdes de
resultados;

Os custos das mercadorias vendidas foram projetados com base nos atuais
custos liquidos de todos os tributos creditaveis;

A sobra de caixa projetada em cada ano da projecao serd destinada para o
reinvestimento no negodcio, garantindo assim a sua perpetuidade, além de
pagamentos de passivos ndo sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial e para
recomposicao do capital de giro préprio, diminuindo as despesas financeiras;

O volume projetado de receitas estd de acordo com a capacidade operacional
da Molas Ago e possiveis gastos adicionais estdo previstos nos custos e
despesas do modelo;

A projecao nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecdo da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflacionario sera repassado ao preco das mercadorias quando ocorrerem,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracao de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

O ano 1 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da publicacao
no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
da decisao de homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial e consequente
concessao da recuperacao da Recuperanda;

Todas as projecgoes foram feitas em um cenario realista e conservador.
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7.2.5. ANALISE
227. Apesar das elevagdes nos gastos fixos em fungdo do aumento do nivel de

atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel, a ponto de reduzir
as despesas fixas em termos percentuais.

228. Conforme a projecdo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é suficiente
para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do pagamento
nao sujeito aos efeitos da recuperacgao judicial. Desta forma, fica demonstrada
a viabilidade da superagdo da situagdo de crise econémico financeira da
Recuperanda, permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos
trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim a preservacao
da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica.

229. N3do sera distribuido nenhum valor de dividendos aos sécios em todo o
periodo de pagamento do plano de Recuperacdo.
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ADENDO “"HALL DE CREDORES"
AO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE MOLAS ACO LTDA

Processo de Recuperacao Judicial no. 1014309-94.2015.8.26.0224 em tramitacao
perante a 9@ Vara Civel da Comarca de Guarulhos/SP

Recuperanda:
INDUSTRIAS DE MOLAS ACO LTDA.,
CNPJ/MF sob o n® 62.024.682/0001-20

com sede na Praca Claudino Pereira, 1-A, Guarulhos, Vila Endres, Sao Paulo, SP, CEP:

07042-0001

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
COMARCA DE GUARULHOS
9a VARA CIVEL
RUA JOSE MAURICIO, 103
CEP 07011-060
GUARULHOS - SP
FONE: (11) 2408-8122 - ramal: 269

Plano sobre os cuidados do Administrador Judicial,
Exmo. Sr. Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro
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NOME CLASSE NATUREZA TIPO VALOR DA DiVIDA
Klaudio Seman Cuflat Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 29,438.77
Wagner Trujillo Marconi Classe 1 | Trabalhista Rescisdo/FGTS R$ 71,341.39
Jose Veras Pereira Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 21,000.00
Nilton Marconi Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 22,267.80
Edson Pereira Classe 1 | Trabalhista | Rescisdao/Indenizacdao/FGTS R$ 47,602.04
Andrei dos Santos Constantino Classe 1 | Trabalhista Rescisdao/FGTS R$ 6,495.08
Everaldo Felix Santana Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 7,172.04
Roberto Franca da Silva Classe 1 | Trabalhista Indenizagao R$ 4,400.00
Jose Roberto da Silva Pereira Classe 1 | Trabalhista Indenizagcdao/FGTS R$ 8,436.99
Joel de Aguiar Classe 1 | Trabalhista Indenizagao R$ 4,500.00
Francisco De Souza Moura Classe 1 | Trabalhista Indenizagao R$ 2,000.00 i
Edmilson Santiago Ferreira Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 21,603.88 EE
Alipio Alves da Silva Classe 1 | Trabalhista Rescisdo/FGTS R$ 21,575.08 ‘5
Indenizagdo Cicero Felix de Barros Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 1,200.00 Eg
N
Edmilson de Souza Santos Classe 1 | Trabalhista Indenizagdao/FGTS R$ 16,406.89 Eg
Vanderlei Francato Gomes Classe 1 | Trabalhista Indenizagao R$ 2,000.00 c;
Vilma Lima Araujo Classe 1 | Trabalhista Rescisao/Férias/FGTS R$ 81,065.67 ’%
Valdeci Ferreira Da Costa Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 2,879.99 g
Carlos José de Medeiros Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 1,849.85 EE
Valdo José de Medeiros Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 1,973.83 EE)
ROQUE DOS SANTOS Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 4,300.00 Zg.
RENATO SILVA REIS Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 112,526.41 E%
APARECIDO DONIZETH RIBEIRO Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 500.00 §§
MANOEL RODRIGUES DA SILVA Classe 1 | Trabalhista R$ 3,000.00 EE
Lazaro Barbosa de Azevedo Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 2,096.27 g%
Ederval Da Silva dos Santos Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 4,376.22 §_
o)
Paulo Duarte Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 7,365.44 5
Silvio Rodrigues dos santos Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 4,664.89 -gj
Claudio Luiz Alegretti Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 4,516.01 1:%’
Clevieverson Custodio Sabino Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 3,062.61 ?’,
.é’
o
3
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Douglas Batista de Almeida Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 4,214.39
Gabriel Souza Santos Rosa Classe 1 | Trabalhista Rescisdao/FGTS R$ 4,178.06
Gilberto Pereira da Silva Classe 1 | Trabalhista Rescisdao/FGTS R$ 4,916.67
Gilmar Cardoso De Moura Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 3,723.24
Jailson Pereira Da Silva Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 1,927.26
Jose Carlos Da Silva Classe 1 | Trabalhista Rescisdao/FGTS R$ 6,368.38
Marcel Julio Ricci de Carvalho Classe 1 | Trabalhista Rescisdao/FGTS R$ 3,781.03
Rafael Silva De Carvalho Classe 1 | Trabalhista Rescisdao/FGTS R$ 4,703.19
Rosa Maria Alves Costa Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 2,753.71 S
Rosalio Da Silva Souza Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 3,778.62 E,_',:J
o
Rubens Rodrigues De Souza Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 3,406.79 oé
Sergio Guimaraes Leite Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 5,662.51 :§
Wilson Francisco Da Silva Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 4,453.13 ;{i §
Wilson Dias Montenegro Classe 1 | Trabalhista Diferenca Rescisao R$ 4,424.93 ;3 %
I3
Givanildo Jacinto Da Silva Classe 1 | Trabalhista Diferenca FGTS R$ 768.81 Lg ﬁ’;
Jailson De Melo Classe 1 | Trabalhista Diferenca FGTS R$ 625.82 gg §
o
Carlos Gorgone Classe 1 | Trabalhista Folha Roberto R$ 2,996.40 é% ;8;
LUCIANO JOSE DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 2,672.27 § g
Valber Marinho da Cruz Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 2,967.20 -§ %
Willams da Silva Oliveira Classe 1 | Trabalhista Rescisao/FGTS R$ 3,290.33 § g
ROBERTO CESAR RODRIGUES SOUSA | Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,053.54 'c',”) é
01 =
ERNESTO JOSE DE FARIAS NETO Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,807.23 EE E_
ANTONIO EZEQUIEL F. FILHO Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,217.76 Eﬁ g
CRISTIANO SOUZA FELIX Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,847.34 ;; 2
DERCIO SANTIAGO BONO Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 5,557.16 g E:’
JOSE DONIZETE DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 5,115.88 ES §
MANOEL LOPES BEZERRA Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,424.82 5% _gg
MARCO AURELIO BRASILEIRO Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,103.52 3%
RAIMUNDO TRANQUILINO DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 6,527.22 _% %
RIVALDO CORDEIRO Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 4,525.43 1;:;’ §
VALDERI LOPES DE OLIVEIRA Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 2,949.94 g <§
OLIVEIRA RODRIGUES DE MACEDO Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,533.67 _% :_8)
= O
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% 2 s‘ MOLAS ACO LTDA. - CONFIDENCIAL ERHARDT
FRANCISCO CARLOS DOMINGOS Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 2,958.69
JOSE MARIA CAVALCANTE FERREIRA Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,261.44
WAGNER FERREIRA DA CRUZ Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,503.22
WALTER ROGACIANO DOS SANTOS Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 2,976.68
JOSE EDSON LIMA BEZERRA Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 5,532.45
VALDEMAR DA SILVA BELARMINO Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,290.42
PEDRO ROMAO OLIVEIRA SOBRINHO | Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,273.97
LUIZ GUSTAVO SKROTZKY Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 12,294.31
JOSEVAL SILVA SANTOS Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,310.09
ANTONIO JOAQUIM DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 2,283.89
JOSE BRAGA DOS SANTOS Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 2,036.37
WAGNER DIAS VERA TINOCO Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 2,936.15
SAVAN PEREIRA DINIZ Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 2,931.18 ;{i
ROSANA FERREIRA DE SANTANA Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 2,904.16 ;3
ENOS DE SOUZA SANTOS Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 2,874.20 Lg
JOAO PEREIRA DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,377.01 Eg

4
JOSE FRANCEILTON P. MOREIRA Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 2,946.65 é%
JOSE CICERO XAVIER Classe 1 | Trabalhista Férias R$ 3,000.06 §
CAROLINA BRASCIOLI ROQUE Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 9,005.03 -§
JOAO MOREIRA FILHO Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 46,367.54 §
APARECIDO DE OLIVEIRA MARQUES Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 34,197.62 'E,“)

1
ANTONIO BARBOSA DE SOUSA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 14,429.21 EE
EUGENIO RIBEIRO Classe 1 | Trabalhista Rescisdao/Férias R$ 33,343.14 Ea
INACIO LIMA BEZERRA Classe 1 | Trabalhista Rescisdao/Férias R$ 54,498.68 ;;
IVAN DO AMARAL Classe 1 | Trabalhista Rescisao/Férias R$ 44,279.19 g
JEREMIAS CONSTANTINO Classe 1 | Trabalhista Rescisao/Férias R$ 42,089.81 ES
RENILDO ALVES DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 22,420.65 5%
JOSE LEANDRO DE LIMA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 25,537.77 J_%
WILHAM BRAGA DANTAS CASTRO Classe 1 | Trabalhista Rescisdo/Férias R$ 24,069.28 _%
CLAUDIO RODRIGUES DE LIMA Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 19,117.04 .l;:;’
JOSE CLAUDIOMIRO F. DE OLIVEIRA Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 17,460.18 g
PAULO CESAR DA SILVA AZZOLA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 42,659.30 _%
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RODRIGO GOMES DE MOURA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 25,212.29
MANOEL JOSE DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 17,884.11
OSVALDO VALENTIM DOS SANTOS Classe 1 | Trabalhista Rescisdo/Férias R$ 19,859.14
AIRTON SOUZA BARBOZA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 18,681.93
ANTONIO JOAQUIM DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 15,263.81
JOAO TOMAZ CORREIA FILHO Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 2,290.08
JOAO FRANCISCO DE MORAES Classe 1 | Trabalhista Rescisdo/Férias R$ 23,111.31
FABIANO PEREIRA DOS SANTOS Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 16,529.63
LANDUARDO ALVES COSTA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 20,729.38
DIOCLECIO DA SILVA MENEZES Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 16,100.87
PEDRO PAVAO AMANCHINE Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 14,551.52
LEONARDO MIRANDA FONSECA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 12,145.06
MARCOS AMORIM NUNES Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 12,379.39 ;{i
ANDRESSA M. BATISTA DE ALMEIDA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 21,902.51 ;3
CLEOTIDES LEAO DE SOUZA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 10,920.87 Lg
VICTOR DA SILVA SOUZA Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 9,799.29 Eg

4
JOAO JOSE DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 10,124.67 é%
EDIVALDO SILVEIRA RAMOS Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 8,617.82 §
MARCOS SILVA GOMES Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 8,596.94 -§
ALISON APARECIDO INEZ Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 6,352.56 §
JOSE RAMALHO DE OLIVEIRA Classe 1 | Trabalhista Rescisdao/Férias R$ 52,261.95 'c',”)

1
SABINO GRIFFO Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 76,376.42 EE
ADEMAR ALVES DE ARAUIO Classe 1 | Trabalhista Rescisdao/Férias R$ 27,073.05 Ea
ALDENIR MILHINA MAGRI Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 21,027.41 ;;
CICERO TRANQUELINO DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 27,875.91 g
ISAIAS PORFIRIO Classe 1 | Trabalhista Rescisdao/Férias R$ 31,739.69 ES
JOSE ANTONIO DE LIMA FILHO Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 21,974.18 5%
JOSE MATIAS DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao/Férias R$ 26,612.97 3
JUVENAL DE JESUS SANTOS Classe 1 | Trabalhista Rescisdo/Férias R$ 20,017.91 _%
NILSO JOSE BERNARDES/ Classe 1 | Trabalhista Rescisdo/Férias R$ 23,677.39 .l;:;’
VANILSON RODRIGUES DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao/Férias R$ 23,478.83
WASYL BORUSZEWSKY Classe 1 | Trabalhista Rescisdao/Férias R$ 25,789.50

60

NUCLEO RECJUD — PR N°. 101430994.2015.8.26.0224

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1014309-94.2015.8.26.0224 e o cédigo 90FFEO.

Este documento foirassinad



MASETTI NETRs7

% 2 S. MOLAS ACO LTDA. - CONFIDENCIAL ERHARDT
ARNALDO MATIAS BOAVENTURA/ Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 38,156.07
NIVALDO SARDINHA BICO Classe 1 | Trabalhista Rescisdo/Férias R$ 75,313.87
JOSE DOS SANTOS Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 22,353.40
WAGNE GOMES MACHADO/ Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 20,556.83
JURANDI FRANCISCO DA SILVA/ Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 23,213.02
FERIAS
DONIZETE DE SOUZA LIMA Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 23,007.64
CELSO LUIZ ROGERIO/ FERIAS Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 16,692.31
MARIO GENARIO BRAGA DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 28,372.28
DAMIAO GOMES CORREIA Classe 1 | Trabalhista Rescisdo/Férias R$ 18,821.74
GERALDO DE FATIMA CARVALHO Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 13,074.22
JOAO CARLOS BATISTA Classe 1 | Trabalhista Rescisdo/Férias R$ 22,549.28
LUCAS RODRIGUES DA COSTA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 10,587.59
CARLOS ALBERTO PAGANELLI Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 10,721.43 ;{i
EDISON SILVEIRA RIBEIRO Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 14,016.19 ;3
JOAQUIM JESUS SANTOS Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 9,257.25 Lg
GILBERTO BATISTA DOS SANTOS Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 6,647.95 Eg

4
GERSON LAGO PEREIRA Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 7,991.32 é%
WILLIAM SANTOS DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 5,768.07 §
ZENALDO GOMES VIEIRA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 8,692.01 -§
CICERA CONCEICAO S. MITSUIAMA Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 5,860.48 S
LUCILENE DE F. M. FERNANDES Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 66,249.79 'E,”)

1
IF-'{I(E)FEIE\L; FERREIRA DE S. AZEVEDO/ Classe 1 | Trabalhista Rescisao/Férias R$ 61,374.70 EE
ROSANGELA APARECIDA LOPES Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 17,928.82 Eﬁ
Marisol Alves da Cunha Correia Classe 1 | Trabalhista Pensdo R$ 810.40 ;;
MANOEL MARTINS DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 19,976.68 g
OLIVEIRA FELIX SIMAO Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 20,793.36 ES
PEDRO SILVA CAETANO Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 19,239.56 5%
MANOEL BRAGA DOS SANTOS Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 18,857.53 3
JOAO BATISTA DE OLIVEIRA NETO Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 17,466.52 _%
MARILENE DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 14,643.91 .l;:;’
THIAGO PEREIRA VIEIRA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 18,406.49 g
LUIZ CARLOS BARBOSA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 19,274.52 _%
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CLAUDIONOR OLIVEIRA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 16,589.11
MANOEL DA SILVA SANTOS Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 17,799.17
GILDEON DE MATOS Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 14,375.37
ELIAS BARBOSA DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 14,400.71
JOSE TEIXEIRA DOS SANTOS Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 17,146.92
CICERO NERES DA PAIXAO Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 11,814.83
MARIO MARINHO DA CRUZ Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 13,580.85
ROMEU HONORIO DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 14,419.08

VALDIR NOGUEIRA DE LUCENA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 12,054.22 .

o

[im|

ALEXANDRO FABRETI Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 11,096.33 '-,_',:

o

>

EDESON FELIPE DOS SANTOS Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 8,579.57 %

B

PEDRO PAULO DE ANDRADE Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 8,820.89 '8

o

CLAUDINEI DOS SANTOS SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 5,765.67 ;{i ::

N\

I

DERCIO SANTIAGO BONO Classe 1 | Trabalhista Rescis&o R$ 40,737.44 § 3

N N

MARCO AURELIO BRASILEIRO Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 23,732.48 18 fg

D «—

T O

FRANCISCO ARAUJO PEREIRA Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 20,903.98 g 3

O

® 4

HAYSEM BLAS CASTRO DE LA PENA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 22,314.36 X ;8_)

= <

ANDERSON ALEXANDRE DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 10,730.37 2 S

o

EDUARDO GOMES DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 12,265.18 -§ §

O

(&)

MARICEU PAULO VIANA Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 11,925.88 § g_

o

DANIEL FELIZARDO SAMPAIO Classe 1 | Trabalhista Rescisdo R$ 8,112.18 4 2

1 —

£ S

MARILENE GOMES DE SOUZA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 11,013.29 EE £

g

RAIMUNDO TRANQUILINO DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 62,645.42 Ea §

p g

: L T

ANTONIO FELIX BEZERRA DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 21,041.26 _; 3

T o

CELSO PIRES Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 19,098.15 6 .fi—)~

‘©

< »

ANDREIA ALINE DE ARAUJO Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 9,686.75 g

23

JESSICA CAROLINE C, DOS SANTOS Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 8,966.63 K EQ

0 @

0 4=

JOSE MARIA CAVALCANTE FERREIRA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 27,035.41 p ®

-+ o

D o

LEALDINO SOUZA DO NASCIMENTO Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 40,788.40 £ &

T @

r o

VALDERI LOPES DE OLIVEIRA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 21,960.48 -.g g

©

MARIA DE LOURDES S DE OLIVEIRA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 15,047.37 8 @

E O

N Y=

BENEDITO DA SILVA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 32,080.48 6 §

= &

o ®

==t

S -

3o
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—
ANDRE GUEDES DE LIMA Classe 1 | Trabalhista Rescisao R$ 12,970.43
ACOS F. SACCHELLI LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 177,134.04
AMBITRANS TRANSPORTES LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 2,160.32
ARCELORMITTAL BRASIL S/A Classe 3 | Fornecedor R$ 553,464.98
ARGAL QUIMICA INDUSTRIA E Clazse 3| Farmezager RS 1,535.40
S-II;N'II'?E?(FI'IIEEFI{Q SE\?TAO E HIGIENIZACAO Classe 3 | Fornecedor R$ 4,595.90
AVALICON ENGENHARIA LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 3,940.00
BALASKA EQUIPE INDUSTRIAE | Cjacee 3 | Fornacedor Rs 381132
BANCO BRADESCO Classe 3 R$  3,527,292.35
BANCO DO BRASIL S/A Classe 3 R$ 1,151,967.75
BANCO ITAU Classe 3 R$ 2,563,842.61
BANCO SAFRA S.A. Classe 3 R$ 497,455.76
BANCO SANTANDER S/A Classe 3 R$  1,700,548.31
BANCO VOTORANTIM S/A Classe 3 R$ 350,869.80 ;3
ARGETAX ADM P E COM LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 1,005.94 Lg
BANDEIRANTE ENERGIA S/A Classe 3 | Fornecedor R$ 167,438.40 gg
?&EOSR%L:CT;%NS_;&CNOLOGIA DA Classe 3 | Fornecedor R$ 8,422.00 é%
gﬁmNELE'ﬁ(;? LC.I_%IXI_ERCIO DE Classe 3 | Fornecedor R$ 25,228.54 §
CESTA SILCO LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 14,432.00 §
CHICAGO PNEUMATIC BRASIL LTDA. Classe 3 | Fornecedor R$ 28,919.52 d§
CLARO S.A. Classe 3 | Fornecedor R$ 13,253.44 :(-,”)
ggmgﬁg()cm DE GAS DE SAO PAULO - Classe 3 | Fornecedor R$ 350,746.54 EE
DEB'MAQ DO BRASIL LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 377.00 Ea
IDLEJCN(I)IE\,IAVCA:C];SL'EIIZ_),E‘T.RICA E Classe 3 | Fornecedor R$ 5,138.72 ;;
Egﬁéi%?grg fN%EULé.’I‘i‘R\IlgLPE o Classe 3 | Fornecedor R$ 558.19 S
cD>E'\IoT|\1ATLoC|_(E3gEgsS EL.RI.\S,_\COS Classe 3 | Fornecedor R$ 2,065.50 ES
DET NORSKE VERITAS LTDA. Classe 3 | Fornecedor R$ 2,845.62 5%
EI%FEII__?IT - INDUSTRIA E COMERCIO Classe 3 | Fornecedor R$ 965.00 ;1
E_IFISESOLDA INDUSTRIA E COMERCIO Classe 3 | Fornecedor R$ 380.25 _%
EI(E)'\IIVIAECRéEg'ﬁID\;OS INDUSTRIA E Classe 3 | Fornecedor R$ 1,766.65 .l;:;’
ET?I’EII_QSIECA)(I\')/IESREIO E Classe 3 | Fornecedor R$ 8,715.47 E
E%Nl?l\'ﬁ%ﬁ%EEUDNEEAIES;,/OLVIMENTO Classe 3 | Fornecedor R$ 16,500.00 _%
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GABBINETTO INDUSTRIA E COMERCIO
DE MOVEIS LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 33,786.08
GERDAU S/A Classe 3 | Fornecedor R$ 52,444.25
MONTEIRO, DOTTO, MONTEIRO E
ADVOGADOS ASSOCIADOS Classe 3 | Fornecedor R$ 25,555.74
GOLDEN FARMA SISTEMA DE
CONVENIOS LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 6,516.99
E.IE)DNLATEC ARTEFATOS DE BORRACHA Classe 3 | Fornecedor R$ 10,710.00
HBC SAUDE LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 57,154.00
INDUSTRIAS BRASILEIRAS DE
ARTIGOS REFRATARIOQOS - IBAR - Classe 3 | Fornecedor R$ 1,219.50
LTDA.
INDUSTRIA DE PREGOS LEON LTDA. Classe 3 | Fornecedor R$ 66,019.13
IKK DO BRASIL INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 4,095.00
fEI\I/III;IIEEIiRIIO DOS METAIS COMERCIAL Classe 3 | Fornecedor RS 635712
ITURAN INSTALACOES LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 2,860.50
IJ_.PI.LDXOMERCIO DE ACOS E MOLAS Classe 3 | Fornecedor R$ 9,144.74
IJ_L.I{SRSONDAS POCOS ARTESIANOS Classe 3 | Fornecedor R$ 12,713.28 ﬁ:
KELPEN OIL BRASIL LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 14,400.00 &
2]
ELETRICA MARVAL LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 3,327.40 P
D
MATESFERRO COMERCIO E Eg
INDUSTRIA DE FIXACOES Classe 3 | Fornecedor R$ 120,194.40 ©
FERROVIARIAS LTDA b
MAXMOL METALURGICA LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 461.10 %
o}
NAG INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 14,956.59 jg
D
NCR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 1,608.43 %
NEWPORT STEEL INDUSTRIA E i
COMERCIO LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 23,233.90 bu)
NIKKEY CONTROLE DE PRAGAS E i
SERVICOS TECNICOS LTDA. Classe 3 | Fornecedor R$ 240.80 &
METALURGICA NHOZINHO LIMITADA Classe 3 | Fornecedor R$ 44,234.83 9
OGB COMERCIO DE GASES LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 720.00 :i
PASSOS E PASSOS CLINICA £
ODONTOLOGICA LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 792.00 o)
U
PLANAM FORROS E DIVISORIAS LTDA | Classe 3 | Fornecedor R$ 6,756.15 ZS
=
FREZADORA IRMAQOS POZELLI LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 4,900.00 :E
PULVERIT DO BRASIL INDUSTRIA DE 3
TINTAS LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 15,860.53 5
RINALDI ADVOCACIA E CONSULTORIA 5
S/C - JA ALTERADO NO EDITAL Classe 3 | Fornecedor R$ 52,426.90 £
)
RODOPAN TRANSPORTES LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 3,672.13 &
©
SEISA SERVICOS INTEGRADOS DE 1?3’
SAUDE LTDA. Classe 3 | Fornecedor R$ 119,317.06 3
SERASA S/A Classe 3 | Fornecedor R$ 838.23 §
o
el
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SINDICATO DOS QUIMICOS,
QUIMICOS INDUSTRIAIS E
ENGENHEIROS QUIMICOS DO ESTADO | €1asse 3 | Fornecedor R$ 116.00
DE SAO PAULO - SINQUISP
SINDICATO DOS ENGENHEIROS NO | oo | =~~~ - o108

ESTADO DE SP

SINDIGARGAS - SINDICATO DOS
EMPREGADOS EM EMPRESAS DE
TRANSPORTES RODOVIARIOS E Classe 3 | Fornecedor R$ 517.37
ANEXOS, SUPER PESADOS, LIQUIDOS,
ENTREGADORES DE

SINDICATO DOS TRABS NAS INDS

MTGS MECS MT E GUARULHOS Classe 3 | Fornecedor R$ 155,353.27
I\ECT%OP'\&XSTTESEO E SERVICOS DE Classe 3 | Fornecedor R$ 3,420.00
TICKET SERVICOS SA Classe 3 | Fornecedor R$ 2,432.75
TIM CELULAR S.A. Classe 3 | Fornecedor R$ 6,523.72
TOTVS S/A Classe 3 | Fornecedor R$ 38,198.75
COMPANHIA ULTRAGAZ S A Classe 3 | Fornecedor R$ 53,217.64
COLETA INDUSTRIAL FIMAVAN LTDA. Classe 3 | Fornecedor R$ 4,083.26
VENETOSUL TRANSPORETES LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 452.67 EE
\I\illELIIR-éAFI\'IATCI-Il:OI_iII;\f FOMENTO Classe 3 | Fornecedor R$ 1,745,621.47 g:l‘
\(\_/%IAI’E MARTINS GASES INDUSTRIAIS Classe 3 | Fornecedor R$ 3,028.08 é
ZINCAGEM MARTINS LTDA Classe 3 | Fornecedor R$ 823.02 E
g
ZIRTEC INDUSTRIA E COMERCIO LTDA | Classe 3 | Fornecedor R$ 6,000.00 E
EAI%EGE)_SI_SRVICO AUTONOMO DE AGUA Classe 3 | Fornecedor R$ 251,338.13
éP(I:D COMERCIO FERRAMENTAS LTDA Classe 4 | Fornecedor R$ 5,879.01

ACENTEC SISTEMA DE AR
COMPRIMIDO LTDA - ME

ACEROTEC PRODUTOS
SIDERURGICOS LTDA. EPP

ALESSANDRA TEIXEIRA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 3,500.00
ALPHAMOL INDUSTRIA E COMERCIO

Classe 4 | Fornecedor R$ 1,245.50

Classe 4 | Fornecedor R$ 1,422.60
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AL AN A

DE MOLAS LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 120.00
ANDARAI ROLAMENTOS LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 6,669.00 §§
=h|
ARCEL ASSOCIADOS & CONSULTORES Classe 4 | Fornecedor R$ 33,460.46 EE
LTDA. - ME c
ARTEC QUEIMADORES COMERCIO E 5}
MANUTENCAO LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 1,502.40 <
AUTOTEC MEC. E SERV. LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 2,120.00 <;
BSB TRANSPORTES E LOGISTICAS )
EIRELI - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 3,465.00 1—:'
BVP QUIMICA LTDA. - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 1,105.57 -%
i)
FQEPCOMERCIO DE ABRASIVOS LTDA Classe 4 | Fornecedor R$ 11,880.00 "g
BAGGI & CONFORT PUBLICITARIOS §
ASSOCIADOS LTDA - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 3,340.00 E
®
5
e]
c
9]
€
=}
3
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MASETTI NETRy,

— e —— ERHARDT
o MOLAS ACO LTDA. - CONFIDENCIAL
MARCOS AIRTON FRANCISCO - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 1,477.00
RMF DECORACOES EIRELI - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 7,750.00
BRASIL LIDER SACARIAS LTDA EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 5,285.00
BENIGNO GONZALEZ RODRIGUES EPP | Classe 4 | Fornecedor R$ 1,770.45
SDO CELTA COM DE INFORMATICA
LTDA EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 1,170.00
CHEMICALS UNIVERSAL INDUSTRIAL
LTDA - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 744.00
CITY PATENTES E MARCAS LTDA - EPP | Classe 4 | Fornecedor R$ 1,477.50
_GE';;\I\,/URAS INDUSTRIAIS DAGER LTDA Classe 4 | Fornecedor R$ 920.00
ELETROMAG COMERCIO E
ASSISTENCIA TECNICA DE
EQUIPAMENTOS ELETRICOS LTDA - Classe 4 I R$ 241.64
EPP
ELOIM - ELETROMOTORES E
COMERCIO LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 7,567.67
E,::PIRIO PART'S COM. PECAS LTDA- Classe 4 | Fornecedor R$ 1,972.67
ESKINA CENTRO DE LAVAGEM .
AUTOMOTIVA LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 365.00 ;i'j
F.AUGUSTO INDUSTRIA E COMERCIO gg
DE PECAS LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 1,418.00 &
kY
FLUNACE HIDRAULICA COMERCIAL n
LTDA - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 9,964.16 :u
GARDELIN EQUIPAMENTOS 5
INDUSTRIAIS LIMITADA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 13,500.00 &
GIMI DIESEL COMERCIO DE AUTO §2
PECAS LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 254.50 Zﬁ
GLORIA MAGAZINE LTDA - EPP - 02 Classe 4 | Fornecedor R$ 292.26 &
GUARUCHAMA-COMERCIO DE B
EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA LTDA | Classe 4 | Fornecedor R$ 557.00 '§
- ME o]
GUARUPAR COMERCIO DE PARAFUSOS o
LTDA - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 230,279.00 cl__
i
L.E.F MATERIAIS PARA CONSTRUCAO )
LTDA-ME Classe 4 | Fornecedor R$ 10,698.40 iy
1
GISELE FERREIRA BERTHOLINO Classe 4 | Fornecedor R$ 400.00 <t
D
INFORHELP INFORMATICA LTDA - EPP | Classe 4 | Fornecedor R$ 269.64 Eﬁ
>
JD COMERCIO DE RESISTENCIAS <
LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 35,000.00 Z
JOAO DE BARRO VINHEDO O
ADMINISTRADORA LTDA - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 1,963,452.00 EE
[
LUIZ DA SILVA MADEIRAS - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 5,526.66 4
pd
L.G. STEEL INDUSTRIA E COMERCIO <
DE ARRUELAS LTDA - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 9,871.28 §
MAPRIGE INDUSTRIA E COMERCIO )
EMBALAGENS PLASTICAS LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 2,125.00 €
CLAUDIA POLICHE DE SOUZA EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 4,230.00 :§
D
MAIS QUE LUBRIFICANTES LTDA EPP | Classe 4 | Fornecedor R$ 22,246.70 P
MC PEREIRA IND COM E SERVICOS
LTDA - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 11,730.00
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MASETTI NETRy5

e — ERHARDT
o MOLAS ACO LTDA. - CONFIDENCIAL
METALOGRAPHY IND COM MAT DE LAB
LTDA ME Classe 4 | Fornecedor R$ 750.00
M.C. COMERCIO DE FITAS DE ACO
EIRELI - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 6,489.99
METROTEC COMERCIO E ASSESSORIA Classe 4 [ R$ 3,840.80

TECNICA LTDA - EPP

MGR INFORMATICA LTDA - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 980.43
MN EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

LIMITADA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 10,968.00
ROSELI MATOS DE SOUZA ME Classe 4 | Fornecedor R$ 75,380.55
meNOEL R. DA SILVA GUARULHOS - Classe 4 | Fornecedor R$ 294.00
POSTO DE MOLAS ESPADA LTDA-ME Classe 4 | Fornecedor R$ 458.54
PLANETA FRIO COM.PECAS P
REFR.LAVAD.AR CONDICIONAD LTDA - | Classe 4 | Fornecedor R$ 374.68 S
EPP LU
T
- T
EgIL‘OQUIMICA INDUSTRIAL LTDA. Classe 4 | Fornecedor R$ 650.10 S
RENOVADORA DE PNEUS PRESIDENTE 83
GUARULHOS LTDA - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 1,100.00 =
PRESIDENTE II PECAS E ACESSORIOS ©
EIRELI - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 781.34 . 8
<
E)IE(I‘;’IIDNJET INDUSTRIA PLASTICA LTDA Classe 4 | Fornecedor R$ 8,074.39 ﬁ:‘, N
o
M REIS PRENSAS MANUT. E COM. N ©
LTDA EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 8,000.00 C:l) g
- Tw
u(éVA DUTRA GALVANIZACAQ LTDA Classe 4 | Fornecedor R$ 7,231.83 P S
D N
N &
BIASSI LUBRIFICANTES LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 2,229.20 o ?»Ir
o
RW SERVICOS DE TRANSPORTES by =
LTDA - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 5,645.00 =Y
RVA DO BRASIL LOGISTICA L 2
INTERNACIONAL LTDA. - ME Classe 4 [ R$ 469320 8¢
SANTA INES EQUIPAMENTOS CONTRA —§ 3
INCENDIO LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 559.10 £ §
- O
SANTA RITA INDL E COML LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 719.29 f‘-_ o
4i o
DECIO CARVALHO ASSESSORIA () §
DOCUMENTAL LTDA - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 4,324.14 IFE g
SUDIFER COM DE FERRO MAQS E €L -
MOTORES LTDA - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 3,000.00 -97)-
- @
E:(I\),Il\élERCIAL DE TINTAS SULTAO LTDA. Classe 4 | Fornecedor R$ 185.00 Eg S
- v
TOPMIXX-S COM E SERVS DE MOVEIS ;5 =3
LTDA-EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 2,363.32 = g
'II\;IIIQEANSSIMAO TRANSPORTES LTDA - Classe 4 | Fornecedor R$ 158.86 EE .§-
O O
TRAVEL WELL AGENCIA DE VIAGENS E r
TURISMO LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 1,724.43 é 8
TREATLAN INDUSTRIA E COMERCIO C ©
DE FERRO E ACO LTDA - EPP Classe 4 | Fornecedor R$ 4,320.00 8 o
USIWIDIA FERRAMENTAS ESPECIAIS Lo
e
LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 4,332.40 5 o
VEDALL VEDACOES INDUSTRIAIS £ 0
LTDA - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 2,068.50 ﬂ% §
VICTOR CESAR HELAL SASSINE - ME Classe 4 | Fornecedor R$ 3,490.00 1; -%
T C
WG SOLDAS COMERCIO E £ ‘%
MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS Classe 4 | Fornecedor R$ 4,781.07 B ‘€
LTDA - ME 8
RS ©
28
S =
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MOLAS AGO LTDA. - CONFIDENCIAL

MASETTI NETE 44
ERHARDT
ADNVOCGCADOS

4 N

WOLVERINE INDUSTRIA £ COMERCIO | ¢\ 4 | cornacedor Rs 278230
E_f_l;iA_RMFIENIX GALVANOPLASTIA Classe 4 | Fornecedor R$ 208.63
ZN LOG LOGISTICA E TRANSPORTES Classe 4 IS R$ 9,406.26
LTDA - ME
FGTS Classe 5 R$ 1,447,526.68
INSS Classe 5 R$  8,298,692.20
ICMS Classe 5 R$ 23,008,863.76
IRRF Classe 5 R$ 128,856.06
IPI Classe 5 R$ 665,399.40
PIS Classe 5 R$ 153,835.20
COFINS Classe 5 R$ 681,162.40
IRP] Classe 5 R$ 416,878.32
CSLL Classe 5 R$ 244,553.69
PGFN Classe 5 R$ 32,004,820.79 ]
TOTAL R$ 86,918,812.19 E
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A S

DATA BASE:

SOLICITANTE:

OBIJETIVO:

31 de agosto de 2015.

INDUSTRIA DE MOLAS ACO LTDA., em recuperacdo judicial, sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 62.024.682/0001-20, NIRE 35202089711, com seus
atos constitutivos regularmente arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo,
com sede na Praga Claudino Pereira, 1-A, Guarulhos, Vila Endres, Estado de S3o Paulo,
CEP: 07042-0001; doravante denominada “Molas Ag¢o” ou “Companhia” ou
“Requerente”.

Andlise da viabilidade econémica e financeira da Molas Ag¢o, a fim de verificar a
viabilidade do Plano de Recuperac¢do Judicial apresentado nos termos da Lei de Faléncias
e Recuperacdo de Empresas n? 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“LRE”).
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1.  INTRODUCAO

A Queiroz Costa Consultoria e Participa¢cdes (CNPJ: 00.863.006/0001-92) foi nomeada pela Molas Ago
para elaborar o presente Laudo, o qual tem por objetivo principal registrar as analises de confirmacao
da consisténcia técnica e econémica do Plano de Recuperacdo Judicial a ser apresentado pela Companhia
no dambito do Processo de Recuperagdo Judicial n2 1014309-94.2015.8.26.0224 (“Recuperacao Judicial”),
em tramitacdo perante a 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos/SP, conforme elaborado pelos

assessores juridicos, financeiros e pelos executivos da Companhia com base na LRE (“Plano”).

O Laudo cumpre o determinado pelos Art. 53 e 54 da LRE, que tratam sobre a necessidade de
demonstracdo da forma em que se dard a viabilidade econémica do Plano, dentro dos prazos e condi¢des
propostos no Plano, demonstrando a viabilidade econémica e financeira da Molas A¢o no dmbito da
Recuperacdo Judicial.

Para tanto, levamos em consideracao o fato de a Molas A¢o hd alguns anos estar passando por uma crise
econdmico-financeira, que impactou o cumprimento de suas obrigacbes e a qual acarretou o
ajuizamento do pedido de Recuperacado Judicial, cujo processamento foi deferido por meio de decisdao
judicial publicada, em 25 de junho de 2015, no Diario da Justica Eletrénico (DJE) do Poder Judiciario de

S&o Paulo.

O Plano, por sua vez, atendendo ao disposto no Art. 47 da LRE, visa possibilitar a reestruturagao das
operac¢Oes da Molas Ago, de modo a permitir:

®  apreservacdo de suas atividades;

®  asua manutengdo como fonte geradora de empregos, tributos e recursos;

® 0 pagamento dos seus credores, nos termos e condicGes apresentados no Plano; e

e a3 preservacado e efetiva melhora do seu valor econdmico, bem como dos seus ativos tangiveis e
intangiveis.

Dessa forma, a elaboragdo deste Laudo e a emissdo de parecer técnico tem por objetivo:

e  analisar o Plano a ser apresentado na Recuperacdo Judicial;

e demonstrar as medidas que serdo adotadas pela Molas Ag¢o, para superacdo das suas
dificuldades financeiras; e
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e analisar a forma proposta de geracao de recursos, tudo de acordo com os termos e condi¢des
previstos no Plano; e

® a3 emissdo de um parecer técnico sobre o Plano, identificando a sua viabilidade econémico-
financeira, tudo de acordo com o que dispde, inclusive, mas nao se limitando, o Art. 53 da LRE.

Em sintese, este Laudo apresenta os seguintes capitulos abaixo descritos:

o Capitulo “2. Objetivos do Trabalho” apresenta os objetivos desse trabalho.

e 0 Capitulo “3. Breve Histdrico da Molas Aco e Situacdo Atual” apresenta um breve histérico da
Molas Ago e a situacdo atual das suas operacoes.

e o Capitulo “4. O Plano de Recuperacdo Judicial” descreve os aspectos principais do Plano, a fim
de demonstrar a capacidade da Molas Aco em honrar os seus compromissos e retomar o seu
crescimento.

e 0 Capitulo “5. Elaboragdo da Analise de Viabilidade Econdmica e Financeira da Molas Ag¢o e do
Plano e emissdo de Parecer Técnico” menciona as fontes de todas as informacgdes utilizadas para
a elaboracdo deste Laudo.

e 0 Capitulo “6. Conclusdo” apresenta a andlise da viabilidade econdmicae e financeira do Plano,
bem como a emissdo do parecer técnico.

Dessa forma, apds a andlise das informacdes apresentadas no Plano, da constatacdo da coeréncia dos
demonstrativos e projec¢des financeiras, bem como da viabilidade econémico-financeira do Plano a ser
apresentado no ambito da Recuperacgao Judicial, emitimos o nosso parecer técnico abaixo.

Pelas razdes descritas abaixo e considerando que a demonstracdo do fluxo de geragdo de recursos e a
adoc¢do das demais medidas arroladas no Plano comprovam a viabilidade econ6mica da Molas Aco,
atestamos que o Plano a ser apresentado no ambito da Recuperacdo Judicial, o qual sera submetido a
deliberagdo e votagdo em Assembleia Geral de Credores, é vidvel financeira e economicamente e atende
aos interesses de todos os credores, colaboradores e sécios da Molas Ago.
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2. OBIJETIVOS DO TRABALHO E OUTRAS CONSIDERACOES

A nossa analise e consequente elaboragdo deste Laudo e do parecer técnico nele contemplado visa demonstrar
a viabilidade econO6mica e financeira do Plano a ser apresentado na Recuperacdo Judicial, a capacidade de
pagamento da Molas Aco em relacdo a todosos seus credores e de recuperagao da sua saude financeira e do
seu crescimento.

O Plano que d3 suporte ao presente Laudo foi elaborado pela administracdo da Molas Ago e seus assessores
juridicos e financeiros de acordo com as disposicdes contidas da LRE, com base em informacdes e estimativas
fornecidas pela prépria Companhia, levando em consideragdo, principalmente, mas ndo se limitando, suas
expectativas atuais sobre eventos futuros e tendéncias do setor, tais como comportamento do mercado,
formacdo de precos, estrutura de custos, bem como sua participacdo no mercado, reputacdo, negdcios e
situacdo financeira. Embora a esta CONSULTORIA entenda que essas informacdes e estimativas sejam
baseadas em premissas boas e vélidas e sejam verdadeiras e acuradas, as informacdes e estimativas ndo foram
auditadas e, dessa forma, ndo emite qualquer opinido sobre essas informacgées e premissas neste Laudo.

Este Laudo inclui andlise e comentarios sobre os pontos fundamentais do Plano e as suas principais
caracteristicas, incluindo, principalmente, os demonstrativos financeiros apresentados e o fluxo de pagamento
dos credores da Companhia, até a extingdo dos passivos da Companhia.

Esta CONSULTORIA n3do se encontra e ndo visualiza qualquer evento, presente ou futuro, que gere qualquer
interesse real ou potencial que a coloque ou possa colocd-la em posicao de conflito de interesse para a
elaboracdo deste Laudo e emissdo do respectivo parecer técnico. Sua remunerag¢ao nao esta condicionada a
nenhuma ac¢do, nem resulta das andlises, opinides e conclusdes contidas neste Laudo.

Este Laudo foi desenvolvido tendo em vista os objetivos definidos anteriormente e, consequentemente, este
Laudo e qualquer informacdo a ele relacionada ndo deverdo ser publicados, circulados, reproduzidos ou
utilizados para outras finalidades sem a aprovagao prévia por escrito em cada caso. Esta CONSULTORIA nao
assume responsabilidade por perdas ocasionadas a Molas Aco e aos seus sécios, resultantes da divulgacao,
publicacdo, reproducao ou utilizagcdo deste relatdrio de forma contrdria as ressalvas deste paragrafo.
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3. BREVE HISTORICO DA MOLAS AGO E SITUAGAO ATUAL

A Companhia atua no mercado nacional e internacional desde 1968, desenvolvendo itens destinados a
abastecer, sobretudo, os seguimentos automobilistico, ferroviario e as industrias em geral, contando com a
experiéncia e know-how de mais de quarenta anos de atividades. Tal perfil proporciona um destaque especial
nos produtos por ela produzidos dentre a concorréncia, refletido por padrées de qualidade adotados na
fabricacdo e o rigor aplicado ao controle dos processos. Além disso, disponibiliza no mercado interno e externo
produtos como: molas para trucks ferroviarios, molas helicoidais em geral, arruelas de pressado de todos os tipos,
fixadores e clips ferrovidrios, anéis de fixacdo e artefatos de fita e de arame, em perfis laminados ou circulares,
além de desobstrutores e acessorios mecanicos utilizados em saneamento basico.

Em todos os anos de sua existéncia, a Companhia investiu em tecnologia e ferramentas que superam R$200
milhdes. Com esta tecnologia e padrdes internacionais que seguem as mais rigorosas exigéncias da qualidade, o
processo de producdo inclui ensaios destrutivos/ndo-destrutivos realizados em laboratérios equipados para
atender a todas as analises de natureza quimica, fisica e dimensional, desde o recebimento da matéria-prima,
passando por todas as etapas de fabricacdo, até o tratamento térmico e superficial.

A partir do desenvolvimento da empresa Molas A¢o no setor, ao longo dos anos, se transformou também em
um forte disseminador de informacdes sobre o universo dos produtos por ela produzidos e explorado, mantendo
um canal com informacgdes técnicas e respostas as principais dividas sobre as férmulas e a¢des dos produtos.
Em uma rapida procura na internet pelas palavras Molas e A¢o é possivel encontrar inimeras citacdes
relacionadas a empresa, o que demonstra a sua representatividade no setor.

Desde 2008 a Molas Ago é certificada com o ISO 9001, por seu competente sistema de gestdo e rigorosos
parametros de controle de qualidade em todas as fases de seu processo. Além disso, promove programas
permanentes de desenvolvimento profissional seguindo normas internacionais de exceléncia. Desde 2001
estabeleceu critérios e conceitos que vdao muito além da disponibilizacdo de produtos de qualidade, sendo um
trabalho que é exercitado diariamente por equipe de profissionais capacitados e atuantes que buscam aprimorar
cada vez mais os produtos e servicos.

Em julho de 2011, a Companhia apresentava os primeiros resultados dos investimentos iniciados no inicio do
ano, em contraste com a paralisagdo dos trechos ferroviarios e, via reflexa, dos projetos de amplitude ferroviaria,
controlada pelo Ministério dos Transportes. Mesmo assim, continuou na produgao, fornecimento e habilitacdo
em atender, com a mao de obra e matéria prima nacional, toda a necessidade ferroviaria para grampos
ferrovidrios eldsticos.

Malgrado o injusto cendrio imposto pela auséncia de politica industrial que trate a produgdo da industria
ferroviaria nacional de forma isonémica aos produtos importados, tornando penosa a jornada do empreendedor
nacional, a Molas Aco foi conseguindo reverter a situacao financeira, em boa parte investindo em processos de
fabricacdo e inovacdo de suas instalagGes para o fornecimento de grampos ferrovidrios do PAC. A capacidade
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produtiva, mesmo diante de quase 1 milhdo de grampos estocados — a época (2011/2012) -, aguardando
reativacdo do mercado ferrovidrio, a Requerente alcangou mais de 800.000 pecas/més, condicdo que habilita
confirmar a posicdo de maior fabricante 100% nacional em grampos de fixacdo ferroviaria.

A Molas Ago é uma companhia cujo capital € 100% nacional. Sua sede se localiza na Vila Endres, drea industrial
do municipio de Rio Guarulhos — SP e conta, no momento, com um quadro de 30 colaboradores. Possui uma
Unidade Fabril com mais de 5.500 m2, capacidade para produzir 4.000 diferentes itens e armanezar milhares de
toneladas de ago; diversas maquinas exclusivas, desenvolvidas por corpo de engenheiros da Empresa, resultado
de vultosos investimentos em pesquisa e expertise acumulada por anos de pioneirismo.

Possui uma estrutura organizacional liderada por um Diretor-Geral, a qual contempla 3 dreas principais, quais
sejam: (1) Tecnologia e Projetos, Comercial e Producdo, com 20 colaboradores; (2) Logistica e SAC, com 5
colaboradores; e (3) Financeira-Administrativa, com 5 colaboradores

3.1. A CRISE FINANCEIRA

Por diversas razoes, a Molas Ago passou a enfrentar uma grave crise financeiras, sendo que algumas delas sdo
mencionadas abaixo neste item. Ndo bastasse isso, durante o ano de 2014, a Companhia sofreu uma alta taxa
de inadimpléncia de parte de sua carteira de clientes que, numa situacgdo fragil como a que se encontrava,
impactou fortemente os resultados da Companhia neste ano.

Nos ultimos anos, destacando-se os exercicios de 2011, 2012, 2013 e 2014, diversos fatores inerentes ao
mercado interno, crises econdmicas e especificas do mercado de infra-estrutura; alta taxa de inadimpléncia
dos clientes e incapacidade de administrar adequadamente os obstaculos impostos pela crise cumulado com
equivocadas contratagGes para sua diretoria, acabaram por comprometer o desenvolvimento da Requerente;

O lamentavel e capital episddio do “Dossié Valec”, abordado pela Revista Veja de 08 de julho de 2011, onde a
Companbhia foi vitima indireta da corrupgao existente entre as licitagGes governamentais. Citada reportagem
tratou da compra, pela empresa Valec, de “grampos” da empresa Requerente para repasse em licitacdes do
Governo;

A empresa citada na reportagem realizou compra vultosa de produtos da linha da Molas Ago que, para atender
a esta demanda cumulada aos pedidos de clientes regulares, produziu mais de 700.000 grampos, arcando com
pagamento de seus custos a vista, elevando seu estoque de ago para fabricagdo em mais de 900 toneladas;

Apds a contratacdo da Requerente e aimportacdo por ela realizada —com seu pagamento—o Ministério Publico
passou a investigar a suposta pratica do crime de corrupcdo no repasse destes produtos em licitacOes
Governamentais. Com o oferecimento da denuncia, o pedido feito pela Valec a Molas Ago foi cancelado, nao
ocorrendo o pagamento do preco firmado. Dai, entdo, fica claro compreender o desfalque sofrido pela
Requerente que pagou a importacao da matéria, mas ndo recebeu o pagamento da Valec, o que ocasionou o
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aumento excessivo do estoque e, via reflexa, de seu passivo;

Todos os esforcos foram empregados na tentativa de reverter a situcdo inusitada, diligenciando-se ao
Ministério dos Transportes e as Entidades de Classe. Os esforcos, porém, mostrarem-se infrutiferos. Os danos
ocasionados por este fato abalaram de forma estrutural as finangas da Companhia, afetando por consequéncia
as demais areas;

No afad de enfrentar os problemas financeiros, o alto endividamento e a geragao de fluxo de caixa negativo, a
Requerente contratou novos administradores para tentar a reestruturagdo da operagdo. Infelizmente, a
escolha mostrou-se inacertada, pois estes acabaram por praticar diversas irregularidades administrativas,
levando a Molas A¢o ao declinio total;

O aumento das dividas de curto prazo para financiamento do fluxo de caixa negativo e falta de capital de giro
para financiar o crescimento e recomposicdo de estoques, implicaram no aumento significativo do
endividamento da empresa no mercado financeiro;

Apesar deste cendrio, os macicos investimentos em desenvolvimento e pesquisa; 0 compromisso com a
qgualidade, a tradi¢cdo, o pioneirismo e caracteristicas Unicas e exclusivas dos produtos e servicos oferecidos
pela Molas Aco faz com que sejam, de forma permanente, altamente demandados pelas empresas. Contudo o
endividamento financeiro, a inadimpléncia de seus clientes, dentre outros fatores do mercado, aprofundaram
acrise;

A despesa financeira, destinada ao pagamento da alta remuneragdo reclamada pelo mercado financeiro
nacional pelo capital de giro indispensavel a operac¢do, cresceu de forma exponencial e provocando o
incremento, de forma proporcional, do déficit;

Com a grande restricdo de crédito ocorrida em 2012, a situacdo agravou-se de tal forma que, no intuito de
estancar o processo deletério, a Molas Aco foi obrigada a refinanciar seu passivo junto aos bancos;

A Molas Ago perseguiu o equilibrio operacional durante os anos de 2012 e 2013, porém os esforcos
empreendidos foram sabotados pelos constantes investimentos em capital de giro e o crescimento constante
das despesas financeiras. Como é sabido, a desestruturacdao consequente dos fatores descritos passaram a
afetar diretamente a producdo, especialmente no que se refere ao estoque de matérias primas. Os clientes
demandavam quantidades de produtos superiores ao que a Molas Ago poderia produzir com os estoques
disponiveis, e isso veio a abalar de certa forma o seu relacionamento com os clientes;

O ano de 2014 cumulou os problemas ja descritos com aumento dramatico da inadimpléncia, gestdo deficiente
e perda de foco, direcionando a Requerente para um circulo vicioso de crescimento nao lucrativo. As
pendéncias, em especial as existentes junto aos fornecedores se avolumaram de forma insustentavel. Apesar

fls. 1383

Este documento foi assinado digitalmente por ANA CAROLINA MELO ARTESE. Protocolado em 24/08/2015 as 22:03:24.

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1014309-94.2015.8.26.0224 e o cédigo 90FFE4.



do cendrio sombrio; das dificuldades financeiras e econ6micas que se apresentavam quase intransponiveis, a
Molas Ago, em funcdo de seu histdrico e credibilidade incontestaveis, manteve seu conceito em alto nivel,
mesmo junto aos fornecedores com quem encontrava-se inadimplente. Este fato sé reforca e torna indubitavel
seu potencial de revitalizacdo, fazendo com que volte a ocupar seu lugar de fato e de direito de vanguarda no
seu seguimento produtivo.

Por fim, e ndo menos importante, a carga tributaria incidente sobre operacao da Molas Ago é elevadissima e
dificulta seu crescimento financeiro.
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4, O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
4.1. DA VIABILIDADE DO PLANO

O Plano, por sua vez, atendendo ao disposto no Art. 47 da LRE, visa possibilitar a reestruturacdo das operacdes
da Molas A¢o, de modo a permitir:

e apreservacdo de suas atividades;
® asua manutencdo como fonte geradora de empregos, tributos e recursos;
e 0 pagamento dos seus credores, nos termos e condicGes apresentados no Plano; e

e 3 preservacao e efetiva melhora do seu valor econédmico, bem como dos seus ativos tangiveis e
intangiveis.

O Plano cumpre os requisitos previstos no artigo 53 da LRE, uma vez que fica demonstrada a viabilidade da Molas
Ago e sdo descriminados de forma pormenorizada os meios de recuperacdo a serem empregados pela
Companhia.

Ao mesmo tempo, permite viabilizar de forma definitiva, nos termos da LRE, a supera¢do da crise econémica em
gue se encontrava em 31 de agosto de 2015 (data- base para efeito das projecdes dos demonstrativos
financeiros).

A viabilizacdo do Plano ird permitir a preservacao da func¢do social da Molas Ago, como empresa pioneira e de
importante crescimento no setor ferroviario no Brasil, mantendo a sua condicdo de entidade geradora de bens,
recursos, empregos (diretos e indiretos) e pagadora de tributos.

Através de um conjunto de demonstrativos financeiros é identificada a geracdo de caixa suficiente para que a
Molas Ago possa fazer frente aos seus compromissos correntes, assim como liquidar toda a divida passada, tudo
nos termos dos artigos 53 e 54 da LRE.

O Plano visa precipuamente atender aos interesses de seus credores, na medida em que fixa as diretrizes
necessarias para maximizar a fonte de recursos e otimizar o fluxo dos pagamentos que deverdo ser realizados
nos termos apresentados.
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4.2. PRINCIPAIS ASPECTOS DO PLANO
A seguir descrevemos, de forma sucinta, os pontos principais do Plano, sendo que todos os seus detalhes
encontram-se no texto completo do Plano referido:
4.2.1. Estimativa do endividamento
Conforme Art. 49 da LRE, a estrutura do endividamento da Molas Ago condiciona ao Plano as pessoas fisicas e
juridicas mencionadas na lista de credores apresentada, a qual deverad ser substituida pela lista de credores a ser
consolidada pelo Administrador Judicial (Art.72, § 22) e/ou por decisGes judiciais futuras.
A Molas Ago possui, neste momento, credores concursais divididos em trés classes, cujos créditos totalizam o
valor de RS 19.868.223,69 (dezenove milhdes oitocentos e sessenta e oito mil duzentos e vinte e trés reais e
sessenta e nove centavos).
Sendo :

(a) Credores Trabalhistas, da Classe I, no valor de RS 3.082.191,06;

(b) Credores Quirografarios, da Classe Ill, no valor de RS 14.175.402,21; e

(c) Credores Quirografarios ME e EPP, da Classe IV, no valor de RS 2.610.630,42.

4.2.2. Dos meios empregados na Recuperagdo Judicial

O Plano prevé a recuperacdo da Molas Ago por meio das seguintes praticas operacionais:

(a) reestruturacdo de seu endividamento com o estabelecimento de prazos e custos compativeis com sua
atual atividade;

(b) reestruturagdo do seu custo fixo, conforme detalhado no Plano; e

(c) reestruturacdo da sua rentabilidade dando maior foco a venda de produtos com maior margem por meio
do seu canal de comércio eletronico.

4.3. PLANO DE PAGAMENTO DOS CREDORES

Todos os esforcos de direcionamento da gestdo da Molas Ago, conforme demonstrado no Plano referido,
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A S

projetam o desejo em recuperar-se, sendo, para tanto, necessario um reescalonamento no pagamento das

dividas relacionadas e diminuicdo de seus encargos, de modo a viabilizar o cumprimento de tais obrigacdes com

a recomposicdo do fluxo de caixa necessario.

As condicGes estabelecidas para pagamentos aos credores sdo especificas para cada tipo de credor. Essas

condicOes estdo apresentadas detalhadamente no Plano de Recuperacao.

(a) Credores trabalhistas, da Classe I: os créditos de natureza derivados da legislacdo do trabalho ou

(b)

decorrente de acidente de trabalho serdo totalmente quitados no prazo de 60 (sessenta) dias a contar

da data de deferimento do Plano de Recuperacgao Judicial pela Assembleia Geral de Credores. Caso, na

data prevista para o pagamento, a recuperacdo judicial ainda ndo tenha sido concedida por decisdao

judicial, o prazo para pagamento ficara automaticamente prorrogado para 5 (cinco) dias Uteis apds o

transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial (“Data Inicial”);

Credores Quirografarios receberao seus créditos da seguinte forma:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

SUBCLASSE [I11.1.] — TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS COM VALOR DE ATE RS 20.000,00:
Prazo: 12 parcelas mensais iguais, vencendo-se a primeira no prazo de 60 (sessenta) dias a contar

da data de deferimento do Plano de Recuperacdo Judicial pela Assembléia Geral de Credores, e as
demais nos meses subsequentes.
Desagio: 50%

SUBCLASSE I1l.2. — TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS COM VALOR SUPERIOR A RS
20.000,00:
Prazo: O pagamento sera efetuado no prazo maximo de 12 anos, em 24 (vinte e quatro) parcelas

semestrais e consecutivas, vencendo-se a primeira parcela no ultimo dia util do més de janeiro de
2019 (“Parcelas de Amortiza¢do A”), e a ultima no ultimo dia util de julho de 2030.

Desagio: 65%

Correcdo monetaria: TR

SUBCLASSE IV.1. — ME OU EPP TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS NO VALOR DE ATE RS
20.000,00:
Prazo: Em 12 parcelas mensais iguais, vencendo-se a primeira no prazo de 60 (sessenta) dias a contar

da data de deferimento do Plano de Recuperacdo Judicial pela Assembléia Geral de Credores, e as
demais nos meses subsequentes.
Desdgio: 50%;

SUBCLASSE IV.2. = TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS EM VALOR SUPERIOR A RS 20.000,00:
Prazo: O pagamento sera efetuado no prazo maximo de 12 anos, em 24 (vinte e quatro) parcelas

13

fls. 1387

Este documento foi assinado digitalmente por ANA CAROLINA MELO ARTESE. Protocolado em 24/08/2015 as 22:03:24.

Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1014309-94.2015.8.26.0224 e o cédigo 90FFE4.



semestrais e consecutivas, vencendo-se a primeira parcela no ultimo dia util do més de janeiro de
2019 (“Parcelas de Amortizagdo A”), e a ultima no ultimo dia util de julho de 2030.

Desagio: 65%

Corregdo monetaria: TR

4.4. FONTES DE INFORMAGOES UTILIZADAS

Para elaboracdo deste Laudo e emissdo do respectivo parecer técnico, foram utilizadas as seguintes fontes
de informacado:

(a) peticdo inicial apresentada no ambito da Recuperacdo Judicial;
(b) Plano;
(c) premissas adotadas pela Molas Ago para a elaboracdo do Plano;

(d) andlise de informacgdes fornecidas pela Molas Ago sobre o seu histdrico e sua situagdo atual, de forma
a possibilitar, inclusive, a identificacdo das origens da crise financeira da Companhia;

(e) demonstrativos financeiros histéricos da Molas Ago relativos aos exercicios de 2011 a 2014;

(f) planilhas e demonstrativos financeiros projetados e detalhados da Molas Ago preparados pelos seus
consultores financeiros; e

(g) fluxo de caixa, identificando geracdo de caixa e fluxos de pagamentos aos credores.
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5. ELABORAGAO DA ANALISE DAVIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA DA MOLAS ACO E DO PLANO E
EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos atenciosamente todas as informacgdes e
medidas a serem implementadas no Plano, destacando-se que:

(a) Os membros dos érgaos da administracdo e sécios da Molas Ago se comprometeram a realizar todos os
esforgos para manter uma estrutura minima necessaria para que a empresa dé continuidade nas suas
operacgles, de forma a poder cumprir com o cronograma de pagamentos conforme apresentado nos
Demonstrativos Financeiros projetados;

(b) A geracdo de receitas da empresa esta baseada na realizacdo das operagGes ja existentes, as quais
serdo incrementadas;

(c) As previsdes de continuidade das operacdes da empresa no nosso entender, sdo viaveis na medida em
que foram realizadas com base nas suas atividades operacionais anteriores, adotando-se um critério
conservador, com metas visando voltar aos niveis de opera¢cbes que ocorriam antes do pedido de
recuperagao;

(d) Analisando-se todas as planilhas e demonstrativos financeiros, efetuamos testes nas relacdes entre
todos os numeros apresentados e que demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira,
identificando uma consisténcia técnica de qualidade.

(e) O Plano a ser apresentado ao Juizo demonstra que todas as suas varidveis estdo integradas e com
premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia.

(f) Para a andlise de viabilidade econémico-financeira do Plano levamos em consideracdo, também, a
adocdo do conceito do valor recuperdvel dos ativos ou unidades geradoras de caixa conforme
estabelecido pela CPC — 01 do Comité de Pronunciamentos Contabeis;

Concluimos, ainda, mediante nossa andlise dos dados da Molas A¢go, que a avaliacdo do potencial de pagamento
das obrigacdes e passivos da Companhia com a adog¢do das medidas preconizadas no Plano e com a eliminagao
do endividamento da Molas Ag¢o, pode ser inferido pela geracdo de caixa positiva, superior ao fluxo de
pagamentos anual aos credores.
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6.

CONCLUSAO

Portanto, é nosso parecer que o Plano é vidvel econémico e financeiramente, considerando:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

A geracdo de fluxo caixa operacional projetada permite o pagamento aos credores aderentes ao Plano
ao longo do periodo de pagamentos proposto para cada classe de credor;

Demonstra a possibilidade de normalizacdo e continuacdo das atividades operacionais da Companhia
tornando possivel a geracdo de recursos e restabelecendo a sua capacidade de geracdo de caixa;

Essa continuidade e a geracdo de caixa se provam mais que suficientes para o pagamento dos
credores, conforme pode ser observado na evolug¢do do saldo de caixa e do crescimento Patrimonio
Liquido nas projecdes financeiras;

A Molas Ago é viavel economicamente, apos ter passado por uma crise financeira de ordem interna e
externa; e

O Plano permite a retomada das atividades, considerando-se também o crescimento moderado da
economia.

Dessa forma, apds a andlise das informacgdes apresentadas, da constatacdo da coeréncia dos demonstrativos e

projecdes financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos credores, somos de parecer

gue o Plano de Recuperacdo a ser apresentado é viavel econ6mica e financeiramente.

Sao Paulo, 24 de agosto de 2015.

Danilo Sarra Falsi
Administrador de Empresas

CPF: 217.043.658-80

Queiroz Costa Consultoria & Participacdes

p. Cesar Augusto de Queiroz Costa
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