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1 Consideracoes Iniciais

Este Plano de Recuperagdo Judicial fol elaborado em atendimento ao art. 53.° da Lei
n° 11.101/2.005 & apresentado por LKS Comercial Ltda. ¢ RPP Brasil Ltda., doravante
denominadas RECUPERANDAS!

Em 14 de novembro de 2018, as REC;UPERANDAS ajuizaram seu pedido de Recuperacio
Judicial perante o judicidrio, sendo que, a decis@o que autorizou o seu processamento foi
publicada em 13 de dezembro de 2018 no Diario de Justiga Eletrénico do Estado de $a0 Paulo,

portanto, este Plano de Recuperagio Judicial apresentado nesta data, atende ao prazo legal
estabelecido em Lei.

As RECUPERANDAS contrataram a Siegen - Servicos de Informacio Empresarial e Gestao
Estratégica de Negdcios Ltda., sociedade especializada em planejamento estratégico e
recuperacio empresarial para suporte na elaboragfio deste Plano de Recuperagdo Judicial.

As condigbes a seguir estabelecidas atendem de forma completa e correta as exigéncias da Lei
n.° 11.101/2005 e foram preparadas em conformidade com as melhores praticas e téchicas de
administracdo e gestdio empresarial, |

A discriminago pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem empregados, bem como a
demonsiragdo de sua viabilidade econdmico-financeira, conforme dispde o art. 53.°, incisos 1 e Il
da Lei n.? 11.101/2005, encontra-se no item 4 & seus respectivos subitens. As condigbes de

pagamento aos credores, de acordo com suas respectivas classes, estao indicadas no item 5 e
seus respectivos subitens.

O laudo econdmico-financeiro de que frata o art. 53.°, inciso Hl da Lei n.® 11.101/2005 foi apoiado
nas informagdes prestadas pelas RECUPERANDAS e pelos documentos entregues ao Juizo da
Recuperagéio e ao Administrador Judicial, con‘fohne art, 51.° da Lei n.® 11.101/2005, fazendo
parte integrante deste Plano de Recuperagio Judicial como item 3 e seus respectivos subitens.

Av, Gal, Furtado Nagtitnehto, T40 | Gonj, 30 l Afto de Pinhelros | 230 Paule | 5P | Braait [ GEP: 05485-070 ] 55 11 3026 9731 | .si@aﬁn.co Ay
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O laudo de avaliagdo do patriménio das RECUPERANDAS foi elaborado pela empresa Forense
Engenharia Projetos, Avaliagbes e Pericias Ltda., CNPJ 03.358.614/0001-38, representada
pelos profissionais autorizados, a Engenheira Rosangela Bomternpo de Siqueira - CREA/SP
5069888755 e o Engenheiro Carlos Henrique Temer - CREA/SP 5063166305, partes integrantes
deste Plano de Recuperagio Judicial sob a forma de ANEXQO. .~

Esta pagina & parte intagrante do Plana de Recuperago Judiclal datado em 11022019 referenciade a0 pracasso 1004 798-88.2014,8,26 B tranite ra 2.
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2 O Grupo Societério

2.1 Sociedades Integrantes em Recuperacgio Judicial

LKS COMERCIAL LTDA., sociedade empresarial limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n®

03.66:6.038/0001-96, com sede na Avenida Trolesi, n® 2.683, Sala 8, Bairro Jardim Buscardi, CEP
15.991-200, Matao - Sdo Paulo.

RPP BRASIL LTDA. sociedade empresarial limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

22.794.469/0001-82, com sede na Via Augusto Bambozzi, n® 1,250, Bairro Boa Vista, CEP
15.993-200, Matdo - S&0 Paulo.

2.2 Estrutura Societdria das RECUPERANDAS

Consulta Quadro-de Scios.e Administradores - QSA

CNFJ: , 013,666, 0038/00(1-06
NOME EMPRESARIAL: LKS COMERCIAL 1L.TDA
CAPITAL BOCIAL: RS 20.000,00-{(Vihte mil reals)

O tuadro de Séclos.e Adjﬂ]nlitmdbmﬂﬁs'm:mn#ﬁml dabase da dados do Cadaytre Nacional di Passea Juridica {CNPJ) & o sequinte:

NomeiNoms Emprenatial: LEANDRD MATEUS DE CARVALHD LOPES
| CualificagEo; 49-8cio-Adiministeadur

Nome/Name Emprosarisl:  ALESSANDROAPARECIDG DE CARVALHO!

LoPES "
Qualificaido; 49-86eic-Adiminstrador

Av, Gal. Furtado Nascimanto, 740 | Sanj, 30 | Alto de Finheires | 5o Paulo | 8P | Brasl | CEP: 05465070 | +55 11 3026 9231 | £ £om.b:
Eata prigina & parte Iegrante do Plano de Rocuperagio Judicial datado em 11/02/2019 raforenclada aq processa 1004798-86.2018 8. 26 bad7 rite fa 2.0
Vara Civel — Foro de Matfie . 5P, )
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Consulta-Quadro de $écios ‘E:Admin.iﬁﬂ'admfe&.-ﬁﬁaﬂ

CNEJ: ‘ 22,734 469/0007-62
NOME EMPRESARIAL: RPI> BRASILLTDA
CAPITAL.SOCIAL:  RE500,000,00 (Quitihentos mil reais)

© Quadre de Sécios o Adniinistradorss(GEa) conatante. da baas de-dados de Cadastro Nacional da Pusson Juridica {CNPJ) € o sequints:

Noma/Nome Empresarial; LEANDRO MATEUS, DE CARVAL MO LOPES
- Qualificagiio: 49;Scii§iuéﬁdmin:&$:tradar
Nome/Nome Empresarial: ALESSANDIRG APARECIDD DE CARVALHO
| wores
Qualificigas: 49-Bdcio-Adrrnisicador

2,3 Consideragdes Gerais Sobre as RECUPERANDAS

2.3.1 Historico

As RECUPERANDAS séo derivadas de uma iniciativa familiar onde em meados do ano de 2,000,
exatamente em 21 de fevereiro do ano de 2.000, foi fundada a Isolucks do Brasil Ltda. que
futuramente passou a figurar com a razéo social de LKS Comercial Ltda, A empresa surgiu com
o propésito de fornecer ao mercado Tintas em P6 de alta qualidade e com o compromisso de
atuar de forma integrada com seus clientes, fornecendo e oferecendo solugdes que atendessem
as necessidades especificas, técnicas e comerciais de cada cliente.

Em julho de 2015, visando otimizar ¢ processo produtivo de Tintas em P6 e expandir as
atividades econdmicas da familia, os irm&@os Leandro Mateus de Carvalho Lopes e Alessandro
Aparecido de Carvalho Lopes fundaram a RF’P‘Brasil Lida., que surgiu com o propdsito de
absorver as atividades de producdo de Tintas em P que, até entdo eram realizadas pela LKS

Comercial Ltda. “Isolucks” e produzir resinas em poliéster para utilizagiio em seu processo
interno de producgéo de Tintas em Po. e

Av. Gal, Fyriado Neacimants, 740 | Gord. 40 | Alte de Pinheiros | S3e Payls f SF | Brasil | CEP: 05465.070 | +55 11 3026 9221 | slegon gom. '
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A partir da migragao das atividades produtivas da LKS Comercial Ltda, “lsolucks” para RPP Brasil
Ltda., a LKS Comercial |tda. “!soh;IckS"' continuou existindo unicamente com ¢ proposito de se
tornar a distribuidora dos produtos produzidos pela RPP Brasil Ltda.

2.3.2 A Fabrica

Situada na cidade de Mat&o, a 300 km de S&o Paulo, a L. KS Comercial Ltda. e a RPP Brasil Ltda.
encontram-se em uma posicdo geografica privilegi‘ada, entre duas das principais rodovias do
interior do Estado, Brigadeiro Faria Lima ¢ Washington Luis. Este fato contribui com o processo
logistico da empresa, que possui relacionamento com diversas fransportadoras que atuam no
recebimento de matéria-prima e na distribuicdo dos produtos finalizados. Apesar do imével ser

locado, ainda ha uma capacidade ociosa que futuramente podera ser utilizado para ampliagéo
das atividades econdmicas da companhia.

guito Bambozzi, 1.250 - Bos Vista

Matao

Funicinio e Sa Magds.

Matde & um municipio brasisico do: eﬁradn de Sao Bauih 'ucatszadu ha,
ragléo Cnntml 8. estade L 05 iy al
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2.3.3 Capacidade Produtiva

As RECUPERANDAS possuem capacidade produtiva de 700 toneladas / més, pulverizados
conforme quadro mencionado abaixo, entretanto, diante do cendrio vivenciado neste momento,
a produgae esta reduzida devido 4 escassez de capital de giro e ao endividamento da companhia,

PRODUCAO DE TINTAS. PRODUCAO DE RESINAS

Capacidade Produtiva Tots 30(} "l’umladns [ Més Ca pamdadﬂ =Prudutiva Total: 400 Toneladas / Més
‘ wali 35 onelndm / Més

Av. Gal. Funtado Masgimanta, T40.| Cenj, 30 | Alte de Pinheiros ] Sd0 Pauly § 5P | Brasi | GEF; 05465-07¢ | +85 11 3026 9231
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2.3.4 Linhas de Produtos

As RECUPERANDAS exercem atividades cuja especialidade é o desenvolvimento, produgéo e
comercializagéo de Tintas em P6 e Resinas em Poliéster.

TINTAS EM PO

As Tintas em P6 sdo produtos utilizados para decorar e proteger superficies de diversos tipos de
produtos e materiais, as principais linhas de produtos séo:

ISOTHERM-HIB

Esta linha e formulada pela combinagéo das resinas epéxi e poliéster oferecendo uma boa
reten¢do de brilho e cor, maior vantagem em relagéo a resisténcia mecénica e a produtos
quimicos, além de proporcionar um 6timo custo/beneficio aos clientes. Seu uso é indicado
para ambientes internos, principalmente na linha decorativa, como mobilia e pecas
industriais, onde nZo haja incidéncia de raios solares.

Aplicagbes Tipicas:

~ Movels lubulargs.

* Moveis para Escritdrio.

« Pacas Ingustrials

* Equipamentos de Laboratdrio.
- Telefonies PUbIicos . 5 |
« Pecas Automotores (de acabamento interno)
- Enlre-outros. o

Av. Gal. Furtado Nastlmants, 740 | Gord, 301 Alto de Pishairas i 540 Faule | 5P | Braall | GEP; (08465070 [ +55 11 3026 9231
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ISOTHERM-POL

Perfeita para ambientes externos, a linha 1ISOTHERM-POL., 3 base de resina poliéster,
oferece alta resisténcia quitnica, fisica e excelente resisténcia ao intemperismo e
amarelamento. £ o mefhor sistema utilizado hoje quando se fala em relagdo resisténcia
em ambientes externos, e a sua flexibilidade ¢ melhor, E por estas caracteristicas
excelentes que lhes proporciona, ele se encontra no topo dos sistemas em po encontrado
quanto a resisténcia especificada e tambsém como outra caracteristica importante a maior
cobertura do filme & tempo menor de cura.

Aplicagbes tipicas:

+Pecas:automobilisticas. extemas;
~Moveis para ambientes extemﬂﬁ.
*Placas de sinalizacao;

« Transformadores:.
«{mplementos dgricolas;

= Mateﬂais exposios a.comosia;

L,

. bientes’; agress;wos {maresia);
» Equnpamemo aletrg el ronico o
» Equipamento.ge imigacao.

\ShealaT col
Esta péging & parte integrants do Plano de Recuperagio Judleial datado em 11/02/2019 referanclado ao proceses 1004798-86.201
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ISOTHERM-EPX

Com excelente qualidade de aplicagdio em ambientes internos, ISOTHERM-EPX é
formulada com resina epdxi' onde oferece alta resisténcia quimica. O sistema epéxi
geralmente nao & recomendado para aplicagbes decorativas e pecgas industriais onde s8o
submetidas a exposicdo em ambientes externos, o usc mais importante do sistema
ISOTHERM-EPX é para a aplicag&@o interna de embalagens alimenticias onde se exige

nédo so a resisténcia da tinta como a sua toxidade e também a resisténcia quimica a acéo
do acido acético.

Aplicagdes tipicas:

Av. Gal. Furada Nascimenta, 740 | Gan. 30 | Ao da Pinkelros | Sdo Pauls | BF | Brasi [ GEP; 05465-0?'0} +55 11 30326 9231 § siegatiton.br
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ISOBAC

Desenvolvida para o revestimento de equipamentos
utilizados em ambientes limpos e higienizados, a linha

ISOBAC® proporciona otima protecdo em superficies
 Alintgem Picom Ko Antimicobidtic  contra fungos e bactérias. Além de ser altamente
resistente, facilita a limpeza devido a sua ag&o antimicrobiana, o que a torna ideal para a
aplicagdo em arquivos metdlicos, equipamentos hospitalares, equipamentos de

consultérios medicos e odontoldgicos, de cozinhas industriais e domésticas e outros.

ISOQUALITY

it A linha de tinta em pd eletrostatica 1SOQUALITY®,
desenvolvida para os segmentos da construcdo civil e
arguitetura, & a primeira superdurével do Brasil certificada
pelo QUALICOAT, orgdo internacional que qualifica
produtos gquanto a sua durabitidade, ISOQUALITY?® & ideal Jpara a aplicacéo em perfis de
aluminio, tethas galvanizadas, estruturas metélicas, caixilhos, portas, venezianas e

fachadas de prédios.

RESINAS DE POLIESTER

A Resina em Poliéster é a principal matéria prima utilizada na
fabricag8o de Tintas em PG, & um produto facil de manusear,
possui um baixo custo e apresenta boas propriedades
quimicas e mecénicas, além disso, a aplicacdo das resinas
¢ para tinta em pose tornou um métode modemno para

M Resip @cabamentos decorativos ufilizados tanto pelas indUstrias
quanto pelos consumidc:res em geral,
m

Av. Gal. Furlada Nascimento, 740 [ Garj, 30 | Alto de Plnkeires | S30'Paula | S | Brasil 1 CEP: D5465-070 | +56 11 3026 9231 Sivghn.comtc
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2.3.5 Clientes

Os produios fabricados pelas RECUPERANDAS sao c0maﬁcializados diretamente com
empresas de grande representatividade no mercado nacional.

X

PHOS R REVE SHENTES CERAMICOS LTDA.

e Tty

- ,‘I-¢‘-“V--ls_l
TUWEYLARES

2.3.6 Sustentabilidade e Responsabilidade social

As RECUPERANDAS seguem um modelo de gestdo focado em alto desermpenho,
| competitividade e crescimento econdmico sustentavel, atuando com responsabilidade e
comprometimento com seus clientes, colaboradores, fornecedores e a comunidade, adotando
um sistema de gestdo baseado nos métodos, conceitos e ferramentas de gestdo considerados

padroes de exceléncia no mercado, com foco em resultados, controle do processo e protecio ao
meio ambiente.

As RECUPERANDAS estéo totalmente comprometidas com o meio ambiente, isso porque suas

atividades possuem baixo impacto ambiental, a deposi¢ao de solventes geragao de n “

Av. Gal, Furtadu Nascimente, 740 Gon). 30 | Alto de Finhairas | 530 Patlo | 8P | Brasil | CEP: 05465070 | +55 11 3026 9234 | www Alagen, i, br
Esta pégina & parte integrante do Flano de Recuparagio Judicial datads am 11022018 refarenciade ao procesen 1004798-86,2018.8 28 dsd?, e Tite i 2.8
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sa80 nulas, seus produtos mitigam o risco de incéndio e possuem alta resisténcia a produtos

quimicos, além disso, praticamente ndo existem perdas materiais em sua cadeia produtiva visto
que 100% do que e produzido o aproveitamento é de ate 98% dessa producdo.

2.3.7 Razbes da Crise

Conforme ja discorrido acima, as RECUPERANDAS surgiram de uma iniciativa familiar a partir
da fundagdo da LKS Comercial Lida. “Isolucks” cujo capital social registrado e aportado na
comparnhia foi de R$ 20.000,00 Mil Reais (vinte mil reais), porém, para que a companhia pudesse
dar consisténcia as suas atividades iniciais, crescer € ganhar espago no mercado, era hecessario
um aporte maior de capital de giro, sendo assim, comegaram a buscar junto ao mercado
financeiro linhas de créditos para ampliagéo de sua produgde, compra de matéria prima, compra
de maquinas e equipamentos, visando.financiar suas atividades de modo geral, entretanto, a
companhia ndo conseguiu linhas de crédito e nem o apoio financeiro daqueles bancos
denominados “bancos convencionais” (BNDES, Banco do Brasil, Bradesco, Santander, dentre
outros) e alternativamente acabou recorrendo aos denominados FIDC's - Fundos de
Investimentos em Direitos Creditérios, cujas taxas para captagéo de recursos financeiros em sua
esséncia sdo extrernamente elevadas se comparado com as taxas dos bancos convanc:onala

porém eram os Unicos inclinados 4 apoiar as atividades da companhia,

Com o aporte vindo dos FIDC's, comegou-se entio & ampliacio de suas atividades como um
todo, entretanto, junto com os aportes de capital também se instalou a crise econdmica no pais
demandada pela incerteza no cenario politico, 4 alta dos jures, alta da inflagéo, retracéo do PIB,
alta do délar, afetando assim néo s6 as RECUPERANDAS mais grande parte dos setores da
economia, isso porque, cbm a alta da taxa de juros a captaggo dos recursos financeiros junto
aos FIDC’s ficaram extremamente onerosas, a alta do délar impactou diretamente na aquisicdo
das matérias primas importadas (Neopentil Glicol, Acido Isoftilico e Sulfato de Bario),
encarecendo assim o custo do produto final, além da retracdo de consumo no setor de Tintas em
P06 que ocasionou a queda nas receitas de vendas da companhia, ou seja, a5 RECUPERANDAS
captavam recursos financeiros com taxa de juros extremamente elevadas, o custo para se
produzir também se elevou devido a alta do délar, e as vendas despencaram devido a retragéo

e incerteza da economia do pafs, principalmente por conta do cendrio de mcerteza politica g
‘ ﬁ,‘f- -
Av. Gal. Furtads Nascimento, 740 | Conj, 30 |Alta da Finheites | Sio Pauly | SP [ Brasit | CEP: 05465-D70 | +55 11 3026 9231 | www.Siegen.caim.br
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0 Brasil estava vivenciando, sem contar, a greve dos caminhoneiros que afetou drasticamente o
inicio da produgio e distribuicio das resinas em poliéster que seriam destinados aos clientes
das RECUPERANDAS. |

E foi diante desse cenario conturbado gue as RECUPERANDAS acumularam uma exorbitante

divida com seus fornecedores, governo e principatmente com os FIDC's que eram seus principais
financiadores.

Por outro lado, 0 segmento em que as RECUPERANDAS estiio inseridas sinalizam grandes
perspectivas, isso porque. a Tinta em P6 estd se tomande uma tendéncia no mercado,
principalmente por conta das questSes ambientais, além disso os governantes eleitos ao final do
ano de 2018 assumiram seus postos no inicio de 2019 e ja estdo sinalizando perspectivas
favoraveis para a economia do pais.

Diante disso, as RECUPERANDAS estéio certas de que a reestruturagao de seu passivo perante
aos credores e a captagio de novos investimentos junto a investidores ou instituigies financeiras,

certamente podera resgatar sua sadde financeira e promovera o soerguimento de suas
atividades.

Por hora, as RECUPERANDAS encontram-se em uma fase de fragilidade financeira que precisa
ser reveriida e, para tanto, acredita na Recuperagéio Judicial como o instrumento adequado para
auxilid-ta na superacdo de sua crise.

-
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3 Laudo de avaliagdo econdmico e financeiro

3.1 Balangos patrimoniais e demonstragoes de resultados

A seguir os balancos patrimoniais e as demonstragbes de resultados dos exercicios de 2015,
2016 e 2017, alem das demonstragdes contabeis especiais levantadas em 14 de novembro de
2018, que fizeram parte dos documentos entregues ao Juizo da Recuperacgio.

: BALANCO PATRIMONIAL
Isoluclks LKS COMERCIAL LTDA.

“Tikns Efrontaticas em P&

‘ hipﬁmmmh

Hvo CIRE

DISPONIRILIDADE .
ADIANTAMENTOS DIVERSDS 49 523 56,694 24,257 5,257
CU ENTElS 1,154,830 S0, 685 16,180,418 16.475.218
() BUPLICATAS DESCONTADAS - LIA7.000 - . .
ESTOOLES 3,342 453 455,174, 1,200,224 1.238.930
TRIBUTOS A RECLPERAR CP 8,603 8603 8,603 4,603
OUTROS. DIREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO - 1,172,800 . -
GASTOS ANTECIPADOS . o 105,301 89.615 ] - -

A '} ALY 0 0
OUTROS DIREITOS REALTZAVEIS A LONGO PRATD ' 18.914 211675 -
TRIBUTOIS A RECUPERAR LP

IMOBILIZALO

PROIETDS BV ANDAMENTO
PassIV

PASEIVO CIRCUEANT

SALARIOE | ENCARGOS A PAGAR, 1,289,751
ADIANTAMENTE DE CLIENTES - =

FORNECEDORES 2017705 1,783.664
EMRRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTD PRAZO 1.066.661 1.662.345, 10, 150. B9 12,248,678
IMPOSTOS ECONTRIBUICOES A RECOLMER CP 918,445 2546071 7.8/8.916 8,370,167
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS A RECOLHER CP - 1,100,019 1 064104

| PARTES RELACIONADAS - SOCIDS
QOUTRAS CONTAS A PAGAR NO CURTD BRATG |
S PASSIVEINAL CIRCULANTE -+

EMPRESTIMOS £ FINANCIAMENTOS NOHLONGO PRAZO

PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS A RECOLHER LD : 1.61%. 558 1:5911:442‘ 100 E!;I,EE 85.771
A 0 ¥ 3814 D 7 5

CAPITAL SOCIAL i ) 20,000 20000 2000 20.000

AFAC - ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTT DE CAPITAL 773 500 F73.500 773.500 773:5(?0

LUCRD / (PREAJIZOS) ACUMULADOS -4.083. 314 -6.001, 244 -3.412. 683 10355254

e
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RESIN POWDER PAINTS

BALANCO PATRIMONIAL
RPP BRASIL LTDA.

DISPONIBILIDADE

4,476,584
ADIANTAMENTOS DIVERSCS 8191 5.104
CUENTES n - . 2 874.425
(-] DUPLICATAS DESCONTADAS - - -
ESTOOLES “ 3. 48% 455,703 777.579
TRIBUTOS & RECUPERAR £P 1,485 1409 66,823
QUTROS PHREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 166.667 148667 -

GASTDS ANTECIPADOS

ATV NAG CIRCULANTE 77 7 e, o
OUTROS DIREITOS REALIZAVE!S ALONGD PRAZO

333.333

e 2048, 260,76

TRIBTOS A RECUPERAR | P

IMOBILZADO

- 3.15%

2.042.264,76

136,342

PROJETOS EMANDAMENTO
P 0

A (]
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR

ADIANTAMENTO DE CUENYES

FORNFCEMOIRES

1.581.403

EMPRESTIMOS £ FINANCIAMENTOS WG CURTO PRAZO

1.083.876

IMPOSTOS F CONTRIBUICGES A RECOLHER CF

1.189 283

PARCELAMENTOS TRIBUTARMOS A RECOLHER CP

PARTES RELACIONADAS - 50CI0%

DUTRAS CONTAS A PAGAR NO CURTC PRAZO
PRSIV NAG CIRCULANTE I
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGD PRAYO

PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS A RECOLMER LD

O'LId 109 35

CAPITALSOCIAL 500,000 500,000 500,000 300,000
AFAC - ADIANTAMEN T PARA.FUTURG AUMENTQ. DE CAPITAL - - - -
LUCRO / (PREJLIZOS) ACUMULADOS . 784 536 472,086

e
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.. Tinbas Elrbroutbticns wom Pd

LKS COMERCIAL LTDA.

DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS

Eeo LR Y S RSP
ﬂ:ﬂﬁ LA

Enbttd A el L
Recaita Operacional Bruta

17.130.283),

11,385,221

¥ Deduches da Rocelta Operadional Brta .

RIEPRS. X 1 X o7 W

ss 2,373 18,874,974 7 r 0,041,754
Devoluctes e Abatimentos -133,588 150987 | -4.232345 | -2.846.305
tmpostas Sobre Vendas 48385 3769.688|  -LBA2G29|  -1195.448

Recalts Operacional Liquida .

¥ iG26.540 1 11186517

[custos dos frodutes vendidos ]

-5,385.546 |

-6.290.103 |

-4 417.466 |

Despasas Operacianais..
Despaias Comerdiais

~71,152

Despesas Gerais e Administrativas

-1.A05.162

Outros Resultados Operacionais

e

Resiitados Qparacional antes das Despesas / Receitas Financeiris: e AL )
Despesas Financeirgs. ~732.340 -1.210.457 -5,539.5461  -2.947.801
Receitaz Financeiras 19.513 12 883 n -

Resultados Operacional apds as Despesas f Receitai Einancdinis

! Resultados Nio Operacionais o

Liicra / {Préjuizo} Operacional antes do IRPY &da CSELI

(RP) -

-13.754

Gk

22,974

Licra £ {Prejuizo) Ligtide apés o IRPL a'da CSEL

s

Av, Gal. Furtado Naswitnanto, 740 | Gond, 38 [ Alte da Pitheitos | S0 Paule | SP [ Brasil | CEP: 05465-070 | +53 11 3026 9231
Eata piiging & parte integrants do Plano de Recupsracso Judicial datade em 11/02/2019 relarenciado ao processo 1004708-88,2018.8.26,

Vara Civel ~ Forg de Mathio - 3£

Pagina 19 de 78

.sisg‘én. Ty
Q342Ben tramite na 2.8

Este’documento € cdpia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/02/2019 as 10:02 , sob o nimero WMOM19700055892

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004798-86.2018.8.26.0347 e codigo 2429D75.



fls. 3213

~ Siegen

DEMONSTRATIVOS DE RESULTADQS DOS EXERCICIOS

RPP BRASIL LTDA.,

RESIN POWDER PAINTS
[

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCIEIC i 7ii 0 31/10/2018
Receita Operacionat Brutd . 130.754 - . 8,074,855
Deduyciies da Receita Operacional Brota C e e e SITERENRPE: 5 N ;... REUNTIIEN ¢ I ‘ ‘ o 001,341,127
Devolugbes e Abatimentos - -~ Co. b 493267
Impostos Sobre Vendas -35.625 | - - -847.5860

Recaita Operacional Ligulda-

Custos dos Pradutes Vendidos | -99,382 -153 | - -2.906.948 |

- 3.826,780

Despesas Operacionais.

espesas Comerciais o | R N ” ] -92.851
Despesas Gerals e Administrativas - - -446.082 | -1.239.854
Dutros Resyltades Operacionais ‘ 3,458,08 - - -

Resultados Operacional antes das Despesas / Receitas Financeirds

Despesas Financeiras : - - «2.470] -2.735.825
Reteitas Financeiras ' . .

Resultadis Operacional ap6s as Despesas / Recaitas Findniceira

| Resultados N3o Operacionais

Luére [ (Prajuizo) Operacional antés doiRP) & da €51

iRPJ
Coll

Lutra'/.{Prejiifzo) Liguida apés o.IRFS e da CSLL %+
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3.2 Andlise vertical das demonstragcbes de resultados e dos balancos

patrimoniais

Isolucks

Tintan Bhetrostiticas em P

BALANCO PATRIMONIAL
ANALISE VERTICAL

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADE

ATV NAD CIRCULANTE
OUTROS DIREITOS REALIZAVES A LONGEY

PRAZO 211675

ADIANTAMENTQS DIVERSOS 438230 1% 06594 | 3% 24257 | 0,24% 9,257 | 0,1%
CLIENTES 1.154.230 | 3744 06635 | 16% 16480418 |92 84| 164751779 | 042
{-) DUPLICATAS DESCONTADAS ~1147.000 1 «26% - - - . . N
ESTOOUES 3342453 | 7% A85.174.| 145 1.200.225 | 6 808 1.338.530 | 7.5%
TRIBUTOS A RECUCERAR CP 5,608 | 0,25 BE03 1O, 1% 8808 | 0,05 8,608 | 0,05%
OUTROS DIREITOS REALZAVEIS & CURTO PRAZD - - 1,178,800 37% - . w -
GASTOS ANTECIPADOS ‘ B8 . -

TRISUTOS A RECUPERAR |F 399,606 | 9% 390,608 - n 4]
IMOBIZADD SLE | 2% 104734 | 3% - - 30,675 L0 10
PROIETOR EM ANDAMENTO 15.867 | 0.4% n - . -

" PRESICH ‘ 0394 ‘ 20836567
SALARIGS E ENCARGOS A PAGAR X2, 77 6% 1 258.751,01
ADIANTAMENTD OE CLIENTES 534179 | 17% B 5871 0,3% - 0% - -
FORNECEDORES 1684460 | 39% LUNLEOE | 343 201778 1% L783.65384 | 1oes
EMPRESTIMOS £ FINAMCIAMENTOS NG CURTO PRAZO) Loce.eel |y 1562345 | 52 0,150,890 | Gk 1224867349 | 66%
IMBQSTOS E CONTRIBUICSES A RECOLMER CP o186 | 2% 2 596,071 | 50% 78764161 43% 8379, 167,06 | 45%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS A RECOLMER CF 429407 | 100 . - 1HKL019] 8% 1064198 82 | 68
PARTES RELACIONADAS - 30¢104 530900 | 1% - - - 24 . -
OUTRAS CONTAS A PAGAR NO CURTO PRAZC 1.B36 {0,04% - - 43424 ) 0% 71.107,30 | 0,43

P ) M 6855 d ¥ B 9% A 97
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS.NG LONGC PRAZO 100,006 | 23% LO0G.000 | 3108 3435961 ] 9% 325550083 | 17%

FARCELAMENTOS TRIBUTARIOS A RECOLHER LP
PATRIMONIC-LIQLHDE

89.770,52
5754

CAPITALSOC|AL X ) g 1% ‘ 20.000,00 | 0,1%
AFAC - ADIANTAMENTS PARA FUTURO ALMENTO DE CARITAL 7350 | 18% T73.500] 24% 775m) e 7?3..500:00 495
LLKCRE) / [ PREILIZOS) ACUMULADOS 4,092,514 | -5 00 25 |-18R% 24126851 -a6% 10,358, 254 | Sau

Av. Gal, Futtado Masclmento, 740 | Gan|, 30 | Alte.de Minhelros | 530 Paulo | £F | Brasil | GEP: 05465070 | +55 11 3026 9231 |
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BALANCO PATRIMONIAL
ANALISE VERTICAL

: A'l"l\lﬂ' CIRCLHL AN
DIFPONIBILIDADE

PROJETOS EM ANDAMENTD

2048, 284,76

3 ! 0,1%
ADIANTAVENTOS DIVERSOR ~ ] - - #.303 | paw; 6.104] 0,1%
CLIENTES . . ] - T . LA | 050
[} DUPLICATAS DESCONTADAS . |- T . - . -
£STGQUES e z2.883| 1% 3303 [13.12% 777574 |13,0%
fRIBUTOS A RECUPERAR CF 1.4%0 [ 03% 1483 ] 0,3% €6.873 | 260 - 1 -
DUTROS DIRETOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 166,667 | 0,23 156,557 | 25% - . -
CEASTDSANTECIPADDS .1 - . - . -

a T £

an.rmos DIREITOS REALIZAVELS A LONGEY PRAZO 223 323 56, 5% 133,328 | eémg ; . -
TRIBUITOS A RECLIPERAR LP - S R I ] ; N
(MOBILZADD T SA55T 1% G827 2,136,347 136,8%

ADLANTAMENTO DE CLENTES

FORMECEDORES

1.551.408.38

EMPRESTIVMOS EFINANCIAMENTOS ND CLRTO PRAZO

1033875 95

IMPOETQS £ CONTRIBUIGDES A RECOLMER CP

118,389,132

PARCELAMENTOS TRIBLITARIOS A RECOLHER P

0,1%

PARTES RELACIONADAS - 50C1D5

QUTRAS CONTAS A PAGAR NO CLIRTE PRAZE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZG

PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS LY RchHER 1P
PATRIMGNIC LIGUIDG .

500,000

AFAC - ADIANTAMENTE PARK FUTLRG AUMENTO DE CAPITAL

LUCRD / (PREILIZOST ACLMULADOS

473 036

Av. Gal. Furtado Nascirmanta, 740 | Cany, 30 Alto de Finhelros | 5o Fauls | 5P | Brasll | CEP: 05485-070 | +55 11 3026 9231 |
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DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS
ANALISE VERTICAL

!somclm

Tintan Dlatronkhtices am P4

BEMGNSTIATIVNG BERESULTABO DO EXE
Receita Operacional Bruta

Deduciay i Récaita Dpermcional Bruta Sl R i L RARRT B0 SR ETO. BT R0, AN TR i
Devolugdes e Abatimentos » ‘ | -13B.5881 1% i ~150.9ﬂ7 —1% -4.132.345 ) -24%. | ~LB48.308 | 255
Impostos Sobre Vendas . ‘ =2 7an308 | o o3 760008 | 365 | - L8420 | -11% | -1.098 448 | -135

Réteita Operacional liguida™ ' s 66 , 0% - 6,626,540, .63% 1L 155,317

|Custos dos Produtoes Vendidos ‘ | T-5.125:300] -54% | -6.365.546 ] -61% | -6.290.103 | -37% | -4.417.465 | -39 |

Despesas Operadionais

Desposas Comergials ‘ T -BEale0,1% | -7LIS2) -1% ‘ 155,963 ~1%. -130.930 | -1%
Despesas Gerais ¢ Administrativas ' 634027 | .79 | 1405962 | -18% | -1 5488771 110 [ 1, 748,200 -15%
Qutros Resultadas Dperacionais - . 523954 | S " - - -

Resultadas Operacional aites das Despesas [ Becebtds Financei

Despesas Financeiras ‘ ©732.1401 2% | -1.230.457{ -11%
Receitas Financelras 19.5131 03% | ILES3{ 0.0

wLOUR.B20

Resiltadis Optradioinal apas s Despesas / Receitds Eihanceléas

| Resultades Nio Cperacionais - I - 367,72‘![ 2%| »45.541|-0.4%l

Lusa [ {Prejuizo} Opérdcional antes.da iRPY e da CSLL:

I8P B -13.754 | -0,1% e - 1. - I
CatL ' 22,9241 -0,2% - - - § . -

LiEre:f (Prejuizo} Liquidd apds o IRE &'da CSLL

v

Av. Gal. Furteda Nasclmento, 740 | Gan]. 3¢ | Alte de Pinbeiros | $3a Paula | SF | Brasil | GEP: 05465070 | +55 11 3058 5531 Ww
8
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DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS
i ‘. ANALISE VERTICAL
RESIN: POWDEE‘ F‘NNIE
psmmmmo bEREsum\DﬂDBEXERCICJ‘ 81 9373075008 AV 5%
Recrita Operadonal Eruta B.074:855 | 2008
DéduqﬁmdaRe::::e:itaopr_vracianal Bruta .." et R LT T R R TR RCR I 1. I F-r
Devoluchas o Abatimentos o -l . B R . i 493267 | 6% -
Impostos Sobre Vendas: ‘ -35 G35 D70 - . - - -847.860 | ~11%

Reeeita Operacional Liquida et e ket 45,108 L TR At e e 733,728 B30

[Custos dox Produtes Yendidos I oo naaf yen | -i53 1 100% | R ETEY

Licra Bruta’. RRR &-F ik L]

Despesas Operacions oo .o o o

1,332,755 .17

Despesas Comerciais - : : ) - - - . -17.328 | 4% | -H2.8611 -1%
Despesas Gerais @ Administrativas ‘ - - - - -A6.082 | S96% | -1.739.804 | -15%
Outros Resultados Dperacionais 34831 0.0 o - - - - -
Résulx:;:tébé-ﬂpemciunal,'antes-ﬁas Despesas / Receitas Financaires) : LB AR SO0 LA ORI 4GS s
Despasas Financeiras ' - . - . 24700 -1 | .2.785.805] 393
Receitas Finarceiras ~ “ - - - - "

Résultades Dperacional apos as Despesas f Receitas Financeiras:

| Resultados N3o Operacionals i R - ] -5.519] 1% ] 32299 0,4% |

RO

Lucre / {Prejuize) Operacional antes do IRPY & da C5LL .0 - —a7.400 -

IRP)
CSEL

Liergf (Rrejuize) Linuide apds 0.4RPY e da CLL" : e B 18 - w005

Av. Gal. Furlado Naseimenta, 749 | Gonj. 30, [Allo ) Pinhmroa | 580 Paulo | SP | Brash { GEP: 05465-070 ] +55 11 3026 9231, | slagen. comdst
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3.3 Anilise dos indices das demonstragbes de resultados e dos balancos
patrimoniais
iNDICES DE LIQUIDEZ
Liquidez Geral
LKS COMERCIAL LTDA,

UiaUtoE: GERAL: .o

[LG = {AC + ANC / PC 4 FNE) I 1 0,38] 0.67] 0,63

RPP SRASIL LTDA.

LRQUIDEL GERAL i & o L e

L5 ={AC + ANC / PC + PNC) | 220 167,37 | 103 | 0,9¢]

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento das dividas das
RECUPERANDAS a longo prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem de

ativos realizaveis no curto e fongo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com
terceiros também de curto e longo prazos.

Interpretacao do indice

v" 8e o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade terd recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos.

v' Se o indice for menor que 1, significa que a entidade niio terd recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos,

Liquidex Corrente

LKS COMERCIAL LTDA.

LiQUIDEZ CORMENTE

[te=ac fpe i 1]

0,43 | 078 | 0,72 | oo

o . <.
gy v
:‘;x'f/fj'*' -

',.r'
Av. Gat. Furiade Nasciments, 740 | Conf. 32 | Alte de Pinhaitas | S20 Paulo | 8P | Bragl | CEP: 05465-070] +65 11 3026 9281 | vrww. azpém.br
& na 2%
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LIQUIDEZ CORRENTE i+

fLe=hAc /pe | 741 55,26 | 0,86 | 0,56 |

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas das
RECUPERANDAS a curto prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem de

ativos realizaveis no curto e longo prazoe para cada unidade monetéria da divida assumida com
terceiros também de curto e longo prazos.

Interpretagéo do indice

v Se o Indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade terd recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano):

v Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nde tem ou ndo terd

recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo {até 1
ano);

Necessidade de capital de giro

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (RS

INCG = AC - PC | -1.209.217 -2,379,307 | -85 477 | ~7.004.559 |

RPP BRASIL LTDA,

NECESSIDARE DE CAPITALDE GIRC{RS) ..

Inca=ac-pe I 168,877 | 162 876 | -19.023 | -141.584 |

Av, Gal. Furtade Nascimento, 740 { Gonj, 30 | Alta de Finheiros | S8a Faulo | P | Brasil | CEF: 05485070 | +55 11 3026 9231 ] W -
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INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Endividamento de curto prazo

= i ‘ LKS COMFERCIAL I TDA.
ENDIVIDAMEN T DE CURTO PRAZ (G

Bcp =pe/AC

ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

[ecr=Pc/AC | 10 2% 104%] 104%|

k=ste indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro
das RECUPERANDAS.

Endividamento de longo prazo

RS COMERCIALLTDA,

ENDIVIDAMENTO DE LONGC PRAZG

[eLP = PNGC/ AT l 60%) &1o0] 20%] To%]

Endividaments de Longo Prazo - mostra o tatal de recursas de longo prazo utilizados para financlar a empresa,

 RPP SRAZI. LTDA,

ENDIVIDAMENTD DE LONGO PRAZO -4

[elp=pnc/aT | o] %] 103 350 |

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar as
RECUPERANDAS.

Endividamento oneroso

ENDIVIDAMENTO QNERGSD. ..

31/10/2018

|EC = { ENDIVIDAMENTO EINANCEIRD) / AT | 47,66%] 23, 40%] 77.95% 86, 455)

o

Lo s ‘
o

Av. Gal. Furtady Nascimento, 740 | Gerj, 30 { Alte de Pinheiros | Sho Pauk | 5P | Brasil | GEP: 05465-070 | 55 11 5028 9231 I .slegcr{c:mm -
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RPFP BRASIL LTDA.
ENDIVIDAMENTO QNERQSO o - ; R SR

[EO = { ENDIVIDAMENTO FINANCEIRD) / AT | S pon% 0,00%] 79,7254 56,22%)

Este indice mostra quanto as RECUPERANDAS utiliza de recursos financeiros (de curto e longo
prazo} para financiar suas atividades. S

3.4 Consideragbes quanto ao Laudo econdmico-financeiro deste Plano de
Recuperac¢io Judicial

Disposicbes Gerais

Esta clausula esta baseada em: i) andlise das informagdes financeiras das RECUPERANDAS:
i} analise das informagbes fornecidas pelos responsaveis de cada area, incluindo
movimenta¢des financeiras, relatérios contabeis, estatisticas de vendas e relatdrios internos.

As RECUPERANDAS, seus administradores e sécios: i) nae interferiram nem fimitaram ou
dificultaram, de qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informagées, bens,
documentos ou metodologias necessdrias para produzir este item: i) ndo determinaram as
metodologias utilizadas para a e{a'borag;ﬁo da analise aqui contida, ou iii} restringiram, de

qualquer forma, a capacidade de determinar as conclusdes apresentadas de forma independente
nesse itermn.

As informacfes aqui apresentadas foram obtidas por meio de analise comparativa das
Demonstragies Contéabeis fornecidas pelas RECUPERANDAS, bern como foram respeitados os
parametros infortnados para as projecdes econdmico-financeiras.

A elaborag&o deste item pela Slegen no incluiu a verificagéo independente dos dados fornacidos
pelas RECUPERANDAS, razdo pela qual nfio constituiu uma auditoria conforme as normas de
auditoria geralmente aceitas. Para as informaces que incorporam as previsdes ou estimativas
de eventos futuros, assumiu-se que tais informagdes reflstem as melhores estimativas
atualmente disponiveis para o desempenho futuro das RECUPERANDAS. Em relagio

Av. Gal, Furtade Nasciments, 740 | Ganj, 30 | Alto de Finhedros | Gdc Paulo | 5P | Brash | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 [ waw, age:?o’m.br
ke
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das informagdes, analisou-se a sua consisténcia, mas ndo se verificou independentemente

gualquer parte das informagdes, ou realizou-se qualquer inquérito ou avaliacio de qualquer das
posi¢es apresentadas.

Em face as limitagbes acima mencionadas, nenhuma declaragéo ou garantia, expressa ou tacita,
& ou serd dada pela Siegen no tocante & veracidade ou integridade das informacgbes, nas quais
foi bageado este item, assim como nfdo se assumird nenhuma responsabilidade acerca da
veracidade, completude ou integralidade de tais informagbes. Caso, de qualquer forma, as

informagdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as conclusdes podem se alterar
de forma substancial,

Analise das Demonstra¢des Contdbeis das RECUPERANDAS

Balanco Patrimonial

ATIVO

Apos analisar as principais contas que compdem o Ativo Circulante e Ndo Circulante,
concluimos que existern diversas inconsisténcias na quais serfio expostas a seguir.

Clientes: O saldo consolidado registrado na conta de clientes “duplicatas a receber”
R$ 19.349.642 (dezenove mithBes, trezentos e quarenta & nove milhdes ¢ seiscentos e
quarenta e dois reais) em 31.10.2018 néo corresponde com a realidade apontada pela
companhia, e a justificativa das RECUPERANDAS ¢ de que foram realizadas operages
estruturadas com o objetivo de captarem recursos financeiros, “capital giro”, visando
financiar as atividades da companhia, logo esses valores jamais serfio recebidos, e o valor
estimado de duplicatas a receber em 31.10.2018 informado pelos administradores da
companhia € em torno de R$ 800.000 (citocentos mil reais), entretanto, ndo foram

apresentados documentos suportes que atestassem a autenticidade e fidedignidade dos
valores informados.

Estogues: O saldo consolidado registrado na conta de ‘estoques” R$ 2.116.509 (dois

mithdes, cento e dezesseis mil e quinhentos e nove reais} em 31/10/2018 n3

Av. Gal, Futade Nasciments, 740 ] Conj. 30 | Alta de Plhairos | 560 Paula | 5P [ Brasl | GEF: 05485-070 | 455 11 3026°9231 | wlos,

egendom.b
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correspondem com a realidade épﬂntada'-pel'a cormpanhia, sendo que a justificativa das

RECUPERANDAS é de que, emn algum momento, acorrerarn falhas nas baixas das ordens
de produgéo, bem como ndo realizaram inventdrio “contagem fisica” dos estoques para
que pudessem apurar o saldo real de estoques, ajustar o sistema ERP e a Contabilidade,
o valor estimado de estoques em 31/10/2018 informado pelos administradores da
companhia é em torno de R$ 1.100.000 (um milh&o & cem mit reais), entretanto, néo foram

apresentados documentos suportes que afestassem a autenticidade e fidedignidade dos
valores informados,

Imobilizado: O saldo consolidado registrado na conta de “imobilizade” R$ 2.147.017 (dois
-milhdes, cento e quarenta e sete mil e dezessete reais) em 31/10/2018 néo correspondem
com a realidade apontada pela companhia, e a justificativa das RECUPERANDAS ¢ de
que as notas fiscais de aquisicdo de novas méquinas e equipamentos ndo foram
registradas pela Contabllidade — Terceirizada, e o valor estimado de imobilizadas em
31/10/2018 informado pelos administradores da companhia é em torno de R$ 9.283.000

(nove milhdes, duzentos e oitenta e trés mil reais), esse valor que estd em consonancia
com o laudo de avaliagdo de ativos, elaborado pela empresa Forense Engenharia e
anexado para o processo de Recuperagio Judicial das RECUPERANDAS.

PASSIVO

Apos analisar as principais contas que compbem o Passivo Circulante e Néo Circulante,
concluimos que existem algumas inconsisténcias na quais seréio expostas a seguir.

Salarios e Encargos: O saldo consolidado registrado na conta de Salarios e Encargos
R$ 1.289.751 (um milhdo, duzentos e oitenta e nove mil, setecentos e cinguenta e urmn
reais) em 31/10/2018, referern-se em sua maioria a encargos trabalhistas que estdo em
aberto junto ao governo, entretanto, ndo foram apresentados documentos suportes que
atestassem a autenticidade e fidedignidade dos valores informados.

Fornecedores: O saldo consolidado registrado na conta de Fornecedores R$ 3.365.067
(trés milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil e sessenta e sete reais) em 31/10/2018,
5
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esta coerente com a lista de credores apresentada no Processo de Recuperagao Judicial
das RECUPERANDAS,

Empréstimos e Financiamentos CP-(. LP: O saldo consolidado registrado na conta de
Empréstimos e F’ihénciamentas R$ 18.764.446 (dezoito milhGes, setecentos e sessenta e
quatro mil e quatrocentos e quarenta e seis reais) em 31/10/2018, esta coerente com a
lista de credores apresentada no Processo de Recuperagdo Judicial das
RECUPERANDAS. |

impostos e Contribuigdes a Recolher CP: O saldo consolidado registrado na conta de
impostos e Gontribuig&éﬁ a Recdther: CP R$ 9.568.556 {nove milhGes, quinhentos e
sessenta e oito mil & quinhentos e cinquenta e seis reais) em 31/10/2018, refere-se aos
tributos incidentes sobre as operagbes mercantis (ICMS, IPI, PIS, COFINS) e sobre a
Receita auferida (IRPJ / CSLL), entretanto, ndo foram apresentadoes documentos suportes
que atestassem a autenticidade e fidedignidade dos valores informados,

Patriménio Liquido

Apés analisar o Patriiménio Liquido das RECUPERANDAS identificamos as seguintes
inconsisténcias:

AFAC: O saldo consolidado registrado na conta de AFAC - Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital R§ 773.500 (setecentos e setenta e trés mil e quinhentos reais) em
31.10.2018, refere-se a depdsitos ndo identificados em conta corrente da companhia que
por sua vez foi registrado pela Contabilidade — Terceirizada como AFAC, os
administradores da companhia informaram do que se trata, entretanto, nio foram

apresentados documentos suportes que atestassem a autenticidade e fidedignidade dos
valores informados.

Ativo | Passivo: A equagéo entre Ativo + Passivo + Patriménio Liquido registrade no
‘Balango Patrimonial do exercicio 2017 e do Balango Patrimonial encerrado em
-31.10.2018, n&o estd equilibrada, ou seja, existe uma diferenga entre o total do Ative e
Total do Passivo no valor de R$ 773.500 (setecentos e setenta e trés mil e guintie

l ;; o et i
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reais) , essa diferenca refere-se justamente ao valor de AFAC escriturado incorretamente
pela Contabilidade — Terceirizada,

Indicadores Financeiros: Os indicadores financeiros mencionados na cliusula 3.3 foram

apurados de acordo com o0s Balangos Pairimonials apresentados pelas
RECUPERANDAS, entretanto, ressaltamos que devido as inconsisténcias registradas
nos Balangos Patrimoniais e que foram relatadas acima, ndio é possivel realizar uma
interpretagao assertiva quanto ao estado de saide financeira da companhia;

Demonstracio de Resultados

Receita de Vendas

Apos analisar as Receitas de Vendas apresentadas pelas RECUPERANDAS,
entendemnos que o saldo apresentado ndo representa a realidade da companhia, isso
porque, conforme discorremos acima no item do Balango Patrimonial “Clientes —
Duplicatas a Receber”, foram realizadas operagbes estruturadas com o objeto de captar
recursos financeiros no mercado para financiar as atividades da companhia, sendo assim,
a contrapartida dessas operages refletem diretamente nas Receitas de Vendas,

CMV - Custo dos Produtos Vendidos

Analisando o CMV de forma horizontal, nos Gitimos 4 exercicios néo percebemos
nenhuma disparidade quando aos valores registrados, sendo que, os valores registrados
s&0 de total responsabilidade das RECUPERANDAS.

Despesas Operacionais

Analisando as Despesas Operacionais de forma horizontal, nos Gitimos 4 exercicios ndo
percebemos nenhuma disparidade quando aos valores registrados, sendo que, os valores
registrados s&o de total responsabilidade das RECUPERANDAS
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IRPJ fCSLL

As RECUPERANDAS estio enquadradas no regime tributério do Lucro Presumido, onde
a apuracdo do IRPJ e da CSLL ¢ calculada sobre a Receita Bruta de Vendas, entretanto,
nao foram realizados a apuracio nem a contabilizagsio desses tributos nos exercicios de
2015 a 31/10/2018 na RPP Brasil Ltda. e no periodo de 2016 & 31/10/2018 nao foi apurado
nem registrado os valores de IRPJ e CSLL na LKS Comercial Lida.

Conclusdo

Diante dos fates expostos acima, as RECUPERANDAS se comprometeram em realizar os
ajustes necessarios em seus demonstrativos contabeis “balanco patrimonial e demonstrativos
de resulfados®, demonstrando inferesse em ver essas inconsisténcias sanadas, as
RECUPERANDAS, realizaram a substituicdo do responsdvel contabil por emitir os
demonstrativos contdbeis em questao, de igual modo, buscou a troca de suas assessorias
financeira e juridica, para que dessem amparo legal, recomendagbes e sugestfes para as
correcbes, dando assim transparéncia as informages prestadas ao Juizo, Administrador Judicial
¢ Credores, bem como aos demais interessados no processo.

Conforme descrito neste plano, sdo notdrias as evidéncias de que as RECUPERANDAS
perderam, momentaneamente, a sua capacidade de liguidar seus compromissos financeiros,
apontando para uma forte necessidade de readequar e reequilibrar o fluxo de caixa da
companhia de forma a repactuar o passivo junto a seus credores.

Por fim, fica evidente a necessidade de sua reestruturacgo por meio deste Plano de Recuperacao
Judicial. &

p
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4 Elaboracéo do plano estratégico de recuperacéo

4.1 Introducao

O Plano de Recuperagio Judicial foi elabdrado a partir das mais avancgadas técnicas de

planejamento estratégico, com o suporte de uma consultoria especializada, utilizando o modelo
de ALMEIDA (2001).

4.2 Analise qualitativa ~ Viabilidade deste Plano de Recuperagao Judicial

4.2.1 Analise do cendrio macroecondémico

De forma geral o cendrio econémico do pais ainda é de bastante incerteza e desconfianga, isso
porque o Brasil esta tentando sair de um longo periodo de recessio e estagnacdo econdmica,

alto indice de desemprego “embora em trajetdria de gradual queda”, & um enorme déficit nas
contas publicas.

O recém-eleito presidente Jair Bolsonaro e sua equipe acabaram de assumir a dire¢éio do pais
e ainda estio planejando e discutindo quanto-as mudangas que o Brasil necessita, o fato é que
existem indmeros desafios pela frente e o atual governo terd de mostrar como irfio enfrentar
esses desafios, s0 assim o pais podera voltar a crescer.

O primeiro grande desafio do governo serd convencer o congresso da necessidade urgente de
realizar ‘a reforma da previdéncia que devera ser enviada ao congresso apés o infcio das
atividades parlamentares, em fevereiro 2019. Dependendo da proposta encaminhada pelo
governo & dos beneficios da populagéo a serem cortados ou diminuides, a aprovago podera
sofrer resisténcia por parte da populacio e dos parlamentares, um desafio e tanto.

A crise fiscal no pals também é considerada por vérios economistas como um dos maiores
problemas a serem resolvidos pela gestio do atual governo. Segundo dados do Banco Central,

' ALMEIDA, Martinho LR, Manual de planejamaento astraténico. Editora Atlas, S&0 Paulo, 2001,
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aprovagao das reformas, como a da Previdéncia, estima-se que a divida possa ultrapassar 90%
do PIB a-curto prazo.

Qutro desafio do atual governo & buscar atrair o interesse de investidores nacionais e
estrangeiros para o Brasil, uma das medidas que inclusive jd se iniciou no fim do mandato do
titimo governo foi 0 andncio do pacote de privatiza¢ao, portanto, o governo atual recebeu essa
herancga do Ultimo governo conta'ndo um pacoete de privatizacio com mais de 80 projetos prontos
ou em estudo para serem concluidos em 2019, representando mais de 150 bilhdes de reais (38
bilhGes de ddlares) em investimentos por empresas nacionais ¢ estrangeiras, agora é analisar
08 projetos e tentar viabilizar de qualguer maneira.

Outro panto € a questio do crescimento do pals, de acordo com as projectes econdmicas feitas
junto ao mercado pelo Banco Central "Boletim Focus”, o Brasil devera crescer e 2019 até 2,5%,
entretanto, especialistas acreditam que o crescimento em 2019 podera chegar a mais de 3%,

principalmente se o governo federal conseguir aprovar as reformas, especialmente a da
Previdéncia.

Aiém disso o governo precisara buscar melhorar o ambiente de negécios e dar estimulos aos
mais diversos setores da economia para que investidores e empresarios se sintam motivados a
continuar contribuindo com o crescimento do pais.

Apesar de estar em dedinio, o desemprego no pais também & outro desafio que o governo terd pela
frente, a criagfio de vagas com carteira assinada deve manter a trajetoria de expansao em 2019 em
meio a perspectiva de maior crescimento da economia, porém, a geracio de empregos formais ainda
ficara aquém do que setia necessario parareéuperar 0 patarnar pré-crise e a taxa de desemprego devera
terminar o ano ainda em dois digitos. Segundo especialistas, mesmo nas projecbes mais otimistas, o
pais 56 devera recuperar a partir de 2021 o,tot'al de cerca de 2,8 milhdes de vagas destruidas durante a
recessao,

Diante deste cendrio absolutamente adverso para a economia nacional, as RECUPERANDAS
estardo sujeitas as varidveis que dependem de fatores externos, portanto, nio ha garantia de

que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As afirmagdes -séo
Ay
3 :
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baseadas em diversas premissas e fatores, que incluem condiges macroeconémicas e de
mercado, condigbes do setor e fatores operacionais.

Abaixo serdo apresentados indicadores especificos que medsm o comportamento econdmice do
pais.'As bases utilizadas s&o as existentes.no perfodo de geragéo deste Plano de Recuperagéo
Judicial e baseadas no Relatério’ Focus do Banco Central do  Brasil

(hitp://www.beb.gov.bripec/GCIPORT/readout/readout.asp) divulgado em 25 de janeiro de 2019,

Inflacao

O indice de Pregos ao Consumidor Amplo vem
sendo mantido em baixa pelo governo como uma
tentativa de impulsionar ¢ aquecimento da

economia, entrefanto, o pais estd saindo de um

‘perfodo de recessao para uma recuperagao muito
lenta, sendo assim, ndo existe uma pressao para

0 aumento de pregos, até mesmo porque uma das
IPCA: o8 20200 w0ur 2022 :
Expechiliaite Mercado 430% A0 SRR 7O propostas do novo govemo & fazer com que o pais

volie a crescer, nesse contexto, néo faria sentido elevar a inflagao.

Apesar da expectativa de que o IPCA fique na casa dos 4,00% (quatra por cento) em 2019, as
expectativas para os anos seguintes ¢ de que a inflagéo decline em 0,25% (pontos percentuais),
acredita-se que esse movimento esteja relacionado com as perspectivas positivas gerada pelos
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Taxa de Juros

Ataxa de juros vem demonstrando estabilidade,

entretanto, a manutengdo dessa tendéncia
| dependera das decisfes politicas em relagio ao
‘crescimento da economia, da capacidade de
financiamento da divida piiblica, da viabilizacgo

das reformas necessarias e da redugéo do nivel

de desemprego, sendo esse Ultimo um dos
Meta Taxd Selic. 018 2020 2021 2022 grandes vildes do spread elevado, isso porque
Expectativa de'Mersads  7.00%  8,00%  8.00%. 800%

se o pals enfrenta um alto nivel de desemprego,
o risco de inadimpléncia também aumenta, nesse contexto, para compensar essa perda com a
inadimpléncia e os custos associados a ela, os bancos sfos levados a cobrar taxas de juros

maiores de todos os tomadores de créditos.

Para 2019 a expectativa & de que a taxa de juros se mantenha em 7% (sete por cento), ja para
0s anos seguintes a expectativa é de que os juros sejam elevados para 8% (oito por cento),
certamente essa projegdo sera revisada e ajustada a medida em que o governo conseguir
transmitir ao pais, seguranca e confiabilidade de suas agBes perante o cendrio econdmico.

PIB - Produto Interno Bruto

O PIB € a soma de todos os bens e servigos
produzidos no pals e serve para medir a evoluggo
da economia, a expectativa ndo 56 para o ano de
2019 mais para os préximos 3 anos seguintes &
de que o indicador se mantenha na casa dos
2,5% (dols & meio por cento), isso porque ndo &
fovidade que o pais vem tentando se

PIB . Produtointerno Brita 2019 2020 2021 2022 fecuperar mesmo que lentamente de um
Expectativade Mercado  2,50% -2,80%  250% 250% periodo de estagnacdio e recessdo
econdmica, além disso, mais uma vez é importante frisar que o novo governo assumiu a direcgo

FET
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do pais ha pouco tempo, a medida em que o governo conseguir colocar em pratica agdes que

visemn o desenvolvimento da economia e do pais como um todo, certamente as expectativas
poderdo ser ajustadas positivamente,

Taxa de Cambio

Taxa de cambio - fim de periodo. (R$/USS)  Emmeados de Setembro de 2018 a moeda norte-
| americana “ddlar” chegou a bater novo recorde

44
frente a moeda brasileira “real”, sua cotacgéo

chegou a R$ 4,1952, isso por conta do cenario de
incerteza que estava assolando o pais naguele

3R eLopPonBng
F53823%%3 3 3§  momento, entretanto, as definiches no cendrio
politico foi um dos fatores gue fizeram com que ©
Taxa de'Catibio 29 W0 2021 2002

et : * ““.dolar voltasse a cair e atualmente é cotado a
Expectativa de Mercado - 375% 378% 2.81% 3,89%.

: ‘R$ 3,7183. Embora as expectativas para os
préximos anos demonsirem uma pequena valorizagdo da moeda norte-americana frente a
moada brasileira, existem agfes que poderdo ser realizadas pelo governo brasileiro como por

exemplo ofertar swaps cambiais tradicionais ao mercado, visando conter o avango desse
movimento.

No cenario externe, embora um pouco mais pacificado nesse momento a relacio entre China e
Estados Unidos, ainda existe um grande temor quanto uma possivel guerra comercial entre
esses dois paises, & esse & um fator que inibe as apostas globais para emergentes, ja que prejudicam
as perspectivas de crescimento mundial.

o
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Balanca Comercial

Batanga Comercial (UJS$ bithdes) Mesmo com o recuo da moeda norte-americana
‘dolar” frente a moeda brasileira “real”, o
cenario interno ainda esta propicio as
exportacdes, tanto é que a Balanga Comercial
apresenta nesla data um Superavit de 2,1

bilhdes, para as empresas que exportam seus

produtos a ouiros paises esse movimento e
Balanga Comercial 219 2020 2071 2022

S S “* bem favordvel. As empresas que dependem
Expoctativade Mercado  52.00 49000 4500 40,00

exclusivamente das importacbes de produtos
para alocacdo em seu processo produtivo, como é o caso das RECUPERANDAS, também tem
se favorecido desse movimento da moeda notte americana, isso porgue quanto mais o ddlar
recuar frente ao real, o cendrio ficara mais propicio acs importadores que conseguirao aumentar
suas margens de |ucro internamente, pelas projecdes apresentadas pelo Banco Central esse
movimento deve acontecer nos préximos anos, visio que as perspectivas da Balanga Comercial
demonstram um recuo gue partird de 52 Bilhbes em 2018 para 40 Bithdes em 2022.

P - Investimento Direto no Pais

As perspectivas desse indicador s&o bem
promissoras, i$s0 porque uma das principais
propostas da campanha eleitoral do novo
prasidente eleito foi justamente a de fazer com
que o Brasil voltasse a crescer, entretanto,
para que isso ocorra Q governo entende gque
serd necessario atrair o apetite de investidores

1DP - InVestimento Dire wows  @strangeiros, nesse sentido, uma das aghes

Expectativa de:Mercado 80,00 82,34 82.00- 8480 que inclusive ja estd em andamento ¢ a

privatizacio de diversas entidades publicas, que além de mitigar os déficits nas contas publicas,

0 governo conseguira alavancar os investimentos no pais. .
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Além de buscar atrair investidores estrangeiros, o atual governo também planeja atrair novos

investidores nacionais, porém, para que isso ocorra, o governo tem estudado acgbes que

viabilizem os investimentos internos, como por exemplo a redugdo da carga tributaria, a
desburocratizagfo na abertura e encerramento de empresas e a ampliagio das linhas de créditos

do BNDES.

Taxa de Desocupacio

ok o T A IR

Quadre 1 - Taxa de Desocupacio - Brasil- 2012/2018
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 Fante:, {B4GE. Faudoima Hatsonal por At di Dol Cominus.
‘Hata, Seretle o dades hashuradon ode compmdedt.

No trimestre de setembro a novembro de 2018, havia aproximadamente 12,2 milhdes de pessoas
desocupadas no Brasil. Este contingente apresentou variagdo de -3,9%, ou seja, menos 501 mil

pessoas, frente ao trimestre de junho a agosto de 2018, ocasido em que a desocupacio foi
estimada em 12,7 milhdes de pessoas. No confronto com igual trimestre do ano anterior, quando

havia 12,6 milhtes de pessoas desocupadas, esta estimativa apresentou variagio de -2,9%,

significando uma redugéo de 364 mil pessoas desocupadas na forga de trabalha,

Av. Gel, Furtada Nascitnento, 74D | Conj, 3¢ | Alte de Pinheiros [ S0 Bayls } 57 | Brasil | CEF: 05465-070 ] +55 11 3026 8231 i W
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O contingente de pessoas ocupadas foi estimado em aproximadamente 93,2 mithdes no
trimestre de setembro a novembro da 2018. Essa estimativa apresentou aumento em relagdo ao
trimestre anterior (junho a agosto de 2018) de 1,2%, ou seja, um adicional de 1,1 milhdo de
pessoas. Em relacio ao mesmo trimestre do ano anterior (setembro a novembro de 2017) este
indicador também registrou variagao positiva (1,3%), com acréscimo de 1,2 milhdo de ocupados

am um ano.

Q nivel da ocupagao (indicador que mede o percentual de pessoas ocupadas na populagio em
idade de trabathar) foi estimado em 54,7% no trimestre de setembro a novembro de 2018,
apresentando um incremento de 0,5 ponto percentual frente ao trimestre de junho a agosto de
2018 {54,1%). Em relagdo a igual trimestre do ano anterior, este indicador ndo apresentou

variacio estatisticamente significativa.

Contexto

A seguir, os principais contextos que as RECUPERANDAS entende ser relevantes para o seu

negacio.

Guadro 1: andlise das varidveis politicas e econdmicas,

Fonta: Marcade Financeire

Variaveis politicas e econdmicas
significativas Futuro das variaveis Cportunidade e ameagas

IPCA DIMINUICAQ COPORTUNIDADE

META TAXA SELIC ELEVACAQ AMEACA
FIB ESTABILIDADE OPCRTUNIDADE

CAMBIO INGTABILIDADE AMEACA
BALANCA COMERCIAL DIMINUICAD OPORTUNIDADE
INVESTIMENTO DIRETQ NO PAIS ELEVACAD OPORTUNIDADE
TAXA DE DESOCUPAGAO DIMINUICAD OPORTUNIDADE

N
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4.2.2 Analise macro do setor de atividade

Esta analise esta baseada nas principais forgas competitivas que interferem na elaboragio da
estratégia das RECUPERANDAS, conhecida e administragio como as Cinco Forgas de Porter,

Poder de Negociacio dos Fornecedores

As RECUPERANDAS possuem um quadro de fornecedores diversificado, localizados em
territorio nacional e estrangeiro, no que diz respeito aos fornecedores nacionais de matérias
primas, & possivel obter uma margem para negociar desde que seja adquirido uma quantidade
expressiva de mercadorias, e / ou, a condi¢@io de pagamento para esses fornecedores seja
pagamento & vista, basicamente o que ocorre de praxe do mercado, entretanio, como nasse
momento as RECUPERANDAS nio possuern crédito junto a esses fornecedores, a companhia
tem buscado barganhar descontos através do pagamento das mercadorias a vista.

/8
T
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Quanto aos fornecedores estrangeiros de matérias primas “aditivos”, o poder de barganha com
esses fornecedores é subjetivo, isso porque esses produtos estiio expostos a variagiio cambial
do dolar que & muito volétil. De qualquer maneira é possivel gue-a companhia negocie com seus
fornecedores estrangeiros utilizando-se de instrumentos financeiros *hedge” visando obter uma
vantagem financeira em suas opera¢des, tudo vai depender da cotaco do ddlar nos periodos
de negociagio com esses fornecedores.

Ameaca de Produtos Substitutos

A probabilidade de entrada de novos produtos com o intuito de substituir os produtos ja ofertados
pelas RECUPERANDAS é irrelevante, entretanto, atualmente existem as Tintas Liquidas que
em sua finalidade sio equiparadas as Tintas P96, porém, Tintas Pé oferecem um otimo custo
beneficio ndo sO aos consumidores mais principalmente ao meio ambiente, isso porque os
residuos gerados em seu processo produtivo ndo oferecem imﬁactoa significativos ao meio
ambiente. No cenario atual nfio hé perspectivas no mercado de que surjam novos produtos que
possam substituir os produtos ofertados pelas RECUPERANDAS, entretanto, mesmo que isso
aconteca, 0s produtos substitutos precisaram atender as indmeras especificagbes técnicas
exigidas por diversos 6rgdos reguladores e pelos proprios clientes.

Ameaca de Entrada de Novos Concorrentes

O segmenio em que as RECUPERANDAS estdo inseridas é um mercado relativamente
concentrado, a insercio de novos concorrentes nesse mercado demanda um investimento
financeiro muito alto em magquinas e equipamentos, instalagdes, funciondrios, cerlificagbes,
capital de giro, registro de marcas, dentre diversos outros fatores.

Além disso, existe 0 aspecto econbmico do pais e do segmento em que as RECUPERANDAS
estao inseridas, indicadores de Inflaggo, Taxa de Juros, PIB e Ddlar, interferem diretamente na
entrada de novos concorrentes no mercado. .

4

s
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Poder de Neqociagio dos Clienfes

Assim como em diversos outros setores da economia, os clientes huscam acompanhar o
movimento de oferta & demanda do mercado, o que pode afetar essa questio s8o as decisbes
do governo quanto a taxa de juros, inflagao e majoragio tributéria dos produtos, visto que, em
um eventual aumento desses indicadores podera ocorrer uma diminuicdo na procura dos
produtos ofertados pelas RECUPERANDAS obrigando-a flexibilizar uma melhor negociagio
junto aos clientes, entretanto, as RECUPERANDAS ja oferecem a seus clientes um 6timo custo
beneficio, ou seja, um produto de qualidade, de baixo impacto ambiental 2 um preco justo e
praticavel no mercado.

Rivalidade entre os Concorrentes

Os principais concorrentes das RECUPERANDAS s3o empresas de capital aberto (Weg S/A.,
AkzoNobel N.V., Sherwin-Williams Company...), com solida atuagdo no mercado de tintas e
possuem um Market Share de aproximadamente 60% do segmento,

Apesar das RECUPERANDAS serem empresas de porte menor comparado aos seus principais
concorrentes, elas oferecem produtos de excelente qualidade, produtos certificados, preco
bastante competitivo, além de produzirem sua prépria resina para utilizacdo no processo de
fabricag@o e de conseguirem atender seus clientes com lotes menores de mercadorias, fator
esses (ue os diferenciam dos seus principais concorrentes.
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Ha centenas de fabricantes de tintas espalhados por todo o pais, o Brasil é um dos cinco maiores

mercados mundiais para tintas, fabricam-se no pais tintas destinadas a todas as aplicacdes, com
tecnologia de ponta e grau de competéncia técnica comparavel & dos mais avangados centros
mundiais de produgéo.

consumao per

capita
{em litros)
3.5
América do Europa Bragil América  Asia pacifice  Oriente
Norze Latina Médin
O consumo parcapita de tintas no Brasil & um pouco
maior gue-a mddia dos paises da América do Sul, reas
existe potencial de crescimento
Fonte: htlps:iiwww.sh com.br {acessado em Janeiro de

 VOLUMEDE2017

TOTALDE 4,535 BILHAD DE LTTROS

‘ NG GERAL
WD AUTOMOTIVA, 158
% A\

REPINTURA
62

assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/02/2019 as 10:02 , sob o nimero WMOM19700055892
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~ Volume produzido 2017 + Volume produzido. 2016:
1,535 bithdo-de litros 1,506 bithao de litros

+ Crescimento 2017/2016 (em volume): « Faturamento liguide 2016:

1,9% US$3,392 bithdes
R$11:835 bilhdes
« Exportagdes 2017 « Importagbes 2017;

US$ 137 milhdes {excluindotintas graficas)  US$ 139 miltiges (excluindo tintas gréficas)

Segmentos.em que o setor se divide:

. 'l"lnta-i.‘mobjiiériaz representa cerca.de 83,3% do volume total

+ Tinta automotiva:(maritadoras): 2,3% ¢o volime

- Tinta.para repintura. alitomotiva: 4% do velurme

« Tinta para indistria em geral (eletrodomésticos, mavels, autopecas, naval, aerondutica, tintas de
manutencéo, ,etc,;):- 10,3% dovolume

Fonte: hitps://www.abrafati com.briindlcaderes-do-mercado/numeros-do-setor (acessado em Janeiro 2019)

Conforme demonstrado nos graficos acima, o nivel de saturagdo no segmento em que as
RECUPERANDAS estio inseridas ainda é imelevante, visto que as expectativas quanto a

demanda mundial no consumo de tintas esta em ascensdo.
e -
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4.2.3 Analise macro <do ambiente operacional

A andlise deste item visa ideniificar a atual situagdo e como se desenvolve o relacionamento
especifico das RECUPERANDAS com os principais agentes envolvidos no processo operacional
da companhia (trabalhadores, fornecedores de bens e servigos, instituigbes financiadoras,
clientes, acionistas e governo).

Trabalhadores

Mesmo diante de fodas as dificuldades as RECUPERANDAS sdo fontes geradoras de
aproximadamente 25 (vinte e cinco) postos de trabalhos diretos, beneficiando ndo somente os
trabalhadores diretamente envolvidos, mas também suas familias e a economia de forma geral.

Os funcionarios ativos continuam exercendo suas atividades diariamente, até mesmo porque a
companhia vem mantendo seus saldrios em dia, eles entendem que a companhia esta passando
pdr um momento de fragilidade econdmica e financeira, diante desse cendric estdo
acompanhando todo o processe de recuperacio judicial das RECUPERANDAS.

Fornecedores de bens e servicos

As transagdes com fornecedores de bens e servigos estio fluindo, porém, desde que sejam
respeitadas as condigbes estabelecidas pelos fornecedores, principalmente quanto a condigdo
de pagamento na aquisicéo de produtos e servigos. Diante do cenario operacional critico que as
RECUPERANDAS estao vivenciando, o relacionamento com esses parceiros sofre 0s prejuizos
de sel processo de crise,

As RECUPERANDAS entendem que seus parceiros voltaréio a the conceder crédito assim que
0 processo recuperacional se consolidar e mostrar de forma factual seu andamento.
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Instituigées financiadoras (bancos)

Atualmente as RECUPERANDAS ndo possuem linhas de crédito perantes instituicbes
financeiras consideradas de “primeira linha" (Bradesco, Santander, ltau, Banco do Brasil....),
esses agentes j& interromperam o fornecimento de crédito as RECUPERANDAS. Esta situacdo
deve se manter até que se materialize a recuperacgfio da companhia,

Por outro lado, as RECUPERANDAS continuam mantendo relacionamento junto as demais
instituicdes financeiras denominadas “FIDCs e Factoring” onde sfo intermediados a
capitalizacdo de recursos financeiros para utifizac@o como capital de giro no dia a dia da
companhia.

Clientes

Os produtos comercializados pelas RECUPERANDAS estio sempre alinhados com as
necessidades e perfis de cada cliente, entretanto, diante do cenario vivenciado pelas
RECUPERANDAS neste momento, a capacidade de formecimento dos produtos foi reduzida
devido a escassez de capital de giro e do alto grau de endividamento contraido pela companhia,
fatos esses expostos aos seus clientes de forma clara e transparente, onde 08 mesmos se
fizeram entender e continuam negociando junto a companhia.

Governo — Aspectos Tributirios

Atuaimente as RECUPERANDAS possuem débitos tributarios junto a Procuraderia Geral da
Fazenda Nacional no montante principal de aproximadamente R$ 9.568.556,18 Mithdes (Nove
Milhdes, Quinhentos e Sessenta e Oito Mil e Quinhentos e Cinquenta e Seis Reais), valores
atualizados até outubro de 2018, conforme Balango Patrimonial apresentado.

Considerando a conveniéncia e o interesse de ver regularizada a situacdo de inadimpléncia
tributaria perante o fisco, a administragio das RECUPERANDAS, com orientagéo juridica e
contabil, iniciaram ao longo dos anos & ades3o a diversos parcelamentos tributarios institufdos
pelo governo cujo montante total somou-se em R$ 1,153.969,00 (Um Milhdo, Cento e Cinguenta

e Trés Mil ¢ Novecentos e Sessenta e Nove Reals), entretanto, diante da situacao w
et - ‘
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financeira em que a companhia se encontra, o parcelamento dos tributos foi cessado

temporariamente,

4.3 Andlise guantitativa — Viabilidade de Recuperagao

As RECUPERANDAS retGinem as condi¢gdes necessarias para superacéo, no longo prazo, da
crise econdmico-financeira vivenciada, e a Recuperagio Judicial se insere no contexto de uma
série de medidas para buscar seu efetivo soerguimento.

Para que esse objetivo seja atingido, as RECUPERANDAS reconhecem gque o
redimensionamento de suas atividades € essencial, e diante dos falos expostos seguirdo como
diretrizes as proje¢des mencionadas abaixo:
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Siegen

4.3.3 Consideracdes quanto as Proje¢des Financeiras deste Plano de
Recuperac¢ao Judicial

Disposictes Gerais:

As informacfes constantes neste relaidrio sdo relevantes e devem ser cuidadosamenta e
integralmente observadas.

A data base do relatorio & 11/02/2019; O relatdric esta baseado em: i} andlise das informacghes
financeiras das RECUPERANDAS; i) andlise das informagbes fornecidas pelos responsaveis de
cada area, incluindo movimentacies financeiras, relatorios contabeis, estatisticas de vendas e
relatorios internos,

As RECUPERANDAS e seus administradores i) ndo interferiram, limitaram ou dificultaram, de
qﬁalquer forma, 0 acesso e a capacidade de obter & utilizar as informactes, bens, documentos
ou metodologias necessarias para produzir este relatério; i} ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboracéo da andlise, ou iif) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de
determinar as conclusGes apresentadas de forma independente nesse relatorio.

A elaboragao deste relatdrio ndo incluiu a verificago independente dos dados e das informagdes
e confla-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em fodos 0s seus aspectos
relevantes, razdo pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas, Para as informagbes que incorporam as previsbes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informagbes refletem as melhores estimativas atualmente
disponiveis para o desempenho futuro da organizagdo. Em relag8o a revisio das informagtes,
analisou-se a sua consisténcia, mas ndo se verificou independentemente qualquer parte das
informagbes, ou realizou-se qualquer inquérito ou avaliaghio de qualquer das posighes
apresentadas.

Em face as limitagbes acima mencionadas, nenhuma declaragio ou garantia, expressa ou
tacita, € ou sera dada pela Siegen no tocante a veracidade ou integridade das informages,
nas quais foi baseado este relat6rio, assim como néo se assumira nenhuma responsabilidade
acerca da veracidade, completude ou integralidade de tais informacdes. Caso, de qual

*
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forma, as informagdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as concluses podem

se alterar de forma substancial.

Premissas das Projecées:

Balanco Patrimonial

ATIVO CIRCULANTE

Os saldos mensurados no Ativo Circulante s&o derivados do Demonstrativo de Resultados
dos Exercicios e resultado da equagio entre Receita Bruta de Vendas (menos)
Devolugdes de Vendas, rateados em suas proporcionalidades entre Disponibilidades,
Clientes e Estoques.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Imehilizado: Os saldos mensurados no imobilizado da companhia € derivado do laudo de
avaliagdo dos ativos constante como anexo a esse Plano de Recuperaco Judicial e

complementado com os reinvestimentos em maquinas e equipamentos a partir do ano de
2024,

PASSIVO CIRCULANTE

Salarios e Encargos: Os saldos mensurados ha conta de Saldrios e Encargos & derivado
do Demonstrativo de Resultados dos Exercicios, ¢ esta relacionado com os gastos a
serem incorridos com Funcionarios.

Fornecedores: Os saldos mensurados na conta de Fornecedores sio derivados do

Demonstrativo de Resultados dos Exercicios, e esta relacionado com os gastos a serem

incorridos com na aquisiviio de mercadorias “CMV" e os gastos incorridos com as_—
Despesas Operacionais da companhia, //; / ><I//
P
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Empréstimos e Financiamentos: Os saldos mensurados na conta de Empréstimos e

Financiamentos Fornecedores & derivade do Demonstrativo de Resultados dos
Exercicios, e esta relacionado com os gastos a serem incorridos na captagao de recursos
financeiros para financiar as operagées com a companhia.

Impostos e Contribuicdes a Recolher: Os saldos mensurados na conta de Impostos e

Contribuicdes a Recolher s&o derivados do Demonstrativo de Resultados dos Exercicios
e resultado da equacdo entre Impostos Sobre Vendas (roais) IRPJ / CSLL.

Pagamento Credores Recuperacao Judicial CP: Os saldos mensurados nessa rubrica,
contemplam o pagamento aos credores cujo inicio se dard no ANO 1 conforme

mencionado na Proposta de Pagamento aos Credores - clausula 5 e seus subitens.

Parcelamentos Tributarios a Recolher CP: Os saldos mensurados nessa rubrica,

caontemplam os valores a serem recolhidos no curto prazo a titulo de parcelamento dos
débitos tributarios que poderfo ser aderidos pelas RECUPERANDAS visando sanar o
endividamento tributario em atraso,

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Pagamento Credores Recuperacdo Judicial LP: Os saldos mensurados nessa rubrica,
contemplam o pagamento aos credores cujo inicio se dara a partir do ANO 2 conforme
mencionado na Proposta de Pagamento aos Credores - clausula 5 e seus subitens.

Parcelamentos_Tributdrios a Recolher LP: Os saldos mensurados nessa rubrica,
contemplam os valores a serem recolhidos no longo prazo a titulo de parcelamento dos

débitos tributarios que poderdo ser aderidos pelas RECUPERANDAS visando sanar
endividamento tributario em atraso. 7" .

i
s e
;."{3’.-%}/ B
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Patriménio Liguido

Os saldos mencionados no Patrimdnio Liquido englobam o aumento de capital derivado
da nova avaliagio dos imobilizados da companhia, bem como os resultados auferidos
pelas RECUPERANDAS.

Demonstracao de Resultados

Receita de Vendas

As projegées de vendas foram realizadas pelos administradores das RECUPERANDAS
com base em pesquisas de mercado e no préprio histérico da companhia, para tal,

utilizaram as premissas mencionadas abaixo.

PﬁdugéoMensalﬂntas 4167 15000 W30 1SR1 17A9W 19LBL 20484 20088 BIORT AIAD 1SRAE1 MEREL?  MLOA2  DEMS 304%2

Producio Mensal Resia 00 45000 B0TSD TREM LIS I3 1ATS) ML LGI08 DDLU 219440 T2 200873 B1SG0 3nesy

Taxa de Crascimentn (lintas) W% 1500% W00 1060k 1000% 1000%  S00%  S00% S0 SO0 S00%  SO0%  BMK 500%
HKjuste de Prego Hintas) IO OR0%  300% 300 Lo0%  L00% L00% 300w 30 300 RDO% AW 300 3,00%
Taxa de Crestlmento {resina) 0Ok B[00 /W% 0006 2000%  1500%  ISDO0% ISO0% LSOO%  ISG0%  1500% IS 10008 1000%
Ajuste e Prege {rasing) 500 3005 300 300%  300%  0O% L% 300% 300 300% 300% 300 300%
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CMV — Custo dos Produtos Vendidos | Despesas Operacionails

As projecbes de CMV — Custos das Mercadorias Vendias e das Despesas Operacionais
foram realizadas pelos administradores das RECUPERANDAS com base no proprio

histérico da companhia, para tal, utilizaram as premissas mencionadas abaixo.

CMV (%) 55%
Aliguota Imposto (apuracio) 12%
Custe Operacdes Crédito 3%
Prazo Médio Venda 42
Comissdes 1%
PRD 1%
Produgic 6%
Administrativo 6%
Comercial 4%
Bavolucdes (%) 0%
IRPJ { CSLL

0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%

129 129% 12% 12% 12% 12% 129 12% 12% 12% 12% 12% 12%

3%
42
1%
1%
5%
4%
3%
1%

3%
42
1%
1%
4%
1%
3%
1%

3%
42
1%
1%
4%
3%
3%
1%

3%
42
1%
1%
3%
3%
2%
1%

3%
Al
1%
1%
3%
3%
2%
1%

3%
42
1%
1%
3%
2%
2%
1%

3%
42
1%
1%
3%
2%
2%
1%

3%
42
1%
1%
2%
2%
2%
1%

3%
42
1%
1%
2%
2%
2%
1%

3%
42
1%
1%
2%
2%
2%
1%

%
42
i%
1%
2%
2%
1%
1%

3%
42
1%
1%
2%
2%
1%
1%

3%
42
1%
1%
2%
2%
1%
1%

B0%
12%
3%
42
1%
1%
2%
2%
1%
1%

As projecdes de IRPJ e CSLL correspondem a 34% (trinta e quatro por cento) do Lucro
Contabil das RECUPERANDAS, sendo, IRPJ 15% (quinze por cento), CSLL 9% {nove

por cento) e o adicional de IRPJ de 10% {dez por cento).

y
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As consideragbes expostas nao item 4.2 & seus subitens reforgam que apesar da crise econdmico-
financeira vivenciada nos Gittmos anos, as perspectivas futuras demonstram que a economia do
pais devera melhorar significativamente com a nova gestdo do governo. Além disso as
expectativas para o setor de atuagio das RECUPERANDAS sdo bemn otimistas e contribuira de
forma positiva para o soerguimento econdmico e financeiro da companhia.

As projecoes expostas no item 4.3 e seus subitens reforgam a viabilidade ecanémico-financeira
das RECUPERANDAS, de forma a possibilitar a continuidade da companhia em exercer seu
papel econdmico e social perante a sociedade.

Alem dos fatos expostos acima, como forma de superar a sua atual e momentinea crise

econdmico-financeira e dar continuidade as suas atividades, as RECUPERANDAS adotara as
seguintes medidas:

4.4.1 Restruturacio dos Créditos Concursais

Este Plano de Recuperacdo Judicial prevé a reestruturagio e equalizacio do passivo concursal
das RECUPERANDAS, conforme os prazos e valores, aplicaveis as dividas vencidas e/ou

vincendas e a incidéncia de encargos financeiros condizentes com a sua capacidade de
pagamento.

O detalhamento da proposta de pagamento aos credores concursais ests prevista na clausula 5
& seus respectivos subitens.

4.4.2 Reequilibrio dos Recursos Financeiros Qperacionais

Diante da atual realidade econdmica e financeira, as RECUPERANDAS passaram & adotar as

seguintes medidas:
;r"-{ -/ L
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i. Reviséo do fluxo financeiro operacional visando o reequilibrio entre as

Receitas, Custos e Despesas, evitando disparidades dos gastos
operacionais em relagéo as suas Receitas;

if, Implantagio de ferramentas de planejamento e gestiio do fluxo de caixa,
visando methor previsibilidade e assertividade no controle das entradas e
saidas dos recursos financeiros;

4.4.3 Captacao de Novos Recursos Financeiros

Alern da reestruturagio do seu passivo concursal, as RECUPERANDAS poderfio prospectar
junto ao mercado financeiro potenciais investidores e financiadores, visando atrair capital novo
para a companhia. Esta medida tem como objetivo auxiliar o seu soerguimento econdmico-
financeiro e continuar a exercer seu objetivo social, sendo que, caso venham a ser obtidos os
referidos novos investimentos e financiamentos, as obrigacdes a eles correspondentes terdo
natureza extraconcursal para fins do disposto na Lein® 11.101/2005.

4.4.4 Estratégias Comerciais

Visando expandir e monitorar sua atuagio no mercado, as RECUPERANDAS poderdo adotar
as seguintes medidas:

¥ Ampliagio da Receita de Vendas: Atualmente as RECUPERANDAS produzem resinas
em poliéster apenas para utilizagio em seu processo produtivo de Tintas em P6, visando
alavancar sua Receita de Vendas para os proximos anos, as RECUPERANDAS

comegardo a produzir resinas em poliéster para atender sua demanda interna e atender
também a demanda do mercado;

Indicadores “KPls”: Criagdo e aprimoramento de dashboard visando monitorar a
performance das atividades comerciais:

-
e
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v" Marketing: Ampliagio e aperfeigoamento de agbes de marketing visando alcancar novos
clientes berm como promover os produtos comercializados pelas RECUPERANDAS;

v" Canais de Atendimento: Ampliagdo e / ou aperfeicoamento dos canais de atendimento
realizados através do Telefone, Unidade de Resposta Audivel - URA, Chat, E-mail, SMS,
Redes Sociais, FAQ, Sites de Reclamacdes;

v" Canais de Distribui¢io: Ampliacao e / ou aperfeicoamento dos canais de distribuicio
através da reavaliagdo do comportamento do mercado, comportamento e necessidades
de seus clientes, quantidade, disperséo geografica e a frequéncia de compra;

4.4.5 Continuidade das RECUPERANDAS

Visando dar continuidade nas atividades das RECUPERANDAS, durante o periodo em que
estiver em Recuperagao Judicial, as RECUPERANDAS poderdo desenvolver suas atividades
regularmente e exercer todos e quaisquer atos adeguados ac cumprimento de seu objeto social,
dispensando-se a previa autorizagdo da Assembleia de Credores ou do Juizo da Recuperaco.
A Recuperagao Judicial buscard promover a retomada gradativa das operacbes das
RECUPERANDAS de forma que o implemento das medidas previstas neste Plano de
Recuperacdo Judicial, além de permitir a reestruturacao de seu passivo concursal, ird promover
0 seu soerguimento econdmico financeiro, bem como seu reposicionamento no marcadoj
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5 Proposta de Pagamento dos Créditos Concursais

Considerando que as RECUPERANDAS enfrentam dificuldades econdmicas e financeiras, em
especial, pela atual situagéo de inseguranga econdmica no Brasil;

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econfmicas e financeiras, as
RECUPERANDAS ajuizaram pedido de Recuperacdo Judicial, nos termos da Lei
n.? 11.101/2005 e devem submeter um Plano de Recuperagio Judicial & homolagagao judicial;

Considerando que este Plano de Recuperaco Judicial cumpre os requisitos contidos no art, 53.°
da Lei n.® 11.101/2005, uma vez que pormenoriza os meios necessarios ao soerguimento das
RECUPERANDAS, maximizando a recuperagdio dos créditos em beneficio dos credores sujeitos
e néo sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial,

Considerando que, as RECUPERANDAS, por forca da Recuperagio Judicial, buscam superar
sua crise econdmica e financeira e reestruturar seus negdcios, com o objetivo de preservar a

atividade empresarial mantendo-se como fonte de geragfio de empregos, arrecadacdo de
tributos e geragao de riqueza;

As RECUPERANDAS submetem este Plano de Recuperagdo Judicial & aprovagiio da
Assembleia Geral de Credores, caso venha a ser convocada nos termos do art. 56.% da Lei n.°
11.101/2005, e 4 homologagia judicial, nos termos a seguir. .-
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5.1 Credores Classe | - Trabalhista

5.1.1 Proposta de Pagamento

Os credores da Classe | - Trabathista, terdo seus créditos pagos integralmente, sem desagio,
em até 12 (doze) meses contados da data de publicagio da homologacio deste Plano de
Recuperacio Judicial conforme mencionado no quadro a seguir:

:  PROPOSTA'DE PAGAMENTO CLASSE | -7
Bon g By pinlirgs TRABALHISTA '-
Mlquﬂ-nh‘l
PERIODO | VALOR QG¢| DESAGIO [SALDO A PAGAR CLASSE
ANC1 | 18847 0%. 18,947 | Classe | = Trabalhista
SALDO. 18.947 | 0%: 18.947 | Classal- Trabalhista

2.1.2 Creditos Trabalhistas de Natureza Estritamente Salarial

Os créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial, até o limite de 5 (cinco) saldrios
minimos por credor trabalhista, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores & Data do Pedido, seréio
pagos no prazo de 30 (Irinta) Dias Corridos da Homologagao Judicial do Plano, em integral
respeito aos termos do art. 54, paragrafo tinico da Lei n® 11.101/2005,

5.1.3 Créditos Trabalhistas Retardatirios

Os créditos trabalhistas retardatdrios serfio pagos na forma descrita na cléusula 5.1.1 acima,
contando-se o prazo de 12 (doze) meses a partir do trénsito em julgado da decisao que determine
a incluséo do referide crédito trabalhista na lista de credores, sem direito aos rateios de
pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serdo adequade® -
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pagamenios futuros previstos na ocasido em que estiverem habilitados a receber seus créditos

ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagdo em diante.

5.2 Credores Classe Il - Quirografario

5.2.1 Proposta de Pagamento

O pagamento dos credores da Classe Il — Quirografario, sera realizado através da transferéncia
de recursos financeiros, com desagio de 50% (cinquenta por cento), em parcelas anuais, durante
um periodo de 15 (quinze) anos, iniciando-se o primeiro pagamento no 20° més subsequente a
data de publicagdo da homologacdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, conforme
mencionado no quadro a seguir:

~ PROPOSTA DE PAGAMENTO CLASSENN | ™ @

solucks QUIRCGRAFARIO ,Mw Sl

Tt Fambrai i gy ’ e
| Penmm VALQR:;QG;C- DESAGIO |SALDO A PAGAR CLASSE
[ANO L e 0% - Periodo.de Caréncia
laNO2 | 1.359.676. 50% 679.838 | Classe'lil - Quirografario
ANO3 | 1.359:676]  50% 679,838 | Classe Lil - Quirografario,
IANOD4 | 1.359.676|  50%)| 679,838 | Classe I1i - Quirogratario
laNos | 1.359:676]  S50%| = 679.838 | Classellt - Quiregrafirio
|ANO & 1.359.676 |  50%]| ‘679.838 | Classe il - Quirégrafario
|aNO7 | 1.359.676|  50%| 679,838 | Classe 111 - Quifrografario.
|ANO 8 1359676 50% | 679.838 1 .Classe 1] - Quirografario
|ANOD.9 13596761  50% 679.838 | Classe'ili - Quirografério |
ANO'10 | 1,359.676 50%| '679.838 | Classe Hi -~ Quircgrafario]|
{ANO.11 | -1.359:676. 50%|  679.838 |Classe {Il - Quiregrafario;
[ANO1? | 1.359:676. 50% 679.838 | Classe U - Quircgrafario
ANO.13 | 1.359:676. 50%)| 679.838 | Clagse 1 —Quirografario
ANO 14 | 1.359:676 50%] 679.838 | Classe 1l Quirografario:
|ANO 1S | 1.359:676)  50%{  679.838 |Classelil - Quirograférip

[SALDO. | 19:085:466]  50%| 9,517,733 |Classe Il - Quirografan )k
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As parcelas anuais serfio corrigidas por juros remuneratérios de 1 % a.a. + TR (um por cento ao

ano, acrescido de taxa referencial) sobre o valor com aplicago do desagio.

5.2.2 Créditos Quirografario Retardatarios

Os créditos retardatarios da Classe 1l - Quirografaric receberfo seus pagamentos nas mesmas
condigdes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperagio Judicial, de
acordo com a classificaggo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serdo adequados aos pagamentos
futuros previstos na ocasifio em que estiverem habilitados a receber seus créditos ou
pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitacio em diante.

5.2.3 Créditos Quirografario em Acbdes Judiciais

Os credores Quirografarios com Acdes Judiciais em curso ter@o seus creditos concursais
liguidados nos termos e condigdes aplicaveis na clausula 5.2.1 acima, mediante preenchimento
dos seguintes critérios:

(i) Envio para sede das RECUPERANDAS com cépia ao Administrador Judicial em ate
15 (quinze) dias corridos a contar da Homologacgo Judicial do Plano, o comprovante
de protocolo de peti¢go do credor nos autos da Agdo Judicial em que se discuta o seu
crédito concursal, requerendo a exting8o da Agéo Judicial, com julgamento de mérito,
com fundamento no art. 487, inciso 1|, alinea “b" do Cédigo de Pracesso Civil.

Caso o credor ndo comprove, ou, ndo se manifeste tempestivamente quanto ao protocolo do
pedido de extingdo da Acdo Judicial, as RECUPERANDAS podérﬁa, a seu exclusivo critério,
protocolar pedido de extingdio da Acdo Judicial, 7
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5.3 Credores Classe IV - ME/EPP

5.3.1 Proposta de Pagamento

O pagamento aos credores da Classe IV — ME / EPP, sera realizado através da transferéncia de
recursos financeiros, com desagio de 50% (cinquenta por cento), em parcelas anuais, durante
um periodo de 8 (oito} anos, iniciando-se o primeiro pagamento no 12.° (décimo segundo) més
subsequente a data de publicagBo da homologac&o deste Plano de Recuperagio Judicial,
conforme mencionado no quadro a seguir:

PPROPOSTA DE PAGAMENTO CLASSE IV |
ME./ EPP o e .
RESINFOWDER PAINTS
PERIODO | VALOR QGC| DESAGIO | PARCELA ANUAL CLASSE.
AND1 | 93784 50%| 46892 | Classe !V - ME/JEPP
|ANO2 | 83784 50%. | 46.892 | Classe V< ME [/ EPP
ANOC 3 93.784 |  50% 46.892 | Classe 1V~ ME / EPP
ANGA | 93784 50%| 46.892 | Classe IV.- ME / EPP
ANO S 93.784|  50% 46.892 | Classe IV<ME/ EPP
{ANO6 | 93.784 50%) 46,892 | Classe V- ME / EPP
ANO7 | 93784 50% 46,8921 ClasseV~ME / EPP
|ANO8 | 93784 |  s0%| 46:892 | Classe |V.- ME / EPP
[sAlbO | 750.278|  50%| 375136 | ClasselV-ME/EPP |

As parcelas anuais serdo corrigidas por juros remuneratorios de 1 % a.a. + TR (um por cento ao
ano acrescido da taxa referencial} sobre o valor com aplicagéo do deségio. 7
i

/
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5.3.2 Créditos ME / EPP Retardatarios

Os créditos retardatarios da Classe IV — ME / EPP receberdo seus pagamentos nas mesmas
condigbes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperagdo Judicial, de
acordo com a classificagdo que thes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente j§ realizados. Desta forma, seus valores serdo adequados aos pagamentos
futuros previstos na ocasifio em que estiverern habilitados a receber seus créditos ou
pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagio em diante,

5.3.3 Créditos ME /| EPP em Acdes Judigiais

Os credores da Classe IV - ME / EPP com Acgdes Judiciais em curso terdo seus créditos
concursais liquidados nos termos e condigbes aplicaveis na clausula 5.2.4 acima, mediante
preenchimento dos seguintes critérios:

{i) Envio para sede das RECUPERANDA com cépia ao Administrador Judicial em até 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologagdo Judicial do Plano, o comprovante de
protocolo de petigdo do credor nos autos da Acfo Judicial em que se discuta o seu
credito cancursal, requerendo a extingdo da Agdo Judicial, com julgamento de mérito,
com fundamento no art. 487, inciso Hi, alinea “b” do Cédigo de Processo Chvil.,

Caso o credor ndo comprove, ou, ndo se manifeste tempestivamente quanto ao protocolo do
pedido de extingdo da Aglo Judicial, as RECUPERANDAS poderdo, a seu exclusivo critério,
protocolar ¢ pedido de extingdo da Acdio Judicial. 7

i,

5,
u
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54 Propostas de Pagamentos Complementares

5.4.1 Créditos Bonificados para Credores-Parceiros

Como meio complementar de recebimento de créditos, as RECUPERANDAS oferecem
opcionalmente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperagdo Judicial e que continuem
a ser parceiros no fornecimento de insumos / servigos e linhas de crédito financeiro, a modalidade
de “Credito Bonificado para Credores-Parceiros”, que sera regulada pelos itens e consideracdes
a seguir;

i. A modalidade de "Crédito Bonificade para Credores-Parceiros” poderd ser aderida
somente pelos credores que tenham interesse em fomentar/apoiar as atividades das
RECUPERANDAS e que votarem favoravelmente & aprovagio deste Piano de
Recuperacdo Judicial;

i, O "Crédito Bonificado” consiste na concess&o de crédito, semn que seja agregada qualquer
garantia real ou auto liquidavel ao credor, que em contrapartida, podera deduzir o crédito
obtido em cada nova transagdo do crédito protocolado na Recuperagio Judicial, limitado
ao valor inscrito na lista de credores desta Recuperacio Judicial, bem cormo limitado ao
periodo ern que a Recuperagio Judicial ndo estiver encerrada. Garantias eventualmente
ja ajustadas entre as partes em relacbes comercials mantém-se vilidas e vigentes, ndo
sendo afetadas pelas disposicdes aqui oferecidas;

i, Os valores pagos a titulo de “Crédito Bonificado” ser&o abatidos do valor inscrito no quadro
de credores da Recuperacdo Judicial, na parte em que fora aplicada desdgio e,

posteriormente, constituindo aceleragio do cumprimento do Plano de Recuperacdo
Judicial;

iv.  Nao ha obrigagéo por parte das RECUPERANDAS em efetuar compras de produtos efou
servicos ou adquirir linhas de credito destes credores. Cabera as RECUPERANDAS, a
avaliagdo e andlise das condigBes oferecidas pelo credor, se estas atendem as
necessidades das RECUPERANDAS, e se o preco e condigbes oferecidos se ajustam
aos praticados mercadologicamente. Entendendo que as condictes oferecidas

Bt B!
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vantajosas, podera recusar a proposta e/ou oferecer contraproposta, respeitando sempre
as disposicoes deste item;

v. O fim da aplicagiio do “Crédito Bonificado” dar-se-a quando o credito do credor em

questao for zerado;

vi.  Aades&o ao sistema do "Crédito Bonificado” devera ser comunicada em até 60 (sessenta)

dias contados a partir da publicagido da homologacfo da decisfo da aprovagio do Plano

de Recuperagdo Judicial que define a consequente concessdo da Recuperacéo Judicial,

através de correspondéncia com AR 3 diretoria da empresa, com os dados do credor-
parceira das RECUPERANDAS;

Fornecedores de insumos, matéria prima e servicos

Com a aceitagio formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas compras
deste 1ipo de credor fer&o em sua forma de pagamento um crédito, conforme tabela a seguir,
para abatimento da divida nos termos deste Plano de Recuperagio Judicial, de forma que o

crédito se reduzira na proporg@o em que novas compras ocorrerem pelas RECUPERANDAS.

PRAZO DE PAGAMENTO BONIFICACAQ

até 30 dias Nao havera bonificagie sobre o valor da nova compra,

de 31 a 45 dias 0,-5 % (cinco décimos por cento) sobre o valor da nova compra,
de 46 a 60 dias 1,0 % (um por cento) sobre o valor da nova compra.

de 61 a 75 dias

1,5 % (um e meio por cento) sobre o valor da nova compra.

acima de 75 dias

2,0 % (dois por cento) sobre o valor da nova compra.

Poderao as partes, contudo, versar sobre a distribuigiio desta bonificagao em cada compra nova,
sempre buscando as melhores condigdes comerciais para as RECUPERANDAS, visando sua

restruturagdo.

A quitagdo da parcela bonificada somente sera dada com a efetivacio total da compra e entrega
dos produtos e/ou com a finalizaglo integral dos servigos prestados e seu pagamento ocorrera

cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recu;aei:agéo Judicial

ST
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N&o havendo ades&o ou ndo havendo novas compras de produtos e/ou servigos por parte das
RECUPERANDAS, seu credito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de
Recuperacéo Judicial de acordo com a classificacio que thes foi atribuida.

Exemplos:

1 — Credor fornece insumo no valor de R$ 100.000,00 ao prazo de pagamento de 30 dias e uma
{nica parcela. Nao havera bonificagio,

2 — Credor fornece insumos no valor de R$ 100.000,00 no prazo de 45 dias e uma Gnica parcela.
Havera bonificagio de 0,5%, ou seja, R$ 500,00.

3 — Credor fornece insumos no valor de R$ 100.000,00, sendo R$ 50.000,00 em 40 dias e R$
50.000,00 em 60 dias. O prazo médio deste fornecimento € de 50 dias, fogo havera bonificagdo

de 1,5%, ou seja, R§ 1.500,00.

Fornecedores de crédito financeiro

Com a aceitagao formal do “Crédito Bonificado” pelo credor, as novas concessdes de crédito
financeiro de curto prazo, cuja operagao seja aufoliquidavel e cujo prazo médio de amortizacio
ponderado seja de até 12 (doze) meses, serdo bonificadas com um percentual de 3% (irés por
cento) sobre o valor principal de cada operagéo. O crédito gerado em cada operacio sera
utilizado para abatimento da parcela da divida com o credor de acordo com a classificacdo que

lhes foi atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas neste Plano de Recuperacio
Judicial, |

Com a aceitagéo formal do “Crédito Bonificado” pelo credor, as novas concessées de crédito
financeiro de curto prazo, cuja operagdo ndo seja autoliquidavel e cujo prazo médio de
amortizagao ponderado seja de até 12 (doze) meses, serfio bonificadas com um percentual de
5% (cinco por cento) sobre o valor principal de cada operagao. O crédito gerado em cada
operacao sera utilizado para abatimento da parcela da divida com o credor de acordo com a

classificagdo que thes foi atribufda, bem como as formas de pagamentos expostas neste Plano
de Recupera¢io Judicial, .7
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Com a aceitagdo formal do “Crédito. Bonificado” pelo credor, as novas concessdes de crédito
financeiro de longo prazo, cuio prazo medio de amortizagio ponderado seja superior a 12 (doza)
meses, serdo bonificadas com um percentual de 8% (oito por cento) sobre o valor principal de
cada operacao. O crédito gerado em cada operagao sera utilizado para abatimento da parcela
da divida com o credor de acordo com a classificagao que Ihes foi atribuida, bem como as formas
de pagamentos expostas neste Plano de Recuperagao Judicial.

Poderdo as partes, contudo, versar sobre a distribuicdo desta bonificacio em cada novo

fornecimento de credito financeiro, sempre buscando as methores condigdes comerciais para as
RECUPERANDAS, visando sua restruturacio.

A guitagBo da parcela bonificada somente serd dada com a efetivacio total do crédito e seu
abatimento ocorrerd cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperagio
Judicial.

N&o havendo adeséao ou ndo havendo novas contratagtes de servigos financeiros por parte das
RECUPERANDAS, seu crédito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de
Recuperagdo Judicial de acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida.

A ades&o ao sistema do “Creédite Bonificado” deverd ser comunicada em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicagdo da homologacdo da decisdo da aprovag@o do Plano de
Recuperagio Judicial que define a consequente concessio da Recuperagio Judicial.

5.4.2 Alienagao de Ativos

As RECUPERANDAS, poderZo, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, alienar, vender,
locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens do seu ativo
permanente, desde que submeta a aprovagéo do Administrador Judicial {art. 22.°, inciso Il, alinea
“a” da Lei n.° 11.101/2005), da Assembleia Geral de Credores (art. 35.°, inciso |, alinea “a" da Lei
n.? 11.101/2005) ou ao juizo da Recuperagao Judicial, comprovando, por necessario, a utilidade
da operacéo para a viabilidade da Recuperacéo Judicial ora em curso. 7

T
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5.4.3 Fusao, Cisdo, Incorporagio e/ou Parcerias

Na busca por melhores condigBes para a sua recuperagio, as RECUPERANDAS, poderio abrir
novas filiais, criar nova e‘mpre'sa, fundir-se com outras organizacbes, participar de incorporagées
(como incorporadora, ou como incorporada), realizar parcerias operacionais, modificar o seu
objeto social, admitir NOVOS sécios ou transferir cotas de participagio, sempre com a autorizacio
do juizo da Recuperacio Judicial @ do Administrador Judicial.

5.4.4 L.eildo Reverso

Havendo boas condigbes dentro do processo de soerguimento das RECUPERANDAS no
decorrer de sua Recuperagdo Judicial e, havendo ainda oportunidades pontuais que lhe
permitam acelerar 0 pagamento de seus credores, as RECUPERANDAS poderao pleitear um
leildo reverso para quitacdo dos créditos ora elencados na relagio de credores desta
Recuperagio Judicial, permitindo que estes sejam liquidados antecipadamente frente a
condigbes favoraveis de desagio.

Tal lelldo serd comunicado ao juizo desta Recuperag8o Judicial para inscricao de interessados,
onde ainda sera comunicada as condigbes a serem apresentadas para sua realizagao.

O leiléo reverso terd como base o valor do crédito inscrito nesta Recuperacao Judicial, ja comas
condigbes de pagamento elencadas anteriormente e serdo quuid‘édos os creditos de credores
que ofertarern a melhor condigdo de desagio, limitado ao valor disponibilizado pelas
RECUPERANDAS para a compra de tais créditos.

Os credores que possuirem créditos superiores ao valor ora ofertado pelas RECUPERANDAS
para a realizag@o do Ieildo reverso, poderao se inscrever com oferta parcial, informando quanto
pretendem liquidar de seu crédito e a que desagio. Como exemplo hipotético para estes credores,
pode-se considerar que a empresa oferega um valor de R$ 500.000,00 para a operacéo de leildo
reverso e um credor com crédito inscrito de R$ 6.000.000,00, este podera ofertar por R$
400.000,00 um crédito de R$ 800.000,00 tom desdgio de 50% e, em ele sendo um dos
vencedores do leildo, havera a quitacdo parcial de R$ 800.000,00 de seu passigo por estes R
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400.000,00, permanecendo na lista de creditos sujeitos e a serem honrados nos termos do Plano
de Recuperagdo Judicial, o valor de R$ 5.200.000,00.

5.5 Disposicdes Gerais da Proposta de Pagamento aos Credores

5.5.1 Procedimentos para Pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagio
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral de Credores, conforme art. 18.° da Lei n.°

11.101/2005 e de suas modificagbes subsequentes decorrentes de decistes judiciais.

Os valores devidos a Classe | - Trabalhista, Classe Il — Quirografario e Classe IV — ME / EPP,
serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor,
por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel
(TED). Os credores deverdo fornecer via carta registrada, enviada ao endereco da sede das
RECUPERANDAS, seus dados bancérios para fim de pagamento das parcelas, no maximo até
10 (dez) dias corridos antes do pagamento da parcela,

Os pagamentos que nido forem realizados em razio dos credores ndo terem informado suas
contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento deste Plano de Recuperaco

Judicial. Tais recursos ficardo disponfveis na tesouraria das RECUPERANDAS para retirada por
pessoa gualificada para tal, junto aos autos.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razéo de condenagbes judiciais
devem ser convertidos na forma deste Plano de Recuperacéo Judicial.

Os pagamentos dos valores para os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial
ubedecerdio aos respectivos contratos vigentes ou poderdo ser modificados em razdo de acordo
entre as partes, de ades#o a este Plano de Recuperacio Judicial ou de decisdes judiciais, 7
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5.5.2 Créditos contingentes, impugnacio ou habilifacio de créditos e
acordos

Os créditos listados na relag¢éo de credores do Administrador Judicial, poderéio ser modificados,
& novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento
dos incidentes de habilitagdo, divergéncias, impugnacio de créditos ou acordos. Para tanto, os
valores informados neste Plano de Recuperagdo Judicial servem, inicialmente, como
demonstrag@o da forma de pagamento proposta pelas RECUPERANDAS, sendo certo que
serdo ajustados e revistos quando de sua homologagéo frente aos incidentes ocorridos em seu

percurso, bem como no(s) momento(s) de liquidagao previsto(s) neste Plano de Recuperagéo
Judicial, '

Be novos creditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo seus pagamentos nas mesmas condigbes ¢ formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperacgio Judicial, de acordo com a classificagio que Ihes foi atribuida, sem
direito aocs rateios de pagamentoé aventualmente jé realizados. Desta forma, seus valores serdo
readequados aos pagamentos futuros previstos na ocasifo em que estiverem habilitados a

receber seus créditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagdo em
diante.

5.5.3 Quitagao

Apébs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de
Recuperagao Judicial, os respectivos valores serfio considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dara a mais amipla, geral, irrevogével e irretratavel quitagio, para nada mais
reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se
for o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados. Com a aprovac¢do do Plano de
Recuperagdo Judicial, os credores formalizario sua concordancia com a suspensdo de

publicidade destes protestos e demais anotagbes cadastrais respectivas enquanto o Plano de
Recuperagao Judicial estiver em vigor
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6 Disposicoes Gerais deste Plano de Recuperagao Judicial

Fica permitida a disponibiliza¢ao dos bens para penhor, arrendamento ou alienagio em garantia,
respeitadas, quanto & valoragao dos bens, as premissas validas para o0 mercado, para a obten¢io
de linhas de crédito e/ou financiamento para a operagéo das RECUPERANDAS,

Eventuais créditos habilitados na recuperacao judicial na Classe Il — Garantia Real, estardo

sujeitos as mesmas formas e condigdes de pagamento da Classe 1ll - Quirografario, conforme
clausula 5.2 e seus subitens,

Este Plano de Recuperagao Judicial, uma vez homologado pele Juizo da Recuperagio Judicial,
cbrigara as RECUPERANDAS e seus credores sujeitos & Recuperagao Judicial e aqueles que
a ela aderirem, assim como os seus respectivos sucessores a qualguer titule, e acarretara a
automatica, irrevogavel e irretrativel liberagio e quitag@o de todas as dividas a ele inerentes e

SeUs acessornos,

A ata em Assemblela Geral de Credores na aprovagdo e aditamentos ao referido Plano de
Recuperagéo Judicial, serdo incorporados a este, com pader de alteracio deste. Em havendo
inconsisténcia de informacbes entre este Plano de Recuperatio Judicial, atas e aditamentos,
devera ser considerado o que methor favorecer as RECUPERANDAS.

As RECUPERANDAS se comprometem a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e
outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para
cumprir os termos deste Plano de Recuperacio Judicial.

Apas aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, e no prazo de seu cumprimento, poders as
RECUPERANDAS convacar nova Assembleia Geral de Credores para revisdo do Plano de
Recuperacio Judicial ora aprovado conforme o enunciado 77 da H Jornada de Direito Comercial
da Justiga Federal, para deliberar sobre alteragdes em seu Plano de Recuperagéo Judicial,

Com o encerramento desta Recuperacéo Judicial, na existéncia de créditos depositados nos
autos, estes deverdo ser devolvidos para as RECUPERANDAS para que, existindo ainda
pagamentos a serem realizados, esta seja a fiel depositaria de tais valores.

Av. Gal. Furtado Nasclmerin, 740 | Gonj. 30 | Alto de Pinhelros { Sée Paulo | 5P [ Brasil | CEP: D5465-070 | +55 11 30265 3231 | www sh;gq.n b

£=sta pdgina & parle intagrants 4o Plano da Recuparau;:.’xo Judicial datado e 11/02/2019 referenclade aa processn 1004798-86.2015.8,26,0347, om tramite na 2.5
Vara Civel — Foro de Matéo - $82.

Pagina 73 de 78

3266

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/02/2019 as 10:02 , sob o nimero WMOM19700055892

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004798-86.2018.8.26.0347 e codigo 2429D76.



£

Siegen

fls. 3267

6.1 Das garantias de sécios e controladores

Para o sucesso desta Recuperag&o Judicial & imprescindivel que, uma vez homologado pelo
juizo o presente Plano de Recuperacgao Judicial, estardo obrigados as RECUPERANDAS e seus
credores sujeitos ou aderentes a este processo, assim como 0s seus respectivos sucessores a
qualquer titulo, acarretando a automatica, irrevogavel e irretratavel liberagéo e quitagio de todos
os garantidores, avalistas, fiadores, devedores sclidarios e subsididrios, e seus sucessores e
cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive
por forca de fianca e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de
qualquer crédito junto as RECUPERANDAS enquanto o processo estiver em andamento.

6.2 Das garantias de terceiros

Para o sucesso desta Recuperagéo Judicial € imprescindivel que, uma vez homologado pelo
juizo o presente Plano de Recuperag&o Judicial, estardo obrigados as RECUPERANDAS e seus
credores sujeitos ou aderentes a aéte processo, assim como 0s seus respectivos sucessores a
qualquer titulo e acarretara a automatica, irrevogavel e irretratavel liberagéo e quitagdo de todos
os terceiros garantidores, que tenham figurado em quaisquer operagdes na qualidade de
garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e
cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive
por forga de fianca e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de
qualquer crédito junto as RECUPERANDAS enquanto o processo estiver em andamento.

De igual modo, é imprescindivel que sejam desconsiderados as garantias, avais e flancas de
terceiros concedidas a todo e qualquer contrato vinculado aos bens essenciais 2 operagio das
RECUPERANDAS. Isto decorre por estes serem essenciais a operacao das RECUPERANDAS,
bem como por seus créditos serem sujeitos aos efeitos desta Recuperagio Judicial. Por fim, tais
bens permanecerdo na operagdo das RECUPERANDAS, n3o havendo a necessidade de

inclus&o & lide de terceiros enquanto o processo estiver em andamento. fg
—T A
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6.3 Da novacao da divida

Aprovado o plano de recuperacdo judicial e concedida a recuperagdo, por intermédio de decisdo
de homologagdo da aprovagio expressa ou tacita da recuperagdo judicial, opera-se a novacéo
concursal da divida, conforme art. 59.° nos termos da Lei n.° 11.101/2005.

Conforme este Plano de Recuperagdo Judicial, serd implicado a novagio dos créditos, todas as
obrigacdes deixardo de ser aplicaveis, se estende aos terceiros avalistas e ou garantidores e
devedores solidarios, bem como extingue as execu¢des propostas face as RECUPERANDAS e
devem ser imediatamente baixados todos os protestos e retirado o nome das RECUPERANDAS
de cadastros de inadimplentes, e obrigagdes serfo substituidas de acordo com os prazos e
condictes estabelecidos nesse Plano de Recuperagao Judicial.

6.4 Renovac¢ao de Penhor de Recebiveis e/fou Titulos de Crédito

Os credores detentores de penhor de recebiveis e/ou titulos de crédito que ndo aceitarem a
liberagdo de suas garantias reais terfo seus recebiveis e/ou titulos de crédito renovados pelas
RECUPERANDAS, ou, na impossibilidade de renovacdo, substituidos por avais ou fiancas,

sendo vedada a retengdo do produto financeiro de sua liguidacéio nos termos do art, 49.°, § 59,
da Lein.® 11.101/05.

6.5 Prnc:éssos Judiciais

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperagdo Judicial, os credores sujeitos
a este Plano de Recuperacéio Judicial ndo mais poderao, a partir da aprovacéo do Plano de
Recuperagio Judicial, com o que concordam expressamente:

*+ Ajuizar ou prosseguir em qualquer ago ou processo judicial de qualquer tipo relacionado
a qualquer credito contra as RECUPERANDAS, sujeitos a este Plano de Recuperagio
Judicial, seja em face das RECUPERANDAS, sfou dos respectivos garantidores de tais

créditos:
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» Executar qualquer sentenga judicial, decis@o judicial ou sentenca arbitral contra as

RECUPERANDAS, e/ou dos respectivos garantidores, relacionada a qualquer crédito
contra as RECUPERANDAS, sujeitos a este Plano de Recuperagio Judicial;

= Arrestar ou penhorar quaisquer bens das RECUPERANDAS, e/ou de quaisquer
garantidores de créditos das RECUPERANDAS;

» Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das
RECUPERANDAS, e/ou de quaisquer garantidores das RECUPERANDAS:

* Reclamar qualquer direito de compensagdo contra qualquer valor devido pelas
RECUPERANDAS, e/ou respectivos garantidores, com seus créditos: e

Buscar satisfazer seus créditos por quais quer outros meios.

Todas as execughes ou agdes monitdrias ou de cobranca judiciais em curso face as
RECUPERANDAS, e/ou de quaisquer gararntidores das RECUPERANDAS, relativa aos créditos
sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperagao Judicial (todos os créditos cujos fatos geradores
tenham ocorrido antes das distribuicBo da Recuperag@o Judicial, mesmo que consolidados
depois dele) serdo extiﬁtas, e as penhoras e constrighes existentes serdo, em consequéncia,
liberadas, 0 mesmo se aplicando face aos garantidores, devedores solidérios, avalistas e oy
fiadores das RECUPERANDAS,

Serve este Plano de Recuperagdo Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decis@o homologatéria deste Plano de Recuperagio Judicial, documento o

bastante para autorizar as RECUPERANDAS a peticionar pela extingio das agdes nos termos
do paragrafo anterior,
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6.6 Descumprimento do Plano

Para fins deste Plano, estard efetivamente caracterizado seu descumprimento caso, apds o
recebimento de notificag@o enviada por parte prejudicada em decorréncia de descumprimento
de alguma obrigacio do Plano, o referido descumprimeanto ndo seja sanado no prazo de ate 30
Dias Uteis contados do recebimento da notificacéo.

No caso de ndo saneamento, ndo sera decretada a faléncia das RECUPERANDAS sem que
haja a convocacgio prévia da nova Assembleia Geral de Credores, que deverd ser requerida pelo
credor prejudicado ao Juizo da Recuperacio no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos a contar do
prazo para saneamento do descumprimento, para deliberar quanto a solucio a ser adotada,
observado o procedimento para alteragéo e modificagio do Plano previsto na LRJ, se aplicavel.
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fls. 3271

Siegen

7 Consideragodes finais

A Siegen Ltda., contratada para assessorar a elaboracéo do Plano de Recuperagio Judicial
das RECUPERANDAS, acredita que as informacSes constantes neste, evidenciam que ha
viabilidade econdémica, desde que sejam justificadas as recomendactes aqui expostas e,
baseado nas agbes descritas e realizadas e nas estratégias sugeridas para a reestruturacao,
as RECUPERANDAS sera capaz de trabalhar de forma vidvel e lucrativa. Acredita-se que
todos os credores terdo maiores beneficios com a implementagao deste Plano de Recuperagio
Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega nenhum risco adicional aos credores e, apés o
cumprimento do art. 61.° e art. 63.° da Lei n° 11.101/2005, as RECUPERANDAS
comprometem-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de seu Plano de
Recuperagao Judicial devidamente homologado.

E o relatério.

Matéo, 11 de fevereirode 2019.

¥o-Lopes — anuente
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