
 

Praça Dom José Gaspar, nº 134, conj 141, Centro, São Paulo SP, CEP 01047-010, tels (11) 3151-2664 / 32141976 

 

EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 03ª VARA CIVEL DO 

FORO DE SÃO BERNARDO DO CAMPO/SP 

 

 

 

 

 

 

 

 

Processo nº 102709-58.2018.8.26.0564 

Recuperação Judicial 

  

MARTIN BIANCO COMERCIO E IMPORTAÇÃO DE MÁQUINAS E 

EQUIPAMENTOS LTDA, E OUTRA, já devidamente qualificada nos autos do 

processo em epígrafe, vêm, respeitosamente, à presença de V. Excelência, em 

atenção ao artigo 53, da Lei 11.101/05, requerer a juntada do plano de 

recuperação judicial, juntamente com os laudos econômicos financeiros e de 

avaliação dos bens. 

 

 

 

Termos em que, 

pede deferimento. 

 São Paulo, 22 de março de 2019. 

  

   EDGAR DE NICOLA BECHARA          

OAB/SP 224.501                               
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Grupo MARTIN BIANCO | Laudo Econômico-Financeiro    

 
ANEXO  I 
 

 

À 
 

MARTIN BIANCO COMERCIO E IMPORTAÇÃO DE MÁQUINAS E 

EQUIPAMENTOS LTDA. – Em Recuperação Judicial 

CNPJ 50.154.558/0001-08 

Marginal Direta da Via Anchieta – 129 – Assunção – São Bernardo do Campo – CEP: 

09.823-000 

MARTIN BIANCO COMPRESSORES PEÇAS E SERVIÇOS EIRELI  – Em Recuperação 

Judicial 

CNPJ 15.704.308/0001-95 

Marginal Direta da Via Anchieta – 129 – Assunção – São Bernardo do Campo – CEP: 

09.823-000 

 

     GRUPO MARTIN BIANCO 

 

REF.: LAUDO ECONÔMICO -FINANCEIRO  
 

 

Prezados Senhores, 

 

Conforme solicitado por V.Sas., a Turn Assessoria foi contratada pelo Grupo MARTIN 

BIANCO – Em Recuperação Judicial “Empresas ou Grupo” para elaborar o laudo econômico-

financeiro, no qual o resultado é representado pelos demonstrativos de “Projeções de 

Resultados” e “Projeções de Fluxo de Caixa” e se torna parte integrante do Plano de 

Recuperação Judicial “Plano” das Empresas, como Anexo I, a ser apresentado nesta data à 3ª 

Vara Cível do Foro de São Bernardo do Campo, Estado de São Paulo, (“Juízo da RJ”), 

registrado sob o nº 1028709-58.2018.8.26.0564;  

Os demonstrativos de projeções de resultados e de fluxo de caixa apresentados no presente 

laudo econômico-financeiro tratam exclusivamente sobre as duas empresas supracitadas, 

denominadas GRUPO MARTIN BIANCO – EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL (denominada 

neste laudo econômico-financeiro como “Recuperandas” ou “Empresas” ou “Grupo”). 
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1. ESCOPO 

 

Este laudo econômico-financeiro tem por propósito preparar as projeções de resultados e de 

fluxo de caixa das Recuperandas, fornecendo subsídios para suportar o Plano nos aspectos das 

projeções econômico-financeiras, conforme requerido pela Lei de Recuperações e Falências nº 

11.101/05, artigo 53, inciso III. Nenhum outro objetivo pode ser tácito ou deduzido, sendo este 

documento destinado exclusivamente para a finalidade ora descrita. 

 

2. ABRANGÊNCIA E RESTRIÇÃO DO TRABALHO 

 

A participação e o trabalho técnico desenvolvido pela Turn Assessoria neste laudo econômico-

financeiro deram-se através da elaboração das projeções econômicas e financeiras de acordo 

com as informações e premissas fornecidas pelas Recuperandas. Essas informações são de 

responsabilidade exclusiva das Empresas e foram utilizadas na projeção de resultado 

econômico-financeiro. Tais informações indicaram as fontes de recursos e as melhores 

estimativas possíveis para viabilização do Plano, assim como demonstraram o potencial de 

geração de caixa das Recuperandas, e, consequentemente, sua capacidade de amortização da 

dívida. 

Ressalta-se que a Turn Assessoria não atua como perita, auditora, contadora, testemunha, 

gestora, nem mesmo produz compilação, revisão, validação ou qualquer outra qualidade que 

gere responsabilidade pelas informações trazidas neste laudo econômico-financeiro em 

questão, uma vez que as projeções foram elaboradas apenas com base em informações do 

próprio Grupo. 

O encargo da Turn em sua atividade profissional de prestação de serviços não inclui opiniões, 

garantias ou aprovação em relação aos sistemas de controle interno e informações econômicas 

e financeiras das Recuperandas. É pressuposto fundamental que todas as informações 

fornecidas pelas Empresas, seus diretores e acionistas, administradores e empregados, para a 

execução dos trabalhos ora propostos foram verdadeiras, precisas e completas. 

Deve-se notar que os resultados projetados contêm estimativas que envolvem riscos e incertezas 

quanto à sua efetivação, visto que dependem parcialmente de fatores externos à gestão das 

Empresas, tendo, portanto, caráter incerto, cabendo o esclarecimento de que eventualmente 

poderá ocorrer diferenças entre os resultados projetados e os resultados futuros reais. 
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As projeções para o período de quinze anos foram realizadas com base nas informações 

históricas e nas perspectivas do próprio Grupo em relação ao comportamento de mercado, 

faturamento, custos de aquisição de mercadorias e valores do passivo inscrito no processo de 

recuperação judicial. 

Assim, mudanças nas conjunturas econômicas, nacionais e internacionais, inclusive no caso de 

implementação das medidas de reestruturação contidas no Plano, não constituem qualquer 

garantia quanto aos resultados efetivos e reais a serem atingidos pelas Empresas, portanto, a 

Turn não se responsabilizará, em nenhuma hipótese, pela falta de realização efetiva das 

referidas projeções, bem como no comportamento das proposições consideradas, que refletirão 

nos resultados apresentados neste laudo econômico-financeiro. 

Ademais, salienta-se que não é parte do escopo dos serviços prestados pela Turn, atividades 

relacionadas a gestão das Empresas, sendo essa atividade de responsabilidade exclusiva da 

Administração das Recuperandas. 

 

3. METODOL OGIA DO LAUDO ECONÔMICO-FINANCEIRO 

 

Para demonstrar e evidenciar a proposta apresentada no Plano, assim como para demonstrar 

que os meios empregados são suficientes para garantir a superação da situação de crise das 

Recuperandas, foram desenvolvidas projeções que demonstram as disponibilidades atuais e a 

geração de caixa no período proposto pelas Empresas, atestando assim, que haverá recursos 

suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos credores. 

Dessa forma, procedemos a projeção de resultados e fluxo de caixa futuros das Empresas 

através da mensuração das variáveis operacionais que afetam o negócio. 

Neste trabalho, optamos por considerar cenário único de projeções, que representa as operações 

das Empresas conforme a sua reestruturação operacional e financeira e a programação e 

evolução esperada do seu mercado de atuação, conforme detalhado no Plano. 

 

4. RESULTADOS DO LAUDO ECONÔMICO-FINANCEIRO 

 

Com base em análises e informações históricas, nas principais considerações e premissas 

descritas a seguir e no planejamento operacional elaborado para os próximos anos, estima-se a 

projeção econômico-financeira das Recuperandas, representada pelas projeções de receitas, 

resultados e fluxo de caixa. 
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Foi desenvolvida uma modelagem financeira específica, criada e desenvolvida para o Grupo a 

partir de um sistema matemático-financeiro, refletindo o mais próximo possível da realidade do 

funcionamento contábil, organizacional e operacional, de tal forma que as projeções puderam 

ser realizadas com alto grau de detalhamento, atribuindo confiabilidade e segurança aos 

resultados, admitindo-se as premissas adotadas para este fim, sendo: 

 A capacidade operacional da indústria e o planejamento das Empresas, em volumes, da 

fabricação dos produtos em sua unidade fabril; 

 As perspectivas comerciais para os mercados onde o Grupo distribui os produtos, tais 

como a parceria com fornecedores, distribuidores e clientes estratégicos, a prospecção de 

novos clientes, com a retomada das vendas para regiões que atualmente não estão sendo 

atendidas e as flutuações de preços da matéria-prima e de venda; 

 Outros aspectos considerados na projeção econômico-financeira estão relacionados às 

características especificas da atividade, como as estruturas de custos e despesas. 

 

4.1 PROJEÇÃO DE RECEITAS  

A receita líquida foi projetada para o período de quinze anos. 

 

4.1.1 Premissas 

As projeções de volume e receita líquida foram estruturadas de forma mensal e serão 

demonstradas anualmente neste Laudo, considerando o ano 1, como sendo os doze meses 

subsequentes a data da publicação da decisão que homologar o plano de recuperação judicial 

no Diário de Justiça Eletrônico do Estado de São Paulo “Data de Homologação”. 

Para a projeção do volume de receita líquida, foram consideradas as seguintes premissas: 

i. A base para a projeção da receita bruta foi o planejamento comercial e operacional da 

empresa para os próximos 15 (quinze) anos. Os volumes foram readequados à nova 

realidade desde o pedido de recuperação judicial; 

ii.  O faturamento foi projetado ao longo dos meses, levando em consideração a 

característica da empresa e do setor e será demonstrado a seguir de forma anual; 

iii.  O volume projetado está totalmente de acordo com a capacidade de industrialização do 

Grupo; 

iv. Os preços de vendas foram projetados com base nos preços praticados pelo mercado no 

momento da elaboração deste laudo; 

v. O preço de venda e serviços projetados não contempla o efeito inflacionário. Por ser 

uma projeção de longo prazo, torna-se inviável estimar esse indicador de modo 
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adequado, sendo assim, consideram-se os preços projetados a valor presente, 

pressupondo que os efeitos inflacionários e as variações de mercado sobre os custos e 

despesas serão repassados aos preços de venda, para garantir as margens projetadas; 

 

4.1.2 Projeção 

Projeção de receita liquida. Os valores abaixo estão expressos em Reais (R$): 

 

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 

        3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360  

ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 

        3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360  

ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 

        3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360  

 

4.2 PROJEÇÃO DE RESULTADOS E GERAÇÃO DE CAIXA  

Condições, hipóteses, premissas e pressupostos adotados na elaboração das projeções 

econômico-financeiras, abrangendo o período de quinze anos. 

 

4.2.1 Premissas 

Premissas adotadas na projeção de resultado econômico, nos quinze anos contemplados pelas 

propostas de pagamento do Plano: 

As projeções foram estruturadas de forma mensal e serão demonstradas anualmente neste 

Laudo, considerando o ano 1, como sendo os doze meses subsequentes a data da publicação da 

decisão que homologar o plano de recuperação judicial no Diário de Justiça Eletrônico do 

Estado de São Paulo “Data de Homologação”; 

 

i) A empresa MARTIN BIANCO COMERCIO E IMPORTAÇÃO DE MÁQUINAS E 

EQUIPAMENTOS LTDA está enquadrado na apuração do Simples Nacional enquanto a 

empresa MARTIN BIANCO COMPRESSORES PEÇAS E SERVIÇOS EIRELI está 

enquadrada no Lucro presumido, sendo consideradas assim, as respectivas alíquotas de 

impostos incidentes sobre a receita (SIMPLES, PIS e COFINS, sobre as receitas).  

ii)  Os custos dos produtos vendidos foram calculados com base no atual custo de compra de 

matéria prima e demais insumos para fabricação. Os valores foram projetados com base 

no histórico dos últimos meses, já aplicadas as medidas de melhoria definida nas medidas 

de recuperação do Plano. 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
02

87
09

-5
8.

20
18

.8
.2

6.
05

64
 e

 c
ód

ig
o 

66
9E

D
06

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 E
D

G
A

R
 D

E
 N

IC
O

LA
 B

E
C

H
A

R
A

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 2
2/

03
/2

01
9 

às
 2

0:
19

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
S

B
O

19
70

08
01

66
7 

   
 .

fls. 527



iii)  As despesas gerais e administrativas foram projetadas de acordo com a média histórica 

dos últimos meses e contemplam as despesas com pessoal, consultorias, comunicação e 

demais despesas fixas. Tais despesas já consideram as reduções propostas no plano de 

reestruturação previsto no Plano; 

iv) As despesas financeiras contemplam as tarifas bancárias, os juros das operações 

financeiras e os juros sobre o pagamento do passivo. Foi considerado o prazo médio de 

recebimento de acordo com histórico praticado para as operações de antecipação casa 

haja necessidade diante do fluxo de caixa apresentado; 

v) A conta de I.R.P.J. e C.S.L.L. representa uma projeção dos impostos que incidem devido 

ao regime tributário da Empresa, levando em consideração as alíquotas estabelecidas por 

Lei. 

Premissas adotadas na projeção de resultado financeiro, nos quinze anos contemplados no 

Plano: 

i) As receitas, os custos e despesas previstas nas projeções de resultado são lançados no 

fluxo de caixa; 

ii)  É realizada a apuração dos impostos de PIS e COFINS e SIMPLES incidentes sobre as 

vendas; 

iii)  As Recuperandas aderiram ao PERT, porém, existem alguns impostos fora do PERT 

que serão parcelados de acordo com o benefício oferecido pela Recuperação Judicial.; 

iv) Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperação judicial foram extraídos da 

lista de credores das Recuperandas, os quais tiveram os pagamentos projetados no fluxo 

de caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no Plano; 

v) A sobra de caixa ao final de cada ano da projeção será utilizada para a recomposição do 

capital de giro, para o pagamento dos débitos não sujeitos a recuperação judicial, 

reduzindo assim além das despesas financeiras, o passivo total das Empresas; 

vi) A projeção não contempla efeitos inflacionários. A premissa adotada é de que todo efeito 

inflacionário será repassado ao preço de venda projetado quando ocorrer, mantendo a 

rentabilidade projetada, bem como, a geração de caixa e a capacidade de pagamento 

resultante; 

vii)  Todas as projeções foram feitas em um cenário realista. 
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5. NOTA DE ESCLARECIMENTO 

 

A Turn Assessoria que elaborou este laudo econômico-financeiro acredita que o processo de 

reestruturação administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondes projeções 

econômico-financeiras detalhadas neste documento, podem possibilitar as Recuperandas que 

se mantenham lucrativas, desde que sejam implantadas e realizadas. 

 

6. CONCLUSÃO 

 

Este laudo econômico-financeiro é parte integrante do Plano como Anexo I e contém, em 

resumo, a estimativa de projeção de resultados futuros através da projeção de resultados e de 

fluxo de caixa para o período de quinze anos. Desde que as premissas sejam implementadas e 

cumpridas pelas Recuperandas, serão lucrativas, o que possibilitará o pagamento dos credores. 

 

Permanecemos à inteira disposição de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais. 

 

São Paulo, 22 de março de 2019. 

 

 

 

________________________________________ 
                     Turn Assessoria 
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GRUPO MARTIN BIANCO | Laudo Econômico-Financeiro 

                      PROJEÇÃO DE RESULTADOS 
 

DRE (Em R$) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15

Receita bruta 3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000        3.960.000        3.960.000        3.960.000        3.960.000        

MÉDIA MÊS 330.000            330.000            330.000            330.000            330.000            330.000            330.000            330.000            330.000            330.000            330.000           330.000           330.000           330.000           330.000           

% crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67%

DEDUÇÕES 422.640            422.640            422.640            422.640            422.640            422.640            422.640            422.640            422.640            422.640            422.640           422.640           422.640           422.640           422.640           

Impostos sobre vendas 422.640             422.640             422.640             422.640             422.640             422.640             422.640             422.640             422.640             422.640             422.640           422.640           422.640           422.640           422.640           

Devoluções e abatimentos -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                   -                   

Receita operacional líquida 3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360          3.537.360        3.537.360        3.537.360        3.537.360        3.537.360        

% receita líquida 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%

CPV 792.000            792.000            792.000            792.000            792.000            792.000            792.000            792.000            792.000            792.000            792.000           792.000           792.000           792.000           792.000           

Custo dos produtos vendidos 792.000             792.000             792.000             792.000             792.000             792.000             792.000             792.000             792.000             792.000             792.000           792.000           792.000           792.000           792.000           

Lucro bruto 2.745.360          2.745.360          2.745.360          2.745.360          2.745.360          2.745.360          2.745.360          2.745.360          2.745.360          2.745.360          2.745.360        2.745.360        2.745.360        2.745.360        2.745.360        

% receita líquida 77,6% 77,6% 77,6% 77,6% 77,6% 77,6% 77,6% 77,6% 77,6% 77,6% 77,6% 77,6% 77,6% 77,6% 77,6%

59,64% 59,64% 59,64% 55,85% 55,85% 55,85% 55,85% 55,85% 55,85% 55,85% 55,85% 55,85% 55,85% 55,85% 55,85%

DESPESAS OPERACIONAIS 2.361.600         2.361.600         2.361.600         2.211.600         2.211.600         2.211.600         2.211.600         2.211.600         2.211.600         2.211.600         2.211.600        2.211.600        2.211.600        2.211.600        2.211.600        

Despesas gerais e administrativas 2.361.600          2.361.600          2.361.600          2.211.600          2.211.600          2.211.600          2.211.600          2.211.600          2.211.600          2.211.600          2.211.600        2.211.600        2.211.600        2.211.600        2.211.600        

Despesas de vendas -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                   -                   

Resultado operacional 383.760             383.760             383.760             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760           533.760           533.760           533.760           533.760           

% receita líquida 10,8% 10,8% 10,8% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1%

0,00% 0,22% 0,58% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,35% 0,88% 0,88% 0,88% 0,88% 1,77%

Despesa financeira -                     8.836                 22.929               -                     -                     -                     -                     -                     -                     13.704               34.843             34.843             34.843             34.843             70.075             

Resultado antes dos impostos 383.760             374.924             360.831             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760             520.056             498.917           498.917           498.917           498.917           463.685           

% receita líquida 10,8% 10,6% 10,2% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 14,7% 14,1% 14,1% 14,1% 14,1% 13,1%

1,40% 1,40% 1,40% 1,40% 1,40% 1,40% 1,40% 1,40% 1,40% 1,40% 1,40% 1,40% 1,40% 1,40% 1,40%

Imposto de renda e contribuição social 55.296               55.296               55.296               55.296               55.296               55.296               55.296               55.296               55.296               55.296               55.296             55.296             55.296             55.296             55.296             

Resultado líquido 328.464             319.628             305.535             478.464             478.464             478.464             478.464             478.464             478.464             464.760             443.621           443.621           443.621           443.621           408.389           

% receita líquida 9,3% 9,0% 8,6% 13,5% 13,5% 13,5% 13,5% 13,5% 13,5% 13,1% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 11,5%

EBITDA 383.760             383.760             383.760             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760           533.760           533.760           533.760           533.760           

% receita líquida 10,8% 10,8% 10,8% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1% 15,1%
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GRUPO MARTIN BIANCO | Laudo Econômico-Financeiro 

                                       PROJEÇÃO DE FLUXO DE CAIXA 
 

 

Fluxo de caixa (Em R$) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15

Operacional 383.760             383.760             383.760             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760             533.760           533.760           533.760           533.760           533.760           

Entradas 3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000        3.960.000        3.960.000        3.960.000        3.960.000        

Recebimento de vendas 3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000          3.960.000        3.960.000        3.960.000        3.960.000        3.960.000        

Saídas 3.576.240          3.576.240          3.576.240          3.426.240          3.426.240          3.426.240          3.426.240          3.426.240          3.426.240          3.426.240          3.426.240        3.426.240        3.426.240        3.426.240        3.426.240        

Compras - Fornecedores de Matéria-prima 792.000             792.000             792.000             792.000             792.000             792.000             792.000             792.000             792.000             792.000             792.000           792.000           792.000           792.000           792.000           

Despesas gerais e administrativas 2.361.600          2.361.600          2.361.600          2.211.600          2.211.600          2.211.600          2.211.600          2.211.600          2.211.600          2.211.600          2.211.600        2.211.600        2.211.600        2.211.600        2.211.600        

Despesas de vendas -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                   -                   

Impostos sobre vendas 422.640             422.640             422.640             422.640             422.640             422.640             422.640             422.640             422.640             422.640             422.640           422.640           422.640           422.640           422.640           

Financeiro -                     (8.836)                (22.929)              -                     -                     -                     -                     -                     -                     (13.704)              (34.843)            (34.843)            (34.843)            (34.843)            (70.075)            

Entradas -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                   -                   

Empréstimos e financiamentos -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                   -                   

Saídas -                     8.836                 22.929               -                     -                     -                     -                     -                     -                     13.704               34.843             34.843             34.843             34.843             70.075             

Juros e despesas bancárias -                     8.836                 22.929               -                     -                     -                     -                     -                     -                     13.704               34.843             34.843             34.843             34.843             70.075             

Não operacional 6.431                 147.319             245.531             245.531             245.531             245.531             245.531             245.531             245.531             343.743             491.062           491.062           491.062           491.062           736.593           

Credores trabalhistas 6.431                 

Credores quirografários e microempresa -                     147.319             245.531             245.531             245.531             245.531             245.531             245.531             245.531             343.743             491.062           491.062           491.062           491.062           736.593           

Credores não sujeitos

Passivo tributário

Investimentos em imobilizado

Fluxo líquido do período 377.329             227.605             115.300             288.229             288.229             288.229             288.229             288.229             288.229             176.313             7.855               7.855               7.855               7.855               (272.908)          

Saldo inicial -                     377.329             604.934             720.234             1.008.463          1.296.692          1.584.921          1.873.150          2.161.380          2.449.609          2.625.921        2.633.776        2.641.631        2.649.485        2.657.340        

Saldo final 377.329             604.934             720.234             1.008.463          1.296.692          1.584.921          1.873.150          2.161.380          2.449.609          2.625.921          2.633.776        2.641.631        2.649.485        2.657.340        2.384.432        
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