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Recuperacao Judicial

MARTIN BIANCO COMERCIO E IMPORTACAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS LTDA, E OUTRA, ja devidamente qualificada nos autos do
processo em epigrafe, vém, respeitosamente, a presenca de V. Exceléncia, em
atencdo ao artigo 53, da Lei 11.101/05, requerer a juntada do plano de
recuperacao judicial, juntamente com os laudos econémicos financeiros e de

avaliacao dos bens.

Termos em que,

pede deferimento.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
GRUPO MARTIN BIANCO - EM RECUPERACAO JUDICIAL,.

MARTIN BIANCO COMERCIO E IMPORTACAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS LTDA - Em Recuperagio Judicial -pessoa juridica de direito privado
inscrito no CNPJ sob n® 50.154.558/0001-08, ¢ MARTIN BIANCO COMPRESSORES
PECAS E SERVICOS - EIRELI - Em Recuperacio Judicial, pessoa juridica de direito
privado inscrito no CNPJ sob n° 15.704.308/0001-95, ambas com endereco na Marginal Direta
da Via Anchieta — 129 — Assungéo — Sao Bernardo do Campo — CEP: 09.823-000, doravante
denominadas simplesmente (“Recuperandas™ ou “Empresas”™ ou “Grupo™), apresentam o

seguinte plano de recuperagdo judicial (“Plano™) em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei

11.101/2005 (“LRF™).
1- CONSIDERACOES INICIAIS

[ Considerando a dificuldade econdmica ¢ financeira pela qual atravessavam, em 09 de
novembro de 2018, as Empresas ingressaram com o pedido de recuperagao judicial, com

fulero nos artigos 47 e seguintes da LRF, visando a superagdo da crise econémico-

financeira;

II.  Considerando que o pedido de recuperagio judicial foi ajuizado e distribuido perante a 3
Vara Civel do Foro de Séo Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, (“Juizo da RI™),

registrado sob o n° 1028709-58.2018.8.26.0564:

I1. Considerando que o deferimento do processamento da recuperagio judicial ocorreu em
19 de dezembro de 2018, pelo Exmo. Sr. Dr. Juiz. de Direito Rodrigo Faccio da Silveira,
sendo nomeado como Administrador Judicial, Laspro Consultores, ('"Administrador
Judicial™). com a disponibiliza¢do dessa decisdo no Didrio de Justica Eletronico do Estado

de Sao Paulo, no dia 21 de janeiro de 2019;
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IV. " Considerando que o presente Plano ¢ apresentado em cumprimento ao disposto no art. 53

em toda sua abrangéncia e foi elaborado com o proposito de abranger e estabelecer os

termos do plano de recuperagio judicial, proposto sob a égide da L.RF:

V. Considerando que através deste Plano as Recuperandas pretendem, (1) honrar com o

pagamento dos credores; (ii) preservar a atividade empresarial; e (iii) se manter como

fonte geradora de riquezas, tributos e empregos.

N As Recuperandas apresentam o presente Plano, que propde condi¢oes especiais para o

pagamento das obriga¢des vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-
financeira das Empresas, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos

credores ¢ a geragdo dos recursos financeiros nas condigdes e prazos propostos, consoante
aos artigos 50, 53 ¢ 54 da LRF,

2- SUMARIO EXECUTIVO

2.1- CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL

O objetivo principal da recuperacio Judicial é viabilizar a superacdo da crise econdmico-

financeira do devedor. Pretende-se. na forma da lei, conciliar a manutencéo e a continuidade

das atividades empresariais das Recuperandas com o pagamento dos credores, de forma a

propiciar o cumprimento da fungéo social da empresa, constitucionalmente protegida.

Este Plano representa uma alternativa viavel para o pagamento sustentavel e ordenado das

obrigagdes. permitindo a manutengdo das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e

dos interesses dos credores, promovendo a preservacgdo da empresa.

2.2- OBIJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Este Plano tem o objetivo de permitir as Recuperandas superarem a crise econdmico-financeira

¢ atender aos interesses dos credores, estabelecendo as fontes de recursos ¢ um cronograma de

pagamentos. Em fun¢do da viabilidade econdmica e do valor agregado, a manutengdo das

atividades ¢ uma medida muito mais vantajosa para os credores do que os procedimentos de
liquidagdo e de faléncia. Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores um
fluxo claro e ordenado de pagamentos, que lhes asseguram o melhor retorno possivel de ser

alcanc¢ado.
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2.3- RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 50 da LRF, as Recuperandas destacam os seguintes meios de recuperagio,

dentre outros, que serdo utilizados para viabilizar a superagdo de crise econdmica e financeira:

(1)  Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obriga¢des vencidas ou
vincendas;

(if)  Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacio de sociedade. constitui¢do de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos socios. nos termos da
legislagdo vigente:

(iii) Equalizagao de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza:

(iv)  Novagdo das dividas do passivo sem constitui¢io de novas garantias;

(v)  Reorganizagdo da governanga corporativa.

2.4 - DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.4.1- DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizados em letras maitsculas ou minusculas,
conforme apropriado neste documento, terdo os significados que lhes serdo atribuidos nesta
clausula. As definigdes sdo aplicaveis no singular e no plural, no género masculino ou no
feminino, sem que. com isso. percam o significado que lhes ¢ atribuido. A lista abaixo ndo

prejudica outras defini¢des que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano,

“Administrador Judicial”: representado pela Laspro Consultores, conforme nomeacdo pelo

Juizo da RJ, nos termos do Capitulo II, Sec¢éo 11T da LRF;

“AGC™: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LRF;

“Créditos Sujeitos™: sdo os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, existentes
(vencidos ou vincendos) na data da distribuigdo do pedido de recuperagao Judicial, por forga de

operagoes. contratos ¢ outras relagdes obrigacionais celebradas com as Recuperandas:

“Creditos Trabalhistas™: sdo os créditos sujeitos, de natureza trabalhista e/ou acidentaria,

existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢io do pedido de recuperagdo judicial;
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“Créditos com Garantia Real”:

530 os créditos sujeitos garantidos por penhor, hipoteca ou

caucdo, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuigdo do pedido de recuperagio
judicial;

“Creéditos Quirografarios”

: 530 os créditos sujeitos nao garantidos por garantia real, cessio ou

alienagdo fiducidria, ou qualquer tipo de propriedade fiduciaria ou reserva de dominio;

“Créditos ME, MEI e EPP™

sd0 os créditos sujeitos que sejam qualificados como
microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso [V e 83,
inciso IV da LRF;

“Créditos ndo Sujeitos”:

sdo créditos que ndo sdo sujeitos aos efeitos do processo de
recuperagdo judicial, nos termos do art. 49 da LRF, existentes (vencidos ou vincendos) na data
da distribui¢ao do pedido de recuperagdo judicial, por forga de operagdes, contratos e outras
relagdes obrigacionais celebradas com as Recuperandas;

“Credores com Garantia Real”: sdo os credores titulares de créditos com garantia real:

“Credores Nao Sujeitos™ sdo os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da

recuperagdo judicial, nos termos do art. 49 da LRF:

“Credores Sujeitos™: sfo os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da
recuperagao judicial;

“Credores Trabalhistas™: sdo os credores titulares de créditos trabalhistas;

“Credores Quirograférios™: sdo os credores titulares de créditos quirografarios;

“Credores ME, MEI e EPP”: sdo os credores titulares de créditos, enquadrados como ME, ME]
¢ EPP:

“Data de Homologagao™: data da publicagdo da deciséo que homologar o plano de recuperacéo

judicial, no Diério da Justi¢a Eletrénico do Estado de Sdo Paulo;

Este‘document

i 2 : { 1667
& copia do original, assinado digitalmente por EDGAR DE NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 20:19 , sob o niimero WSB01970080166

i i odi DO05.
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1028709-58.2018.8.26.0564 e codigo 669EDO



fls. 487

“Dia Util™: para fins deste Plano, dia util sera qualquer dia, que ndo seja sabado, domingo ou
feriado no Municipio de Sao Bernardo do Campo, no Estado de Sao Paulo, ou que, por qualquer

motivo, nao haja expediente bancario no municipio de Sao Bernardo do Campo;

“Fisco™: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos. impostos e contribui¢des,

sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;
“Juizo da RJ™: Juizo da 3" Vara Civel do Foro de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo;

Laudo de Avalia¢do dos Bens e Ativos™: vide anexo 11:

“Laudo Econdmico-Financeiro™: vide anexo I:

“Lista de Credores™: relagdo de credores das Recuperandas, resumida na clausula 7 deste Plano.

Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores das Recuperandas e a Lista de Credores que

venha a ser publicada pelo Administrador Judicial ou outra posterior, na forma da LRF, esta

iltima prevalecera;

“LRE™: Lei que regula a recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da

sociedade empresaria (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005);

“Plano de Recuperagio Judicial” ou “Plano™ ou “PRJ”: trata-se deste documento, apresentado

pelas Recuperandas em atendimento ao artigo 53 da LRF;

[ “Recuperacdo Judicial™: processo de recuperagdo judicial autuado sob n° 1028709-

58.2018.8.26.0564, em curso perante a 3* Vara Civel do Foro de Sio Bernardo do
Campo. (*Juizo da RJ™), Estado de Sao Paulo;

“Recuperandas™ ou “Empresas” ou “Grupo”: Martin Bianco Comércio e Importagdo de

Magquinas e Equipamentos Ltda. e Martin Bianco Compressores Pegas e Servigos — Eireli;

“Taxa Referencial™ ¢ constituida pelas trinta maiores institui¢des financeiras do pais, assim
consideradas em fungdo do volume de captagio de Certificado e Recibo de Depésito Bancario

(CDB/RDB), dentre os bancos multiplos com carteira comercial ou de investimento, bancos
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comerciais e de investimentos e caixas econdmicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada pela

Lein®8.177/91, de 01 de marco de 1991 e Resolugao do CMN (Conselho Monetario Nacional)
n® 2.437, de 30 de outubro de 1997 e também corrige os saldos mensais da caderneta de
poupanga. E disponibilizada para consulta no Banco Central do Brasil em sua pagina na Internet

(http:/fww-'4‘bcb.gov.brz’pt:c!sericsfporl;’aviso.asp), e para fins deste Plano, sera considerada a

variagao em um periodo de um més.

“Taxa Selic™: ¢ a taxa bésica de juros utilizada pelo Banco Central do Brasil como referéncia

pela politica monetaria do Sistema Especial de Liquidagio e de Custédia (Selic);

24.2 CLAUSULAS E ANEXOS

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano

referem-se a cldusulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas sub-cldusulas e subitens.

243 TituLos
Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o contetido de suas previsoes.

2.4.4 DISPOSICOES LEGAIS

As referéncias a disposi¢des legais e Leis devem ser interpretadas como referéncias a essas

disposi¢des, tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada
pelo contexto.

3- APRESENTACAO DA EMPRESA

3.1 BREVE HISTORICO

A empresa Martin Bianco Comercio E Importagéo De Maquinas E Equipamentos Ltda. iniciou

suas atividades em 1978 e a empresa Martin Bianco Compressores Pegas E Servigos Eireli

iniciou suas atividades em 2012, ambas possuem sua sede localizada na comarca de Sio

Bernardo do Campo.
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Em um primeiro momento a Martin Bianco atuou na area de prestagdo de servigos automotivos.

A partir de 1981, a empresa mudou sua atividade empresarial para a presta¢do de servigos de
instalagdo elétricas e pneus (ar comprimido), na area industrial, comércio de bombas
hidraulicas, compressores de ar e sistemas de tratamento de ar comprimido, bem como

manutengdo ¢ vendas de pegas e componentes para estes equipamentos.

A fim de que pudessem oferecer produtos e servicos altamente qualificados aos seus clientes,
as Recuperandas buscaram parcerias com grandes empresas internacionais. Durante aquele
periodo, iniciou-se uma parceria comercial com a empresa Ingersoll Rand, uma produtora de
equipamentos pertinentes ao setor de atuagdo das Recuperandas, e que a ¢época ndo detinha

qualquer participagdo no mercado nacional, mas queria iniciar sua participagdo.

Assim, a Ingersoll Rand abriu um pequeno escritorio em Sio Paulo Capital, defendendo a
politica de entrar no mercado através de uma distribuidora local, oportunidade que propds a

Martin Bianco um contrato de distribui¢do de produtos.

Por muitos anos a Martin Bianco forneceu equipamentos, pe¢as servigos, garantias etc.,
momento este, que chegou a se tornar até montadora de alguns tipos de compressores, desta
forma surgiu-se a necessidade de adquirir novos equipamentos, instalar um parque fabril,
contratar profissionais técnicos especializados, com desenvolvimento de departamento de

engenharia, comercial e de servigos compativeis com a atividade na qual fora assumida.

Nesse periodo, a Martin Bianco teve um grande sucesso de vendas, inclusive recebendo titulos

de melhores distribuidores dos produtos comercializados.

Em meados de 1998, durante a Conven¢io ocorrida nos Estados Unidos, em Orlando — Florida,
a Martin Bianco fora surpreendida com a noticia que parte dos equipamentos por ela montados,
seriam fabricados e comercializados pela propria empresa Ingersoll Rand no Brasil, e que tais
produtos seriam distribuidos sem exclusividade a Martin Bianco, mas diretamente para outros

distribuidores, o que com o passar dos anos impactou com uma diminui¢io consideravel no

faturamento da Martin Bianco.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por EDGAR DE NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 20:19 , sob o nimero WSB019700801667

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1028709-58.2018.8.26.0564 e c6digo 669EDO5.



fls. 490

Com o decurso dos anos, e diante todas as discussdes acerca do ocorrido, em 2003 houve o
rompimento do contrato com a empresa Ingersoll Rand por iniciativa deles, e de maneira
abrupta e sem qualquer prazo para que as Recuperandas pudessem se adaptar 4 nova realizada
que passariam a enfrentar, ja que o faturamento das empresas dependia de aproximadamente de

90% (noventa por cento) da venda dos produtos que eram fornecidos.

Consequentemente as Recuperandas comegaram a enfrentar diversos problemas, tiveram que
reduzir substancialmente seu quadro de funcionarios, jando possuiam mais recursos suficientes
para adimplir os compromissos com as Institui¢des Financeiras, as cobrangas de impostos
estaduais ¢ federais deixaram grandes sequelas nas empresas e dnus que carregam até os dias

atuais.

Ainda assim, diante toda dificuldade enfrentada com muita luta as Recuperandas, buscaram se

reinventar e adquiriram novos clientes, conseguiram um aumento do negocio e obtiveram uma

consideravel recuperagio, no entanto.

Desta forma, a Martin Bianco, passou por uma profunda reestruturagio pois com o novo cenério
comercial imposto aquela época, houve uma queda de 90% do faturamento. atualmente as

Recuperandas atuam com a venda de equipamentos, venda de pecas, e ainda com a prestacao

de servigos.

Em linhas gerais, buscam trazer solugdes em todo sistema de ar comprimido dos seus clientes
(sendo essa a segunda energia mais utilizada no setor industrial). Para isso, desenvolvem
equipamentos, produtos e parceiros de alta qualidade. Sempre investindo em tecnologia, méo
de obra qualificada, especializagdes nos produtos, projetos de engenharia, e tudo mais que

pudesse garantir boa performance da produgio de seus clientes.

Inumeros problemas surgiram, muitos foram saneados ao longo dos anos, outros se
transformaram em demandas judiciais como o caso da Ingersoll Rand, que impde uma

condenagdo de grande monta contra as Recuperandas.

kato ¢ que hoje as Recuperandas contrairam vultuosas dividas e obrigagdes ao durante este '

periodo, que eram compativeis com a antiga realidade da empresa, e ndo com a atual realidade.
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Assim, ndo se vislumbra outra solugdo, sendo a adogdo da Recuperagdo Judicial, cujo plano ora
apresentado reorganizard o passivo e reestruturard as atividades empresariais das Recuperandas,

fazendo com que estas retomem sua estabilidade, e, posteriormente seu crescimento econémico.

As empresas enfrentam uma grave crise econdmica ¢ financeira. seja em fun¢do das
adversidades setoriais, seja pelas adversidades enfrentadas pelo problema administrativo
apresentado acima. Embora com dificuldades financeiras, o grupo procurou em todos os
momentos nao atingir os clientes, mantendo a qualidade dos servigos prestados e buscou manter

a confiabilidade nos prazos de entrega.
3.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

O quadro societério atual das Recuperandas esta representado abaixo:

QUADRO SOCIETARIO

MARTIN BIANCO COM E IMP DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA.

Sécios Capital em RS |Participagdo
Jodo Vicente Martin Bianco 190.312,00 50%
Eliane Nunes Martin Bianco 190.312,00 50%

Total 380.624,00 100%

MARTIN BIANCO COMPRESSORES PECAS E SERVICOS - EIRELI - ME.

Sécio Capital em RS |Participagdo
Jodo Vicente Martin Bianco 95.400,00 100%
Total 95.400,00 100%

3.3 ESTRUTURA DE GESTAO E ADMINISTRACAO

As Recuperandas contam com reduzida quantidade de niveis hierarquicos, trazendo dinamismo
¢ facilitando as tomadas de decisdes no dia-a-dia da empresa. Com base em dados de margo de
2019, as Recuperandas empregam um total de 14 (Catorze) colaboradores diretos na érea
administrativa, ¢ gera ainda, cerca de 50 (Cinquenta) empregos indiretos em toda a cadeia

produtiva.
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4- EVOLUCAO E CAUSAS DA CRISE

Desde quando a Recuperanda enfrentou problemas societarios, iniciaram as dificuldades que
deixaram entrever as razdes que culminaram no pedido de recuperago judicial. A origem do
passivo deve-se principalmente: Inicialmente os fatores macroecondmicos como o aumento dos
juros e da inflagdo atrelados a instabilidade politica e econdmica, ocasionaram uma drastica
redugdo das vendas das Recuperandas, intensificando gravemente sua crise, eis que as Empresas
ndo estavam preparadas para enfrentar problemas financeiros decorrentes da crise que assola o

pais, a qual motivou uma queda ainda que ndo drastica, mas que chegou a afetar o Grupo.

Sem contar, o rompimento da parceria firmada com a empresa Ingersoll Rand. e que apds seu
rompimento acarretou diversos prejuizos aos negocios das Recuperandas, e conforme dito seu
faturamento era representado por 90% (noventa por cento) das vendas dos produtos que eram
fornecidos, apos todo o ocorrido, as Recuperandas nunca mais foram as mesmas e acabaram

adquirindo um passivo ndo previsto para o seu faturamento.
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Todavia, em que pese a crise econdmico-financeira enfrentada pelo Grupo, bem como os
problemas adquiridos e enfrentados por consequéncia do rompimento da parceria com a empresa
Ingersoll Rand, a sua atividade empresarial ¢ economicamente viavel, e ainda atuam no mercado
hd 40 anos, mercado este que apesar de ter sido atingido, trata-se de uma empresa que produz e

presta servigo para o setor produtivo, que facilmente saira desse estado critico.

Para que as Recuperandas mantenham suas atividades em pleno funcionamento e
economicamente vidvel, se faz necessario uma equalizagdo do passivo adquirido com o

faturamento atual, para isso o Grupo leva aos credores uma proposta de pagamento, que sera

apresentada a seguir.

E cedi¢o que as Recuperandas possuem experiéncia no ramo que atual ha mais de 40 anos em
todo o Estado de Sdo Paulo, com elevado grau de tecnologia e qualidade, gerando empregos,
riquezas e tributos, contribuindo para o desenvolvimento econdmico. social e cultural da

sociedade, ou seja, cumprindo com a fungdo social da empresa.

Tendo pleno conhecimento de que a Recuperagdo Judicial ¢ um procedimento criado com a
finalidade de manter em funcionamento a empresa viavel, fazendo prevalecer o principio da
fungdo social da empresa, certo ¢ que a demonstracio de viabilidade deve obrigatoriamente
passar pelo crivo da mercadologia dos produtos ¢ servigos oferecidos pelas Recuperandas.
Assim, todos os aspectos acima abordados serio tratados com detalhes neste plano de

recupera¢do judicial.

Apesar da crise instalada, o grupo possui um histérico bem-sucedido de superago dos desafios
¢ acredita que reestruturando o passivo poderd, mais uma vez, superar as dificuldades, para
voltar a atuar de forma marcante no mercado, zelando pelo prestigio das Empresas e pela
credibilidade da marca. Pode-se notar ainda que os clientes em geral externam seu apre¢o pelo

grupo, pois continuam com suas inten¢des de compra, o que confirma a capacidade das

Empresas de se manter no mercado.
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5- MERCADO

Nos ultimos 18 anos, a Martin Bianco comercializou e instalou mais de 1.500

compressores entre rotativos e reciprocos e centrifugos.

Mercado global de compressores

O Brasil vem representando, nos Gltimos cinco anos, em média, 16% do mercado mundial de

vendas de equipamentos para ar comprimido.

A Martin Bianco atendeu durante esse tempo 5,2% dos clientes pertencentes a esse pool de

mercado.

Global Turbo Compressor Market Share(%)-
By Region-2016

B North America
® Europe
1 Asia Pacific

W Middle East & Africa ~

o Latin America \

\

Source: Research Nester
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Filtros de linha de ar

Pds-vendas — pegas, lubrificantes e servigos

Ha mais de trinta anos a Martin Bianco mantém em estoque mais de 5000 itens de pegas de
reposi¢do para vérias marcas de compressores de ar e para os de sua propria fabricagéo.

Nosso atendimento ¢ feito por especialistas em linhas de ar comprimido com vasta experiéncia
em pos-vendas.

Oferecemos pegas, lubrificantes para servigos de manutengio preventiva, preditiva e corretiva
de alta qualidade, garantindo a compra correta e eficacia de atendimento em reparos e revisdes,
dentro do tempo requerido por seus clientes.

Nossos produtos possuem a garantia dos fabricantes e os servigos, a da Martin Bianco. Consulte

nossos planos de fidelizagdo com garantia estendida.
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As Recuperandas adequaram a estrutura operacional e administrativa 4 atual restri¢@o financeira
¢ a necessidade de pagamento dos credores. Sendo assim, sio apresentadas abaixo as principais

premissas utilizadas para a confec¢io das medidas de recuperagio.

6.1 OBJETIVO DO PLANO

O objetivo do Plano ¢ permitir que o Grupo supere a crise econdmico-financeira, implemente
as medidas cabiveis para a reorganizagdo operacional, atendam aos interesses e preservem os
direitos dos credores e demais interessados. Para tanto, as Empresas comegaram a redefinir
pontos estratégicos na operagdo e, através dos socios e colaboradores, definiram as metas e
objetivos do negdcio. Foi desenvolvido um plano de reestruturagdo com agOes para as areas
administrativa, comercial, financeira e operacional, que sera colocado em pratica durante a
recuperagao judicial.

Visando as melhores préticas de gestdo, necessarias para que retorne a lucratividade, e,
conscquentemente, possa cumprir com a liquida¢do dos débitos, o que depende ndo s6 do
equacionamento do endividamento como também da capacidade de geragdo de caixa, As

Empresas tém como metas e objetivos:

(i)

(i)

(iii)
(iv)
(v)
(vi)

6.2 PLANO DE REESTRUTURACAO

Com base nas metas e objetivos do grupo, foi elaborado o plano de reestruturacdo, no qual
foram definidas e detalhadas as agdes a serem seguidas. Para embasar esse plano, foram
utilizadas essas metas e também outras premissas fundamentais para o sucesso do trabalho de
reestruturagdo do negdcio.

A partir das metas e objetivos elencados anteriormente, as medidas identificadas no plano de

reestruturagdo estdo embasadas nas seguintes medidas;

6- MEDIDAS DE RECUPERACAO

fls. 497

Adotar novas préticas de planejamento estratégico e de orgamento, com fixagdo de metas
rigorosas a serem cumpridas;

Aplicar metas de curto e médio prazo para a redugéo de custos fixos para melhoria da
margem operacional, bem como para evitar gastos desnecessérios e desperdicios;
Implantar a governanga corporativa, com a constituigéo de conselho consultivo:
Adequar o prego de venda dos produtos, para recomposigio da margem bruta:

Buscar a renegociagdo para os créditos ndo sujeitos; e

Cumprir com a proposta do plano de recuperagio judicial.
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Revisdo do organograma: de acordo com a reestruturagao que o Grupo esta colocando em
pratica, o organograma empresarial foi revisado e um novo modelo foi adotado, consoante com

o projeto de reorganizagio administrativa e modelo de governanga corporativa que esta sendo

adotado.
6.3 GOVERNANCA

As Recuperandas pretendem simplificar o modelo de estrutura empresarial que possuem, para
conseguir reduzir os custos dentro do possivel e aprimorar a governanga corporativa, a
transparéncia nas operagdes e as relagdes com o mercado particular.
Neste sentido, o grupo esta em fase de processo de maior profissionalizagdo da gestio,
implementando boas préticas de governanga alinhadas, sobretudo, a necessidade de
transparéncia e abertura junto aos credores, parceiros de negécios, antigos € novos
fornecedores, clientes e colaboradores,
Para que as agdes em governanga sejam tomadas a fim de prever e miti gar riscos — e nio apenas
como uma resposta a situagao de crise que se instalou — essa nova estrutura possui uma
abordagem preventiva, com o aumento de controle ¢ do monitoramento das operagdes. Os
primeiros passos que o grupo j4 definiu sdo:
(1)  Divulgagdo e total transparéncia para os stakeholders das informagdes sobre o processo
de recuperag¢do judicial;
(i) Comunicagdo direta aos credores mantendo um canal aberto para divulgagdo das
informagdes sobre o andamento do processo., sempre que solicitado, e os procedimentos
a serem adotados em cada fase. Para isso, as Recuperandas contam com profissionais
contratados especificamente para esse fim;
(iii)  Constituigdo de um comité de crise, de atuagdo consultiva e indicativa de boas préticas;
(iv)  Melhor defini¢do das competéncias das geréncias das Empresas, inclusive as algadas
decisorias, para que o fluxo de informagdes seja aperfeigoado;
(v)  Aumento do volume de informagdes para os colaboradores internos:
(vi) Fortalecimento da area de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante o prazo
da recuperagdo judicial, sera zelar pelo cumprimento dos compromissos de pagamento e
outros estabelecidos neste Plano, bem como pela satde econdmico-financeira da

Recuperanda e cumprimento dos orgamentos anuais; e
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(vii) Com o intuito de privilegiar o pagamento aos credores submetidos a recuperagio judicial,
at¢ a quitagdo de todos esses credores, foi deliberado pelos socios que as Recuperandas
sO poderdo distribuir ou constituir reserva para distribui¢do de lucro, quando estiver

comprovado que a proposta deste plano estara sendo cumprida.
6.4 VISAO GERAL SOBRE 0S MEIOS DE RECUPERACAQ

A seguir serdo explicitadas e pormenorizadas as formas identificadas como meios de

recuperagdo das Recuperandas, definindo-se 0 modo e condigdes em que se concretizardo.

(i)  Concessio de prazos e condiges especiais para pagamento das obrigacdes vencidas
ou vincendas:
E indispensével que as Recuperandas possam, no ambito da recuperacdo judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela Lei e por este Plano, reestruturar as dividas contraidas perante os
credores concursais. As Empresas elaboraram uma forma de pagamento aos credores sujeitos
¢, dentro dos limites legais aplicaveis, também buscaré a renegociagio do endividamento junto
a credores ndo sujeitos a recuperagdo judicial, ressalvado, no entanto. que a renegocia¢do com
os credores ndo sujeitos somente sera concretizada mediante acordos especificos entre as
Recuperandas e os referidos credores, conforme aplicavel (no entanto, para fins de clareza e
transparéncia, tal fato ¢ mencionado neste Plano), de acordo com as proje¢des econdmicas e
financeiras para os proximos periodos, ¢ também com o laudo econdmico-financeiro. Com base
nos numeros das projegdes. O Grupo se utilizara, dentre outros. de prazos e condig¢des especiais

para o pagamento de cada um dos credores, através de um parcelamento de longo prazo,

conforme previsto na clausula 12 adiante.

(i) Cisao, incorpora¢io, fusio ou transformacgio de sociedade, constituicio de
subsididria integral, ou cessiio de cotas ou acoes, respeitados os direitos dos sécios,
nos termos da legislagiio vigente:

As Recuperandas poderéo realizar a cisdo, incorporagao, aquisi¢do de novas sociedades, fusdo

ou transformago da sociedade, constitui¢do de subsidi4ria integral ou cessdio das agdes. No

entanto, fica ao critério do grupo 4 realizagdo desse tipo de operagdo, desde que observada a

legislagdo vigente. Utilizando-se dessa operacdo no decurso do prazo que trata o art. 61 da LRF,

os credores, o Administrador Judicial e o Juizo da RJ deverio ser notificados da intengdo, que

somente sera eficaz caso ndo prejudique o exato cumprimento da proposta contida neste Plano.
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(iii) Equaliza¢do de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer

natureza:
O grupo uniformizara os encargos financeiros aos credores sujeitos, de acordo com cada classe,
sendo certo que os credores tém plena ciéncia de que as taxas de atualizacdo e juros incidentes
sobre os seus créditos serdo alteradas por este Plano, em preferéncia as condig¢des que deram
origem aos seus respectivos créditos.
Para viabilizar a recuperagdo das Empresas e a reversdo do estado de crise, as Recuperandas
propdem encargos financeiros, conforme devidamente suportado pelo fluxo de caixa, conforme

descrito nas propostas de pagamento da clausula 12 adiante.

(iv) Novagdo de dividas do passivo sem constitui¢io de garantia:

Este plano novard todas as dividas sujeitas a recuperagdo judicial, previstas para serem
equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 12 adiante. A novagao
de dividas, prevista no art. 360 e seguintes do Codigo Civil, significa a substituicdo da divida
anterior por nova divida, com a aprovagdo deste Plano. Deste modo, os credores tém plena
ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des de satisfacio dos seus créditos serdio
alterados por este Plano, em preferéncia as condigdes que deram origem aos seus respectivos
créditos. Apesar de ndo oferecer garantias adicionais, ficam resguardadas aos credores as

garantias atuais vigentes em seus contratos.

(v) Venda da Empresa:

As Recuperandas poderdo buscar possiveis investidores para realizarem a venda total das
Empresas. No entanto, fica ao critério das Recuperandas a realizagdo desse tipo de operagao,
desde que observada a legislagdo vigente. Utilizando-se dessa opera¢io no decurso do prazo
que trata o art. 61 da LRF, os credores, o Administrador Judicial e o Juizo da RJ deverdo ser

notificados da intengdo, que somente sera eficaz caso nio prejudique o exato cumprimento da

proposta contida neste Plano.

(vi) Reorganizacio da governanga corporativa:
As Recuperandas envidardo esfor¢os para colocar em pratica um modelo de governanga

corporativa que atenda as necessidades das Empresas e ndo traga despesas adicionais. Esse |

modelo visard, sobretudo, a necessidade de transparéncia principalmente junto aos
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anterior. O Grupo ja colocou em pratica as primeiras agdes desse processo de longo prazo,
conforme descrito na cldusula 6.2 desse termo e continuara a aplicar o modelo, para garantir o

cumprimento do Plano e a recuperagio das Empresas.
7- VENDA DE UPI (UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA)

Atualmente as Recuperandas dispdem de 2 (duas) unidades produtivas isoladas, que sido: 2
terrenos, sendo um de 1.511,74 m?, com 883,18 m? de 4rea construida e outro de 3.332.05 m?
com 2.313,94 m? de area construida situados na Av. Marginal Direita da Via Anchieta, n°
129 Bairro Assungo, no municipio de Sao Bernardo do Campo — SP.

Nestas unidades estdo distribuidas a sede da empresa com toda a sua éarea administrativa,

operacional e mais dois prédios alugados.

Com o objetivo possibilitar mais uma alternativa para pagamento dos seus credores e
reestruturagao do Grupo, apos a aprovagio do Plano de Recuperagio Judicial, as Recuperandas
estardo autorizadas a vender em conjunto ou separadamente cada unidade prociutiva isolada
descrita. Cada unidade produtiva isolada serd composta pelo parque fabril completo, contendo

todas as instalagdes existentes, tecnologias, carteira de clientes e know-how.

Eventualmente, caso seja de interesse do adquirente e das Recuperandas, a venda das UPI’s

poderd incluir a marca e 0 imével em que a unidade esteja instalada.

A venda das unidades produtivas isoladas ocorrera nos moldes do Art. 60 da Lei | 1.101/2005,

ou seja, sem sucessdo por parte do arrematante das obrigagdes das Recuperandas, inclusive as

trabalhistas e fiscais.

Para embasar a venda as Recuperandas deverdio apresentar laudo de avaliagdo feito por

empresa especializada e capacitada da UPI que serd vendida, considerando o valor de venda

com e sem o imovel e com e sem a marca. Esta avaliagdo deverd ser feita no momento da

venda, caso decidam pela mesma, tendo em vista as oscilacdes de mercado.
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O valor de venda da UPI devera ser de no minimo 80% do valor de avaliagdo. Caso haja

alguma proposta com valor inferior as Recuperandas devero consultar os credores através de

assembleia geral de credores especifica para este fim.

Os valores obtidos com a venda das unidades deverdo ser utilizados prioritariamente para
quitagdo de Credores que detenham qualquer bem relativo 4 UPI em garantia, sendo certo que

a concretizagdo da venda e liberagdo de eventuais gravames ocorrerio somente apos a

satisfagdio dos créditos que detenham as garantias.

O valor obtido liquido, ou seja, apés a quitagdo de credores que possuam como garantia
bens da UPI, comissdes e demais despesas relativas a venda, sera dividido em duas

partes iguais.

50% serdo destinados ao pagamento dos credores listados nas classes Il ¢ IV através de
Leilao Reverso, conforme item 8 deste plano, e 50% destinados para capital de giro das

Recuperandas e fomento das atividades empresariais.

Caso exista a venda de alguma outra unidade produtiva isolada que ndo seja as descritas acima,
deverdo ser obrigatoriamente mantidas as mesmas proporgdes de rateio para o Leildo Reverso,

para a liquidagdo dos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial.

8- LEILAO REVERSO

Para realiza¢do do leildo reverso serd convocada uma Assembleia especifica para este fim,
respeitando as regras constantes na Lei 11.101/2005, porém sem necessidade de quérum
minimo e segunda convocagao.

Estardo aptos a participar do leildo reverso os credores das Classes 11 — Quirografario e
Classe IV - ME’s e EPP’s com saldo a receber apos a aplicagdo do desagio e pagamentos até

entdo efetuados conforme o item 12.2 deste plano, que tiverem interesse de ter seus créditos
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quitados através da concessio de descontos.

A Assembleia de leildo reverso tera as seguintes regras e procedimentos:

a) Abertura: O Administrador Judicial fard a abertura dos trabalhos e informara o
montante de recursos disponivel para leildo, a quantidade e o valor de credores presentes na
Assembleia;

b) Rodadas: Os lances serdo efetuados pelas Recuperandas, a partir de um deségio de
99%, percentual este que serd reduzido paulatinamente, dando a possibilidade, em cada lance,
dos credores que assim o quiserem, participar da oferta. Os Credores poderdo entdo aceitar
os lances efetuados pelas Recuperandas no percentual de desagio ofertado em cada lance:

C) Vencedor: Sera considerado vencedor de cada rodada o credor que conceder o maior
desconto percentual sobre seu atual crédito, independentemente do valor:

d) Nova Rodada: Apés cada rodada o Administrador Judicial informara o saldo de
recursos ainda disponivel, caso exista, e iniciara a proxima rodada, onde as Recuperandas
voltardo a ofertar o desagio a partir do percentual em que se encerrou a rodada anterior. Serdo
realizadas tantas rodadas quantas forem necessdrias, até exaurimento do recursb;

e) Saldo: O Credor que tiver seu crédito satisfeito apenas parcialmente, permanecers
credor pelo saldo, sendo que este saldo serd pago de acordo com as demais formas de

pagamento estabelecidas no Plano de Recuperagio;

f) Pagamentos: Os pagamentos serdo realizados diretamente pelas Recuperandas, no
prazo de até 30 (trinta) dias corridos, a partir da publicagio da homologagiio Assembleia de
leildo reverso e liberagdo dos recursos, caso estejam depositados judicialmente, mediante
crédito na conta corrente indicada pelos Credores no momento da habilitac;ao, valendo o

comprovante de dep6sito como recibo de pagamento;

9) Nao-Participantes: Os credores que ndo se interessarem em participar deste leildo ou

que, participando, ndo tiverem seus créditos liquidados, terdo seus créditos quitados pelas
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outras formas propostas no Plano de Recuperacio;

h) Encerramento: O leilao serd considerado encerrado quando for utilizado todo o valor
disponivel para pagamento dos credores, ou se, havendo saldo de recurso, nenhum credor
oferecer lances na ultima rodada, sendo este saldo destinado ao capital de giro das

Recuperandas.

9- RESUMO DA LISTA DE CREDORES DA RECUPERANDA - CONSOLIDADA

Abaixo, encontra-se o resumo da lista de credores consolidada, apresentada pelas
Recuperandas, de acordo o edital disponibilizado no DJE de Sao Paulo, em 21 de janeiro de

2019, conforme o art. 7°, § 1°, da LRF:

Composiciio da lista de credores consolidada das 3 empresas por classe

Quantidade Valor (R$)
Classe | — Credores Trabalhistas 3 6.431
Classe 111 — Credores Quirografarios 21 11.535.236
Classe V- Credores Quirografirios ME EPP 8 156.712

Total da lista de credores 32 11.698.379

10- VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL DO PLANO

A crise financeira experimentada pelas Recuperandas ¢ fruto de uma conjungéo de fatores que
afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento pontual
das obrigagdes junto a fornecedores e instituigdes financeiras.

Em que pese estar atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, as

Recuperandas sdo empresas vidveis, lucrativas e com valor agregado para o municipio em que

esta inserida.

Para reestruturar os negdcios, o que dard viabilidade econémica ao plano de recuperagio, o
grupo buscard adequar os pregos de vendas, em decorréncia da redugfio de custos dentro do
possivel e também da equalizag@o do endividamento.

Como consequéncia, as Recuperandas deverdo se beneficiar dos resultados que serdo
alcangados nos proximos periodos, na medida em que todas as agdes planejadas para a

reestruturagdo dos negocios estejam em pratica.
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Ademais, este Plano foi elaborado tomando por base os nimeros do laudo econdmico-
financeiro e prevé como forma de reestruturacio do endividamento das Recuperandas, a
adequagdo do perfil e o alongamento do prazo para pagamento, a fim de possibilitar aos
credores uma forma de recebimento de seus créditos mais vantajosa do que a forma de

recebimento que ocorreria em eventual hipotese de faléncia e consequente liquidagdo dos ativos

das Recuperandas.
11-REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DOS CREDITOS

As Recuperandas pagardo os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des abaixo aplicar-se-

do a todos os credores das Recuperandas, independentemente da classe, naquilo que couber.

11.1 ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

As empresas continuardo a desempenhar normalmente as fun¢des, mantendo as atividades
empresariais e gerando receitas e empregos. Diante disso, disponibilizardo para o pagamento
dos credores a geragdo futura de caixa, decorrente da continuidade dos negécios.

Para demonstrar a geragdo de caixa originada pelas operagdes e a consequente capacidade de
pagamento, foram elaboradas proje¢des econdmico-financeiras. Os demonstrativos de
Proje¢des dos Resultados e Projegdes de Fluxo de Caixa, além de todas as premissas
operacionais e financeiras das atividades que foram utilizadas como base, sdo demonstrados no
Anexo I deste Plano, em laudo econdmico-financeiro elaborado por empresa especializada,
consoante ao inciso I11, do art. 53 da LRF que considera, além dos efeitos de todas as premissas
de receita, custo e despesas e também do plano de reestruturagdo, os efeitos do plano de
pagamentos aos credores determinado neste Plano.

Dessa forma, o Grupo destinara parte dos recursos gerados pela continuidade das atividades
para o pagamento dos credores, cujos pagamentos serdo em parcelas de valor fixo e que estardo

destacados na clausula 12 adiante.

11.2 PAGAMENTO AOS CREDORES
A premissa adotada para a elabora¢do da proposta, é que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelo laudo econdmico-financeiro, de forma que possa
ser superada a crise.
Diante disso, este Plano reflete condigdes econdmicas e financeiras favoraveis, {endo em vista

que (1) sera utilizado parcelas de valor fixo para o pagamento do passivo; (ii) o pagamento de
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alguns créditos, nas condi¢des de origem, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores
para pagamento dos demais créditos e (iii) a alteragdo dos prazos, termo e/ou condigdes de

satisfagdo dos créditos, nos termos deste Plano, é a tinica forma possivel e real de permitir que

todos os credores recebam seus créditos.

11.3 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS
Todos os prazos de vencimento de parcelas e outras obrigagdes previstas neste Plano terfio como
base de inicio a partir da Data de Homologagio, que se trata da data da publica¢§0 da decisao

que homologar este plano de recuperagdo judicial no Diario da Justica Eletronico do Estado de

Sdo Paulo.

12-PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando a programagéo operacional e financeira de geracdo de fluxo de caixa prevista no
laudo econdmico-financeiro, os créditos sujeitos a recuperagéo judicial serdo pagos nos termos

deste capitulo.

12.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS
Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF', no qual receberdio o
valor integral de seus créditos até o décimo segundo més ap6s a Data de Homologago.

Origem dos recursos: a geragdo futura de caixa, sendo observado o previsto na clausula 11.1

deste Plano.

Forma de pagamento: As Recuperandas fardo o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancaria de cada credor, conforme indicado na clausula 16 adiante.

Proposta de pagamento: (i) os Créditos Trabalhistas provenientes de férias vencidas e nio

usufruidas de credores que ainda permanecem como colaboradores, serdo quitados através da
concessdo de férias remuneradas; e (ii) os Créditos Trabalhistas provenientes de acoes judiciais
e rescisdes serdo pagos integralmente, vencendo-se em até doze meses apos a Data de
Homologagéo.

Atualizag¢do monetaria e juros: todos os créditos trabalhistas serdo atualizados e remunerados

pela TR - Taxa Referencial. Além da TR, a titulo de juros remuneratérios, serd pago 0,5% ao

ano, ¢ a titulo de juros de mora, sera pago 0,5% ao ano, totalizando 1% ao ano entre juros

! Artigo 54: O plano de recuperag#o judicial ndo poderd prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].
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remuneratorios e juros de mora. Tanto a TR quanto os juros remuneratorios e juros de mora
incidirdo sobre o passivo a partir da Data de Homologagao. O pagamento da corre¢do monetaria
e dos juros ocorrera da mesma forma que o principal.

Os juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre o

valor do crédito corrigido. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os

novos indices que vierem a substitui-los.

[nclusdo de novos credores: Na hipdtese de serem reconhecidos novos Créditos Trabalhistas.
por decisdo judicial ou acordo entre as partes, e sendo esses sujeitos aos efeitos da recuperagio
Judicial, os referidos Créditos Trabalhistas serdo pagos em até doze meses apos a habilitagao
do crédito no processo de recuperagio judicial, sendo contado o prazo para pagamento a partir
do recebimento, pelas Recuperandas, de comunica¢io, nos termos da cléusula 15, enviada pelo
Credor Trabalhista detentor do crédito trabalhista reconhecido, a respeito do transito em julgado

da decisao judicial ou acordo que reconhecer o crédito trabalhista.

122 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS E
CREDORES ME, MEI E EPP.

Os Créditos Quirografarios e ME, MEI e EPP terdo uma proposta comum de pagamento.

Origem dos recursos: a geragdo futura de caixa, sendo observado o previsto na cldusula 11.1

deste Plano.

Forma de pagamento: As Recuperandas fardo o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancaria de cada credor, conforme indicado na clausula 16 adiante.

Proposta de pagamento: Para estas classes de credores a proposta consiste no pagamento de

35% (trinta e cinco por cento) da divida, havendo assim um desconto de 65% (sessenta e cinco
por cento), sobre estes créditos com pagamentos em 27 (vinte e sete) parcelas semestrais,
vencendo-se a primeira no décimo oitavo més apds a Data de Homologacio. O valor de cada
pagamento esta demonstrado no quadro a seguir e serdo distribuidos indistintamente entre os
credores de forma proporcional, dividindo o valor das demais parcelas semestrais
proporcionalmente ao saldo devedor individual de cada credor perante o total devido no
momento de cada pagamento.

O conjunto desses pagamentos totalizaré ao final de quinze anos, o pagamento integral do saldo

devido aos Credores Quirografarios e Credores ME, MEI e EPP, que outorgaréio quitagdo com !

0s pagamentos até€ entdo realizados, para nada mais reclamarem contra a Recuperanda.

Quadro com o valor das parcelas fixas semestrais:
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Ano | Semestre |Valor (R$)] Ano | Semestre | Valor (RS$)
Semestre | -
Ano 1= Ano 8 | Semestre 16 122,765
Semestre 2 -
Aiis 2 Semestre 3 - T Semestre 17 122.765
Semestre 4 147.319 Semestre 18 122.765
S tre 5 2.765 f
Ano 3 Semestre 12 A 10 Semestre 19 171.872
Semestre 6 122.765 Semestre 20 171.872
Semes 122.765 B 2 245.53
P emestre 7 76 Ao i1 Semestre 21 45.531
Semestre § 122.765 Semestre 22 245.531
S ; 2 §
Ano § emestre 9 122,765 Ano 12 Semestre 23 245.531
Semestre 10 122.765 Semestre 24 245.531
S t 122, :
Atid6 emestre 11 765 Ano 13 Semestre 25 245.531
Semestre 12 122.765 Semestre 26 245,531
S 122.765 S 2 5.
Ano 7 emestre 13 Ano 14 emestre 27 245,531
Semestre 14 122.765 Semestre 28 245.531
S tre 2 68.
Ano 8 Semestre 15| 122,765 | Ano 15|2oxste 2 368296
Semestre 30 368.296
Total 4.910.619

Observagdes: (i) ao vencimento de cada parcela, haverd o prazo de até cinco dias tteis para a
realizagdo do pagamento de todos os credores, em fungdo da quantidade de credores a serem
pagos a cada parcela; (ii) o valor de cada parcela semestral do quadro anterior sera subtraido

dos valores pagos através da proposta de amortizagdo acelerada da clausula 12.2.1 a seguir.

Atualiza¢do monetdria e juros: os Créditos Quirograférios e os Créditos ME, MEI e EPP serdo

atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial. Além da TR, a titulo de juros
remuneratorios, sera pago 0,5% ao ano, ¢ a titulo de juros de mora, serd pago 0,5% ao ano,
totalizando 1% ao ano entre juros remuneratérios e juros de mora. Tanto a TR quanto os juros
remuneratorios e juros de mora incidirdo sobre o passivo a partir da Data de Homologagdo. O
pagamento da corregdo monetaria e dos juros ocorrera da mesma forma que o principal.

Os juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a

parcela corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passario a viger 0s novos

indices que vierem a substitui-los.

Inclusdo de novos credores: na hipétese de serem reconhecidos novos créditos quirografarios
ou créditos ME, MEI e EPP, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista
de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos novos
credores quirografarios ou credores ME, MEI e EPP terdo o mesmo tratamento dado nesta

proposta, respeitando o disposto na clausula 11 a seguir,
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12.2.1 PROPOSTA DE AMORTIZACAO ACELERADA

Os Créditos Quirograférios e Créditos ME, MEI e EPP poderdo ter o recebimento dos créditos
de forma acelerada.

Para isso, poderdo participar desta proposta de amortizagio acelerada, que contribuird de forma
estratégica para as Recuperandas conseguirem alcangar os objetivos tragados, uma vez que
continuam dependentes das parcerias de fornecimento de mercadorias, servigos e de linhas de
créditos que ocorriam anteriormente ao pedido de recuperagio judicial.

Para a proposta de aceleragdo de pagamentos, os Créditos Quirografarios e Créditos ME, MEI

e EPP foram divididos em dois grupos: “Créditos Operacionais” e “Créditos Financeiros™, no

qual para cada grupo havera uma proposta de pagamento acelerado distinta, conforme a seguir;

* No grupo de Créditos Operacionais estdo inclusos: todos os créditos provenientes de
fornecimento de mercadorias e materiais de qualquer natureza, de prestadores de Servicos
e demais créditos que ndo se enquadrem no grupo de créditos financeiros;

* No grupo de Créditos Financeiros estdo inclusos: todos os créditos provenientes de
institui¢des financeiras, fundos de investimento, contratos de mutuo ou qualquer outra
modalidade em que foram transacionados recursos financeiros.

O valor apurado com estas propostas de aceleragéio (cléusulas 12.2.1.1 e 12.2.1.2 a seguir) serd

subtraido do valor de cada parcela semestral apresentada no quadro da clausula'12.2 e o saldo

resultante, sera distribuido aos credores conforme foi proposto, garantindo dessa forma, que o

fluxo de caixa suportara as propostas de pagamento apresentadas.

12.2.1.1 Créditos Operacionais

O valor a ser pago de aceleragdo de pagamento dos créditos operacionais seré calculado através

da aplicag@io dos percentuais descritos abaixo sobre o valor dos novos fornecimentos (valor

constante na nota fiscal) ocorridos apos a Data de Homologagao, que dependerio dos prazos de

pagamento oferecidos pelos credores, nos termos das regras a seguir:

(a) O periodo de apuragéo dos novos fornecimentos ocorrera semestralmente a partir da Data
de Homologag@o e as demais sucessivamente a primeira;

(b)  Os pagamentos das amortizagdes aceleradas serdo realizados em até cinco dias uteis ap6s
o fechamento do semestre de apuragio;

(¢) Os Credores que realizarem novos fornecimentos a vista ou com Prazo Médio inferior a
trinta dias, ndo terdo direito a qualquer pagamento de amortizagéo acelerada;

(d)  OsCredores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de trinta dias,
receberdo 1,00% (um por cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamento

de amortizagdo acelerada;
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(e)  Os Credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de quarenta
e cinco dias para pagamento, receberdo 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por
cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamento de amortizagao
acelerada;

() Os Credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de sessenta
dias para pagamento, receberdo 2,00% (dois por cento) do valor total dos novos
fornecimentos, como pagamento de amortizagio acelerada;

(g) Os Credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de noventa
dias para pagamento, receberdo 3,00% (trés por cento) do valor total dos novos
fornecimentos, como pagamento de amortizacio acelerada;

(h) O Prazo Médio sera apurado pela média ponderada de pagamento de cada nota fiscal
emitida pelo credor.

Ressalta-se que as Recuperandas terdo total geréncia sobre as compras, ficando ao exclusivo

critério, aceitar ou ndo as condi¢bes de fornecimento (prego, prazo, quantidade etc.)

apresentadas pelo credor. Os pagamentos de amortizagdo acelerada ocorrerdo até a quitagio
integral do credor que participar desta condigdo ou condicionado ao término dos pagamentos
aos Credores Quirograférios e ME, MEI e EPP, previsto para ocorrer ao final do décimo quinto

ano apos a Data de Homologagéo.

12.2.1.2 Créditos Financeiros

Os credores que se enquadrarem neste grupo e que concordem com esta proposta de aceleragéo
de pagamento, destinando novos recursos financeiros através de novos empréstimos e
financiamentos para a Recuperanda apés a Data de Homologagéo, terdo direito a 5% (cinco por
cento) dos novos recursos para amortizagdo acelerada do crédito sujeito aos efeitos da
recuperagdo judicial. Destaca-se que ndo se enquadram nessa forma de pagamento acelerado,

as operagoes de antecipagdo de recebiveis.

Todas as condigdes dos novos empréstimos e financiamentos (valor, prazo, taxas, garantias etc.)
serdo livremente pactuadas entre as Recuperandas e os Credores, ficando sobre a exclusiva
geréncia da Empresa o aceite ou ndo das condi¢des propostas. Os pagamentos de amortizagio
acelerada ocorrerdo até a quitagdo integral do Credor que participar dessa condigdo ou

condicionado ao término dos pagamentos aos Credores Quirografarios e ME, MEI e EPP,
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12.3 CREDORES PARCEIROS

Os credores que concederem, em condi¢des competitivas, novas linhas de crédito e/ou
liberagdes de novos recursos de forma diferenciada, desde que acordados entre as partes,
também terdo tratamento diferenciado e serdo pagos de acordo com a capacidade de geracdo de
caixa das Recuperandas e as condigdes de mercado, em termos a serem ajustados

contratualmente, sem prejuizo, contudo, do exato cumprimento desta proposta aqueles que ndo

fornecerem créditos novos.

12.4 LUCRO ADICIONAL

A proposta de pagamento dos créditos quirografarios e créditos ME, MEI e EPP apresentada
anteriormente, € baseada na geragdo de caixa futura de caixa das Recuperandas, de acordo com
as proje¢des econdmico-financeiras apresentadas no Laudo Econdmico-Financeiro.

Tais proje¢des foram baseadas em informagdes, premissas e perspectivas de forma a
apresentarem a mais real ¢ possivel geragdo futura de caixa das Empresas para os proximos
anos. Apesar de buscarem apresentar de forma fiel os resultados, diversos fatores podem
influenciar nos niimeros apresentados.

Diante disso, caso o Lucro Liquido Contabil a valor presente apresentado pelas Recuperandas,
a cada ano civil completo (janeiro a dezembro) e encerrado apés a Data de Homologagdo, seja
superior ao projetado na projegdo de demonstragdo de resultado do exercicio do Laudo
Econdmico-Financeiro, em mais de 20% (vinte por cento), o grupo distribuird aos credores,
como forma de aceleragdo de pagamento, 50% (cinquenta por cento) desse Lucro Adicional,
sendo os demais 50% (cinquenta por cento) para o capital de giro das Empresas.

Os pagamentos de Lucro Adicional, caso ocorram, serdo realizados até o dia 31 de margo do
ano subsequente ao periodo encerrado e serdo sempre distribuidos proporcionalmente ao saldo
devedor de cada credor perante o total devido, no momento em que ocorrer o pagamento.
Ressalta-se que o ultimo pagamento de Lucro Adicional ocorrera no exercicio encerrado antes
do vencimento da tltima parcela, prevista para ocorrer no décimo ano apés a Data de
Homologagao.

Considerando-se que as proje¢des do Laudo Econdmico-Financeiro estdo a valor presente, ou
seja, ndo estdo inclusos nas referidas proje¢des os efeitos inflacionarios, de acordo com o anexo
[, 0 Lucro Liquido Contabil apresentado em cada periodo pelas Recuperandas devera ser trazido
ao valor presente pelo sistema de juros compostos, utilizando como data base a Data de
Homologagdo e a Taxa Selic acumulada do periodo, como sendo a taxa de juros. Apds a

apuragdo desse célculo, serd comparado o Lucro Liquido Contébil realizado com o projetado
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no Laudo Econ6mico-Financeiro, e assim constatado se houve o Lucro Adicional Contabil, nos

termos aqui descritos.

12.5 CREDORES COM GARANTIA REAL

Na presente data nao ha créditos na classe com garantia real sujeitos a recuperago judicial.
Na hipétese de serem reconhecidos Créditos com Garantia Real, por decisdo judicial, arbitral
ou acordo entre as partes, seja na lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier
a substitui-la, os referidos credores com Garantia Real terdo o mesmo tratamento dado aos

Créditos Quirografarios e Créditos ME, MEI e EPP, conforme descrito na clausula 12.2 deste

Plano.

12.6 CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Nao Sujeitos aos efeitos da
recuperagdo judicial, por for¢a do art. 49 da LRF. Os mesmos serdo negociados individualmente
de acordo com a particularidade de cada crédito, caso venham existir. Desta forma, as condi¢des

de pagamento aos mesmos serdo incluidas neste Plano através de aditivos para fins de

transparéncia e conhecimento de todos os Credores.

12.7 CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Os créditos em moeda estrangeira serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito
¢ serdo liquidados, observado o disposto neste Plano, em conformidade com o art. 50, § 2° da
LRF. Os créditos em moeda estrangeira serdo convertidos em reais com base na cotagdo de
fechamento da taxa de venda de cdmbio de Reais por Euro e por Délar, disponiveis no
SISBACEN - Sistema de Informagdes do Banco Central do Brasil, no dia util anterior 4 data

em que a conversdo de moeda € necessaria, nos termos deste Plano.

12.8 RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES
As Recuperandas descrevem a seguir um resumo das propostas de pagamento contidas nas
clausulas 10, 12.2, 12.3 e 12.4 anteriores.
Credores Trabalhistas:
e A fonte de recursos sera a geragdo futura de caixa:
o Créditos provenientes de agdes e rescisdes terdo o pagamento integral do valor da lista de

credores em até doze meses apos a Data de Homologacéo;
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» Creditos provenientes de férias vencidas serdo quitados através da concessdo de férias
remuneradas em até doze meses apos a Data de Homologagio:
e  Atualizagdo e remuneragio de TR + 0,5% ao ano a titulo de Jjuros remuneratérios e 0,5%

ao ano a titulo de juros de mora, totalizando 1% ao ano entre juros remuneratérios e juros

de mora.

Credores Quirografarios e Credores ME, MEI e EPP:

e Proposta comum de pagamento as duas classes de credores;

e A fonte de recursos sera a gera¢io futura de caixa:

* Desconto de 65% (sessenta e cinco por cento), sobre estes créditos com pagamentos em
27 (vinte e sete) parcelas semestrais, com o inicio dos pagamentos no décimo oitavo més
apos a Data de Homologagao;

¢ Proposta de aceleragdo de pagamento para antecipagdo do fluxo de recebimento aos
créditos operacionais, através de novos fornecimentos, condicionado o percentual de
aceleragdo, ao prazo médio para pagamento;

* Proposta de aceleragdo de pagamento para antecipagdo do fluxo de pagamento aos
créditos financeiros, através de novos financiamentos;

* Proposta para pagamento do crédito de forma diferenciada, para os credores que
concederem novos recursos também de forma diferenciada;

e Possibilidade de distribui¢do de 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido contébil
adicional, caso esse seja superior em 20% (vinte por cento) ao projetado em cada
exercicio, para antecipagéo do fluxo de pagamento, distribuido proporcionalmente entre
os credores:

e Atualizagdo e remuneragdo de TR + 0,5% ao ano a titulo de juros remuneratérios e 0,5%

a0 ano a titulo de juros de mora, totalizando 1% ao ano entre juros remuneratérios e juros

de mora.

13- CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO

Conforme previsto no art. 7 § 1° da LRF, os credores possuem prazo para apresentar junto ao
Administrador Judicial suas habilitagdes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados

na relagdo apresentada pelas Recuperandas. Os pedidos de habilitagdes e divergéncias (valores
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¢ classes de credores) poderdo vir a majorar o passivo inscrito na recuperag¢do judicial, na lista
de credores a ser apresentada pelo Administrador Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, seja na lista de credores a ser
apresentada pelo Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, estes credores
receberdo seus pagamentos nas mesmas condigdes e formas estabelecidas neste Plano, de
acordo com a classificagdo que lhes serd atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados.

Qualquer alteragdo da lista de credores que deu base as propostas de pagamentos contidas neste
Plano acarretara somente na alteragdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma
hipotese, havera alteragdes nos valores das parcelas fixas propostas. Caso ocorra a majorago
da lista de credores, As Recuperandas continuardo realizando o pagamento do valor da ultima
parcela, por tantos quantos semestres se fizerem necessarios até a quitagdo integral dos créditos.
O grupo buscard para equalizagdo e administragdo desse endividamento, parcelamentos
especiais e especificos junto a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo e Receita Federal,
para equilibrar os pagamentos de acordo com o fluxo de caixa.

Logo, a reserva de parte da geragdo de caixa para o pagamento do atual passivo tributario nio
implicara em reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal. Também ndo vinculam as
Recuperandas e nem o Fisco as condigdes projetadas, servindo, apenas, de provisdo. As saidas
de caixa estdo projetadas no laudo econdmico-financeiro, com base em parcelamentos
ordindrios ja previstos em regulamento estadual e federal.

Por se tratar de credor néo sujeito aos procedimentos da recuperagdo judicial e ndo ser uma
proposta vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco
previstos neste Plano, ndo sera caracterizado descumprimento de obrigacdo assumida no Plano,

nos termos § 1°do art. 61 da LRF.

14- ALIENACAO E ONERACAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE

Fica garantida as Recuperandas a plena geréncia dos ativos fixos ou permanentes, ficando ao
critério a realizagdo das operagdes abaixo discriminadas.

Bens moéveis: As Recuperandas somente poderdo alienar ou onerar quaisquer bens do ativo
imobilizado, que sejam mdveis, que esteja livre e desembaragado, limitado ao patamar maximo
de R$ 100.000,00 (cem mil reais) de acordo com os valores apontados no laudo de avaliagio

dos ativos, durante todo o periodo em que permanecer em recuperagéo judicial, desde que ndo

S
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implique em redugéo das atividades ou quando a venda se seguir de reposi¢ao por outro ativo
equivalente ou mais moderno.
Garantias: da mesma forma, fica permitida a disponibilizagio de bens méveis, para penhor ou

para alienagdo fiducidria em garantia, respeitadas, quanto a valoragdo dos bens, as premissas

validas para o mercado.
Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizagdo dos bens em garantia devem

compor o caixa das Recuperandas, fomentando assim as atividades e possibilitando o

pagamento dos credores e o cumprimento deste Plano.
A realizagdo das operagdes aqui explanadas deverdio ser notificadas aos credores, ao

Administrador Judicial e ao Juizo da RJ, no decurso do prazo que trata o art. 61 da LRF.

15- EFEITOS DO PLANO
15.1 VINCULACAO DO PLANO
As disposigbes deste Plano vinculam as Recuperandas e os credores, e os respectivos

cessiondrios e sucessores, a partir da Data de Homologagéo.

152 NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou agdo judicial com mesmo efeito) interposto
contra a homologa¢do do Plano acarretara a novago dos créditos concursais. Mediante referida
novagdo, todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento
antecipado, bem como outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com as condigdes

deste Plano deixardo de ser aplicaveis, na forma dos artigos 50, IX, da LRF e 360, I do Cédigo
Civil®.

15.3 PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano, com a novagao de todos os créditos sujeitos ao mesmo, pela deciséo
que conceder a recuperagdo judicial, todos os credores concordardo com a suspensdo da
publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos
aprovados, ordem essa que poderé ser proferida pelo Juizo da RJ a pedido das Recuperandas a
partir da Data de Homologagéo. _

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os

respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a mais

* Art. 360. Déa-se a novagio:
I - quando o devedor contrai com o credor nova divida para extinguir e substituir a anterior;
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ampla, geral, irrevogdvel e irretratdvel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo,
contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso. carta de anuéncia
/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou
dolo, os credores (as Empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes

enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apés a quitacéo dos débitos.

16- MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas contas
bancdrias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria, por meio
de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED)

ou Deposito Bancério. O comprovante do valor creditado a cada credor servira de prova de

quitagdo do respectivo pagamento.

16.1 INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizagdo dos pagamentos, os credores deverdo informar as Recuperandas suas
respectivas contas bancdrias para esse fim, mediante comunicagdo por escrito e com aviso de
recebimento (AR) enderegada as Recuperandas, aos cuidados do Departamento Financeiro, no
endereco Av. Marginal Direita da Via Anchieta, n°® 129 Bairro Assungio, Sdo Bernardo do
Campo — SP, CEP:09.823-000, com os dados completos para pagamento: (i) nome e niimero
do banco; (7i) nimero da agéncia e conta corrente; (iii) nome completo ou nome empresarial;
(iv) C.P.F. ou C.N.P.J., a partir da Data de Homologagdo do Plano e até o minimo de quarenta
e oito horas de antecedéncia da data do primeiro pagamento previsto.

A conta bancéria para o pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso
contrario, deverd obter autorizagdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma
forma, caso o Credor altere sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano, devera enviar
nova carta com aviso de recebimento (AR) a sede das Recuperandas, indicando os novos dados
e respeitando o prazo minimo de quarenta e oito horas de antecedéncia da data de pagamento.
Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os valores devidos a este

determinado credor permanecerdo no caixa das Recuperandas, até que este cumpra com tal

procedimento, sendo que o pagamento ocorrerd sempre trinta dias apos o recebimento desta, \

sem Onus adicionais, como multa, corre¢do monetaria e juros, em razdo de os credores néo

\

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por EDGAR DE NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 20:19 , sob o nimero WSB0O19700801667

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1028709-58.2018.8.26.0564 e c6digo 669EDO5.



terem informado tempestivamente suas contas bancéarias. Neste caso. a critério das

Recuperandas, os pagamentos devidos aos credores que nio informarem suas contas bancarias

poderdo ser realizados através de deposito judicial.
Os pagamentos ndo realizados em razdo de os credores nio terem informado suas contas

bancarias, ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano.

16.2 DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base
o dia da Data de Homologagdo. Na hipotese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
para ser realizado em um dia que néo seja considerado dia 1til, o referido pagamento dever ser

realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo dia 1til.

17- DISPOSICOES GERAIS

O grupo optou pelo pedido de assisténcia e prote¢do da recuperagéo judicial prevista na LRF,
essencialmente fundada e objetivando assegurar os meios de recuperagdo, nos seguintes

aspectos:

(a)

(b)

(e)
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A todos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer natureza, comercial
ou financeiro, realizadas ap6s a distribui¢do do pedido de recuperagio judicial sera
assegurada a condigdo de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de
pagamento previsto nos artigos 67 e 84 da LRF;

Na hipétese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigagdes das Empresas
previstas em contratos celebrados com qualquer credor anteriormente a data do pedido de
recuperacao judicial, o Plano prevalecera;

Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o
Plano prevalecera;

A aprovagdo do Plano pela assembleia geral de credores representa a concordancia e
ratificacdo das Recuperandas e dos credores de todos os atos praticados e obrigagdes
contraidas pelas Recuperandas no curso da recuperacdo judicial;

O processo de recuperagdo judicial serd encerrado a qualquer tempo apds a Data de

Homologagdo, a requerimento das Recuperandas, desde que todas as obrigagdes do Plano

Opia do original, assinado digitaimente por EDGAR DE NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 20:19 , sob o nimero WSB0O19700801667

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1028709-58.2018.8.26.0564 e c6digo 669EDO5.

que se vencerem até dois anos apos a Data de Homologagdo sejam cumpridas, de acordo

com o art. 61 da LRF.
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17.1 INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer clausulas ou disposi¢des deste Plano forem declaradas nulas, ilegais, inexequiveis
ou invélidas sob qualquer aspecto, essa declaragdo ndo afetara ou prejudicara a validade das
demais clausulas e disposi¢des, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. Nao
obstante, nessa hipotese de invalidade, ineficdcia ou inexequibilidade parcial, as Recuperandas
deverdo rever este Plano para substituir as cldusulas e disposi¢des consideradas invélidas,
ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na maxima extensdo permitida pela Lei
aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os efeitos daquelas que ndo foram declaradas
invalidas, ineficazes ou inexequiveis. Caso haja decisio judicial que altere qualquer clausula
deste Plano, a respectiva cldusula continuara em vigor pelo menos até o transito em julgado da
decisdo que visa alterd-la, a fim de néo prejudicar os pagamentos dos credores, tampouco o
direito de defesa constitucionalmente garantido as Recuperandas. Apés o transito em julgado,

eventuais acréscimos serdo pagos com a ultima parcela prevista neste Plano.

17.2 DESCUMPRIMENTO DO PLANO E PURGACAO DA MORA

O Plano somente serd considerado descumprido na hipétese de mora no pagamento de mais de
uma das parcelas previstas neste Plano e desde que as Recuperandas sejam cientificadas por
escrito anteriormente. Eventual mora no descumprimento de qualquer parcela podera ser
purgada no prazo de trinta dias a contar da data de vencimento, sem Onus, em até duas

oportunidades.

17.3 CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Uma vez aprovado o Plano, os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente os
seus creditos contra as Recuperandas, desde que observadas as seguintes condigdes: (i) que o
crédito cedido, independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estard sempre
sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relagdo as condigdes de pagamento,
comprometendo-se o credor cedente a informar ao cessionario a condigéo do crédito, sob pena
de ineficacia em relagdo as Recuperandas; (ii) a cessdo somente tera eficdcia, uma vez
notificadas as Recuperandas, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido
detentor do crédito; e (iii) poderdo os credores transigir, ceder, transferir seus créditos as

Recuperandas, desde que tal ato reverta em beneficio aos demais credores e ndo configure crime

ento €'copia do original, assinado digitalmente por EDGAR DE NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 20:19 , sob o nimero WSB0O19700801667
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17.4 COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as Recuperandas,
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e
serdo consideradas realizadas, quando enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, e efetivamente entregues e confirmadas pelas Empresas. Todas as comunicagdes
devem ser enderegadas da seguinte forma ou de outra forma que for informada pelas

Recuperandas, nos autos do processo de recuperagdo judicial ou diretamente ao Administrador

Judicial ou aos credores:

A

MARTIN BIANCO COMERCIO E IMPORTACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
LTDA. — Em Recuperagio Judicial ou MARTIN BIANCO COMPRESSORES PECAS E
SERVICOS EIRELI — Em Recuperagio Judicial

Av. Marginal Direita da Via Anchieta, n°® 129 Bairro Assung#o, Sdo Bernardo do Campo — SP
CEP: 09.823-000

A/C: Depto. Financeiro

17.5 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base

sempre a LRF.

17.6 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serfio
resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperagdo, até o encerramento do processo de recuperagio
judicial; e (7i) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos
contratos originais firmados entre as Recuperandas e os respectivos credores, apds o

encerramento do processo de recuperagdo judicial.

Este Plano € firmado pelo representante legal das Recuperandas, assim constituido nas formas
dos respectivos contratos sociais e ¢ acompanhado da péagina de assinaturas, do laudo

econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos, subscritos por empresas especializadas,

na forma da LRF.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por EDGAR DE NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 20:19 , sob o nimero WSB019700801667

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1028709-58.2018.8.26.0564 e c6digo 669EDO5.
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Este documento possui 43 paginas e o representante legal das Recuperandas atesta a veracidade

dos fatos e dados relatados acima.

Sao Bernardo do Campo, 22 de margo de 2019.

A&/

MARTIN BIANC ERCIO E IMPORTACAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
CNPJ 50.154.558/0001

DA — Em Recuperacio Judicial

S

MARTIN BIANCO CO PK(ESSORES PECAS E SERVICOS FIRELI — Em Recuperacio

Judicial

CNPJ 15.704.308/0001-9

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por EDGAR DE NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 20:19 , sob o nimero WSB019700801667
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ANEXO I - LAUD ECONOMICO-FINANCEIRO
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ANEXO IT- LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS\
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TURN Assessoria

ANEXO |

A

MARTIN BIANCO COMERCIO E IMPORTACAO DE MAQUINAS E

EQUIPAMENTOS LTDA. — Em Recuperacéo Judicial

CNPJ 50.154.558/0001-08

Marginal Direta da Via Anchieta — 129 — Assuncdo — Sao Bernardo do Campo — CEP:
09.823-000

MARTIN BIANCO COMPRESSORES PECAS E SERVICOS EIRELI - Em Recuperacdo
Judicial

CNPJ 15.704.308/0001-95

Marginal Direta da Via Anchieta — 129 — Assuncdo — S&o Bernardo do Campo — CEP:
09.823-000

GRUPO MARTIN BIANCO

REF.: LAUDO ECONOMICO -FINANCEIRO

Prezados Senhores,

Conforme solicitado por V.Sas., a Turn Assessoria foi contratada pelo Grupo MARTI

BIANCO — Em Recuperacgéo Judicid&Empresa ou Grupd para elaborar o laudo econdmico-

7z

financeiro, no qual o resultado é representado pelos demonstrativoBralecbes de

Resultados e “Projecbes de Fluxo de Caixa se torna parte integrante do Plano de

sa|.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1028709-58.2018.8.26.0564 e c6digo 669EDO6.

Recuperacdo JudicidaPland dasEmpresas, como Anexo |, a ser apresentado nesta data a 32

a“e assinado digitalmente por EDGAR D%NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 20:19 , sob o nimero WSBO19700801667

Vara Civeldo Foro de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, (“Juizo da RJ”), %

(o
registrado sob o n°® 1028709-58.2018.8.26.0564; %
Os demonstrativos de projecdes de resultados e de fluxo de caixa apresentados no pre r'Ee

In

laudo econdmico-financeiro tratam exclusivamente sobre as duas empresas supracita'
denominadas GRUPO MARTIN BIANCO EM RECUPERACAO JUDICIAL (denominada

neste laudo econémico-financeiro cofiriecuperandas’ ou “Empresas” ou “Grupd’).

Grupo MARTIN BIANCO | Laudo Econémico-Financeiro

Para conferir o original, acé8se

Este documento é copia do
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1. ESCOPO

sob o nimero WSB019700801667

Este laudo econdémico-financeitem por propdsito preparar as projecées de resultados e d

f8

-58.2018.8.26.0564 e gHdigo 669EDOS.

20

fluxo de caixa daRecuperandas, fornecendo subsidios para suportar o Plano nos aspectos da

a

\

019 3

projec6es econdbmico-financeiras, conforme requerido pela Lei de Recuperacdes e Faléncia
11.101/05, arjo 53, inciso Ill. Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido, sendo est

documento destinado exclusivamente para a finalidade ora descrita.

2. ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

, protocolado em 22R3/2

A participacao e o trabalho técnico desenvolvido pela Turn Assessoria neste laudo econdmi

@ Sa@ Paulo
ss0 1028709

forme o proc%

financeiro deranse através da elaboracdo das projecdes econdmicas e financeiras de acor
com as informacdes e premissas fornecidas pdagerandas. Essas informacfes sao de

responsabilidade exclusiva ddsmpresas e foram utilizadas na projecdo de resultado

n

econbmico-financeiro. Tais informacdes indicaram as fontes de recursos e as melho

(]

ugtica do Estado
)

estimativas possiveis para viabifza do Plano, assim como demonstraram o potencial d

inal de J

o @

geracdo de caixa d&ecuperandas, e, consequentemente, sua capacidade de amortizacao
divida.

Ressalta-se que a Turn Assessoria ndo atua como perita, auditora, contadora, testemu

RA e Tri

)

gestora, nem mesmo produz compilacdo, reyigditdacdo ou qualquer outra qualidade que

rirConfesienciaDocumento.d

A BEC

gere responsabilidade pelas informacbes trazidas neste laudo econdmico-financeiro

R
(gﬁll_
g

8NI

qguestdo, uma vez que as projecOes foram elaboradas apenas com base em informag

o

préprio Grupo.

DGAR D
pastadigita/p

O encargo da Turn em sua atividade profissional de prestacao de servigos néo inclui opini

%l
1P

b

tgpor

garantias ou aprovacao em relacdo aos sistemas de controle interno e informacdes econdmicas

J.tsp.

e financeiras dasRecuperandas. E pressuposto fundamental que todas as informacdes

ghgitalmen
/lesa]

fornecidas pelaEmpresas, seus diretores e acionistas, administradores e empregados, para:

ps

execucao dos trabalhos ora propostos foram verdadeiras, precisas e completas.

assinado
Q®ite htt

Deve-se notar que os resultados projetados contém estimativas que envolvem riscos e incert

@lna
N

quanto a sua efetivacao, visto que dependem parcialmente de fatores externos a gestao

acegse o
‘N

()

Empresas, tendo, portanto, carater incerto, cabendo o esclarecimento de que eventualme

podera ocorrer diferencas entre os resultados projetados e os resultados futuros reais.

Este documento é cépiazio o

Para conferir o original
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As projecBes para o periodo de quinze anos foram realizadas com base nas informacges

ume

histéricas e nas perspectivas do progrpo em relacdo ao comportamento de mercado, -

faturamento, custos de aquisicdo de mercadorias e valores do passivo inscrito no process

,sGBon

idg 669EDCR:

recuperacao judicial.

3920:19

Assim, mudangas nas conjunturas economicas, nacionais e internacionais, inclusive no cas

\

implementacdo das medidas de reestruturacdo contidas no Plano, ndo constituem qual

22/03/2819
0564 e®od

garantia quanto aos resultados efetivos e reais a serem atingidoBrp@lesas, portanto, a

2

Turn ndo se responsabilizara, em nenhuma hipétese, pela falta de realizacéo efetiva

oRdo
&88.8

referidas projecdes, bem como no comportamento das proposi¢coes consideradas, que refle

nos resultados apresentados neste laudo econémico-financeiro.

8’(%09-58.2

Ademais, salienta-se que nao é parte do escopo dos servicos prestados pela Turn, ativid

Pag®, protoc

relacionadas a gestdo daspresas, sendo essa atividade de responsabilidade exclusiva da

ao

Administracéo daRecuperandas.

3. METODOL OGIA DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

rgp.do, informe o processo 102

ae Justica do Estado de S

Para demonstrar e evidenciar a proposta apresentada no Plano, assim como para demonst

gue os meios empregados sao suficientes para garantir a superagao da situacao de cris :

Tr

Rinal
Bhocgme

Recuperandas, foram desenvolvidas projecdes que demonstram as disponibilidades atuais e
geracdo de caixa no periodo proposto pEfapresas, atestando assim, que havera recursos
suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos credores.

Dessa forma, procedemos a projecdo de resultados e fluxo de caixa futuErspozssas

através da mensuracao das variaveis operacionais que afetam o negocio.

R

G%? DE NICOLA BECHARA
%ﬁg|taI/pg/abr|rConferenC|

tite https://esaj.tjsp.jus.br/past

Neste trabalho, optamos por considerar cenario Unico de projecdes, que representa as oper
das Empresas conforme a sua reestrutgé operacional e financeira e a programacéo e

evolucéo esperada do seu mercado de atuacéo, conforme detalhado no Plano.

4. RESULTADOS DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

[ﬁassinado digitalmente por ED

Com base em analises e informacgfes histéricas, nas principais consideracfes e premi

descritas a seguir e no planejamento operacional elaborado para os proximos anos, estima-§eje

ougina
Re o

Para conferir o original, ace

projecdo econdmico-financeira dBscuperandas, representada pelas projecdes de receitas,

resultados e fluxo de caixa.

Este documento é copia do
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Foi desenvolvida uma modelagem financeira especifica, criada e desenvolvid&para @

ro WSBO19700801667

partir de um sistema matematico-financeiro, refletindo o mais préximo possivel da realidade db
=1

funcionamento contabil, organizacional e operacional, de tal forma que as projecdes puder

ser realizadas com alto grau de detalhamento, atribuindo confiabilidade e seguranca
resultados, admitindo-se as premissas adotadas para este fim, sendo:
e A capacidade operacional da industria e o planejamentBrdaresas, em volumes, da
fabricacéo dos produtos em sua unidade fabril;

e As perspectivas comerciais para os mercados or@aim distribui os produtos, tais

o ~
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sob

novos clientes, com a retomada das vendas para regides que atualmente n&o estéo s

atendidas e as flutuacdes de precos da matéria-prima e de venda;
e Outros aspectos considerados na projecdo econémico-financeira estéo relacionado

caracteristicas especificas da atividade, como as estruturas de custos e despesas.

4.1 PROJECAO DE RECEITAS

A receita liquida foi projetada para o periodo de quinze anos.

4.1.1 Premissas

As projecbes de volume e receita liquida foram estruturadas de forma mensal e se

demonstradas anualmente neste Laudo, considerando o ano 1, como sendo os doze m

subsequentes a data da publicacdo da decisdo que homologar o plano de recuperacéao ju
no Diario de Justi¢a Eletrénico do Estado de Séo P@dta de Homologagéo

Para a projecdo do volume de receita liquida, foram consideradas as seguintes premissas:

i. A base para a projecdo da receita bruta foi o planejamento comercial e operacional

empresa para 0s proximos 15 (quinze) anos. Os volumes foram readequados a n

realidade desde o pedido de recuperacgao judicial;
ii. O faturamento foi projetado ao longo dos meses, levando em consideracao

caracteristica da empresa e do setor e sera demonstrado a seguir de forma anual;

iii. O volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade de industrializacédo

Grupo;

iv.  Os precos de vendas foram projetados com base nos precos praticados pelo mercad

momento da elaboracdo deste laudo;

v. O preco de venda e servi¢os projetados ndo contempla o efeito inflacionario. Por s

uma projecdo de longo prazo, torna-se inviavel estimar esse indicador de mo

, pro

ﬁ28709

A egribunal de Justica do Estado de SaoPaulo

ciaﬁocumento.do, informe o processo

HAR

ighal, assinaglo digital

@osite h

e c

N

Este documen%
Para conferir o orig

olagfo em 22/03/2019 as 20:19%

p%lstaéD gltaI/pg/abrirC@‘fer%l
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adequado, sendo assim, consideram-se 0s precos projetados a valor prese@e,
[J]

pressupondo que os efeitos inflacionarios e as variacdes de mercado sobre os custcgs e
~ . . o

despesas serao repassados aos precos de venda, para garantir as margens prOJetadgsg
%)

[a)

4.1.2 Projegéo

Projecéo de receita liquida. Os valores abaixo estdo expressos em Reais (R$):

protocolado em 22/03/2019 as 20:19 ,
-58.2018.8.26.0564 e codigo 669E

8processo 1028709

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
3.537.360 3.537.360 3.537.360 3.537.360 3.537.360
ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
3.537.360 3.537.360 3.537.360 3.537.360 3.537.360

ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15

3.537.360 3.537.360 3.537.360 3.537.360 3.537.360

4.2 PROJECAO DE RESULTADOS E GERACAO DE CAIXA

~

b4

CondicOes, hipoteses, premissas e pressupostos adotados na elaboracdo das proje

<

econbmico-financeiras, abrangendo o periodo de quinze anos.

4.2.1 Premissas

nal de Justica do Egtado de Sao Paulo,

@mento.do, informe

Premissas adotadas na projecéo de resultado econdmico, nos quinze anos contemplados

X

tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrlrgonf%enciaDo

propostas de pagamento do Plano:
As projecdes foram estruturadas de forma mensal e serdo demonstradas anualmente
Laudo, considerando o ano 1, como sendo os doze meses subsequentes a data da publicagda

decisdo que homologar o plano de recuperacéo judicial no Diario de Justica Eletronico
Estado de Sao Paut®ata de Homologacap

i) A empresa MARTIN BIANCO COMERCIO E IMPORTACAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS LTDA esta enquadrado na apuracdo do Simples Nacional enquanto

nge por EDGAR DE N|®LA"8£C@\RA eTr

empresa MARTIN BIANCO COMPRESSORES PECAS E SERVICOS EIRELI esté ;E; =
enquadrada no Lucro presumido, sendo consideradas assim, as respectivas aliquotagd’:e
impostos incidentes sobre a receita (SIMPLES, PIS e COFINS, sobre as receitas). § %l

i) Os custos dos produtos vendidos foram calculados com base no atual custo de compraﬁd@
matéria prima e demais insumos para fabricacdo. Os vitwass projetados com base é’ %

no histérico dos ultimos meses, ja aplicadas as medidas de melhoria definida nas medi(_%g

de recuperacgéo do Plano.

Este documento é copi
Para conferir o original



ii)

Premissas adotadas na projecdo de resultado financeiro, nos quinze anos contemplado

Plano:

)

i)

iii) As Recuperandas aderiram ao PERT, porém, existem alguns impostos fora do PE

iv)

Vi)

vii)
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As despesas gerais e administrativas foram projetadas de acordo com a média historca
o

dos Ultimos meses e contemplam as despesas com pessoal, consultorias, conaunicacgo
S
- . - - 7 - ~ I
demais despesas &g Tais despesas ja consideram as reducdes propostas no plano de

reestruturacao previsto no Plano;

19, sob
69EDO06.

%’

As despesas financeiras contemplam as tarifas bancérias, os juros das operac&
financeiras e os juros sobre o pagamento do passivo. Foi considerado o prazo médio:

08(201&515
6&e cSBigo

recebimento de acordo com historico praticado para as operacdes de antecipacao
haja necessidade diante do fluxo de caixa apresentado;

A conta de I.LR.P.J. e C.S.L.L. representa uma projecao dos impostos que incidem devi

otola@ em 22/
§%8.26.05

ao regime tributario dBmpresa, levando em consideracgéo as aliquotas estabelecidas po
Lei.

, prot
@8709-58.201

Paulo

(

ag)p de Sao

to.do, ifforme o prpcesso 1

As receitas, 0s custos e despesas previstas nas projecdes de resultado s&o lancad
fluxo de caixa;
E realizada a apuracdo dos impostos de PIS e COFINS e SIMPLES incidentes sobre,

vendas;

| de Just@ do Est

men

gaﬂbu
Docu

que serdo parcelados de acordo com o beneficio oferecido pela Recuperagdo Judicia

ARA e
eRicia

Para conferir o original, acesse o site https://eg3].tj$.jus .br/pastadigital/pg/abrirConfer

Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperacao judicial foram extraidos
lista de credores dd&ecuperandas, 0s quais tiveram os pagamentos projetados no fluxo

de caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no Plano;

ECOLA BECH

A sobra de caixa ao final de cada ano da projecéo sera utilizada para a recondposicacz

capital de giro, para o pagamento dos débitos ndo sujeitos a recuperacdo judici

reduzindo assim além das despesas financeiras, 0 passivo t&aiplesas;

r EDGARRDE

®

A projecdo nao contempla efeitos inflacionarios. A premissa adotada € de que todo efei

mente

inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer, mantend
rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a capacidade de pagame
resultante;

Todas as projecOes foram feitas em um cenario realista.

Este documento é copia do original, assinado d@tal
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5. NOTA DE ESCLARECIMENTO

numero WSBO19700801667

(o]

A Turn Assessoria que elaborou este laudo econdmico-financeiro acredita que o processodlg
o

SO,

~ . . . . . . ~ 0
reestruturacao administrativa, operaC|onaI e financeira, bem como as correspondes pr0j€(}98§

econdmico-financeiras detalhadas neste documento, podem possibiRegups andas que

se mantenham lucrativatesde que sejam implantadas e realizadas.

6. CONCLUSAO

-58.2018.8.26.0564 e cddigo 66

dpcolado em 22/03/2019 & 20

Este laudo econémico-financeiro é parte integrante do Plano como Anexo | e contém,

resumo, a estimativa de projecéo de resultados futuros através da projecdo de resultados € ge

¥hosm9
Fan)

tﬁ’aum pr

fluxo de caixa para o periodo de quinze anos. Desde que as premissas sejam implementa

cumpridas pelaRecuperandas, seéolucrativas, o que possibilitara o pagamento dos credores.

Permanecemos a inteira disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Séao Paulo, 22 de marco de 2019.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por EDGAR DE NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sa
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo



TURN Assessoria

DRE (Em R$)
Receita bruta
MEDIA MES

% crescimento

DEDUGOES
Impostos sobre vendas
Devolugdes e abatimentos
Receita operacional liquida
% receita liquida

cpv
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

% receita liquida

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas
Despesas de vendas

Resultado operacional

% receita liquida
Despesa financeira
Resultado antes dos impostos
% receita liquida
Imposto de renda e contribuigdo social

% receita liquida

% receita liquida

ANO1
3.960.000
330.000
0,0%
10,67%
422.640
422.640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000
2.745.360
77,6%
59,64%
2.361.600
2.361.600

383760
108%
0,00%

383.760
10,8%
1,40%

55.296

9,3%

10,8%

ANO 2
3.960.000
330.000
0,0%
10,67%
422.640
422.640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000
2.745.360
77,6%
59,64%
2.361.600
2.361.600

383.760
10,8%
0,22%

8.836

374.924
10,6%
1,40%

55.296

9,0%

10,8%

ANO3
3.960.000
330.000
00%
1067%
422,640
422640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000
2.745.360
77,6%
59,64%
2.361.600
2.361.600

383.760
108%
0,58%

2929

360831
10,2%
140%

55.296

8,6%

10,8%

PROJECAO DE RESULTADOS

ANO 4
3.960.000
330.000
0,0%
10,67%
422.640
422.640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000
2.745.360
77,6%
55,85%
2.211.600
2.211.600

533.760
151%
0,00%

533.760
151%
1,40%

55.296

13,5%

151%

ANO 5
3.960.000
330.000
0,0%
10,67%
422.640
422.640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000
2.745.360
77,6%
55,85%
2.211.600
2.211.600

533.760
151%
0,00%

533,760
151%
1,40%

55.296

13,5%

151%

ANO 6
3.960.000
330,000
00%
1067%
422,640
422,640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000
2.745.360
77,6%
2.211.600
2.211.600

533.760
151%
0,00%

533.760
15,1%
140%

55.296

13,5%

151%

ANO 7
3.960.000
330.000
0,0%
10,67%
422.640
422.640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000
2.745.360
77,6%
55,85%
2.211.600
2.211.600

533,760
151%
0,00%

533,760
151%
1,40%

55.296

13,5%

151%

ANO 8
3.960.000
330.000
0,0%
10,67%
422.640
422.640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000
2.745.360
77,6%
55,85%
2.211.600
2.211.600

533.760
151%
0,00%

533.760
151%
1,40%

55.296

135%

151%

ANO 9
3.960.000
330.000
0,0%
10,67%
422.640
422.640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000
2.745.360
77,6%
55,85%
2,211,600
2211600

533.760
151%
0,00%

533.760
15,1%
1,40%

55.29

13,5%

151%

ANO 10
3.960.000
330.000
0,0%
10,67%
422.640
422.640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000
2.745.360
77,6%
55,85%
2.211.600
2.211.600

533.760
15,1%
0,35%

13.704

520,056
14,7%
1,40%

55.29

13,1%

151%

ANO 11

3.960.000
330.000
0,0%
10,67%
422.640
422.640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000

2.745.360

77,6%
55,85%

2.211.600

2.211.600

533.760
15,1%
0,88%

34843

498917
141%
140%

55.296

12,5%

151%

ANO 12

3.960.000
330.000
0,0%
10,67%
422.640
422.640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000

2.745.360

77,6%
55,85%

2.211.600

2.211.600

533.760
15,1%
0,88%

34843

498917
141%
140%

55.296

12,5%

151%

ANO 13

3.960.000
330.000
0,0%
10,67%
422.640
422.640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000

2.745.360

77,6%
55,85%

2.211.600

2.211.600

533.760
15,1%
0,88%

34,803

498917
141%
1,40%

55.296

12,5%

151%

ANO 14
3.960.000
330.000
0,0%
10,67%
422.640
422.640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000

2.745.360

77,6%
55,85%

2.211.600

2.211.600

533.760
15,1%
0,88%

34863

498917
141%
1,40%

55.296

12,5%

151%

fls. 530

ANO 15
3.960.000
330.000
0,0%
10,67%
422.640
422.640

3.537.360
100,0%
20,00%

792.000
792.000

2.745.360

77,6%
55,85%

2.211.600

2.211.600

533.760
151%
1,77%

70.075

463.685
13,1%
1,40%

55.296

11,5%

151%

GRUPO MARTIN BIANCO | Laudo Econdémico-Financeiro

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por EDGAR DE NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 20:19,, sob o nimero WSB019700801667

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1028709-58.2018.8.26.0564 e cddigo 669EDOB.
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TURN Assessoria

PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA

Fluxo de caixa (Em R$) ANO 1 ANO2 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO7 ANO 8 ANO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15
Entradas 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000
Recebimento de vendas 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000
Saidas 3.576.240 3.576.240 3.576.240 3426240 3.426.240 3426240 3426240 3.426.240 3426240 3.426.240 3.426.240 3.426.240 3.426.240 3.426.240 3.426.240
Compras - Fornecedores de Matéria-prima 792.000 792.000 792.000 792.000 792.000 792.000 792.000 792.000 792.000 792.000 792.000 792.000 792.000 792.000 792.000
Despesas gerais e administrativas 2.361.600 2.361.600 2.361.600 2.211.600 2.211.600 2.211.600 2.211.600 2.211.600 2.211.600 2211600 2.211.600 2.211.600 2.211.600 2.211.600 2.211.600
Despesas de vendas
Impostos sobre vendas 422,640 422.640 422,640 422,640 422.640 422,640 422,640 422,640 422,640 422,640 422,640 422.640 422.640 422,640 422,640
Entradas - - - - - - - - - - - - -

Empréstimos e financiamentos

Saidas - 8.836 2929 - - - - - - 13.704 34,843 34,843 34.843 34.843 70.075
Juros e despesas bancdrias - 8.836 2929 - - - - - - 13.704 34.843 34.843 34.843 34.843 70.075
Moopendond  GEL W39 WSS NS N8Rl MSSL WSS WSS MBI 8 MUR SR SR OUR 76
Credores trabalhistas 6.431
Credores quirografarios e microempresa - 147.319 245,531 245,531 245,531 245,531 245,531 245,531 245,531 343.743 491.062 491.062 491.062 491.062 736.593
Credores ndo sujeitos
Passivo tributario

Investimentos em imobilizado

GRUPO MARTIN BIANCO | Laudo Econdémico-Financeiro

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por EDGAR DE NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 20:19 , sob o nimero WSB019700801667

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1028709-58.2018.8.26.0564 e cddigo 669EDOB.
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Anexo 11
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<8 ‘ a.

CORFIZZH
PARECER OPINATIVO

o Iar dos seus sonhos

_ DE COMERCIALIZAGAO

IMOBILIARIA

Imével: Areas/Prédios
Sito: Av.Marginal
direita da via
Anchieta n® 129
Bairros Assungao
Sio Bernardo do
Campo SP.

Interessado: Martin
Bianco COM. E
MAQ.EQUIP.LTDA ey 87

| Rua Santa. F:Iomena 792 - Centro < Sao Bernardo do Campo SP - CEP 09710-060 - CRECI J-3498
www.corazza.com.br - 11 4122 0700

Este documento é copia do original, assinado digitalimente por EDGAR DE NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protécolado em 22/03/2019 as 20:19, sob o ndmero WSBO19700801667 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1028709-58.2018.8.26.0564 e c6digo 669ED09.
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limo. Sr. Martin Bianco COM. E IMPORT.DE MAQ.EQUIP.LTDA

Edson Corazza Junior, Corretor de Imoveis
com registro nc CRECI da 2? Regido (Sao
Paulo) sob 0 n° 82.302, estabelecido a Rua
Santa Filomena 792 Centro S.B.Campo - SP,
atendendo vossa solicitacdo, vem apresentar-
lhe o presente Parecer Opinativo de
Comercializagao Imobiliaria.

Este parecer estda em conformidade com: o disposto no art. 3° da Lei
6.530, de 12 de maio de 1978 (D.O.U. de 15/05/1378).

OBJETIVO

O objetivo de o preserite parecer & determinagdo do valor de mercado do

imével avaliando para fins de comercializagdo

COLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 20:19 , sob o nimero WSB0O19700801667

Este documento é cép?a‘d@-or'ig;%al, assinado digitalmente por EDGAR DE NI

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1028709-58.2018.8.26.0564 e c6digo 669ED09.
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CONTEXTO URBANO

O imével avaliando localiza-se em bairro dotado de boa infraestrutura
basica (agua, rede de esgoto, energia elétrica, telefone, coleta de lixo, transporte
coletivo), escolas de ensino fundamental e médio, supermercado, centro comercial,

posto de combustiveis e praga de esportes.
ANALISE MERCADOLOGICA

Foram realizadas vistorias e pesquisas de mercado, que contribuiram
para formagdao do prego do imovel avaliando, considerando imoéveis com

semelhangas em suas caracteristicas e localizacao
CONCLUSAO

Com base em nossa experiéncia profissional, e considerando as
tendéncias do Mercado Imobiliario, ex'p.res,sarhos firme convicgdo de que o Valor de
Venda, da Matricula: 64428 com a metragem de 1.511,75-metros quadrados é
de R$ 5.255.000,00 (Cinco Milhées, Duzentos e Cinquenta e Cinco Mil Reais) e
da Matricula: 64427 com a metragem de 3.322,05 metros quadrados é de R$
12.340.000,00 (Doze Milhées, Trezentos e Quarenta Mil Reais). Totalizando o
valor de R$ 17.595.000,00 (Dezessete Mﬁhéés, “Quinhentos e Noventa e Cinco
Mil Reais), admitindo-se uma variacéao de até 10% (dez por cento); sendo 5% (cinco

por cento) para cima, ou 5% (cinco por cento para baixo..

A%

Sao Bernardo do Campo, 20 d€ novembro de 2018

EDSON CORAZZA JUNIOR ~

Corretor de Iméveis
CRECI N° 82.302 — 22 Regiao (Sao Pau_lo

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por EDGAR DE NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 20:19, sob o nﬁmero WSB019700801667

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1028709-58.2018.8.26.0564 e c6digo 669ED09.
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Ficha Descritiva do Imovel Avaliando

1 - Identificac@o e caracterizagao do imével avaliando:

1.1 — Matriculas: 64.427/64.428

- Cartorio: 2° Oficial de Registro de Imoéveis de Sdo Bernardo do
Campo.

1.2 - Proprietario:
- Nome: Martin Bianco COM. E IMPORT.DE MAQ.EQUIP.LTDA
1.3 - Situagéao e localizagéo:

- Tipo: Prédio” - ®

- Endereco: Av. Marginal Direita da Via Anchieta n°® 129 Bairros
Assungao

- Municipio: Sao Bernardo do Campo
- UF: 8P

1.4 - Areas:
Matricula: 64.428 com terreno de 1.511,74 m? e construcdo de 883,18 m2
Matricula: 54.427 com terreno de 3.322,05 m? e construcéo de 2.313,94 m2

2 - Infraestrutura disponivel no logradouro e na regido onde se encontra o
imovel: rede de abastecimento de agua, rede de energia elétrica, iluminagao
publica, rede de esgoto, rede telefénica, linhas de transporte publico,
servico de coleta de lixo, tv a cabo, internet banda larga.

5

Este documento é copia do,or,i&al, assinado digitalmente por EDGAR DE NICOLA BECHARA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 20:19 , sob o nimero WSB019700801667

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1028709-58.2018.8.26.0564 e c6digo 669ED09.
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