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NOTAS RELEVANTES E LIMITAÇÃO DE ESCOPO

Em 07 de janeiro de 2020, empresas que compõem o

“GRUPO AC”, ajuizaram pedido de Recuperação Judicial

com base na Lei nº 11.101/2005 - Lei de Recuperação de

Empresas e Falência (LREF), de 09 de fevereiro de 2005.

Em atendimento ao disposto nas alíneas “c” e “d”, inciso II,

artigo 22 da LREF, a Administradora Judicial apresenta este

Relatório Mensal de Atividades (RMA) referente às

atividades realizadas pela Recuperanda no mês de

dezembro de 2020, bem como o acompanhamento de

questões envolvendo o processo de recuperação judicial,

questões relativas ao Plano de Recuperação Judicial (PRJ) e

dos quesitos reapresentados durante as análises.

Ressaltamos que as informações que constam no presente

Relatório têm o objetivo de atualizar o r. Juízo da Recuperação

Judicial e os demais interessados quanto aos últimos eventos

e atividades das Recuperandas.

Enfatizamos que nos baseamos em informações

disponibilizadas pela empresa e/ou por seus respectivos

assessores com relação às análises já efetuadas sobre

contingências.

O escopo deste trabalho, apesar de buscar informações e

analisar documentos da Recuperanda, não contempla, por si

só, a obrigação específica e determinada de detectar fraudes

das operações, dos processos contábeis, dos registros e dos

documentos da empresa.



- Solicitam-se maiores detalhamentos à respeito do aumento de R$ 20 
milhões na conta 1.1.5.02.00001 clientes da empresa AC AGRO no mês de 
dezembro de 2020.

- Foi informado pagamento de pró-labore ao diretor EDUARDO CONDE, no 
mês de dezembro, porém em nenhuma das empresas há valores de Pró-
labore registrados em folha. Solicitam-se esclarecimentos à respeito da 
forma de pagamento das retiradas dos sócios.

DOCUMENTOS NÃO DISPONIBILIZADOS PELA 
RECUPERANDA



GRUPO AC
RESULTADO: As Recuperandas apresentaram resultado negativo de -R$ 12,7 
milhões no mês de dezembro. Em 2020, o prejuízo acumula-se em -R$ 58,4 
milhões.

EBITDA: No mês, o indicador EBITDA foi de -R$ 2,2 milhões e -R$ 46,6 milhões no 
acumulado do ano. A diferença de valores se deve ao resultado financeiro das 
Recuperandas, que é desconsiderado no cálculo deste indicador.

EMPREGOS: Em dezembro, houve queda de -2 trabalhadores do grupo, encerrando 
o mês com 190 funcionários e despesa registrada em folha no patamar de R$ 572 
mil.

RECEITAS: A receita líquida de dezembro foi de R$ 2,4 milhões, acumulando R$ 
40,7 milhões no ano.

SUMÁRIO EXECUTIVO



QUADRO DE TRABALHADORES - EM DEZEMBRO, AS RECUPERANDAS APRESENTAM 
VARIAÇÃO DE -2 TRABALHADORES, SOMANDO 190 COLABORADORES NO PERÍODO
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QUADRO DE TRABALHADORES - EM DEZEMBRO, AS RECUPERANDAS SOMARAM R$ 572 MIL 
EM GASTOS COM FUNCIONÁRIOS

NOME FUNÇÃO VALOR EMPRESA
EDUARDO CONDE DIRETOR R$ 40.851,00 -

AUGUSTO CONDE DIRETOR - AC AGRO

DANIEL MARTINS 
FERREIRA CONDE

DIRETOR - AC AGRO

Beneficiários Pró-Labore

Total Folha:
572 mil

493.299

4.722,51

49.454,43
24.911,81

Total Folha (Funcionários)

BMK BRASVENDING AC AGRO AC PROTEÍNA

40.851,00

Total Folha (Pró-labore)

EDUARDO CONDE



RETIRADAS - NO ANO DE 2020, FOI PAGO UM TOTAL DE R$ 1,5 MILHÕES EM REMUNERAÇÃO 
PARA OS SÓCIOS E ADMINISTRADORES DAS EMPRESAS

Destinatário Empresa Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Davi Leite 
Drumond

AC PROTEÍNA 20.201 20.201 20.201 20.201 20.201 20.201 20.201 20.201 20.201 - - 0 181.807

Marcos Salles BMK 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 - - 0 495.000

Augusto Conde AC AGRO 79.368 79.368 79.368 79.368 79.368 79.368 79.368 79.368 79.368 - - 0 714.312

Eduardo Conde BMK 0 0 0 0 0 0 0 40.851 0 - - 40.851 81.702

Daniel Martins AC AGRO 0 0 0 0 0 0 0 40.851 40.851 - - 0 81.702



DRE – RESUMO RESULTADO DEZEMBRO/2020

AC AGRO AC PRODUTOS AC PROTEÍNA BMK BRASVENDING CIA AMAZON Total

Receitas 
Operacionais 
Líquidas

470.020 0 0 1.931.605 0 0 2.401.625

CMV – Custo 
Mercadoria Vendida

0 0 0 -2.729.404 0 0 -2.729.404

Margem de 
Contribuição

470.020 0 0 -797.799 0 0 -327.779

Despesas 
Operacionais

-146.545 -265.753 -674.967 -779.199 -55.704 -283 -1.922.452

Resultado 
Financeiro e Não 
Operacional

-8.325.195 -57 0 -1.622.935 -622.745 0 -10.570.931

Provisão de IR e 
CSLL

0 0 0 30.309 0 0 30.309

Lucro/Prejuízo -8.001.720 -265.810 -674.967 -3.169.623 -678.449 -283 -12.790.853



DRE – RESUMO RESULTADO ACUMULADO/2020

AC AGRO AC PRODUTOS AC PROTEÍNA BMK BRASVENDING CIA AMAZON Total

Receitas 
Operacionais 
Líquidas

3.718.599 0 0 37.018.328 0 0 40.736.927

CMV – Custo 
Mercadoria Vendida 0 0 0 -39.245.975 0 0 -39.245.975

Margem de 
Contribuição 3.718.599 0 0 -2.227.647 0 0 1.490.952

Despesas 
Operacionais -26.278.367 -1.064.808 -8.396.645 -11.844.669 -551.867 -3.246 -48.139.603

Resultado 
Financeiro e Não 
Operacional

-8.333.536 -670 0 -1.675.727 -2.182.531 0 -12.192.464

Provisão de IR e 
CSLL 0 0 0 357.558 0 0 357.558

Lucro/Prejuízo -30.893.304 -1.065.478 -8.396.645 -15.390.484 -2.718.298 -3.246 -58.467.456



AC PROTEÍNA 
AGROPECUÁRIA S.A. 
RESULTADO: A Recuperanda apresentou resultado negativo de -R$ 674 mil no mês 
de dezembro. Em 2020, o prejuízo acumula-se em -R$ 8,4 milhões.

EBITDA: O indicador EBITDA foi de -R$ 674 mil no mês de dezembro. Em 2020, o 
valor é de -R$ 8,4 milhões.  Não há diferença de valores, pois o resultado financeiro 
da Recuperanda é nulo.

EMPREGOS: Recuperanda não registra movimentação de funcionários até 
dezembro/20, encerrando o mês com 18 funcionários e despesa registrada em 
folha no patamar de R$ 24 mil.

RECEITAS: Não há geração de receitas pela Recuperanda em 2020.

SUMÁRIO EXECUTIVO



QUADRO DE TRABALHADORES - EVOLUÇÃO TOTAL DA FOLHA:

Funcionários
100%

Funcionários Prolabore

R$ 24.911,81

Recuperanda não registra movimentação de funcionários 
até dezembro/20.

Não há valor de pró-labore pago na folha de dezembro/20.

18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ



BALANÇO PATRIMONIAL – ATIVOS (AC PROTEÍNA)

Houve queda de -0,3% no total 
de ativos em comparação ao 

mês anterior. 

As maiores variações ocorrem 
nas contas do ativo não 

circulante:
- Aumento de 1% no valor de 

depreciação, representando 
-R$ 654 mil em valores 
absolutos.

nov/20 dez/20

TOTAL EM 
ATIVOS

TOTAL EM 
ATIVOS

var %

250.151.816 249.497.510 -0,3%

CIRCULANTE

nov/20 dez/20 var %

Caixas e 
equivalentes de 
caixa

40.122 40.122 0%

Contas a receber de 
clientes

21.892.995 21.892.995 0%

Tributos a recuperar 2.758.539 2.758.539 0%

Adiantamentos 34.841.123 34.841.123 0%

Realizáveis CP -81.183 -81.183 0%

TOTAL 59.451.596 59.451.596 0%

NÃO CIRCULANTE

nov/20 dez/20 var %

Depósitos 
Judiciais

929.298 929.298 0%

Impostos a 
recuperar

38.000.027 38.000.027 0%

Imobilizado 125.833.807 125.833.807 0%

Depreciação 
acumulada

-53.014.612 -53.668.918 1%

Incentivos 
fiscais

78.951.700 78.951.700 0%

TOTAL 190.700.219 190.045.913 0%



BALANÇO PATRIMONIAL – PASSIVOS (AC PROTEÍNA)

Houve queda de -0,3% no total de 
passivos em comparação ao mês 
anterior. 

As maiores variações absolutas 
ocorrem nas contas do passivo:

- Queda de -R$ 4,09 milhões na 
conta de partes relacionadas;

- Aumento de R$ 4,10 milhões na 
conta de provisões.

nov/20 dez/20

PASSIVO + PL PASSIVO + PL var %

250.151.816 249.497.510 -0,3%

PASSIVO

nov/20 dez/20 var %

Fornecedores 26.076.735 26.076.735 0%

Adian./ Emprest./ 
Financiamento

248.079.827 248.079.827 0%

Obrigações 
Trabalhistas 

17.825.476 17.834.786 0%

Obrigações 
Tributárias 

980.639 980.639 0%

Provisões 9.364.336 13.466.911 44%

Empréstimos LP 6.037.090 6.037.090 0%

Impostos Diferidos 96.277.928 96.277.928 0%

Provisões 161.040 161.040 0%

Partes 
Relacionadas

39.522.843 35.431.619 -10%

TOTAL 444.325.914 444.346.575 0%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

nov/20 dez/20 var %

Capital Social 112.815.004 112.815.004 0%

Prejuízos 
acumulados

-463.193.938 -463.868.905 0%

Ajuste 
Avaliação 
Patrimonial

50.328.599 50.328.599 0%

Reservas de 
capital

19.408.136 19.408.136 0%

Reserva de 
lucros

86.468.100 86.468.100 0%

TOTAL -194.174.098 -194.849.065 0%



PASSIVOS TRIBUTÁRIOS EM ABERTO - 99% DOS TRIBUTOS EM ABERTO SÃO 
REPRESENTADOS PELA ESFERA FEDERAL, TOTALIZANDO R$ 4,58 MILHÕES EM DÍVIDAS 
FISCAIS 

TRIBUTOS FEDERAIS TRIBUTOS ESTADUAIS TRIBUTOS MUNICIPAIS

Valor em aberto: R$ 4.545.604,07 Valor em aberto: R$     - Valor em aberto: R$ 39.551,63 

Valor Parcelado: R$                      - Valor Parcelado: R$     - Valor Parcelado: R$ 44.012,71 

Valor pago mês 
(parcelamentos): R$                      -

Valor pago mês 
(parcelamentos): R$     -

Valor pago mês 
(parcelamentos): R$      -

99%

1%

TRIBUTOS EM ABERTO
FEDERAIS ESTADUAIS MUNICIPAIS

(AC PROTEÍNA)



ÍNDICES DE LIQUIDEZ – OS VALORES DO MÊS DE DEZEMBRO APRESENTAM ÍNDICES DE 
LIQUIDEZ ABAIXO DE 1, REVELANDO BAIXO PODER DE PAGAMENTO DA RECUPERANDA 
FRENTE ÀS DÍVIDAS QUE POSSUI

DEZ/20 REFERÊNCIA

LIQUIDEZ 
GERAL

0,561
Para cada R$ 1,00 de obrigações totais, há 

R$ 0,56 em ativos para cobertura das 
dívidas

LIQUIDEZ 
CORRENTE

0,194
Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 
prazo, há R$ 0,19 em ativos de curto prazo 

para cobertura das dívidas

LIQUIDEZ 
IMEDIATA

0,000
Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 
prazo, há R$ 0,0 em disponibilidades para 

cobertura das dívidas

(AC PROTEÍNA)
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DRE – RESULTADO DEZEMBRO/2020 - AC PROTEÍNA

R$ 0 
RECEITA LÍQUIDA

R$ 674.967 
DESPESAS OPERACIONAIS

R$ 0
CUSTO MERCADORIA VENDIDA

R$ 0
RESULTADO FINANCEIRO E NÃO OPERACIONAL

R$ 674.967 
PREJUÍZO LÍQUIDO



DRE – RESULTADO ACUMULADO 2020 - AC PROTEÍNA

R$ 0 
RECEITA LÍQUIDA

R$ 8.396.645 
DESPESAS OPERACIONAIS

R$ 0 
CUSTO MERCADORIA VENDIDA

R$ 0 
RESULTADO FINANCEIRO E NÃO OPERACIONAL

R$ 8.396.645
PREJUÍZO LÍQUIDO



DRE – RESUMO (AC PROTEÍNA)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Receitas 
Operacionais 
Líquidas

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CMV – Custo 
Mercadoria 
Vendida

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margem de 
Contribuição

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Despesas 
Operacionais

-783.815 -695.138 -738.243 -716.792 -700.471 -683.066 -683.105 -683.525 -683.622 -683.120 -670.779 -674.967 -8.396.645

Resultado 
Financeiro e Não 
Operacional

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Provisão de IR e 
CSLL

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro/Prejuízo -783.815 -695.138 -738.243 -716.792 -700.471 -683.066 -683.105 -683.525 -683.622 -683.120 -670.779 -674.967 -8.396.645



DRE – A RECUPERANDA NÃO APRESENTA GERAÇÃO DE RECEITAS, APENAS DESPESAS AO 
LONGO DO ANO, RESULTANDO EM PREJUÍZO NO EXERCÍCIO

(AC PROTEÍNA)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Receita Operacional Líquida (R$)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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CMV – Custo Mercadoria Vendida CMV X RECEITA
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DRE - COMPOSIÇÃO DO RESULTADO ANUAL - AC PROTEÍNA

Despesas operacionais incluem gastos 
com pessoal e despesas administrativas. 
O maior valor se refere às despesas com 
depreciação, somando R$ 7,8 milhões em 
2020.

1

Despesas 
Operacionais

-100%

Resultado 
Financeiro

0%

Receitas Operacionais Líquidas CMV – Custo Mercadoria Vendida
Despesas Operacionais Resultado Financeiro
Impostos

-R$ 8,4 MI



AC AGRO MERCANTIL 
S.A. 
RESULTADO: A Recuperanda apresentou resultado negativo de -R$ 8 milhões no 
mês de dezembro. Em 2020, o prejuízo acumula-se em -R$ 30,8 milhões.

EBITDA: O indicador EBITDA foi de -R$ 323 mil no mês de dezembro. Em 2020, o 
valor é de -R$ 22,5 milhões.  Tamanha diferença para o resultado do período se 
refere às despesas financeiras, desconsideradas no cálculo do indicador. 

EMPREGOS: Recuperanda não registrou movimentação de funcionários em 
dezembro/20, encerrando o mês com 22 funcionários e despesa registrada em 
folha no patamar de R$ 49 mil.

RECEITAS: As receitas de dezembro somaram R$ 470 mil, no ano, este valor é de 
R$ 3,7 milhões, referente à ganhos com arrendamento.

SUMÁRIO EXECUTIVO



QUADRO DE TRABALHADORES - EVOLUÇÃO TOTAL DA FOLHA:

Recuperanda não registra movimentação de funcionários 
em dezembro/20.

Funcionários
49.454,00

Prolabore
0,00

Funcionários Prolabore

R$ 49.454

NOME FUNÇÃO VALOR EMPRESA
AUGUSTO CONDE DIRETOR 0 AC AGRO

DANIEL MARTINS 
FERREIRA CONDE

DIRETOR 0 AC AGRO

Beneficiários Pró-Labore

Não houveram valores de pró-labore registrados em folha 
de pagamento em dezembro/20.

21 21 21 21 21
20

18
19 19 19

22 22

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

AC AGRO



BALANÇO PATRIMONIAL – ATIVOS - AC AGRO

Houve queda de -1,6% no total 
de ativos em comparação ao 

mês anterior. 

As maiores variações ocorrem 
nas contas do ativo não 

circulante:
- Aumento de -1272% no valor 

de clientes, representando -
R$ 19,9 milhões em valores 
absolutos;

- Queda de 43% no valor de 
imobilizado, somando -R$ 
14 milhões.

nov/20 dez/20

TOTAL EM 
ATIVOS

TOTAL EM 
ATIVOS

var %

98.968.990 97.368.678 -1,6%

CIRCULANTE

nov/20 dez/20 var %

Caixas e 
equivalentes de 
caixa

-45.894 -49.596 8%

Contas a receber de 
clientes

1.569.351 21.531.851 1272%

Tributos a recuperar 29.639 29.639 0%

Partes Relacionadas 
(Brasvending)

3.724.384 3.745.458 1%

Outros créditos 1.404.095 1.119.225 -20%

TOTAL 6.681.575 26.376.578 295%

NÃO CIRCULANTE

nov/20 dez/20 var %

Partes 
Relacionadas

66.860.247 61.445.352 -8%

Depósitos 
Judiciais

724.224 724.224 0%

Investimentos 
em coligadas

2.192.933 -1.300.489 -159%

Imobilizado 33.142.788 19.045.313 -43%

Depreciação 
acumulada

-10.632.776 -8.922.300 -16%

TOTAL 92.287.415 70.992.100 -23%



BALANÇO PATRIMONIAL – PASSIVOS - AC AGRO

Houve queda de -1,6% no total de 
passivos em comparação ao mês 
anterior. 

As maiores variações absolutas 
ocorrem nas contas do 
patrimônio líquido:
- Aumento de R$ 13 milhões na 

conta de prejuízos 
acumulados.

nov/20 dez/20

PASSIVO + PL PASSIVO + PL var %

98.968.990 97.368.678 -1,6%

PASSIVO

nov/20 dez/20 var %

Fornecedores 1.593.006 1.593.006 0%

Arrendamentos 9.450.411 9.155.085 -3%

Empréstimos CP 54.846.258 39.253.505 -28%

Credores por 
compra de ações

34.071.516 34.071.516 0%

Obrigações 
Tributárias 

6.444.014 6.448.965 0%

Partes 
Relacionadas

37.559.659 37.559.659 0%

Obrigações 
trabalhistas

690.025 665.768 -4%

Empréstimos LP 10.396.298 10.396.298 0%

Credores por 
Compra de 
Participação

2.285.331 2.285.331 0%

Fundo - Aquisição 
AC Proteína

30.022.324 30.022.324 0%

Aporte dos sócios 6.285.382 6.285.382 0%

Provisões perdas 
em investimentos

207.551.783 208.492.560 0%

TOTAL 401.196.008 386.229.400 -4%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

nov/20 dez/20 var %

Capital Social 85.694.853 85.694.853 0%

Prejuízos 
acumulados

-401.776.261 -388.409.965 -3%

Ajuste 
Avaliação 
Patrimonial

13.854.390 13.854.390 0%

TOTAL -302.227.018 -288.860.722 -4%



PASSIVOS TRIBUTÁRIOS EM ABERTO - 99,8% DOS TRIBUTOS EM ABERTO SÃO 
REPRESENTADOS PELA ESFERA FEDERAL, TOTALIZANDO R$ 100 MILHÕES EM DÍVIDAS 
FISCAIS 

TRIBUTOS FEDERAIS TRIBUTOS ESTADUAIS TRIBUTOS MUNICIPAIS

Valor em aberto: R$ 99.895.767,72 Valor em aberto: R$         - Valor em aberto: R$   215.956,54 

Valor Parcelado: R$                          - Valor Parcelado: R$         - Valor Parcelado: R$  216.260,24 

Valor pago mês 
(parcelamentos): R$                          -

Valor pago mês 
(parcelamentos): R$         -

Valor pago mês 
(parcelamentos): R$                    -

100%

0%

TRIBUTOS EM ABERTO
FEDERAIS ESTADUAIS MUNICIPAIS

(AC AGRO)



ÍNDICES DE LIQUIDEZ – OS VALORES DO MÊS DE DEZEMBRO APRESENTAM ÍNDICES DE 
LIQUIDEZ ABAIXO DE 1, REVELANDO BAIXÍSSIMO PODER DE PAGAMENTO DA 
RECUPERANDA FRENTE ÀS DÍVIDAS QUE POSSUI

DEZ/20 REFERÊNCIA

LIQUIDEZ 
GERAL

0,252
Para cada R$ 1,00 de obrigações totais, há 

R$ 0,25 em ativos para cobertura das 
dívidas

LIQUIDEZ 
CORRENTE

0,205
Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 

prazo, há R$ 0,20 em ativos de curto 
prazo para cobertura das dívidas

LIQUIDEZ 
IMEDIATA

0,000
Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 
prazo, há R$ 0,0 em disponibilidades para 

cobertura das dívidas

(AC AGRO)

0,252
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Baixíssima 
capacidade de 
pagamento da 
Recuperanda



DRE – RESULTADO DEZEMBRO/2020 - AC AGRO

R$ 470.020 
RECEITA LÍQUIDA

R$ 146.545 
DESPESAS OPERACIONAIS

R$ 0
CUSTO MERCADORIA VENDIDA

R$ 8.325.195 
RESULTADO FINANCEIRO E NÃO OPERACIONAL

R$ 8.001.720
PREJUÍZO LÍQUIDO



DRE – RESULTADO ACUMULADO 2020 - AC AGRO

R$ 3.718.599 
RECEITA LÍQUIDA

R$ 26.278.367 
DESPESAS OPERACIONAIS

R$ 0 
CUSTO MERCADORIA VENDIDA

R$ 8.333.536 
RESULTADO FINANCEIRO E NÃO OPERACIONAL

R$ 30.893.304 
PREJUÍZO LÍQUIDO



DRE – RESUMO - AC AGRO

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Receitas 
Operacionais 
Líquidas

295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 470.020 3.718.599

CMV – Custo 
Mercadoria 
Vendida

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margem de 
Contribuição

295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 470.020 3.718.599

Despesas 
Operacionais

-2.641.415 -1.703.620 -1.679.562 -2.489.568 -4.918.407 -348.258 -2.580.680 -2.500.034 -2.763.947 -2.427.073 -2.079.259 -146.545 -26.278.367

Resultado 
Financeiro e Não 
Operacional

-605 -945 -694 -841 -684 -654 -600 -590 -1.252 -663 -814 -8.325.195 -8.333.536

Provisão de IR e 
CSLL

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro/Prejuízo -2.346.695 -1.409.240 -1.384.931 -2.195.083 -4.623.766 -53.586 -2.285.955 -2.205.298 -2.469.874 -2.132.410 -1.784.747 -8.001.720 -30.893.304



DRE – A RECUPERANDA APRESENTA AUMENTO DA RECEITA NO PERÍODO, PORÉM, AS 
DESPESAS COM JUROS DE EMPRÉSTIMOS DE EXERCICIOS ANTERIORES SOMARAM R$ 10 
MILHÕES NO PERÍODO, RESULTANDO NO MAIOR PREJUÍZO DO ANO

(AC AGRO)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0%

50%

100%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CMV – Custo Mercadoria Vendida CMV X RECEITA

-2.346.695 -1.409.240 -1.384.931
-2.195.083

-4.623.766 -53.586 -2.285.955 -2.205.298 -2.469.874 -2.132.410 -1.784.747 -8.001.720

-794,4%

-476,9%

-468,7%

-743,0%

-1565,4%

-17,9%

-773,8% -746,5% -835,9%
-721,8%

-604,1%

68,8%

-1800,0%
-1600,0%
-1400,0%
-1200,0%
-1000,0%
-800,0%
-600,0%
-400,0%
-200,0%
0,0%
200,0%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Lucro/Prejuízo Lucratividade

295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325 295.325

470.020

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Receita Operacional Líquida (R$)



Receitas 
Operacionais 

Líquidas
10%

Despesas 
Operacionais

-70%

Resultado 
Financeiro

-22%

Receitas Operacionais Líquidas CMV – Custo Mercadoria Vendida
Despesas Operacionais Resultado Financeiro
Impostos

DRE - COMPOSIÇÃO DO RESULTADO ANUAL - AC AGRO

As receitas geradas ao longo do ano são 
provenientes de arrendamentos, somando 
R$ 3,7 milhões.

1

-R$ 30,8 MI
Os valores de despesas incluem gastos 
com pessoal e administrativas, sendo o 
valor mais expressivo Resultado Negativo 
em Part. Societária, somando R$ 26 
milhões.

2

3 Em dezembro, houve aumento expressivo 
da conta de Juros Empréstimos Exercícios 
Anteriores, somando R$ 10 milhões.



BMK PRÓ INDÚSTRIA 
GRÁFICA LTDA.
RESULTADO: A Recuperanda apresentou resultado negativo de -R$ 3 milhões no 
mês de dezembro. Em 2020, o prejuízo acumula-se em -R$ 15 milhões.

EBITDA: No mês, o indicador EBITDA foi de - R$ 1,5 milhões e -R$ 14 milhões no 
acumulado do ano. A diferença de valores se deve ao resultado financeiro da 
Recuperanda, que é desconsiderado no cálculo deste indicador.

EMPREGOS: Em dezembro, houve desligamento de 2 trabalhadores, encerrando o 
mês com 142 funcionários e despesa registrada em folha no patamar de R$ 493 mil.

RECEITAS: A receita líquida de dezembro foi de R$ 1,9 milhões, registrando queda 
de -17% em relação ao mês anterior, acumulando R$ 37 milhões no ano.

FLUXO DE CAIXA: Houve geração de caixa positiva no mês de dezembro, no valor 
de R$ 75 mil.

SUMÁRIO EXECUTIVO



QUADRO DE TRABALHADORES - EVOLUÇÃO TOTAL DA FOLHA:

Funcionários
493.299

Prolabore
0

Funcionários Prolabore

NOME FUNÇÃO VALOR

EDUARDO CONDE DIRETOR R$ 40.851

Beneficiários Pró-Labore

R$ 493.299

Recuperanda registra queda de 2 funcionários em 
dezembro/20.

Há divergência entre o valor informado de pró-labore por 
função e o valor realmente pago na folha de dezembro/20.

227 226

200

218

193 192
178 173

149 147 144 142

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

BMK



BALANÇO PATRIMONIAL – ATIVOS -BMK

Houve queda de -1,6% no total 
de ativos em comparação ao 

mês anterior. 

As maiores variações ocorrem 
nas contas do ativo circulante:
- Queda de -55% no valor de 

bloqueio judicial, 
representando -R$ 1,4 
milhões em valores 
absolutos;

- Aumento de 123% no valor 
de tributos a recuperar, 
somando R$ 1,4 milhões.

nov/20 dez/20

TOTAL EM 
ATIVOS

TOTAL EM 
ATIVOS

var %

57.376.499 56.436.012 -1,6%

CIRCULANTE

nov/20 dez/20 var %

Caixas e 
equivalentes de 
caixa

450.542 464.429 3%

Contas a receber de 
clientes

4.116.331 3.468.723 -16%

Bloqueio Judicial 2.534.237 1.133.979 -55%

Tributos a recuperar 1.133.979 2.534.237 123%

Adiantamentos 273.556 326.078 19%

Estoque 5.222.760 5.375.249 3%

Outros créditos 79.082 67.231 -15%

TOTAL 13.810.487 13.369.926 3%

NÃO CIRCULANTE

nov/20 dez/20 var %

Impostos 
diferidos

7.922.735 7.912.982 0%

Investimentos 316 316 0%

Imobilizado 103.822.483 103.822.483 0%

Depreciação 
acumulada

-68.646.451 -69.130.289 -1%

Ativo Intangível 466.929 460.595 1%

TOTAL 43.566.012 43.066.087 1%



BALANÇO PATRIMONIAL – PASSIVOS - BMK

Houve queda de -1,6% no total de 
passivos em comparação ao mês 
anterior. 

As maiores variações absolutas 
ocorrem nas contas do passivo 
circulante:
- Queda de -R$ 3 milhões na 

conta de prejuízos 
acumulados;

- Queda de -R$ 1,7 milhões em 
empréstimos LP;

- Aumento de R$ 589 mil em 
obrigações tributárias.

nov/20 dez/20

PASSIVO + PL PASSIVO + PL var %

57.376.499 56.436.012 -1,6%

PASSIVO

nov/20 dez/20 var %

Fornecedores 11.665.809 12.310.650 6%

Adian./ Emprest./ 
Financiamento

5.953.861 5.787.701 -3%

Obrigações 
Trabalhistas 

2.455.668 1.866.269 -24%

Obrigações 
Tributárias 

14.345.560 14.737.990 3%

Adiantamento 
clientes

32.996 32.996 0%

Partes relacionadas 
a pagar

12.831.666 12.937.145 1%

Empréstimos LP 7.854.106 9.637.570 23%

Parcelamentos 8.456.671 8.456.671 0%

Aporte dos sócios 5.000.000 5.000.000 0%

Provisões 211.645 211.645 0%

Impostos diferidos 333.621 303.312 -9%

TOTAL 69.141.603 71.281.949 3%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

nov/20 dez/20 var %

Capital Social 60.000.000 60.000.000 0%

Prejuízos 
acumulados

-83.603.907 -86.684.739 4%

Ajuste 
Avaliação 
Patrimonial

11.838.803 11.838.803 0%

TOTAL -11.765.104 -14.845.937 26%



PASSIVOS TRIBUTÁRIOS EM ABERTO - 93% DOS TRIBUTOS EM ABERTO SÃO 
REPRESENTADOS PELA ESFERA FEDERAL, TOTALIZANDO R$ 52,4 MILHÕES EM DÍVIDAS 
FISCAIS

TRIBUTOS FEDERAIS TRIBUTOS ESTADUAIS TRIBUTOS MUNICIPAIS

Valor em aberto: R$   48.689.211,09 Valor em aberto: R$                   - Valor em aberto: R$   3.760.358,89 

Valor Parcelado: R$   5.950.002,36 Valor Parcelado: R$  194.976,23 Valor Parcelado: R$      7.151.379,28 

Valor pago mês 
(parcelamentos): R$                        -

Valor pago mês 
(parcelamentos): R$                   -

Valor pago mês 
(parcelamentos): R$                        -

93%

7%

TRIBUTOS EM ABERTO
FEDERAIS ESTADUAIS MUNICIPAIS



ÍNDICES DE LIQUIDEZ – OS VALORES DO MÊS DE DEZEMBRO APRESENTAM ÍNDICES DE 
LIQUIDEZ ABAIXO DE 1, REVELANDO BAIXO PODER DE PAGAMENTO DA RECUPERANDA 
FRENTE ÀS DÍVIDAS QUE POSSUI

DEZ/20 REFERÊNCIA

LIQUIDEZ 
GERAL

0,830
Para cada R$ 1,00 de obrigações totais, há 

R$ 0,83 em ativos para cobertura das 
dívidas

LIQUIDEZ 
CORRENTE

0,398
Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 

prazo, há R$ 0,40 em ativos de curto 
prazo para cobertura das dívidas

LIQUIDEZ SECA 0,243

Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 
prazo, há R$ 0,24 em ativos ciurculantes, 
com exceção do estoque, para cobertura 

das dívidas

LIQUIDEZ 
IMEDIATA

0,013
Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 

prazo, há R$ 0,013 em disponibilidades 
para cobertura das dívidas

0,830

0,398

0,243

0,013
0,000

0,100

0,200

0,300

0,400

0,500

0,600

0,700

0,800

0,900

1,000

LIQUIDEZ
GERAL

LIQUIDEZ
CORRENTE

LIQUIDEZ
SECA

LIQUIDEZ
IMEDIATA



DRE – RESULTADO DEZEMBRO/2020 – BMK

R$ 1.931.605 
RECEITA LÍQUIDA

R$ 779.199 
DESPESAS OPERACIONAIS

R$ 2.729.404 
CUSTO MERCADORIA VENDIDA

R$ 1.592.626 
RESULTADO FINANCEIRO E NÃO OPERACIONAL

R$ 3.169.623 
PREJUÍZO LÍQUIDO



DRE – RESULTADO ACUMULADO 2020 – BMK

R$ 37.018.328 
RECEITA LÍQUIDA

R$ 11.844.669 
DESPESAS OPERACIONAIS

R$ 39.245.975 
CUSTO MERCADORIA VENDIDA

R$ 1.318.168 
RESULTADO FINANCEIRO E NÃO OPERACIONAL

R$ 15.390.484
PREJUÍZO LÍQUIDO



DRE – RESUMO – (BMK)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Receitas 
Operacionais 
Líquidas

4.481.783 3.993.769 3.994.696 4.564.303 2.962.708 3.021.962 2.867.045 2.636.519 1.824.583 2.398.364 2.340.991 1.931.605 37.018.328

CMV – Custo 
Mercadoria 
Vendida

-3.808.129 -3.640.227 -3.831.632 -4.105.370 -3.568.282 -3.123.867 -3.324.393 -2.998.655 -2.645.039 -2.859.503 -2.611.474 -2.729.404 -39.245.975

Margem de 
Contribuição

673.654 353.542 163.064 458.933 -605.574 -101.905 -457.349 -362.136 -820.456 -461.139 -270.483 -797.799 -2.227.647

Despesas 
Operacionais

-955.173 -969.986 -1.308.827 -1.144.525 -1.179.459 -1.050.342 -1.045.104 -993.640 -782.923 -884.382 -751.110 -779.199 -11.844.669

Resultado 
Financeiro e Não 
Operacional

-31.138 -20.383 -3.468 -13.053 679 8 592 224 298 12.869 582 -1.622.935 -1.675.727

Provisão de IR e 
CSLL

30.309 30.309 30.310 30.309 30.308 0 60.619 30.309 30.309 24.157 30.310 30.309 357.558

Lucro/Prejuízo -282.348 -606.248 -1.119.192 -668.334 -1.454.046 -1.452.239 -1.441.243 -1.325.242 -1.572.772 -1.308.495 -990.702 -3.169.623 -15.390.484



DRE - RECEITAS APRESENTARAM QUEDA DE 17% EM DEZEMBRO, PORÉM, HOUVE 
CRESCIMENTO DAS DESPESAS DE 4%, RESULTANDO NO MAIOR VALOR DE PREJUIZO DO ANO

(BMK)
4.481.783

3.993.769 3.994.696
4.564.303

2.962.708 3.021.962 2.867.045 2.636.519
1.824.583

2.398.364 2.340.991
1.931.605

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Receita Operacional Líquida (R$)

-3.808.129 -3.640.227 -3.831.632 -4.105.370 -3.568.282 -3.123.867 -3.324.393 -2.998.655 -2.645.039 -2.859.503 -2.611.474 -2.729.404

-85% -91% -96% -90%

-120%
-103%

-116% -114% -114% -114% -114% -114%

-140%

-120%

-100%

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CMV – Custo Mercadoria Vendida CMV X RECEITA

-282.348 -606.518 -1.118.921
-668.335

-1.754.047 -1.152.239 -1.441.242 -1.325.242 -1.572.772 -1.308.495 -990.702 -3.169.623

-6,3% -15,2%
-28,0%

-14,6%
-59,2%

-38,1%
-50,3% -50,3%

-86,2%

-54,6%
-42,3%

-164,1%
-180,0%

-160,0%

-140,0%

-120,0%

-100,0%

-80,0%

-60,0%

-40,0%

-20,0%

0,0%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Lucro/Prejuízo Lucratividade



DRE - 61% DAS VENDAS DA RECUPERANDA EM 2020 SÃO ORIUNDAS DE 5 PRINCIPAIS 
CLIENTES

Principais Clientes (R$)

Cliente Venda Acumulada 2020

Banco Santander R$                    7.905.937,72 

Eletropaulo R$                    4.883.096,23 

Serasa R$                    4.650.425,37 

Banco Bradesco R$                    4.055.805,31 

Bradesco Seguros R$                    3.583.118,07 

Banco Santander
19%

Eletropaulo
12%

Serasa
12%

Banco Bradesco
10%

Bradesco 
Seguros

8%

Outros
39%

Vendas 2020 (Por cliente)



Receitas 
Operacionais 

Líquidas
41%

CMV – Custo 
Mercadoria 

Vendida
-44%

Despesas 
Operacionais

-13%

Resultado 
Financeiro

-2%

Impostos
0%

Receitas Operacionais Líquidas CMV – Custo Mercadoria Vendida
Despesas Operacionais Resultado Financeiro
Impostos

DRE - COMPOSIÇÃO DO RESULTADO ANUAL

2
Despesas operacionais incluem gastos 
com pessoal, manutenção, estrutura 
administrativa e esforços de vendas.

Custos são representados por gastos 
com produtos a laser e em processo.1

3 O resultado financeiro é principalmente 
influenciado por rendimento de 
aplicações, descontos obtidos, juros e 
multas.

-R$ 15,3 MI



DRE – A RECUPERANDA APRESENTA MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO NEGATIVA A PARTIR DE 
MAIO DE 2020, SOMANDO NO ANO -R$ 2,2 MILHÕES.

673.654
353.542 163.064

458.933

-605.574
-101.905

-457.349 -362.136
-820.456

-461.139 -270.483
-797.799

-3.808.129 -3.640.227 -3.831.632
-4.105.370

-3.568.282

-3.123.867

-3.324.393
-2.998.655

-2.645.039
-2.859.503

-2.611.474

-2.729.404

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Margem de Contribuição CMV – Custo Mercadoria Vendida



FLUXO DE CAIXA – HOUVE GERAÇÃO DE CAIXA POSITIVO NO MÊS DE DEZEMBRO

2

A Recuperanda apresentou geração de 
caixa em dezembro;

Os fluxos de operação geraram saídas 
de caixa maiores do que as entradas, 
resultando em um saldo negativo de -R$ 
69 mil;

1

3 A Recuperanda captou recursos de 
capital próprio, aumentando o saldo de 
caixa em R$ 154 mil;

5 As atividades de caixa em dezembro 
geraram resultado positivo de R$ 75 mil.

4
A Recuperanda realizou atividades de 
investimento e financiamento, 
reduzindo o saldo de caixa em -R$ 8,7 
mil em dezembro;

Entradas 2.890.618,08 
Recebimentos de clientes SAP 2.889.917,98 

Outros créditos 700,10 
Saídas (2.960.507,83)
Movimento Operacional (69.889,75)

(%) -2%

Investimentos (1.961,49)

Ativo Fixo (Material e Serviço) (1.961,49)
Leasing (equipamentos e veiculos) -
Investimentos -

Movimento Financeiro (6.813,29)

Tarifas bancárias (815,17)
Juros Fornecedores -

FINAME - Bradesco empréstimo (5.998,12)
BRADESCO - Capital de Giro -

Capital Proprio 154.414,31 
Entradas 310.500,00 
Saídas (156.085,69)
Bloqueio Judicial -
Rendimento aplicaçao -
Movimentação Financeira Liquida 75.749,78 

(%) 3%
Saldo Inicial 2.284,86 
Saldo final 78.034,66 



BRASVENDING 
COMERCIAL S.A. 

RESULTADO: A Recuperanda apresentou resultado negativo de -R$ 678 mil no mês 
de dezembro. Em 2020, o prejuízo acumula-se em -R$ 2,0 milhões.

EBITDA: O indicador EBITDA foi de -R$ 55 mil no mês de dezembro. Em 2020, o 
valor é de -R$ 535 mil.  A diferença de valores se deve aos resultados não 
operacionais e financeiros não considerados nesta conta.

EMPREGOS: Recuperanda não registra movimentação de funcionários em 
dezembro/20, encerrando o mês com 8 funcionários e despesa registrada em 
folha no patamar de R$ 4,7 mil.

RECEITAS: Não há geração de receitas pela Recuperanda em 2020.

SUMÁRIO EXECUTIVO



Funcionários
100%

Funcionários Prolabore

QUADRO DE TRABALHADORES - EVOLUÇÃO TOTAL DA FOLHA:

Recuperanda não registrou variação de funcionários em 
dezembro/20

R$ 4.722

Não há valor de pró-labore pago na folha de dezembro/20.

8 8 8

7 7 7 7 7 7

8 8 8

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ



BALANÇO PATRIMONIAL – ATIVOS - BRASVENDING

Houve queda de -0,3% no total 
de ativos em comparação ao 

mês anterior. 

As maiores variações ocorrem 
nas contas do ativo não 

circulante:
- Queda de 0,3% na conta de 

clientes, somando –R$ 125 
mil.

nov/20 dez/20

TOTAL EM 
ATIVOS

TOTAL EM 
ATIVOS

var %

60.695.221 60.538.408 -0,3%

CIRCULANTE

nov/20 dez/20 var %

Caixas e 
equivalentes de 
caixa

3.230 271 -92%

Contas a receber de 
clientes

483.515 473.965 -2%

Tributos a recuperar 231.294 228.540 -1%

Adiantamentos -57.490 -59.379 3%

Estoque 504.846 504.846 0%

TOTAL 1.165.395 1.148.244 -1%

NÃO CIRCULANTE

nov/20 dez/20 var %

Direitos 
realizáveis

1.234.983 1.234.983 0,0%

Impostos 
diferidos

44.256.731 44.256.731 0,0%

Imobilizado 40.127.131 40.127.131 0,0%

Depreciação 
acumulada

-36.379.490 -36.504.696 0,3%

Ativo Intangível 39.915 39.915 0,0%

Diferido 10.198.077 10.183.621 -0,1%

Compensação 52.479 52.479 0,0%

TOTAL 59.529.826 59.390.165 -0,2%



BALANÇO PATRIMONIAL – PASSIVOS - BRASVENDING

Houve queda de -0,3% no total de 
passivos em comparação ao mês 
anterior. 

As maiores variações absolutas 
ocorrem nas contas do passivo:
- Queda de -R$ 2,1 milhões em 

adiantamentos;
- Aumento de R$ 2,6 milhões de 

empréstimos LP.

nov/20 dez/20

PASSIVO + PL PASSIVO + PL var %

60.695.221 60.538.408 -0,3%

PASSIVO

nov/20 dez/20 var %

Fornecedores 3.790.937 3.790.937 0,0%

Adian./ Emprest./ 
Financiamento

2.146.957 505
-

100,0
%

Obrigações 
Trabalhistas 

13.418.970 13.417.846 0,0%

Obrigações 
Tributárias 

15.511.304 15.528.218 0,1%

Provisões 4.490.155 4.511.229 0,5%

Empréstimos LP 5.992.620 8.623.845 43,9%

TOTAL 45.350.943 45.872.579 1,2%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

nov/20 dez/20 var %

Capital Social 137.393.520 137.393.520 0,0%

Prejuízos 
acumulados

-122.047.840 -122.726.289 0,6%

Ajuste 
Avaliação 
Patrimonial

-1.402 -1.402 0,0%

TOTAL 15.344.278 14.665.829 -4%



PASSIVOS TRIBUTÁRIOS EM ABERTO - 51% DOS TRIBUTOS EM ABERTO SÃO 
REPRESENTADOS PELA ESFERA FEDERAL, TOTALIZANDO R$ 18 MILHÕES EM DÍVIDAS 
FISCAIS 

TRIBUTOS FEDERAIS TRIBUTOS ESTADUAIS TRIBUTOS MUNICIPAIS

Valor em aberto: R$ 9.050.684,23 Valor em aberto: R$ 8.975.752,55 Valor em aberto: R$                       -

Valor Parcelado: R$                           - Valor Parcelado: R$                        - Valor Parcelado: R$                       -

Valor pago mês 
(parcelamentos): R$                           -

Valor pago mês 
(parcelamentos): R$                        -

Valor pago mês 
(parcelamentos): R$                       -

49%51%

TRIBUTOS EM ABERTO
FEDERAIS ESTADUAIS MUNICIPAIS

(BRASVENDING)



ÍNDICES DE LIQUIDEZ – AO CONSIDERAR O TOTAL DE ATIVOS, A RECUPERANDA SUPERA 
OS VALORES DAS DÍVIDAS TOTAIS, PORÉM, CONSIDERANDO APENAS OS ATIVOS DE 
CURTO PRAZO, A RECUPERANDA APRESENTA BAIXO PODER DE PAGAMENTO DE SUAS 
DÍVIDAS DE CURTO PRAZO

DEZ/20 REFERÊNCIA

LIQUIDEZ 
GERAL

1,320
Para cada R$ 1,00 de obrigações totais, há 

R$ 1,32 em ativos para cobertura das 
dívidas

LIQUIDEZ 
CORRENTE

0,031
Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 

prazo, há R$ 0,031 em ativos de curto 
prazo para cobertura das dívidas

LIQUIDEZ SECA 0,017

Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 
prazo, há R$ 0,017 em ativos ciurculantes, 
com exceção do estoque, para cobertura 

das dívidas

LIQUIDEZ 
IMEDIATA

0,000
Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 
prazo, há R$ 0,000 em disponibilidades 

para cobertura das dívidas

(BRASVENDING)

1,320

0,031 0,017 0,000
0,000

0,200

0,400

0,600

0,800

1,000

1,200

1,400

LIQUIDEZ
GERAL

LIQUIDEZ
CORRENTE

LIQUIDEZ
SECA

LIQUIDEZ
IMEDIATA



DRE – RESULTADO DEZEMBRO/2020 - BRASVENDING

R$ 0 
RECEITA LÍQUIDA

R$ 55.704 
DESPESAS OPERACIONAIS

R$ 0
CUSTO MERCADORIA VENDIDA

R$ 622.745 
RESULTADO FINANCEIRO E NÃO OPERACIONAL

R$ 678.449 
PREJUÍZO LÍQUIDO



DRE – RESULTADO ACUMULADO 2020 - BRASVENDING

R$ 0
RECEITA LÍQUIDA

R$ 551.867 
DESPESAS OPERACIONAIS

R$ 0 
CUSTO MERCADORIA VENDIDA

R$ 2.182.531 
RESULTADO FINANCEIRO E NÃO OPERACIONAL

R$ 2.039.849
PREJUÍZO LÍQUIDO



DRE – RESUMO -BRASVENDING

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Receitas 
Operacionais 
Líquidas

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CMV – Custo 
Mercadoria 
Vendida

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margem de 
Contribuição

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Despesas 
Operacionais

-64.934 -35.295 -63.285 -41.714 -36.216 -37.915 -41.708 -35.058 -43.411 -56.409 -40.217 -55.704 -551.867

Resultado 
Financeiro e Não 
Operacional

-145.166 -141.175 -140.129 -140.168 -140.224 -139.831 -139.832 -139.964 -139.787 -153.638 -139.874 -622.745 -2.182.531

Provisão de IR e 
CSLL

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro/Prejuízo -193.999 -176.470 -203.414 -181.882 -176.440 -177.746 -181.540 -175.022 -183.197 -210.047 -180.091 -678.449 -2.718.298



DRE – A RECUPERANDA NÃO APRESENTA GERAÇÃO DE RECEITAS, APENAS DESPESAS AO 
LONGO DO ANO, RESULTANDO EM PREJUÍZO NO EXERCÍCIO

(BRASVENDING)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Receita Operacional Líquida (R$)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0%

20%

40%

60%

80%

100%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CMV – Custo Mercadoria Vendida CMV X RECEITA

-193.999 -176.470 -203.414 -181.882 -176.440 -177.746 -181.540 -175.022 -183.197 -210.047 -180.091 -678.449

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0%
10,0%
20,0%
30,0%
40,0%
50,0%
60,0%
70,0%
80,0%
90,0%
100,0%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Lucro/Prejuízo Lucratividade



Despesas 
Operacionais

-20%

Resultado 
Financeiro

-80%

Receitas Operacionais Líquidas CMV – Custo Mercadoria Vendida
Despesas Operacionais Resultado Financeiro
Impostos

DRE - COMPOSIÇÃO DO RESULTADO ANUAL - BRASVENDING

1

-R$ 2,0 MI

Os valores de despesas não operacionais 
e financeiras incluem taxas bancárias e 
despesas patrimoniais, sendo a mais 
expressiva, despesa com depreciações, no 
valor de R$ 1,6 milhões.

2

Os valores de despesas operacionais 
incluem gastos com pessoal e 
administrativas, sendo o valor mais 
expressivo das despesas, gastos com 
salários, no valor de R$ 297 mil.

3 Em dezembro, houve aumento expressivo 
da conta de Juros Empréstimos Exercícios 
Anteriores, somando R$ 482 mil.



CIA AMAZON BR 
AGROPECUÁRIA 
RESULTADO: A Recuperanda apresentou resultado negativo de -R$ 283,00 no mês 
de dezembro. Em 2020, o prejuízo acumula-se em -R$ 3,2 mil.

EBITDA: O indicador EBITDA foi de R$ 283,00 no mês de dezembro. Em 2020, o 
valor é de -R$ 3,2 mil.  Não há diferença com valor dos resultados do exercício, pois 
a Recuperanda não possui valores de resultados não operacionais e financeiros. 

EMPREGOS: Recuperanda não possui funcionários registrados em 2020.

RECEITAS: Não há geração de receitas pela Recuperanda em 2020.

SUMÁRIO EXECUTIVO



Funcionários Prolabore

QUADRO DE TRABALHADORES - EVOLUÇÃO TOTAL DA FOLHA:

Recuperanda não possui funcionários registrados no ano 
de 2020.

R$  0

Não há valor de pró-labore pago na folha de dezembro/20.
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO



BALANÇO PATRIMONIAL – ATIVOS - CIA AMAZON

nov/20 dez/20

TOTAL EM 
ATIVOS

TOTAL EM 
ATIVOS

var %

6.621.044 6.616.544 0,1%

CIRCULANTE

nov/20 dez/20 var %

Caixas e 
equivalentes de 
caixa

5.000 500 -90%

Adiantamento - AC 
PRODUTOS

112.064 112.064 0%

Tributos a recuperar 780 780 0%

TOTAL 117.844 113.344 4%

NÃO CIRCULANTE

nov/20 dez/20 var %

Imobilizado 6.995.385 6.995.385 0%

Depreciação 
acumulada

-492.185 -492.185 0%

TOTAL 6.503.200 6.503.200 0%

Não houveram variações no 
mês de dezembro.



BALANÇO PATRIMONIAL – PASSIVOS - CIA AMAZON

nov/20 dez/20
PASSIVO + 

PL
PASSIVO + 

PL
var %

6.621.044 6.616.544 -0,1%

PASSIVO

nov/20 dez/20 var %

Diversos 817 817 0%

Terras 110.000 110.000 0%

Obrigações 
Trabalhistas 

9.398 9.398 0%

Obrigações 
Tributárias 

1.763.230 1.763.230 0%

Partes relacionadas 
a pagar

119.670 115.454 4%

TOTAL 2.003.115 1.998.899 0%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

nov/20 dez/20 var %

Capital Social 3.901.500 3.901.500 0%

Prejuízos 
acumulados

-2.706.312 -2.706.595 0%

Ajuste 
Avaliação 
Patrimonial

3.422.740 3.422.740 0%

TOTAL 4.617.928 4.617.645 0%

Não houveram variações no 
mês de dezembro.



ÍNDICES DE LIQUIDEZ – AO CONSIDERAR O TOTAL DE ATIVOS, A RECUPERANDA SUPERA 
OS VALORES DAS DÍVIDAS TOTAIS, PORÉM, CONSIDERANDO APENAS OS ATIVOS DE 
CURTO PRAZO A RECUPERANDA APRESENTA BAIXO PODER DE PAGAMENTO DE SUAS 
DÍVIDAS DE CURTO PRAZO.

DEZ/20 REFERÊNCIA

LIQUIDEZ 
GERAL

3,310
Para cada R$ 1,00 de obrigações totais, há 

R$ 3,3 em ativos para cobertura das 
dívidas

LIQUIDEZ 
CORRENTE

0,057
Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 

prazo, há R$ 0,06 em ativos de curto 
prazo para cobertura das dívidas

LIQUIDEZ 
IMEDIATA

0,000
Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 
prazo, há R$ 0,002 em disponibilidades 

para cobertura das dívidas

(CIA AMAZON)
3,310

0,057 0,000
-0,100

0,400

0,900

1,400

1,900

2,400

2,900

3,400

LIQUIDEZ GERAL LIQUIDEZ
CORRENTE

LIQUIDEZ
IMEDIATA



DRE – RESULTADO DEZEMBRO/2020 - CIA AMAZON

R$ 0 
RECEITA LÍQUIDA

R$ 283
DESPESAS OPERACIONAIS

R$ 0
CUSTO MERCADORIA VENDIDA

R$ 0
RESULTADO FINANCEIRO E NÃO OPERACIONAL

R$ 283 
PREJUÍZO LÍQUIDO



DRE – RESULTADO ACUMULADO 2020 - CIA AMAZON

R$ 0
RECEITA LÍQUIDA

R$ 3.246
DESPESAS OPERACIONAIS

R$ 0 
CUSTO MERCADORIA VENDIDA

R$ 0
RESULTADO FINANCEIRO E NÃO OPERACIONAL

R$ 3.246
PREJUÍZO LÍQUIDO



DRE – RESUMO - CIA AMAZON

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Receitas 
Operacionais 
Líquidas

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CMV – Custo 
Mercadoria 
Vendida

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margem de 
Contribuição 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Despesas 
Operacionais -664 -193 -180 -196 -207 -219 -170 -518 0 -351 -264 -283 -3.246

Resultado 
Financeiro e Não 
Operacional

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Provisão de IR e 
CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro/Prejuízo -664 -193 -180 -196 -207 -219 -170 -518 0 -351 -264 -283 -3.246



DRE – A RECUPERANDA NÃO APRESENTA GERAÇÃO DE RECEITAS, APENAS DESPESAS AO 
LONGO DO ANO, RESULTANDO EM PREJUÍZO NO EXERCÍCIO

(CIA AMAZON)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Receita Operacional Líquida (R$)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0%

20%

40%

60%

80%

100%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CMV – Custo Mercadoria Vendida CMV X RECEITA

-664 -193 -180
-196

-207 -219 -170 -518
0

-351 -264 -283

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0%
10,0%
20,0%
30,0%
40,0%
50,0%
60,0%
70,0%
80,0%
90,0%
100,0%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Lucro/Prejuízo Lucratividade



Despesas 
Operacionais

-100%

Receitas Operacionais Líquidas CMV – Custo Mercadoria Vendida
Despesas Operacionais Resultado Financeiro
Impostos

DRE - COMPOSIÇÃO DO RESULTADO ANUAL - CIA AMAZON

1

-R$ 3,2 mil

Os valores de despesas operacionais 
incluem gastos com água, luz, gás e 
demais despesas administrativas.



AC PRODUTOS 
ALIMENTÍCIOS LTDA.

RESULTADO: A Recuperanda apresentou resultado negativo de -R$ 265 mil no mês 
de dezembro. Em 2020, o prejuízo acumula-se em -R$ 1 milhão.

EBITDA: O indicador EBITDA foi de -R$ 265 mil no mês de dezembro. Em 2020, o 
valor é de -R$ 1 milhão. A diferença de valores se deve ao resultado financeiro da 
Recuperanda, que é desconsiderado no cálculo deste indicador.

EMPREGOS: Recuperanda não possui funcionários registrados em 2020.

RECEITAS: Não há geração de receitas pela Recuperanda em 2020.

SUMÁRIO EXECUTIVO



Funcionários Prolabore

QUADRO DE TRABALHADORES - EVOLUÇÃO TOTAL DA FOLHA:

Recuperanda não possui funcionários registrados no ano 
de 2020.

R$  0

Não há valor de pró-labore pago na folha de dezembro/20.
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO



BALANÇO PATRIMONIAL – ATIVOS - AC PRODUTOS

nov/20 dez/20

TOTAL EM 
ATIVOS

TOTAL EM 
ATIVOS

var %

6.169.411 5.903.841 -4,3%

CIRCULANTE

nov/20 dez/20 var %

Caixas e equivalentes 
de caixa

1.969 1.912 -3%

Contas a receber de 
clientes

80.628 80.628 0%

Tributos a recuperar 8.629 8.629 0%

Outros créditos 72.561 72.561 0%

TOTAL 163.787 163.730 0%

NÃO CIRCULANTE

nov/20 dez/20 var %

Ativos mantidos 
p/ venda

47 47 0%

Investimentos 
(Brasvending)

6.005.578 5.740.065 -4%

TOTAL 6.005.625 5.740.112 -4%

Houve queda de -4,3% no total 
de ativos em comparação ao 

mês anterior. 

As maiores variações ocorrem 
nas contas do ativo não 

circulante:
- Queda de 1% na conta de 

Investimentos 
(Brasvending), somando –
R$ 265 mil.



BALANÇO PATRIMONIAL – PASSIVOS - AC PRODUTOS

nov/20 dez/20

PASSIVO + PL PASSIVO + PL var %

6.169.411 5.903.841 -4,3%

Houve queda de -4,3% no total de 
passivos em comparação ao mês 
anterior. 

As maiores variações absolutas 
ocorrem nas contas do 

patrimônio líquido:
- Queda de -R$ 265 mil em 

prejuízos acumulados.

PASSIVO

nov/20 dez/20 var %

Fornecedores 433.500 433.500 0,0%

Credores compra 
ações

2.600.000 2.600.000 0,0%

Obrigações 
Trabalhistas 

3.896 3.896 0,0%

Partes 
Relacionadas

32.200.407 32.200.647 0,0%

Empréstimos 
sócios

19.730 19.730 0,0%

TOTAL 35.257.533 35.257.773 0,0%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

nov/20 dez/20 var %

Capital Social 10.860.000 10.860.000 0,0%

Prejuízos 
acumulados

-17.965.583 -18.231.393 1,5%

Ajuste 
Avaliação 
Patrimonial

-21.982.539 -21.982.539 0,0%

TOTAL -29.088.122 -29.353.932 0,9%



ÍNDICES DE LIQUIDEZ – OS VALORES DO MÊS DE DEZEMBRO APRESENTAM ÍNDICES DE 
LIQUIDEZ ABAIXO DE 1, REVELANDO BAIXO PODER DE PAGAMENTO DA RECUPERANDA 
FRENTE ÀS DÍVIDAS QUE POSSUI

DEZ/20 REFERÊNCIA

LIQUIDEZ 
GERAL

0,252
Para cada R$ 1,00 de obrigações totais, há 

R$ 0,25 em ativos para cobertura das 
dívidas

LIQUIDEZ 
CORRENTE

0,205
Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 

prazo, há R$ 0,20 em ativos de curto 
prazo para cobertura das dívidas

LIQUIDEZ 
IMEDIATA

0,000
Para cada R$ 1,00 de obrigações de curto 
prazo, há R$ 0,0 em disponibilidades para 

cobertura das dívidas

(AC PRODUTOS)
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Recuperanda



DRE – RESULTADO DEZEMBRO/2020 - AC PRODUTOS

R$ 0 
RECEITA LÍQUIDA

R$ 265.753 
DESPESAS OPERACIONAIS

R$ 0
CUSTO MERCADORIA VENDIDA

R$ 57
RESULTADO FINANCEIRO E NÃO OPERACIONAL

R$ 265.810
PREJUÍZO LÍQUIDO



DRE – RESULTADO ACUMULADO 2020 - AC PRODUTOS

R$ 0
RECEITA LÍQUIDA

R$ 1.064.808 
DESPESAS OPERACIONAIS

R$ 0 
CUSTO MERCADORIA VENDIDA

R$ 670
RESULTADO FINANCEIRO E NÃO OPERACIONAL

R$ 1.065.478 
PREJUÍZO LÍQUIDO



DRE – RESUMO - AC PRODUTOS

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Receitas 
Operacionais 
Líquidas

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CMV – Custo 
Mercadoria 
Vendida

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margem de 
Contribuição 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Despesas 
Operacionais -105.612 -39.015 -79.070 -71.180 -69.050 -70.634 -71.240 -68.497 -71.695 -82.509 -70.554 -265.753

-
1.064.808

Resultado 
Financeiro e Não 
Operacional

-65 86 -97 -65 -55 -76 -65 -76 -55 -66 -79 -57 -670

Provisão de IR e 
CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro/Prejuízo -105.677 -38.928 -79.166 -71.245 -69.105 -70.710 -71.306 -68.572 -71.750 -82.575 -70.633 -265.810 -1.065.478



DRE – A RECUPERANDA NÃO APRESENTA GERAÇÃO DE RECEITAS, APENAS DESPESAS AO 
LONGO DO ANO, RESULTANDO EM PREJUÍZO NO EXERCÍCIO.

(AC PRODUTOS)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Receita Operacional Líquida (R$)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0%
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80%

100%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CMV – Custo Mercadoria Vendida CMV X RECEITA

-105.677 -38.928 -79.166 -71.245 -69.105 -70.710 -71.306 -68.572 -71.750 -82.575 -70.633 -265.810

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Lucro/Prejuízo Lucratividade



Despesas 
Operacionais

-100%

Receitas Operacionais Líquidas CMV – Custo Mercadoria Vendida
Despesas Operacionais Resultado Financeiro
Impostos

DRE - COMPOSIÇÃO DO RESULTADO ANUAL - AC PRODUTOS

1

-R$ 1 MI

Os valores de despesas operacionais 
incluem gastos despesas administrativas 
e outras despesas, sendo o valor mais 
expressivo proveniente dos Resultado 
Negativo em Part. Societária, no valor de 
R$ 1 milhão.
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BRASVENDING COMERCIAL S.A. - CIA 
AMAZON BR AGROPECUÁRIA - AC 
PRODUTOS ALIMENTÍCIOS LTDA.


