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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE ITAJARA COMERCIO DE CAR
— EM RECUPERACAO JUDICIAL

Itajara Comércio de Carnes Ltda. - Em Recuperagiio Judicial, sociedade limitada com
sede na Rua Jalio Lozano, n® 1.134, Area Urbana, CEP 18.900-000, no Municipio de Santa
Cruz do Rio Pardo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 57.830.390/0001-40,
doravante denominada simplesmente “Recuperanda”, propde o seguinte plano de recuperagao
judicial conjunto “Plano™ em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 “LREF™.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

I — Considerando as dificuldades econémicas e financeiras pelas quais vinham passando, em
01 de agosto de 2014 a Recuperanda ingressou com pedido de recuperagdo judicial, com
fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei n° 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, visando &

superagdo da crise econdmico-financeira;

II — Considerando que a Recuperanda possui administragdo exercida pelo sécio, conforme o
contrato social juntado aos autos, e o principal estabelecimento da empresa localiza-se na Rua
Jalio Lozano, n® 1134, Area Urbana, CEP 19.900-000, no Municipio de Santa Cruz do Rio
Pardo, Estado de S#o Paulo, onde o pedido de recuperagdo judicial foi ajuizado e distribuido
perante a 1* Vara Civel da Comarca de Santa Cruz do Rio Pardo, “Juizo da RJ”, registrado
sob 0 n°® 0004503-14.2014.8.26.0539;

11l — Considerando que o deferimento do processamento da recuperagdo judicial ocorreu em
01 de setembro de 2014, pela Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito Adriana da Silva Frias Pereira,
com a disponibilizagio dessa decisdo no Didrio de Justiga Eletronico do Estado de Sao Paulo
no dia 04 de setembro de 2014, sendo nomeado como Administrador Judicial o ilustre Dr.

Ordalicio Leonardo Gasparini “Administrador Judicial™;

[V - Considerando que o presente Plano é apresentado em cumprimento ao disposto no artigo
53 em toda sua abrangéncia e foi elaborado com o propésito de abranger e estabelecer os
principais termos do plano de recuperagdo judicial, proposto sob a égide da Lei de

Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresério e da Sociedade Empresaria
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(Lei n° 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005); \_&f

V — Considerando que através deste Plano, a Recuperanda pretende (i) honrar com o
pagamento dos credores; (ii) preservar as atividades empresariais; e (iii) manter-se como fonte

geradora de riquezas, tributos e empregos.

Assim, resolve a Recuperanda trazer o presente Plano, que propde condigdes especiais para 0
pagamento das obrigacSes vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econémico-
financeira da empresa, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos
credores e a geragdo dos recursos financeiros nas condi¢des e prazos propostos, consoante os
artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005.

2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERAGAO JUDICIAL

O objetivo principal da recuperagdo judicial é viabilizar a superagdo da crise econdmico-
financeira do devedor. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manuteng@o e continuidade
das atividades empresariais da Recuperanda com os pagamentos dos credores, de forma a
propiciar o cumprimento da fungZo social da empresa constitucionalmente protegida.

Este Plano representa uma alternativa viavel para o pagamento sustentével e ordenado das
obrigagdes, permitindo a manutengéo das fontes produtoras, dos empregos dos trabalhadores e

dos interesses dos credores, promovendo a preservagio da empresa.

2.2 OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Este Plano tem o objetivo de permitir a Recuperanda superar a crise econdmico-financeira e
atender aos interesses dos credores, estabelecendo as fontes de recursos € um cronograma de
pagamentos. Em fungéo da viabilidade econdmica e do valor agregado, a manutengdo das
atividades é uma medida muito mais vantajosa para os credores do que a liquidagio ¢ a
faléncia. Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores um fluxo de

pagamentos ordenado, que lhes assegura o melhor retorno possivel de ser alcangado.
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2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do artigo 50 da LRF, a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagdo,

dentre outros, que serdo utilizados para viabilizar a superagdo de crise econdmica e financeira:

(i) Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou
vincendas;

(i) Equalizagfo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza;

(iii) Novagdo de dividas do passivo sem constituigdo de novas garantias;

(iv) Reorganizagdo da governanga corporativa.
2.4 DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETAGCAO

2.4.1 DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo sempre que utilizados, conforme apropriado neste documento,
terdo os significados que lhes serdo atribuidos nesta clausula. As definigdes sdo aplicaveis no
singular € no plural, no género masculino ou no feminino, sem que, com isso, percam o
significado que lhes ¢ atribuido. A lista abaixo ndo prejudica outras definigdes que venham a

ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

“Administrador Judicial”: representado pelo Dr. Ordalicio Leonardo Gasparini, nomeado

nos autos da recuperagdo judicial;
“AGC?”: assembleia geral de credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LRF;

“Créditos Sujeitos”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperacéo judicial e
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de recuperagdo judicial,

por forga de operagdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a

Recuperanda;

«Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos sujeitos de natureza trabalhista e/ou acidentaria,
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de recuperag@o judicial

contra a Recuperanda;
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“Créditos com Garantia Real”: s3o os créditos sujeitos garantidos por pcnhor, hlpoteca ou
caugdo existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuigdo do pedido de recuperagio

judicial contra a Recuperanda;

“Créditos Quirografarios”: s3o os créditos sujeitos ndo garantidos por garantia real, cessdo
ou alienagdo fiduciéria, ou qualquer tipo de propriedade fiducidria ou reserva de dominio;

“Créditos ndo Sujeitos”: sio créditos que ndo eram sujeitos aos efeitos do processo de
recuperagio judicial, nos termos do artigo 49, existentes (vencidos ou vincendos) na data da
distribui¢do do pedido de recuperagdo judicial, por for¢a de operagdes, contratos € outras

relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;
“Credores com Garantia Real”: sio os credores titulares de créditos com garantia real;

“Credores Ndo Sujeitos”: sdo os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da

recuperagdo judicial, nos termos do artigo 49;

“Credores Sujeitos”: sdo os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da

recuperagdo judicial;
“Credores Trabalhistas”: sdo os credores titulares de créditos trabalhistas;
“Credores Quirografirios”: sdo os credores titulares de créditos quirografarios;

“Data de Homologacdo”: data da publicagdo da decisdo que homologar o plano de

recuperago judicial no Diério de Justiga Eletrdnico do Estado de Sao Paulo;

«pia Util”: para fins deste Plano, dia qtil serd qualquer dia, que néo seja sabado, domingo ou
feriado na Cidade de Santa Cruz do Rio Pardo, no Estado de Séo Paulo, ou que, por qualquer
motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Santa Cruz do Rio Pardo.

“Fisco”: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuigdes,

sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004503-14.2014.8.26.0539 e codigo 7E30E84.
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“Jufzo da RJ”: Juizo da 1* Vara Civel da Comarca de Santa Cruz do Rio Pardo - SP;
“Laudo de Avaliacdio dos Bens e Ativos”: vide anexo II; \\
128

“Laudo Econdémico-Financeiro”: vide anexo I;

“Lista de Credores”: relagio de credores da Recuperanda, resumida na cldusula 7 deste
Plano. Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores da Recuperanda e a Lista de
Credores que venha a ser publicada pelo Administrador Judicial, na forma da LRF, esta

ultima prevalecera;

“LRF”: Lei de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial ¢ Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria — Lei n° 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005;

“Plano de Recuperacdio Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: trata-se deste documento,

apresentado pela Recuperanda em atendimento ao artigo 53 da LRF;

“Recuperacdo Judicial”: processo de recuperagdo judicial autuado sob n°® 0004503-
14.2014.8.26.0539, em curso perante a 1* Vara Civel da Comarca de Santa Cruz do Rio
Pardo, Estado de Sao Paulo;

“Recuperanda” ou “empresa”: Itajara Comércio de Carnes Ltda.;

“TR”: Taxa Referencial criada pela Lei n° 8.177/91, de 01 de margo de 1991 e Resolugdo do
CMN (Conselho Monetario Nacional) n® 2.437, de 30 de outubro de 1997.

2.4.2 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as cldusulas e anexos mencionados neste Plano

referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a cldusulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.

2.4.3 TiTUuLOS

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o contetido de suas previsdes.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004503-14.2014.8.26.0539 e c6digo 7E30E84.
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3. APRESENTACAO DA EMPRESA ) rs {909
3.1 BREVE HISTORICO
A Itajara Comércio de Carnes foi fundada em agosto de 1987. Instalada inicialmente em
Campinas, no Estado de Sdo Paulo, onde comercializava carne suina e bovina. O objetivo
desde o inicio, foi oferecer a0 mercado uma ampla gama de produtos de proteina animal.
Nos primeiros anos de funcionamento, a Recuperanda conquistou 0 mercado local, tornando-
se referéncia em distribui¢o de carne. Visto o crescimento registrado nesses primeiros anos e
a potencialidade que se vislumbrava no negécio, a empresa iniciou um processo de expansao.
No ano de 2001, a Recuperanda deu outro importante passo para o crescimento do negdcio.
Entrou em operagdo a primeira unidade industrial. Tal unidade foi fruto do arrendamento da
operagio de um frigorifico, que garantiu a produgdo propria necesséria para a expansio das
vendas.
Passados alguns anos, em 2008, a empresa fez novo processo de modernizagdo, dessa vez
instalando-se em uma unidade frigorifica para o abate de animais em Santa Cruz do Rio
Pardo, no Estado de Sdo Paulo, passando a concentrar as atividades no municipio e se
tornando um importante parceiro dos produtores pecuarios da regido.
Todos os investimentos surtiram efeitos positivos, a empresa cresceu vertiginosamente,
passando a oferecer ao mercado uma ampla gama de produtos, que logo conquistaram
importante espago no atacado e no varejo alimenticio. A qualidade dos produtos logo se
tornou referéncia para consumidores cada vez mais exigentes.
Em 2014 a empresa fez novos investimentos, agora nos canais de distribui¢do. Passou a
contar com um centro de distribui¢do no municipio de Sdo Paulo, aliviando o escoamento da
produgdo. Esse novo niicleo possibilitou a Recuperanda estender as vendas para outros
estados, além da comercializagdo com grandes redes de restaurantes, churrascarias e
supermercados da regido.
Hoje a Recuperanda é referéncia do setor no Brasil na distribuig¢éo interna de carne bovina,
atendendo mais de 3.800 clientes cadastrados. Embora com dificuldades financeiras, procurou
em todos os momentos ndo atingir os clientes, mantendo a qualidade dos produtos e a
confiabilidade nos prazos de entrega.
Com o beneplécito legal da recuperagdo judicial, a Recuperanda espera a reversdo do estado
de crise, para que possa voltar a crescer e seguir a trajetéria vitoriosa e empreendedora de

quase trés décadas.
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3.2 ESTRUTURA OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA
A Recuperanda esta instalada hoje em uma unidade industrial localizada na cidade de Santa
Cruz do Rio Pardo, no Estado de Sio Paulo, com maquinérios alinhados a todas as tendéncias
de produgdo do setor, capaz de abater 350 animais por dia.

A unidade industrial est4 estabelecida em uma area total de mais de 72 mil metros quadrados
e com instalagdes de pouco mais de 4 mil metros quadrados, que conta com curral, sala de
abate, desossa, sala de miudos, tineis de congelamento, estocagem e graxaria.

A planta de Santa Cruz do Rio Pardo abriga também a 4rea administrativa e comercial da
empresa. Essa unidade contém consideravel parque industrial, tanto em termos imobiliérios,
como de equipamentos para a pratica da atividade frigorifica, o que garantiu a capacidade
produtiva para industrializar e comercializar os produtos ao longo dos anos.

De forma a fazer face aos objetivos do plano, com o objetivo de viabilizar as operagdes e
garantir um plano de pagamento sustentdvel aos credores, a Recuperanda continuard a
desempenhar normalmente as atividades nessa unidade, garantindo o pleno funcionamento
dos abates e a programacdo operacional projetada.

A Recuperanda ainda conta com uma frota de caminhdes especiais para o transporte da carne.
Os produtos sdo distribuidos em carros frigorificos inspecionadas, higienizados e testados
quanto aos niveis de produgdo do frio. O correto acondicionamento € constante
monitoramento do transporte garantem que os produtos cheguem ao destino final nos prazos
programados e com a qualidade desejada.

No municipio de Sdo Paulo estd localizado o centro de distribui¢io da Recuperanda, que
conta com um espago especifico para atender os clientes da cidade e demais regides do pais.
Durante todo o periodo de existéncia, mais de 25 anos, a Recuperanda sempre primou pela

qualidade dos produtos, para tanto, foi necessério grande investimento nas instalagdes.

3.3 ESTRUTURA DE GESTAO E ADMINISTRACAO

A Recuperanda conta com reduzida quantidade de niveis hierdrquicos, trazendo dinamismo e
facilitando as tomadas de decisdes no dia-a-dia da empresa. A unidade operacional e
comercial é integrada ao centro de distribui¢do em Sdo Paulo, permitindo ganhos de eficiéncia
no processo comercializagdo e eficientes controles de logistica.

Além da base da area comercial estar em Santa Cruz do Rio Pardo, possui pelo Brasil diversos

representantes para garantir um atendimento personalizado aos clientes em todo o pais.
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Com base em dados de agosto de 2014, a Recuperanda emprega, atualmente, um total de 200

colaboradores, sendo grande parte na indiistria ¢ o restante nas demais dreas administrativas e

comerciais. Y
A 51 \'
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4. EVOLUCAO E CAUSAS DA CRISE
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Se fosse possivel resumir as inimeras causas que culminaram no atual estado de crise
econdmica, fatalmente se concluiria que, em que pese o relevante volume de vendas, houve
um descasamento entre o custo de produgdo e o prego dos produtos no mercado, uma vez que
enquanto a matéria prima, insumos e mio de obra tiveram aumentos significativos nos
tltimos anos, infelizmente, o prego dos produtos ndo teve a mesma escalada.

Paralelamente, o fluxo de caixa da Recuperanda passou a sofrer desequilibrio, uma vez que o
distanciamento entre os prazos de venda exigidos pelos varejistas e o prazo de compra junto
aos fornecedores faziam com que a empresa “financiasse” indiretamente o setor.

A reducdo da oferta de matéria prima e a crise de confian¢a no setor resultaram em queda
expressiva no volume de vendas. O surgimento de notérias crises econdmicas seguidas,
provocaram uma forte queda no consumo internacional, prejudicando todas as empresas do
cendrio nacional como um todo.

Por outro lado, houve agdes agressivas da concorréncia, grandes grupos passaram a investir
grandes quantias no mercado frigorifico, municiados por financiamentos publicos, o que
acarretou em alguns poucos frigorificos extremamente capitalizados em relagéo aos demais.
Esses grandes grupos ao adquirirem gigantescas quantidades de insumos, elevaram o prego da
matéria prima, e por outro lado, com produto em excesso, inundaram os mercados com carne
a prego baixo.

Em meio ao cendrio acima descrito, encontravam-se a Recuperanda e outros diversos
frigorificos espalhados pelo pais, que viam-se no pior cendrio possivel, matéria prima com
valor elevado e produto acabado a pregos baixos.

Apesar das dificuldades encontradas, a Recuperanda, adotando medidas saneadoras nas
finangas, conseguia manter as operagdes com recursos obtidos no mercado financeiro. No
entanto, recentemente, a cobranga de uma divida fiscal provocou severas restrigdes cadastrais.

Por fim. com o advento da Copa do Mundo no pais, a atividade econémica como um todo,

especialmente ao que se refere ao consumo, enfrentou uma abrupta queda nos meses de junho
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e julho, o que ndo é “privilégio” da Recuperanda, e sim, de todo o méhadu@adﬁal,
excluindo o setor hoteleiro.

Com a superagdio sempre presente na historia, a Recuperanda acredita que reestruturando os
passivos ir4 mais uma vez superar as dificuldades e voltar a atuar de forma marcante no
mercado, resgatando o prestigio e a credibilidade. Pode-se notar ainda que os clientes em
geral externam seu aprego pela empresa em intengdes de compra, o que confirma a total
capacidade e viabilidade da Recuperanda retomar em curto espago de tempo, 0 espago no
mercado, conseguindo, de forma sustentdvel, recuperar a posi¢do de destaque que sempre

ocupou.

S. MERCADOS

Segundo o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA, sigla em inglés), o
rebanho bovino global est4 estimado em 1,03 bilhdo de cabegas.

O maior efetivo esta na India, com 329,7 milhdes de cabegas, o que representa 31,9% do total.
Vale destacar que para o pais, o USDA considera bovinos e bubalinos.

O Brasil fica com a segunda colocagdo, com 208,0 milhdes de cabegas em 2014, o que
equivale a 20,1% do rebanho mundial. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o Brasil tem o maior rebanho comercial do mundo, visto que boa parte do

rebanho da India ndo ¢é utilizado comercialmente por motivos religiosos.

Rebanho mundial de gado
Em percentual

— i ® india
0‘ 2
/ 32% ® Brasil

mUSA
10%

D N ® Unido Européia
9% ® China
0
Py, 20% = Qutros

Cerca de 80% do rebanho é composto por animais de ragas zebuinas, sdo animais de
comprovada rusticidade e adaptagdo ao ambiente predominante no Brasil. Dentre estas ragas,

podemos destacar o Nelore, com 90% desta parcela.

O rebanho bovino brasileiro esta em plena evolugéo, com melhoria continua dos seus indices

zootécnicos, se tornando cada dia mais produtivo e eficiente.
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Com relagio ao mercado consumidor interno, os brasileiros estdo enll maiores

consumidores de carne bovina, com consumo em torno de 37 quilos per capita ao ano.

A queda nos pregos das carnes no Brasil (especialmente apés a década de 90), em virtude da
expansdo comercial da economia brasileira, ¢ do aumento da produtividade das cadeias
produtoras de carne, contribuiram para o aumento no consumo desse alimento no pais.

No mercado externo, o Brasil manteve-se na lideranga de carne bovina mundial, ao bater novo
recorde de exportagdes para o primeiro semestre de 2014, atingindo um faturamento de US$
3,40 bilhdes e volume negociado de 762 mil toneladas. Foi o maior faturamento da histéria ja
registrado em um primeiro semestre. Os nimeros sdo de 13,3% (faturamento) e 12,7%
(volume) superiores a0 mesmo periodo do ano passado (2013).

O crescimento se deve especialmente pela demanda de Hong Kong e Russia, que continuam
liderando o ranking de mercados importadores de carne brasileira. O pais ¢ um dos principais

credenciados a saciar o apetite por proteina animal de mercados asidticos e africanos na

préxima década.

6. MEDIDAS DE RECUPERACAO

A Recuperanda redefiniu as operagdes, adequando a estrutura a atual restrigdo financeira e a
necessidade de pagamento dos credores. Sendo assim, sdo apresentadas, abaixo, as principais

premissas utilizadas para a confecgdo das medidas de recuperagao.

6.1 OBJETIVO DO PLANO

A partir do pedido de recuperagdo judicial, a Recuperanda obteve a oportunidade de redefinir
pontos estratégicos na operago e, através dos administradores, colaboradores e da consultoria
especializada em reestruturagdo contratada, definiu as metas e objetivos do negécio e
desenvolveu um plano de reestruturagdo com agdes para as dreas administrativa, comercial,
financeira e operacional.

Visando as melhores praticas de gestdo, necessdrias para que a empresa retorne a
lucratividade, e consequentemente possa cumprir com as liquidagdes dos débitos e alcangar a
manutencdo da viabilidade, o que depende, ndo s6 do equacionamento do endividamento

como também da capacidade de geragdo de caixa. As principais metas e objetivos da

Recuperanda sdo:

(i) Retomar a participagdo do mercado;
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(i) Adequar  estrutura comercial e industrial para aumentar o volume de carne desossada;
(iii) Redugdo de custos e despesas industriais, administrativos e de logfstica;
(iv) Administrar o passivo tributario; e

(v) Cumprir com a proposta do plano de recuperagéo judicial.

6.2 PLANO DE REESTRUTURAGCAO OPERACIONAL
Com o intuito de reverter a situagdo de crise da empresa, foi elaborado um plano de
reestruturagfio, no qual foram definidas as metas e agdes a serem seguidas. Para embasar esse
plano, foram utilizadas premissas fundamentais para o sucesso do trabalho de reestruturagéo
do negécio.

A partir das metas e objetivos elencados anteriormente, as medidas identificadas no plano de

reestruturago financeiro-operacional estdo fundamentadas nas seguintes decisdes:

Passivo fiscal: para administrar o passivo tributdrio, a empresa buscara parcelamentos
especificos, de forma a equacionar os pagamentos conforme o fluxo de caixa. Para isso, a
empresa contratou um escritério de advocacia especializado em gestdo tributdria para tomar

as medidas necessarias;

Linhas de crédito: a Recuperanda estd desenvolvendo novos parceiros financeiros para
ajudar a fomentar a operagdo, com novas linhas de crédito e taxas menos onerosas € mais
adequadas, que ajustara as necessidades do fluxo de caixa, até que as empresas tenham menor

necessidade de capital de terceiros;

Comités e profissionalizagio: formado pelo sécio e principais colaboradores da empresa,
estdo sendo implantados comités estratégicos para deliberarem sobre as decisdes gerencias de
direcionamento das operagdes, buscando a eficiéncia nas decisdes de gestdo e

profissionalizago da estrutura de pessoal, bem como comités de caixa, crédito e redugdo de

custos;

Novos controles: para acompanhar o desempenho das operagdes e mitigar riscos de perdas, a
empresa esta criando novos controles e procedimentos e para isso, ja contratou consultoria
renomada e especializada para tais feitos. Dentre as agdes estdo sendo criados relatorios,

controles financeiros, planejamento orgamentario, analise da produtividade e analise mensal

de resultados econdmico-financeiro;
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Redugdio de custos: estdi em andamento um plano de redugdo de ¢ onais,
administrativos, comerciais e de logistica, que j4 estio contemplados na proje¢do de
resultados deste Plano, buscando adequar a estrutura de custos a realidade operacional, como

a renegociagdo de contratos e o acompanhamento didrio de todos os gastos;

Posicionamento competitivo: a empresa se define como sendo um formecedor de carnes
bovinas de padrio de qualidade elevado. Dessa forma, pretendem realizar a retomada das
vendas com os principais clientes e parceiros de negécio para reconquistarem a participagdo
do mercado, através do aumento gradativo no volume de desossa, além da melhora regular no

proprio rendimento da desossa, proporcionando uma margem diferenciada;

Revisdio do organograma: de acordo com a reestruturagio que a empresa esta colocando em
prética, o organograma empresarial foi revisado ¢ um novo modelo foi adotado, consoante

com o projeto de reorganizagdo administrativa e modelo de governanga corporativa adotado.

6.3 GOVERNANCA

A Recuperanda pretende simplificar a estrutura, reduzir custos dentro do possivel e aprimorar
a governanga corporativa, a transparéncia nas operagdes e as relagdes com o mercado.

Neste sentido, a Recuperanda pretende aprofundar o processo de profissionalizagdo da gestdo,
implementando-se boas praticas de governanga corporativa alinhadas, sobretudo, a
necessidade de transparéncia e abertura junto aos credores, parceiros financeiros,
fornecedores e colaboradores.

Para que as agdes em governanga sejam tomadas a fim de prever e mitigar riscos — € ndo
apenas como uma resposta a situagdes de crise — essa estrutura possui uma abordagem
preventiva e o aumento de controle e do monitoramento das operagdes, com 0s seguintes

passos:
(i) Constituigdo de um comité estratégico de crise, de atuagdo consultiva e indicativa de

boas praticas;

(i) Divulgagdo para os stakeholders das informagdes sobre o processo de recuperagdo
judicial;

(iii) Comunicagdo direta aos credores mantendo um canal aberto para divulgagdo das
informagdes sobre 0 andamento do processo € os procedimentos a serem adotados em

cada fase;
(iv) Melhor definigio das competéncias das gerencias, inclusive suas al¢adas decisorias;
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(v) Fortalecimento da 4rea de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante o
prazo da recuperagdo, serd zelar pelo cumprimento dos compromissos de pagamento e
outros estabelecidos no PRJ, bem como pela saude econdmico-financeira da
Recuperanda e cumprimento dos orgamentos anuais; €

(vi) Aumento do volume de informagdes para os colaboradores internos.

6.4 VISAO GERAL SOBRE AS MEDIDAS DE RECUPERAGCAO
A seguir serdo explicitadas e conceituadas as formas identificadas como meios de recuperagéo

da Recuperanda, definindo-se o0 modo e condigdes em que se concretizardo.

(i) Concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas
ou vincendas:
E indispensavel que a Recuperanda possa, no 4mbito da recuperacdo judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela Lei e por este Plano, reestruturar as dividas contraidas perante os
credores concursais. A empresa elaborou uma forma de pagamento aos credores sujeitos e,
dentro dos limites legais aplicéveis, também buscara a renegociagdo do endividamento junto a
credores ndo sujeitos a recuperagdo judicial, ressalvado, no entanto, que a renegociagio com
os credores ndo sujeitos somente serd concretizada mediante acordos especificos entre a
Recuperanda e os referidos credores, conforme aplicavel (no entanto, para fins de clareza e
transparéncia, tal fato ¢ mencionado neste Plano), de acordo com as projegdes econdmicas €
financeiras para os proximos periodos. Com base nos numeros das proje¢des e levando em
consideragio que a empresa ndo possui considerdvel valor de ativos fixos quais possa
disponibilizar para o pagamento, a Recuperanda se utilizara de prazos e condi¢des especiais
para o pagamento de cada um dos credores, através de um parcelamento de longo prazo,

conforme previsto na cldusula 8 adiante.

(ii) Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer

natureza:
A Recuperanda uniformizara os encargos financeiros a todos os credores sujeitos, sendo certo
que os credores tém plena ciéncia de que as taxas de atualiza¢do e juros incidentes sobre os

seus créditos serdo alteradas por este Plano, em preferéncia as condigbes que deram origem

aos seus respectivos créditos.
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Para viabilizar a recuperagio da empresa e a reversdo do estado de crise, a Recuperanda

propde encargos que comportardo oferecer aos credores, conforme descrito na clgusula“8.3
adiante, &Y
(o)
(iii) Novacdo de dividas do passivo sem constitui¢fio de garantia: D /
Este plano novaré todas as dividas sujeitas a recuperagdo judicial, quais estdo previs a

serem equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 8 adiante. A
novagdo de dividas, prevista no artigo 360 e seguintes do Coédigo Civil, significa a
substituigdo da divida anterior por nova divida, com a aprovagéo deste Plano. Deste modo, os
credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condigdes de satisfagdo dos
seus créditos serfio alterados por este Plano, em preferéncia as condigdes que deram origem

aos seus respectivos créditos.

(iv) Reorganizagio da governanga corporativa.

A Recuperanda envidard esforos para colocar em pratica um modelo de governanga
corporativa que atenda as necessidades da empresa e ndo traga despesas adicionais. Esse
modelo visara, sobretudo, a necessidade de transparéncia principalmente junto aos
colaboradores, além das pretensdes de melhora na gestdo e esta fundamentada na clausula 6.3
anterior. A empresa ja colocou em prética as primeiras agdes desse processo de longo prazo,
conforme descrito na cldusula 6.2 desse termo e continuaré a aplicar o modelo, para garantir o

cumprimento do Plano e a recuperagdo da empresa.

6.5 ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

A Recuperanda continuara a desempenhar normalmente as fun¢des, mantendo as atividades
empresariais, gerando receitas € empregos € inclusive prevendo aumento nos volumes de
vendas para os proximos anos, até alcancar a capacidade maxima instalada de abates didrios
de animais e recompor o espago que ocupou no mercado atuante.

De forma a demonstrar a geragdo de caixa originada pela operagdo e a consequente
capacidade de pagamento aos credores, foram elaboradas proje¢des econdmico-financeiras.
Os demonstrativos de Projegdes dos Resultados e Proje¢des de Fluxo de Caixa, além de todas
as premissas operacionais € financeiras da atividade que as embasaram sd@o demonstrados no
Anexo I deste Plano, em Laudo Econdmico-Financeiro elaborado por empresa especializada,
consoante ao item III, do artigo 53 da Lei 11.101/2005 que considera, além dos efeitos de

todas as premissas, os efeitos do plano de pagamentos aos credores determinado neste Plano.
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Dessa forma, serdo utilizadas parcelas de valor fixo para o pagamento dos credores jonfqnpe
p s
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6.6 VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERACAO ’* Q
Este plano foi elaborado tomando por base as projegdes econémico-financeiras e prevé como
forma de reestruturagio do endividamento da Recuperanda, a adequagdo do perfil € o
alongamento do prazo para pagamento, a fim de possibilitar aos credores uma forma de
recebimento de seus créditos mais vantajosa do que a forma de recebimento que ocorreria em
eventual hipétese de faléncia e consequente liquidagdo dos ativos da Recuperanda.

O pagamento dos créditos estabelecido neste Plano observa o fluxo de caixa da empresa,
conforme previsto no laudo econdmico-financeiro do anexo I e estd em consonéncia com a
capacidade de pagamento.

O Plano lastreado nas expectativas e premissas adotadas pela Recuperanda, consultores
financeiros e legais, ¢ operacional, econémica e financeiramente vidvel, conforme o estudo de

demonstragdo econdmica e financeira, objeto do laudo econdmico-financeiro.

7. RESUMO DA LISTA DE CREDORES DA RECUPERANDA

Abaixo se encontra o resumo da lista de credores apresentada pela Recuperanda, conforme o

Art. 51, 111 da Lei 11.101/05:

AR Renamasiged  Composiciio da lista de credores por classe £ e SRR e

Classe ) Quant. Valor (RS)
~C lasse 1 — Credores Trabalhistas 193 73.594,31
Classe 11 — Credores com Garantia Real - “
Classe 111 — Credores Quirograférios 341 42.740.727,60

AN Total da lista de credores VRN 53 RN {2.514.321.91 MENE

8. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando a programagdo operacional e financeira de geragdo de fluxo de caixa prevista

no laudo econdmico-financeiro, os créditos sujeitos a recuperagdo judicial serdo equacionados

e pagos nos termos deste capitulo.
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A premissa adotada para a elaboragdo desta proposta, é que a mesma sej
capacidade de pagamento demonstrada pelo laudo econémico-financeiro (anexo I), de forma a
viabilizar a superagdo da crise vivenciada atualmente.

As projegdes de resultados e de fluxo de caixa sdo demonstradas no laudo econdmico-
financeiro, anexo I deste Plano, que considera, além dos efeitos de todas as premissas
operacionais e financeiras, os efeitos do plano de pagamentos aos credores. Todos os prazos
de pagamento de parcelas aqui previstos serio computados com base na Data de

Homologag#o.

8.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o artigo 54 da Lei 11.101/2005'
recebendo o valor integral de seus créditos até o décimo segundo més ap6és a Data de
Homologagdo, da seguinte forma: (i) os Créditos Trabalhistas provenientes de dissidio
coletivo retroativo de credores que ainda permanecem como colaboradores da Recuperanda,
serdo quitados através do pagamento integral de seus créditos em 3 (trés) parcelas mensais,
fixas e sucessivas; e (ii) os Créditos Trabalhistas provenientes de agdes e rescisdes, serdo
pagos integralmente, em uma uUnica parcela, no décimo segundo més ap6és Data de
Homologagao.

Na hipétese de serem reconhecidos novos Créditos Trabalhistas, por decisdo judicial ou
acordo entre as partes, e sendo esses sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, serdo pagos
em até 12 (doze) meses ap6s a habilitagdo do crédito no processo de recuperagdo judicial,
sendo devida a primeira parcela a partir do recebimento pela Recuperanda, de comunicagao,
nos termos da clausula 13, enviada pelo detentor do crédito, a respeito do trénsito em julgado

da decisdo judicial ou acordo que reconhecer o crédito trabalhista.

8.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios serdo pagos através de 24 (vinte e quatro) parcelas semestrais
sucessivas, que iniciario em 6 (seis) meses a partir da Data de Homologag@o. O valor de cada
pagamento semestral estd demonstrado no quadro a seguir, sendo que: i) o pagamento das
duas primeiras parcelas semestrais serd distribuida linearmente entre os credores (valor da
parcela, dividido pela quantidade de credores, pagando até o limite do crédito individual de

cada credor), que com base na lista de credores apresentada pela Recuperanda, resultara no

! Artigo 54: O plano de recuperagdo judicial ndo podera prever prazo superior a | (um) ano para pagamento [...]. ;
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pagamento integral dos créditos abaixo de R$ 8.500,00 (oito mil e quinhentosw
assim 182 credores; e ii) pagamento das demais parcelas semestrais serd distribuida

indistintamente entre os credores de forma proporcional ao saldo devedor individual de cada
Credor perante o total devido no momento de cada pagamento. O conjunto desses dois grupos
de parcelas totalizard ao final de doze anos, o pagamento integral do saldo devido aos
credores desta classe, que outorgarfio quitagio com os pagamentos até entdo realizados, para
nada mais reclamarem contra a Recuperanda.

Tabela de valor de pagamentos aos credores quirografarios.

" Ano Semestre Valor (RS) Ano Semestre ~ Valor (RS)
Semestre 1 850.000 Semestre 15 2.000.000
Ano 1 Ano 7
Semestre 2 850.000 Semestre 16 2.000.000
o Semestre 3 1.500.000 Ano 8 Semestre 17 2.000.000
Semestre 4 1.500.000 Semestre 18 2.000.000
Ao 3 Semestre 5 1.600.000 X669 Semestre 19 2.000.000
Semestre 6 1.600.000 Semestre 20 2.000.000
P Semestre 7 1.700.000 Ano 10 Semestre 21 2.000.000
Semestre 8 1.700.000 Semestre 22 2.000.000
Ano § Semestre 9 1.700.000 o Semestre 23 2.000.000
Semestre 10 1.700.000 Semestre 24 2.000.000
P Semestre 11 1.900.000 - Semestre 25 2.000.000
Semestre 12 1.900.000 Semestre 26 2.240.728
Total ‘ ' 1 42.740.728

Ao vencimento de cada parcela, havera o prazo de até 15 (quinze) dias uteis para realizagdo

dos pagamentos de todos os credores, em fungéo da quantidade de credores a serem pagos.

8.3 ATUALIZACAO MONETARIA E JUROS

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, inclusive os trabalhistas, serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1%
(um por cento) a0 ano e, que comegardo a incidir a partir da Data de Homologag@o.

Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdio calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os
juros serdio calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos, € incidirdo sobre a

parcela corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a valer os novos

indices que vierem a substitui-los.
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84 CREDORES PARCEIROS Y

Os credores fornecedores e financeiros que concederem, em condigdes compéuux@.no/ vos
fornecimentos e/ou novas linhas de crédito e/ou liberagdes de novos recursos, desde que todas
as condigdes de contratago (valor, objeto, prazo, taxas, garantias etc.) desses fornecimentos
e/ou novas linhas de crédito e/ou liberagdes de novos recursos sejam acordados entre as
partes, ficando sobre a exclusiva geréncia da Recuperanda a formulagdo das propostas,
respeitadas as necessidades da Empresa e de mercado e serdo pagos de acordo com a
capacidade de geragdo de caixa e as condi¢des de mercado, em termos a serem ajustados
contratualmente, sem prejuizo, contudo, do exato cumprimento desta proposta aqueles que

ndo fornecerem créditos novos.

8.5 CREDORES COM GARANTIA REAL

Na presente data, n3o h4 créditos na classe com Garantia Real sujeitos & recuperagéo judicial.
Na hipétese de serem reconhecidos créditos com Garantia Real, por decisdo judicial, arbitral
ou acordo entre as partes, seja na lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier
a substitui-la, os referidos credores com Garantia Real terdo o mesmo tratamento dado aos

Créditos Quirografarios, conforme descrito nas clausulas 8.2, 8.3 e 8.4 deste Plano.

8.6 CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os créditos Nio Sujeitos aos efeitos da
recuperagdo judicial, por forga do artigo 49 da LRF. Os mesmos serdo negociados
individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa
projetado, ja estdo provisionadas verbas para os pagamentos destes créditos. Desta forma, as
condigdes ora descritas estdo incluidas no presente Plano para fins de transparéncia e

conhecimento de todos os Credores.

8.7 RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Credores Trabalhistas:

) Provenientes de agdes € rescisdes terdo o pagamento integral do valor da lista de credores
em até 12 (doze) meses apds a Data de Homologagao;

) Provenientes de dissidio coletivo retroativo terdo o pagamento integral em 3 (trés)
parcelas mensais, fixas e sucessivas;

) Atualizagdo e remuneragdo de TR + 1% (um por cento) ao ano.
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Credores Quirograférios:
A
) Pagamento de 24 (vinte e quatro) parcelas semestrais sucessivas que iniciardo em\G‘meses

oy #F

apés a Data de Homologag#io, sendo as duas primeiras parcelas distribuidas linearmente e
as demais proporcionalmente entre os credores;

> Atualizagdo e remuneragéo de TR + 1% (um por cento) ao ano.

9. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO

Conforme previsto no artigo 7° § 1° da Lei 11.101/05 os credores possuem prazo para
apresentar junto ao Administrador Judicial, suas habilitagdes ou suas divergéncias quanto aos
créditos relacionados na relagdo apresentada pela Recuperanda. Os pedidos de habilitagdes e
divergéncias (valores e classes de credores) poderfio vir a majorar o passivo inscrito na
recuperagdo judicial, na lista de credores a ser apresentada pelo Administrador Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, conforme previsto acima,
estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas estabelecidas neste
Plano, de acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de
pagamentos eventualmente j4 realizados.

Qualquer alteragdo da lista de credores que deu base a esta proposta de pagamentos, acarretara
somente na alteragio do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipétese havera
alteragdes nos valores das parcelas semestrais propostas no item 8.2 Caso ocorra a majoragio
da lista de credores, a Recuperanda continuaréd pagando o mesmo valor da parcela da ultima

parcela proposta, por tantos quantos semestres se fizerem necessarios até a quitagdo integral.

10. PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinagdo 0,5% (meio por cento) da Receita Bruta da Recuperanda para a
administragdo do atual passivo tributdrio e previdencidrio, estadual e federal. conforme
também descrito nas premissas do laudo econdmico-financeiro.

Diante da auséncia de regulamentag¢do dos artigos 6°, 7° ¢ 68° da LRF, a reserva de um
percentual da Receita Bruta para a administragdo do atual passivo tributario néo parcelado ndo

implicara em reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal. Também ndo vincula a
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Recuperanda e nem o Fisco as condigdes projetadas, servindo, apenas, de parametro para a
concesso do parcelamento especifico previsto na LRF.

Por se tratar de Credor nfio sujeito aos procedimentos da recuperag#o judicial e ndo ser uma
proposta vinculante, caso por qualquer motivo nio sejam realizados os pagamentos ao Fisco
previstos neste Plano, ndio serd caracterizado descumprimento de obrigagdo assumida no

Plano, nos termos § 1° do artigo 61 da LRF.

11. ALIENACAO E ONERACAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE

A Recuperanda somente podera alienar ou onerar quaisquer bens do ativo, financeiro ou
intangivel, que esteja livre e desembaragado, limitado ao patamar de R$ 100.000,00 (cem mil
reais) de acordo com os valores apontados no laudo de avaliagdo, durante todo o periodo em
que permanecer em recuperagdo judicial, desde que ndo implique em reducdo das atividades
ou quando a venda se seguir de reposi¢do por outro ativo equivalente ou mais moderno.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizagdo de bens para penhor, arrendamento,
hipoteca ou aliena¢do fiduciaria em garantia, respeitadas, quanto a valoragdo dos bens, as
premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizagdo dos bens em garantia devem
compor o caixa da Recuperanda, fomentando assim, as atividades e possibilitando o
pagamento dos credores € o cumprimento do Plano.

A realizagio das operagdes aqui explanadas deverdo ser notificadas aos credores, ao
Administrador Judicial e ao Juizo da RJ, no decurso do prazo que trata o artigo 61 da LRF.

12. EFEITOS DO PLANO

12.1 VINCULAGAO DO PLANO
As disposigdes do Plano vinculam a Recuperanda e os credores, e 0s respectivos cessionérios

e sucessores, a partir da Data de Homologagéo.

12.2 NOVACAO
A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou ag¢do judicial com mesmo efeito)

interposto contra a Homologag¢do do Plano acarretara a novagdo dos créditos concursais.
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Mediante referida novago, todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de
vencimento antecipado, bem como outras obrigagSes e garantias que sejam incompativeis
com as condigdes deste Plano deixarfio de ser aplicaveis, na forma dos artigos 50, IX, da LRF
e 360, I do Cédigo Civil®.

12.3 PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano, com a novagéio de todos os créditos sujeitos a0 mesmo, pela
deciséio que conceder a recuperago judicial, todos os credores concordardo com a suspenséo
da publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos
aprovados, ordem essa que poder4 ser proferida pelo Juizo da RJ a pedido da Recuperanda a
partir da Data de Homologagéo.

Apbs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os
respectivos valores serfio considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a
mais ampla, geral, irrevogavel e irretratdvel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer
titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia /instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos. Sendo assim,
serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou dolo, os
credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto o

Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apés a quitagdo dos débitos.

13. MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas contas
bancérias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria, por meio
de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED)
ou Depésito Bancério. O comprovante de depésito do valor creditado a cada credor servira de

prova de quitagdo do respectivo pagamento.

13.1 INFORMAGAO DAS CONTAS BANCARIAS
Para a realizagio dos pagamentos, os credores devem informar a Recuperanda suas

respectivas contas bancdrias para esse fim, mediante comunicagdo por escrito e com aviso de

2 Art. 360. Dé-se a novagéo:
1 - quando o devedor contrai com o credor nova divida para extinguir e substituir a anterior;
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recebimento (AR) enderegada a Recuperanda, aos cuidados do Depart
enderego Rua Jilio Lozano, n° 1.134, Area Urbana, CEP 18.900-000, no Munifeipio de Santa
Cruz do Rio Pardo, Estado de Sao Paulo, com os dados completos para pagamento: (i) nome e
namero do banco; (ii) nimero da agéncia e conta corrente; (7ii) nome completo ou nome
empresarial; e (iv) C.P.F. ou C.N.P.J., a partir da Data de Homologagdo do Plano ¢ até o
minimo de trinta dias de antecedéncia da data de cada pagamento semestral previsto.

A conta bancéria para pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso
contrério, deverd obter autorizag#o judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma
forma, caso o Credor altere sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano, deverd
enviar nova carta com aviso de recebimento (AR) a sede da Recuperanda, indicando os novos
dados e respeitando o prazo minimo de trinta dias de antecedéncia da data de cada pagamento.
Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os valores devidos a este
determinado credor permanecerfio no caixa da Recuperanda, até que este cumpra com tal
procedimento, sendo que o pagamento ocorrera sempre trinta dias ap6s o recebimento desta,
sem Onus adicionais, em razio de os credores n3o terem informado tempestivamente suas
contas bancarias. Neste caso, a critério da Recuperanda, os pagamentos devidos aos credores
que nio informarem suas contas bancarias poderdo ser realizados através de depésito judicial.
Os pagamentos ndo realizados em razio de os credores nio terem informado suas contas

bancérias, ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano.

13.2 DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como
base o dia da Data de Homologagdo. Na hipétese de qualquer pagamento deste Plano estar
previsto para ser realizado em um dia que ndo seja considerado dia util, o referido pagamento

deveri ser realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo dia util.

14. DISPOSICOES GERAIS

A Recuperanda optou pelo pedido de assisténcia e prote¢do da recuperagdo judicial prevista
na LRF, essencialmente fundada e objetivando assegurar os meios de recuperagdo, nos
seguintes aspectos:
(a) A todos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer natureza, comercial

ou financeiro, realizadas apds a distribuigdo do pedido de recuperagdo judicial sera

N
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assegurada a condi¢io de crédito extraconcursal para os fins dos pmglégug pa-’“ord:m de

pagamento previsto nos artigos 67 e 84 da Lei 11.101/05;

(b) Na hipétese de conflito entre as disposigdes deste Plano e as obrigagdes da empresa
previstas em contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a data do pedido
de recuperagdo judicial, o Plano prevalecers;

(¢) Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o
Plano prevalecera;

(d) O processo de recuperagdo judicial serd encerrado a qualquer tempo apés a Data de
Homologagdo, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as obrigagdes do Plano

que se vencerem até 02 (dois) anos ap6s a Data de Homologag3o sejam cumpridas.

14.1 INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer cldusulas ou disposigdes deste Plano forem declaradas nulas, ilegais,
inexequiveis ou invélidas sob qualquer aspecto, essa declaragdo ndo afetard ou prejudicard a
validade das demais clausulas e disposi¢des, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e
exequiveis. No obstante, nessa hipotese de invalidade, ineficdcia ou inexequibilidade parcial,
a Recuperanda dever4 rever este Plano para substituir as cldusulas e disposigSes consideradas
invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na maxima extensdo permitida
pela lei aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os efeitos daquelas que ndo foram

declaradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis.

14.2 DESCUMPRIMENTO DO PLANO E PURGAGCAO DA MORA

O Plano somente serd considerado descumprido na hipdtese de mora no pagamento de mais
de uma das parcelas previstas neste Plano. Eventual mora no descumprimento de qualquer
parcela podera ser purgada no prazo de trinta dias a contar da data de vencimento, sem dnus,
em até duas oportunidades.

14.3 CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Uma vez aprovado o Plano, os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente os
seus créditos contra a Recuperanda, desde que observadas as seguintes condigdes: (i) que o
crédito cedido, independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estard sempre
sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relagdo as condigdes de pagamento,

comprometendo-se o Credor cedente a informar ao cessionério a condigdo do crédito, sob

N

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por AGUINALDO JOSE GOZZO, liberado nos autos em 20/10/2020 as 16:00 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004503-14.2014.8.26.0539 e c6digo 7E30E84.



pena de ineficdcia em relagfio a Recuperanda; e (ii) a cessdo somen
notificada a Recuperanda, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido
detentor do crédito.

14.4LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados ¢

executados de acordo com as leis vigentes na Repiiblica Federativa do Brasil.

14.5ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperagfio, até o encerramento do processo de recuperagdo
judicial; e (ii) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos
contratos originais firmados entre a Recuperanda e os respectivos Credores, apds o

encerramento do processo de recuperagio judicial.

Este Plano é firmado pelo representante legal da Recuperanda, assim constituido na forma do
respectivo contrato social e é acompanhado da pégina de assinaturas, do laudo econémico-
financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos, subscritos por empresas especializadas, na forma

da Lei de Recuperagdes e Faléncias.

Santa Cruz do Rio Pardo, 03 de novembro de 2014.
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