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NOTAS RELEVANTES E LIMITACAO DE ESCOPO

Em 18 de outubro de 20I11, IRLOFIL PRODUTOS
ALIMENTICIOS LTDA ajuizou pedido de Recuperacgao
Judicial com base na Lei n° 1110172005 - Lei de
Recuperacao de Empresas e Faléncia (LREF), de O9 de
fevereiro de 2005.

Em atendimento ao disposto nas alineas “c” e “d”, inciso
[, artigo 22 da LREF, a Administradora Judicial
apresenta este Relatdério Mensal de Atividades (RMA)
referente as atividades realizadas pela Recuperanda no
més de marco de 2020, bem como o acompanhamento
de questOoes envolvendo o processo de recuperagao
judicial, questoes relativas ao PPlano de Recuperacao
Judicial (PRJ) e dos quesitos reapresentados durante as

analises.

Ressaltamos que as informacdes que constam no
presente Relatdrio tém o objetivo de atualizar o r. Juizo da
Recuperacao Judicial e os demais interessados quanto aos
ultimos eventos e atividades da Recuperanda.

Enfatizamos que nos baseamos em informacgoes
disponibilizadas pela empresa e/ou por seus respectivos
assessores com relacao as analises ja efetuadas sobre

contingéncias.

O escopo deste trabalho, apesar de buscar informacodes e
analisar documentos da Recuperanda, nao contempla, por
Si sO, a obrigacao especifica e determinada de detectar
fraudes das operagdes, dos processos contabeis, dos

registros e dos documentos da empresa.



' SUMARIO EXECUTIVO

ALIMENTICIOS LTDA

RESULTADO: A Recuperanda apresentou resultado negativo de -R$ 482 mil no més
de marco, valor duas vezes maior que o resultado de fevereiro. Em 2020, o prejuizo
acumula-se em -R$ 928 mil. Como mencionado nos relatérios anteriores, o
resultado é fruto de custos elevados do negdcio, superiores as receitas.

EBITDA: No que tange ao EBITDA, é valido pontuar que o resultado financeiro teve
importancia relativamente baixa no resultado liquido do trimestre, além do fato de
que a empresa nao registra depreciacao em suas demonstracoes contabeis. Neste
acaso, o EBITDA difere do resultado liquido em pequena proporcao. EBITDA
verificado: -R$ 438 mil no més e -R$ 841 mil no ano.

EMPREGOS: Até o momento de elaboracao deste relatorio, a Recuperanda nao
apresentou informacgoes sobre a folha de pagamento referente mar¢o/2020. O
total de despesas com pessoal registrada em resultado é de R$ 284,2 mil.

RECEITAS: A receita de marco foi de R$ 492 mil, acumulando R$ 1,4 Ml no ano.
COVID-19: Com impacto na demanda por carnes hobres e retragao na producao, a

Recuperanda planeja afastamento de funcionarios e opera com ociosidade
relevante.




~ NOVOCORONAVIRUS

IMPACTOS DO COVID-19

A estratégia da Recuperanda para afastamento de funcionarios se baseou em compensacao de banco
de horas, especialmente para funcionarios que se enquadravam no grupo de risco e/ou apresentavam
sintomas comuns da doenca. Os colaboradores que permaneceram ativos contaram com
disponibilizacao de alcool em gel e mascaras para continuar as atividades laborais.

Na perspectiva comercial, houve significativo impacto nas vendas, uma vez que a retracao do mercado
impacta a demanda por carnes nobres. Neste cenario, houve dias de ociosidade produtiva no parque
fabril da empresa, sendo uma das razoes do afastamento planejado de colaboradores.




- RESULTADO MARCO/2020

RS 492 MIL RS 213 MIL

RECEITA LIQUIDA DESPESAS OPERACIONAIS

RS 717 MIL RS 43 MIL

CUSTO MERCADORIA VENDIDA RESULTADO FINANCEIRO E NAO
OPERACIONAL

RS 482 MIL

PREJUIZO LIQUIDO




- RESULTADO ACUMULADO2020

RS 1,4 M RS O,5 M

RECEITA LIQUIDA DESPESAS OPERACIONAIS

RS 1,8 Ml RS 87 MIL

CUSTO MERCADORIA VENDIDA RESULTADO FINANCEIRO E NAO
OPERACIONAL

RS 928 MIL

PREJUIZO LIQUIDO




- RESULTADO ACUMULADO 2020

-R$ 928.693

Recuperanda encerra o trimestre com

prejuizo, repe.tindo‘em mqrgo O cenario de Recejtas Liquidas
custos superiores as receitas. .
RS 1,4 mil

No més, os custos representam 145%
das receitas e /3% do total de Custos e

dispéndios. Despesas

O resultado do més representou 52% do prejuizo RS 2’3 milhoes
do trimestre, acumulando R$ 47,2 milhdes de
prejuizo em balanco. \L




~ RECEITA LIQUIDA ACUMULADA NO EXERCICIO

MAR/72020: Rs 1,4 M

RECEITA ACUMULADA DE JANEIRO A
DEZEMBRO 2020
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'COMPOSICAO DORESULTADO ~ ALGUMAS CONSIDERACOES

B Receita Liquida | Custos -
Os gastos da Recuperanda sao concentrados em

m Despesas Operacionais B Nao Operacional B ) N
custos, sobretudo com mao de obra e fabricacao.

Despesas
Operacionais
13%

Os maiores custos sao referentes a compra
de matéria prima, mao de obra e

industrializacao.
Receita
Liquida
0, . . ~ .
Soe As despesas operacionais sao ligadas a
dispéndios comerciais e pessoal nao

ligado a producao.

O resultado nao operacional, apesar de
possuir baixa expressao, merece
destaque por conter operacoes de
factoring, somando R$ 114 mil em
despesas financeiras.




MARGEM DE CONTRIBUICAO ACUMULADA NO ANO ALGUMAS CONSIDERACOES

12.000.000

A queda da margem de contribuicao observada
nos 3 anos anteriores é justificada pela queda
das receitas seguida de constancia nos custos,
resultando em perdas relevantes de margem
operacional. O 1T20 é encerrado com -R$ 340
mil de margem de contribuicao, com custos de
RS 1,8 M.

10.000.000

8.000.000

6.000.000

Negativo: A Recuperanda opera com
custos constantes, em maioria fixos,
sinalizando alavancagem
operacional. Deste modo, a
sensibilidade a variagcoes nas
receitas é verificada na constante

4.000.000

2.000.000

-340.550 ocorréncia de margens negativas,
como ocorrido nos 3 meses de
-2.000.000 2020
2017 2018 2019 mar/20

m Custos ® Margem



EVOLUCAO DO QUADRO DE TRABALHADORES

TOTAL DE DESPESAS COM PESSOAL,

Até o momento de elaboracao deste relatorio, a CONFORME DEMONSTRAGAO DE
Recuperanda nao apresentou informacdes RESULTADO:

sobre a folha de pagamento referente a

marco/2020.




ANALISE HISTORICA ANO A ANO

O primeiro trimestre de 2020 é encerrado com lucratividade de -98%, valor
proporcionalmente baixo em relacao aos desempenhos de anos anteriores, ainda que
estes tenham sido de prejuizo também.

-98,00%

2017 2018 2019 mar/20



DRE RESUMIDO

456.015 492509 1.461.931

Receitas

Operacionais 513.406
Liquidas

CMV - Custo

Mercadoria -567.095 -517.560 -717.826 -1.802.481
Vendida

Margem de

Contribuicao -53.688 -61.544 -225317 -340.550

Despesas
Operacionais

-151.850 -135.471 -213.222 -500.544

Resultado

Financeiro -20.792 -23.269 -43536

(Aila( VAV -226.331 -220.285 -482.076 -928.693



ATIVOS

CIRCULANTE NAO CIRCULANTE CIRCULANTE

Disponibilidades 12.519 Imobilizado 202.702 I 2 $ 2 - 4 O 5 . 8 6 ]
Direitos Contas de
Realizaveis a CP 1.668.168 Compensacao 281.264
Ativas
Estoques 725172 NAO CIRCULANTE

RS 202.702

TOTAL EM ATIVOS

RS 2.889.827

2.405.861

202.702




PASSIVOS

PASSIVO

Fornecedores

Adian./ Emprest./
Financiamento
Obrigacgoes
trabalhistas
Obrigacoes
(IIEHES

Provisoes
Demais [Passivos CPP

Emprest. e Financ L

Fornec Recup.
Judicial

Outras Obrigagoes

TOTAL

1.430.470

2.357.327
0.231.448

11.630.412

1.810.521
101.357
7.691.740

5.078.999

9.174.712

48.506.157

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Reserva Reavaliagao
Prejuizos
acumulados

Compensacao
contas do passivo

1.336.000
2.012
-47.218.398

264.056

-45.616.130

PASSIVOS

R$ 48.506.157

PATRIMONIO LIQUIDO

-RS$ 45.616.130

TOTAL EM PASSIVOS

RS 2.889.827
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