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R Adm Judicial
CARGOPEX TRANSPORTES LTDA
RECUPERAQAO JUDICIAL

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
("RMAY)



Ribeirao Preto, 31 de agosto de 2019

Ao r. Juizo de Direito da 4° Vara Civel da Comarca de Ribeirao Preto/SP

De acordo com o disposto no artigo 22, inciso |l, alinea “c” da Lei n° 11.101/2005, BL Adm Judicial, nomeada
como Administradora Judicial por este Juizo na r. decisao publicada em 04/07/2016, conforme termo de
compromisso, submete a apreciacao de Vossa Exceléncia, o Relatério Mensal de Atividades (RMA), acompanhado
de informacodes relevantes envolvendo a empresa CARGOPEX TRANSPORTES LTDA.

Os relatérios serao entregues mensalmente e rednem informacgodes e dados fornecidos a Administradora
Judicial pela Recuperanda, além de informacodes obtidas pela préopria Administradora Judicial.

A Recuperanda e seus consultores respondem pelas informagdes prestadas a Administradora Judicial e
reproduzidas no relatério mensal de atividades.

O presente relatério devera ser apensado como incidente ao processo principal, para que nao atrapalhe o bom
andamento da Recuperacao Judicial.

Atenciosamente.

BL Adm Judicial- Administradora Judicial
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SUMARIO EXECUTIVO - PRINCIPAIS PONTOS DO RELATORIO

1. A Recuperanda continua apresentando resultado negativo no periodo, assim como verificado no més anterior. O
prejuizo liquido em agosto de 2019 foi de RS - 51,4 mil;

2. A Receita operacional da Recuperanda sofreu um aumento de 18,08% em relacao ao verificado no més anterior,
totalizando R$96,5 mil.

3. O EBITDA da Recuperanda em agosto de 2019 foi negativo em cerca de R$ 44 mil, o que representa um aumento
negativo de quase 100% em comparacao aos R$25,6 mil do EBITDA de julho, também negativo.
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NOTAS RELEVANTES E LIMITA(;C)ES DO ESCOPO

Em 21 de marco de 2016, a CARGOPEX TRANSPORTES LTDA ajuizou pedido de Recuperacao Judicial com base
na Lei n° 11.101/2005 - Lei de Recuperagcao de Empresas e Faléncia (LREF), de O9 de fevereiro de 2005.

Em atendimento ao disposto nas alineas “c” e “d”, inciso I, artigo 22 da LREF, a Administradora Judicial apresenta
este Relatério Mensal de Atividades (RMA) referente as atividades realizadas pela Recuperanda no més de agosto de
2019, bem como o acompanhamento de questdes envolvendo o processo de recuperacgao judicial, questdes relativas ao
Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e dos quesitos reapresentados durante as analises.

Ressaltamos que as informagdes que constam no presente Relatdrio tém o objetivo de atualizar o Juizo da
Recuperacao Judicial e os demais interessados quanto aos ultimos eventos e atividades da Recuperanda.

Enfatizamos que nos baseamos em informacdes disponibilizadas pela empresa e/ou por seus respectivos
assessores com relagao as analises ja efetuadas sobre contingéncias.

O escopo deste trabalho, apesar de buscar informacgoes e analisar documentos da Recuperanda, nao contempla,
por si sO, a obrigacao especifica e determinada de detectar fraudes das operacgdes, dos processos contabeis, dos
registros e dos documentos da empresa.

EVENTOS SUBSEQUENTES

A analise tomou como base a posicao patrimonial em 31 de agosto de 2019 e as informagdes anteriores a essa
data.

Ressaltamos que eventuais fatos relevantes que tenham ocorrido entre a data-base da avaliacao e a data-base
deste relatorio, e que nao tenham sido levados ao conhecimento da Administradora Judicial, podem afetar a estimativa
das analises da empresa.
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USO E DIVULGACAO DO RELATORIO

O presente relatorio foi preparado nos termos do art. 22, da Lei 11.101/05, para uso deste r. Juizo, sendo autorizada
sua divulgacao, desde que na integra e conforme legislagao vigente.

NOTAS DO AVALIADOR

A BL ADM JUDICIAL declara que:
e A BL realizou o Relatorio Mensal de Atividade - (RMA') da Cargopex na data de 31 de agosto de 2019, conduzindo
conforme o descrito abaixo:
o As analises foram elaboradas de acordo com a NBC? e os Principios Contabeis definidos na Resolugao CFC3

n°. 750/93 e a Estrutura das Normas Brasileiras de Contabilidade esta regulamentada na Resolucao CFC n°.
1.328/11.

e Seu controlador e as pessoas a ele vinculadas, nao sao titulares de nenhuma espécie de acoes, nem de dos valores
mobiliarios emitidos pela empresa, ou derivativos neles referenciados;
¢ Nao ha potencial conflito de interesses que diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas funcoes
como avaliador independente;
As projecoes operacionais e financeiras da empresa foram baseadas em informacgoes obtidas junto a empresa e
em outras informacgodes publicas, e a BL assumiu que tais projecoes refletem as melhores estimativas atualmente
disponiveis com relacao a futura performance financeira da empresa.

1 RMA: Relatério Mensal de Atividade
2 Normas Brasileiras de Contabilidade
3 CFC: Conselho Federal de Contabilidade
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RESUMO

1. A Recuperanda continua a apresentar resultado liquido negativo em agosto de 2019: R$ -51,4 mil; consistindo no pior
resultado do ano e mostrando-se acima da mediana do periodo, que foi de R$ -4,1 mil. A variagcao em relagcao ao més
anterior foi de R$ -43 mil ou 513%. Ja na comparagao com o mesmo periodo de 2018, a diferenga mostra-se ainda maior
dado que o resultado de agosto do ano anterior mostrava-se positivo em R$124,8 mil reais.
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2. Houve uma variacao positiva de R$ 18 mil no Caixa no periodo. O total das disponibilidades até o més foi de R$ 83,3
mil. Em agosto de 2018, as disponibilidades totais da Recuperanda equivaliam a R$ 145,7 mil.

3. A Capacidade de Quitar Obrigacdes da Recuperanda, calculada considerando a razao entre ativo circulante e passivo
circulante, é positiva, tendo em vista que o capital disponivel e aplicado no curto prazo é de 2,7 vezes maior que as
dividas a serem pagos dentro do exercicio de | ano. Evidentemente, a desconsideragao do montante a ser pago aos
credores definidos no plano de recuperacgao judicial em nenhuma conta do passivo circulante gera certo impacto no
resultado em questao.

4. Com relacao as movimentagoes dos distintos grupos de contas que ocorreram em agosto de 2019; as variagoes em
relacao ao més anterior foram a menor para o grupo “Fornecedores”, composto por custos diretos e receitas e despesas
de naturezas gerais e administrativas na presente analise, que se reduziu em R$ 30 mil ou - 31,32%. J& os grupos
“Pessoal” que sofreu uma queda em cerca de R$600 e “Bancos” que aumentou R$125; totalizaram os valores de R$ 9,9
mil e RS 6,9 mil, respectivamente.

5. Nota-se que o EBITDA (geragao de caixa operacional) da Recuperanda apresentou resultado negativo de R$ 44 mil
em agosto, totalizando R$ 67 mil no ano, valor muito menor que o verificado em julho de 2019. A variagcao percentual foi
de 224,67%. Destaca-se, também, que a quantia € inferior ao observado no mesmo més de 2018, que fora positivo em
R$ 7 mil.
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RESULTADOS

1. A Receita Operacional da Recuperanda em agosto de 2019 foi de R$96,5 mil, apresentando um aumento de 18,08%
em relagcao ao més anterior. Em contrapartida, na comparagao com o mesmo més do ano anterior, o valor € inferior: cerca
de R$ -70,9 mil ou -42,32%. O aumento do faturamento se deve aos Servicos de Transportes tanto proprio quanto para
terceiros. Além disso, houve ganho com receitas nao operacionais.

&1.541,57 2372454 385322
2888541 ot AR '

PN = S

o005

B
ES
o e
: ga.s-imz
| 10677,
EEEETRERR

30 =5 Eed § : = :
B30 Bl S0 =@ ER = 1Dk 59,088,784
o EE AT 5 il = ; JaW PRV MARS ABR 0 MAI JUM UL CAGD  SET OUT NGV BEZ

@ g @ s

TOOK

THLETET

e

T R

Cslas

Receita Liquida Costos Despesas Oper. Resulmada Resuftada nic Resultado més
Fnanossm Op=r
1M
0aM
06M
04k

D e

© 2019 | BL Adm Judicial - Todos os direitos reservados

fls. 4010

L

Adm Judicial

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE, protocolado em 27/01/2020 as 16:46 , sob o nimero WRPR20700212922
Para conferir 0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037648-92.2016.8.26.0506 e codigo 59E61C3.



2. Os Custos em agosto de 2019 totalizaram R$ 120,6 mil; apresentando um aumento de 73% frente ao més anterior. O
peso em relacao a Receita do més de 124,99% é superior ao peso de julho de 2019, o que ocasiona uma Margem de
Contribuicao negativa (R$ 24,1 mil). Ressalta-se que os custos diretos relacionados a frota de veiculos também foram
expressivos no periodo. Entretanto, sao necessarios para suprir a maior demanda responsavel pelo incremento da
receita do més.

3. Ja em relacao as Despesas no més, o movimento total foi de -R$4 mil totalizando, R$33,5 mil o que equivale a uma
queda de 11%. Na comparacao com agosto de 2018, o valor € menor em R$15,4 mil. O peso em relagao a receita
operacional liquida foi de 34,72%; sendo menos expressivo que o impacto dos custos diretos ja mencionado.

4. A andlise da Composicao do Resultado de agosto, assim como do acumulado do ano de 2019 e do més anterior,
indica que a operacao da Recuperanda, por si s6, ndo é lucrativa. E visivel que o peso dos custos é expressivo sobre o
faturamento liquido, e que fontes de receitas alternativas e nao operacionais suavizam os prejuizos verificados.
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FOLHA DE PAGAMENTOS
1. O peso da Folha de Pagamentos sobre o total da Receita Operacional diminuiu apenas 3% em relacao a julho de
2019, passando para 10%. Tal fato ocorreu em fungao do aumento da receita operacional liquida.
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2. Em relacao ao quadro de trabalhadores ativos, os numeros permanecem os mesmos do més anterior, mas, com o
faturamento liquido maior no periodo e, portanto, a receita por funcionario aumentou, equivalendo a R$ 19,3 mil no més.
3. A divisao percentual do peso de cada um dos trés dispéndios (Salarios, Encargos e Beneficios) sobre o valor total
gasto com a Folha de Pagamentos no més em questao foi a seguinte: Salarios — 71,38%; Beneficios — 4,05% e Encargos
- 24,57%. No acumulado do ano, tém-se a divisao a seguir: Salarios - 71,82%; Beneficios - 3,92% e Encargos - 24,267%.
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CAPITAL DE GIRO
1. O Prazo Médio de Recebimento (PMR) diminuiu em agosto de 2019, chegando a casa dos 699 dias, uma queda de
121 dias em relagcao ao més anterior. O movimento em questao, apesar de ainda ser muito alto, demonstra uma melhora
no prazo em que clientes pagam a Recuperanda, o que pode ser explicado por conta da elevacao das Vendas, nao
proporcional a elevacao da Conta Clientes, o que mostra o pagamento efetuado no ato da compra por muitos clientes.
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2. O Prazo Médio de Pagamentos (PMP) da Recuperanda se elevou em relacao ao verificado em julho de 2019, com o
prazo de 45 dias. Deve-se destacar que qualquer diminuicao desse prazo pode pressionar o ciclo financeiro da empresa
e consequentemente sua necessidade de capital de giro, portanto, o movimento é benéfico para a Recuperanda, embora
seu impacto seja pouco significativo.

3. Assim, como a Recuperanda nao possui estoques, o calculo do Ciclo Financeiro fica em funcao apenas da diferenca
entre o PMR e o PMP. Para o més de agosto, o Ciclo Financeiro consistiu em -654 dias. Apesar da variacao menor de 133
dias emrelacao a julho de 2019, o valor segue excessivamente elevado e indica a existéncia de uma grande necessidade
de capital de giro para que a operagao possa ser sustentada.

4. Como o saldo de Tesouraria ainda é positivo, entende-se que, por ora, a situacao financeira mantenha-se solida.
Entretanto, caso o Ciclo Financeiro da empresa continue elevado e os prejuizos continuem a deteriorar o CDG, o risco
financeiro aumentara.
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AVALIACAO
1. O EBITDA da Recuperanda em agosto de 2019, que pode ser traduzido como a geracao de caixa proveniente
exclusivamente de atividades operacionais, foi negativo em cerca de R$ 44 mil. A diferenca em relagao ao prejuizo
liquido fica por conta apenas da exclusao do Resultado Financeiro.
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2. Comum valor de liquidacao de RS - 14,9 milhdes, a empresa possui um total de Passivos de R$ 18,233 milhodes frente
a um total de Ativos de RS 3,330 milhdes, o que demonstra a incapacidade da Recuperanda de cumprir com todas as
suas obrigagdes no presente.
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