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Rl Adm Judicdial ALEKANDRE BORGES LTe

contato@bladmjudicial.com.br

AO JUIZO DA EGREGIA 1" VARA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES
JUDICIAIS - FORO CENTRAL CiVEL, ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 0028092-81.2020.8.26.0100

BL ADM JUDICIAL, Administradora
Judicial, devidamente cadastrada neste oficio, nomeada por Vossa
Exceléncia, para atuar nos autos da ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL,
movida por EMPORIO E MERCEARIA BEN HUR LTDA. - EPP, em tramite
perante esse E. Juizo e Cartério Privativo, requerer a juntada do relatério
mensal de atividades referente ao més de setembro de 2021.

Termos em que,
[?. Deferimento.
Sao Paulo, 04 de novembro de 2021.

p.p.
Alexandre Borges Leite
OAB/SP 213.111

Ribeirao Preto (16) 3505-0000 - Av. Presidente Vargas, 2121, Sala 102 / Times Square Business / 14020-260
Sao Paulo (11) 2847-4545 — Av. Paulista, 2300 / Andar Pilotis / Cerqueira Cesar / 01310-300

www.bladmijudicial.com.br

Este documento é coépia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , sob o nimero WJMJ21418206377

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.8.26.0100 e codigo BEO698F.
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (RMA)

RECUPERACAO JUDICIAL

ADEGA BEN HUR EIRELI
EMPORIO E MERCEARIA BEN HUR LTDA EPP
LANCHES BEN HUR EIRELI
MERCADO ANHANGABAU EIRELI - EPP

SETEMBRO 2021

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , sob o ndmero WIMJ21418206377 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.8.26.0100 e codigo BE06999.



NOTAS RELEVANTES E LIMITACAO DE ESCOPO

Em 30 de setembro de 2021, EMPORIO E MERCEARIA BEN
HUR LTDA — EPP ajuizou pedido de Recuperacao Judicial

com base na Lei n° 11.101 — Lei de Recuperacao de Empresas
e Faléncia (LREF), de O9 de fevereiro de 2005.

Em atendimento ao disposto nas alineas “c” e “d”, inciso I,
artigo 22 da LREF, essa Administradora Judicial nomeada,
apresenta este Relatdério Mensal de Atividades (RMA),
referente as atividades realizadas pela Recuperanda no
meés de setembro de 2021, bem como o acompanhamento
de questdes relativas ao Plano de Recuperacao Judicial
(PRJ) e quesitos reapresentados durante as analises deste

ano.
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Ressaltamos que as informagdes que constam no presentes

Qi

Relatério tém o objetivo de atualizar o Juizo da Recuperacg
Judicial e os demais interessados quanto aos ultimos evento

e atividades da Recuperanda.

Enfatizamos que nos baseamos em informacgoe

disponibilizadas pela empresa e/ou por seus respectivo

assessores com relacao as analises ja efetuadas sobr

contingéncias.

&GES LEITE e Tribunal de{Ranca dstado ¥ sa0 Paulo, protocolado $ 05/11@21 as @41 , S0b 0 nlimero WIMJ21418206377 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.8.26.0100 e codigo BE06999.

Qn

O escopo deste trabalho nao contempla a obrigag
especifica e determinada de detectar fraudes das operacgoes

dos processos, dos registros e dos documentos da empresa.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE B
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de setembro.

€ 0 més

de receitas.

a inocorréncia
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SUMARIO EXECUTIVO

RESULTADO: A Recuperanda apresentou resultado nulo no més de setem

Em 2021, o resultado acumulado permanece zerado.
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EMPREGOS: Nao ha trabalhadores registrados at

RECEITAS: Em 2021, h




SUMARIO EXECUTIVO

EMPORIO E MERCEARIA
BEN HUR LTDA EPP

RESULTADO: A Recuperanda
apresenta lucro liquido de R$ 26 mil
no més de setembro, impulsionado
pela queda de custos. No ano, o
resultado é de RS 797 mil.

EBITDA: O indicador EBITDA
apresenta valor de R$ 43 mil no més
de setembro e R$ 701 mil no
acumulado do ano. A diferenca para
o resultado liquido se explica pelo
alto valor de despesas financeiras e
atividades nao operacionais, no
patamar de RS 96 mil em 2021.

RECEITAS: A receita liquida foi de R$
278 mil em setembro, somando R$
2,7 milhdes no ano, apresentando
queda de 6,4% em relacao ao meés
anterior.
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EMPREGOS: Com 5 empregados, a
despesa registrada em folha é de R$s
10 mil no més.

tado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 &s 15:41, sob o nimero WJMJ21418206377 .

ferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020‘:8.26.0100 e codigo BE06999.

FLUXO DE CAIXA: As atividades de

caixa em setembro geraram resultadg
positivo de R$ 49 mil. %
CUMPRIMENTO DO PLANO g\g
Recuperanda efetuou pagamentos a:f:,e§
setembro no valor de R$ 10.94],0402

que representa 1% da totalidade d@iss
créditos previstos. S

NDRE BO
.br/pastadi

DA REMUNERACAO DAZ
ADMINISTRADORA  JUDICIAL: 32

Recuperanda efetuou o pagamento

e
Jlesaj

remuneracao mensal &z
Administradora Judicial, conforrzeg

nota fiscal 184.

Este documento é cpia do original, assinad
Para conferir o original, acesse o site htt,
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EVOLUCAO DO QUADRO DE TRABALHADORES TOTAL DA FOLHA:

- . - ) .. . Funcionarios B Pré-labore
Recuperanda nao apresenta variagao de funcionarios no més de

setembro, encerrando o periodo com 5 colaboradores.

Pré-labore
22%

14 14 14

RS 9.887

Funcionarios
78%
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ORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 &s 15:41 , sob o nimero WIMJ21418206377 .

SOCIO FUNCAO m

JOSE ROBERIO GERENTE ADM
MARQUES

BARBARA MONTE  GERENTE ADM
MARQUES

FEV. MAR ABR MAI AGO SET OUT NOV DEZ

1.100,00

1.100,00

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALE

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.8.26.0100 e codigo BE06999.



BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVOS

CIRCULANTE
VAR %

NAO CIRCULANTE

ago/21 set/21 VAR %
0%

88.601 88.601

ago/2l set/21

1.324.377 1.069.394 -19% Imoblllzado

Disponibilidades

Valores a Receber 303.214 586.823 4% -64.703 -64.703 0%
Estoques 1.607.440 1.600.400 0% -

recuperar
TOTAL 3.369.54] 3.392.636 - TOTAL 23.898 23.898

Estoque (RS)

2139176 2.043.470

1923398
1822050 1851726 . .,

1658337 1574160 1643134 1613.042 1607440 1.600.400

NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET

ago/21 set/21
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sob 0-n(imero WIMJ21418206377 .
920).8.26.0100 e cddigo BE06999.

TOTAL EM
ATIVOS
3.393.439

TOTAL EM
ATIVOS
3.416.533

Houve aumento de 1
total de ativos
comparagao ao
anterior.

As maiores

ocorrem nhas contas

ativo circulante: =5

- Queda de 19% no caixa:
representando -R$ 254
mil em valores;
absolutos;

- Aumento de 94% e
clientes, representan
R$ 283 mil.

OrEEXANDRE

Este documento é cdpia do original, assinada digitalme

Para conferir o original, acesse o site-https
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BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVOS

ob 0-n(imero WIMJ21418206377
8.26.0100 e codigo BE06999.

PATRIMONIO LIQUIDO
ago/21 set/21

PASSIVO

ago/21 set/21 VAR %

AR % | PASSIVO + PAs'_I;)lcloa, VAR

ago/21 set/21
V

169.731 155.556 -8% [EMEIECEEIl 100.000 100.000 0% 3.393.439 3.416.533 1% 8
£ 3
Obrigacoes 6.085 7.687 26%  HN 838.802 864.716 3% 28

Trabalhistas acumulados S
TiloUliae Houve aumento de 1% ripé
: 11.506 12.279 7% , g 3
Trabalhistas total de passivos em;
11.650 24744 112% comparacdo  ao mékss
Empréstimos CP 2.023.223 2.023.223 0% anterior. :g %
Parcelamentos e =
Financiamentos 232.443 228.329 -2% _ . &%
LP As maiores variagOese
TOTAL 2454636 | 2451818 | 0% |TOTAL 938.802 964.716 absolutas ocorrem nas
contas do passivo: K
Empréstimos e Financimentos Curto Prazo (R$) - Queda de -R$ 14 mil eg«%
. =3
2121336 2137770 2157537 2177834 2177834 2023223 2023223 2023223 2023223 2023223 2023223 2023223 fornecedores, g
- Aumento de R$ 13 n3lk
na conta de obrigagoes:

fiscais.
ouT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente po

Para conferir o original, acesse o site https:/esa
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PASSIVOS TRIBUTARIOS EM ABERTO - A RECUPERANDA APRESENTA R$ 268 MIL EM

DIVIDAS FISCAIS FEDERAIS

TRIBUTOS FEDERAIS TRIBUTOS ESTADUAIS TRIBUTOS MUNICIPAIS

Valor em aberto: RS 268.352,13 Valor em aberto: | R$ - | Valorem aberto: | RS -
Valor Parcelado: R$ 228.328,64 | Valor Parcelado: | R$ - | Valor Parcelado: | RS -
Valor pago més RS 4.113.94 Valor pago més RS _ | Valor pago més RS ]
(parcelamentos): (parcelamentos): (parcelamentos):

TRIBUTOS EM ABERTO

mFEDERAL ®=ESTADUAL mMUNICIPAL

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-8

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as
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INDICES DE LIQUIDEZ - OS VALORES DO MES DE SETEMBRO APRESENTAM BONS INDICES

DE LIQUIDEZ, REVELANDO BOA CAPACIDADE DE PAGAMENTO PELA RECUPERANDA

INDICE REFERENCIA
Para cada R$ 1,00 de 1,53
LIQUIDEZ GERAL obrlgggoes totais, ha R$ 1,39 139
em ativos para cobertura das
dividas

[Para cada R$ 1,00 de
obrigagdes de curto prazo, ha
R$ 1,53 em ativos de curto
prazo para cobertura das
dividas
[Para cada R$ 1,00 de
obrigag6es de curto prazo, ha

R$ 0,81 em ativos de curto 0,48
prazo, desconsiderando o
valor de estoques, para
cobertura das dividas
[Para cada R$ 1,00 de
obrigagdes de curto prazo, ha
R$ 0,48 em disponibilidades

para cobertura das dividas LIQUIDEZ LIQUIDEZ LIQUIDEZ LIQUIDEZ
GERAL CORRENTE SECA IMEDIATA

LIQUIDEZ CORRENTE

0,81

LIQUIDEZ SECA

LIQUIDEZ IMEDIATA

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028f
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DRE - RESULTADO SETEMBRO/2021

RS 278.020

RECEITA LIQUIDA

RS

DESPESAS OPERACIONAIS

35.956

RS

198.526

CUSTO MERCADORIA VENDIDA

RS

17.625

RESULTADO NAO OPERACIONAL E FINANCEIRO

RS 25.913

LUCRO LIQUIDO

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , §ob 0 nimero WIMJ21418206377 .

Para conferir 0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.58.26.0100 e codigo BE06999.
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DRE - RESULTADO ACUMULADO 2021

RS  2.733.199

RECEITA LIQUIDA

RS 290.152

DESPESAS OPERACIONAIS

RS  1.742.227

CUSTO MERCADORIA VENDIDA

RS 96.343

RESULTADO NAO OPERACIONAL E FINANCEIRO

bunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , §ob 0 niimero WIMJ21418206377 .

RS 797.164

LUCRO LIQUIDO

v/

el

Este documento é cpia do ori

Para conferir 0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.58.26.0100 e codigo BE06999.



DRE RESUMIDO

Receitas Operacionais
Liquidas

CMV - Custo
Mercadoria Vendida

Margem de
Contribuicao

Despesas
Operacionais

Resultado nao
Operacional

IR E CSLL

Lucro/Prejuizo

338.992

-241.941

97.051

-37.426

-21.222

38.404

299.95]

-01.799 -242802 -210.017 -213.756

208.152

-25.372

1.789

184.569

340.361

97558

-41.026

161.346

217.878

293916 299.296

83.899

-36.460

716

48156

85.540

-26.442

4.834

63.932

288.714

-117.936

170.778

-28.594

-18.595

123.589

296835 297115 278.020

-213.020 -212.430

83.815

-28.860

5993

60.949

84.685

-30.017

2498

57.166

-198.526

79.494

-35.956

-17.625

25913
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-

2.733.199

-1.742.227

990.972

-290.152

797164

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , sob o nimero WIMJ21418206377 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.8.26.0100 e codigo BE06999.



DRE - RECEITAS APRESENTARAM QUEDA DE 6% EM SETEMBRO. JA AS DESPESAS SUBIRAM
20%, GERANDO RESULTADO NEGATIVO NO PERIODO.

338992 340 361 Receitas Operacionais Liquidas
299 .95] 293916 299.296 288.714 296.835 297115 278.020
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET
0%
-241.941 -01.799 -242.802 -210.017 -213.756 -117.936 -213.020 -212.430 -198.526
- -20%
-41% - -40%
- -60%
VA -71% -72% -71%
—HiA | a0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET

CMV - Custo Mercadoria Vendida —CMV X RECEITA

- 70,0%
- 60,0%
- 50,0%
- 40,0%
- 30,0%
- 20,0%
- 10,0%
- 0,0%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET

m| ucro/Prejuizo  —Lucratividade

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:
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COMPOSICAO DO RESULTADO 2021

®m Receitas Operacionais Liquidas B CMV - Custo Mercadoria Vendida
m Despesas Operacionais ®m Resultado Financeiro

Resultado

. Financeiro
Despgsas_ ¥ >
Operacionais | -
-6% ’

O resultado financeiro € composto por
receitas nao operacionais, despesas
financeiras, depreciacao e impostos
provisionados;

CMV - Custo
Mercadoria
Vendida
-36%

Receitas
Operacionais
Liquidas
56%

Rs 797 MIL

Os custos sao compostos por compra de
2 mercadorias para revenda.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , éob 0 nimero WIMJ21418206377 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020@8.26.0100 e codigo BE06999.
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ANALISE HISTORICA ANO A ANO

ApoOs lucratividade acima de 30% em 2016, o Empodrio retomou 0s mesmos patamares no exercicio de
2021. A Recuperanda apresenta resultado positivo significativo, devido ao aumento das receitas
operacionais e nao operacionais, retornando aos valores de lucratividade expressiva.

32,00%
29,17%

1,20%

0,01%

-2,00% -2,00%
2016 2017 2018 2019 2020 ago/21

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , sob o ndmero WIMJ21418206377 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.8.26.0100 e codigo BE06999.
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ANALISE HISTORICA ANO A ANO

Observando-se o ano de 2016, nota-se que a média mensal de receitas era de patamar acima de R$ 789 mil,
enquanto nos anos seguintes, tal média reduziu para RS 410 mil e chegou a R$ 341 mil em 2021. Neste
contexto de reducao do volume faturado, destaca-se que o fluxo de dispéndios foi reduzido em maior
proporc¢ao.

INDICADORES 2016 piely, 2018 2019 piople 2021

Receitas 9.479.552 5.586.139 5.413.126 3.762.905 2.626.036 2.733.199

Custos e Despesas -6.437.546 -5.707.169 -5.545.035 -3.716.115 -2.626.329 -1.936.035

Lucro/Prejuizo 3.042.006 -121.030 -131.909 46.790 -293 797164

Lucratividade no ano 32% 2% 2% 1,20% -0,01% 29,17%

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , sob o ndmero WIMJ21418206377 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.8.26.0100 e codigo BE06999.
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FLUXO DE CAIXA - HOUVE GERACAO DE CAIXA POSITIVA NO MES DE SETEMBRO

Fluxo de Caixa - mensal

121418206377 .
6digo BE06999.

M

aﬁg em 05/11/2021 as 15:4

periodo

Descricao set/21 Os fluxos de operagcao geraram entrada & g
(+) Faturamento R$ 283.608,79 1 de caixa maiores do que as saidasg s
(-) Fornecedor R$ 192.185,29 resultando em um saldo positivo de R$3 &
(-) Folha R$ 13.980,43 55 mil; gg
(-) Despesas Fixas RS 21.975,27 g8
(-) Despesas . A Recuperanda arcou com despesas de § 3
Financeira Rs 97.84 2 impostos no valor de -R$ 5,6 mil; §§
(=) Resultado Bruto RS 55.369,96 §§
(- As ativi i

R$ 5.588,97 s atividades de caixa em setembro= g
PIS/COFINS/ICMS geraram resultado positivo de R$ 49 mil. g
(=) Resultado R$ 49.780,99 £
Liquido 4
(-) IRPJ + CSLL LP g
(=) Resultado RS 49.780,99 £

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES



CONDICOES DE PAGAMENTO RECUPERACAO JUDICIAL - POR CLASSE

CLASSE VALOR CARENCIA | PARCELAS | CORRECAO

RS 3.631.561,70 30 DIAS 36 MENSAIS SELIC

O termo inicial dos pagamentos relativos ao quanto previsto no Plano de Recuperac¢ao Judicial Especial
é de 30 dias, a partir do dia 05/02/21.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.203

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:4
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ANALISE DE CUMPRIMENTO DO PLANO

: VALOR TOTAL PREVISTO ATE
INICIO SETEMBRO VALOR PAGO

CLASSE Il 0570372021 RS 766.010,03 R$ 10.941,04 1%

R$766.010,03 ] _
Até o més de setembro de 2021, em consonancia com 0s comprovantes de

pagamentos enviados, referentes a classe |ll (quirografarios), a Recuperanda
cumpriu com o pagamento de apenas 1% do total dos créditos, sujeitos ao
aditivo homologado pelo r. Juizo, uma vez que 2 (dois) credores estao
recebendo parcelas devidas (R$ 10.941,04 comprovados).

R$10.941,04

Nos termos da clausula 6.7 do aditivo homologado, os credores devem
CLASSE Il informar suas respectivas contas bancarias diretamente a Recuperanda, para
que o inicio dos pagamentos ocorra.

m VALOR TOTAL PREVISTO ATE SETEMBRO
VALOR PAGO

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.203

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:4
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SUMARIO EXECUTIVO

LANCHES BEN HUR EIREL

RESULTADO: A Recuperanda EMPREGOS: Com 1 empregado,
apresenta lucro de R$ 8 mil no més despesa registrada em folha é de
de setembro. No ano, o resultado € 2,4 mil no més.

de -RS 348 mil.

lado em 0585 15:41 . sob o nimero WIMJ21418206377 .

o

to

7

Sao Paulo,

FLUXO DE CAIXA: As atividades
EBITDA: O indicador EBITDA caixa em setembro geraram resulta
apresenta valor de R$ 8 mil no més negativo de -R$ 21 mil.
de setembro e -R$ 347 mil no
acumulado do ano. A diferenca para
o resultado liquido se explica pelo
alto valor de despesas financeiras e
atividades nao operacionais.

g('ad

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020{8.26.0100 e codigo BE06999.

RECEITAS: A receita liquida foi de R$
75 mil em setembro, somando RS 171
mil no ano.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do
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EVOLUCAO DO QUADRO DE TRABALHADORES

Recuperanda encerra o més de setembro sem alteragoes em
folha de pagamento, totalizando 1 colaborador.

MAI JUN JUL AGO SET

fls. 1290

TOTAL DA FOLHA:

Salarios = Prg-labare

ro-labog

S RS 2.473  ooiarios

1374

ORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , sob o nimero WIMJ21418206377 .

SOCIO FUNCAO m
ANTONIO TEIXEIRA  GERENTE ADM  1100,00
SOUSA

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALE

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.8.26.0100 e codigo BE06999.
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BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVOS

as|15:41 , sob 0.nimero WIMJ21418206377
-811.2020.8.26.0100 e c6digo BE06999.

CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE Houve queda de 24% ng

total de  ativos  eg
ago/21 set/21 VAR % ago/21 set/21 \ZL¥3 comparacao ao mégz
Disponibilidades 2.021 2521 -4l | mobilizado 1525 11525 ox |anterior. Kl
s E
Valores a Receber 0 0 0% DO  -1.076 11123 ox As maiores  variacogs
ocorrem nas contas 4o
Estoques 69.616 52153 -25% - ativo circulante: s
v - Queda de 25% n@gs
alores a 157 157 0% - estoques, =g
recuperar S g
representando -R$ Ff£

set/21

TOTAL EM TOTALEM VAR
ATIVOS ATIVOS %
72243 55.234 -24%

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/ab



BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVOS

Fornecedores

Obrigacoes
Trabalhistas
Tributos
Trabalhistas
Obrigacoes
Fiscais

Conta corrente de
socios

TOTAL

PASSIVO
ago/21

VAR %

set/21

- - 0%
1.374 1.748 27%
374 423  13% ‘
651 2210 239%

2.396.538 2369538 1%

2.398.937 2.373.920 -1%

PASSIVO +
PL
72.243

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

P
a

T

rejuizos
cumulados

OTAL

set/21
PASSIVO +
PL
55.234

VAR %

0%

ago/21 set/21

100.000 100.000

-2.426.694 -2.418.687 0%

-2.326.694 -2.318.687

VAR
%
-24%

fls. 1292

Houve queda de 24% n
e

total de passivos
comparagao  ao
anterior.

3

O

As maiores variag

absolutas ocorrem

contas do passivo:

- Queda de RS 27 mil
conta corrente d
sOcios.

)

5:41 , sob 0 nimero WIMJ21418206377 .

ZaL

0628092-81.2020.8.26.0100 e cddigo BE06999.

o

ConferenciaDocumento:do, informe o -processo

n

yay

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal d&usticao Estado d&ao Fgalo, protocolado err%’/ll

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrir



PASSIVOS TRIBUTARIOS EM ABERTO - A RECUPERANDA APRESENTA R$ 246850 EM
DIVIDAS FISCAIS FEDERAIS

TRIBUTOS FEDERAIS TRIBUTOS ESTADUAIS TRIBUTOS MUNICIPAIS

Valor em aberto: R$ 246850 |Valor em aberto: | RS Valor em aberto: | RS 15,00
Valor Parcelado: | RS - | Valor Parcelado: | RS - | Valor Parcelado: | RS -
Valor pago més Valor pago més Valor pago més

RS - RS - RS -
(parcelamentos): (parcelamentos): (parcelamentos):

TRIBUTOS EM ABERTO
mFEDERAL ®=ESTADUAL mMUNICIPAL

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-8

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as



INDICES DE LIQUIDEZ - OS VALORES DO MES DE SETEMBRO APRESENTAM BONS INDICES

DE LIQUIDEZ, CONSIDERANDO VALORES EXPRESSIVOS DE ESTOQUES, REVELANDO BOA
CAPACIDADE DE PAGAMENTO PELA RECUPERANDA, DESCONSIDERANDO O PASSIVO
QUE POSSUI COM SOCIOS

SETEMBRO REFERENCIA

12,51
Para cada R 1,00 de obrigagdes totais, ha

LIGQ:RIREZ RS 0,02 em ativos para cobertura das
dividas.
[Para cada R$ 1,00 de obrigages de curto
é-cl)QerJ{gi-zE prazo, ha R$ 12,5 em ativos de curto prazo

para cobertura das dividas.

[Para cada R$ 1,00 de obrigagdes de curto
prazo, ha R$ 0,6 em ativos de curto prazo,
desconsiderando o valor de estoques,
para cobertura das dividas.

LIQUIDEZ SECA

0,02 06! 0,58
LIQUIDEZ Para cada R$ 1,00 de obrigagdes de curto d
prazo, ha R$ 0,6 em disponibilidades para LIQUIDEZ LIQUIDEZ LIQUIDEZ LIQUIDEZ
IMEDIATA GERAL CORRENTE SECA IMEDIATA

cobertura das dividas.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 002

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/1



DRE - RESULTADO SETEMBRO/2021

fls. 1295

RS /5.391

RECEITA LIQUIDA

RS

DESPESAS OPERACIONAIS

12973

RS 54208

CUSTO MERCADORIA VENDIDA

RS

202

RESULTADO NAO OPERACIONAL E FINANCEIRO

RS 8.008

LUCRO LIQUIDO

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , §ob 0 nimero WIMJ21418206377 .

Para conferir 0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.58.26.0100 e codigo BE06999.



DRE - RESULTADO ACUMULADO 2021

RS 171.361

RECEITA LIQUIDA

RS 353.131

CUSTO MERCADORIA VENDIDA

RS 348.668

fls. 1296

RS 165.672

DESPESAS OPERACIONAIS

RS 1.226

RESULTADO NAO OPERACIONAL E FINANCEIRO

X

PREJUIZO LIQUIDO

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 s 15:41 , sob o nimero WIMJ21418206377 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.8.26.0100 e codigo BE0G999.



DRE RESUMIDO

Receitas Operacionais Liquidas

CMYV - Custo Mercadoria Vendida

Margem de Contribuicao

Despesas Operacionais

Resultado nao Operacional

IRE CSLL

Lucro/Prejuizo

32553

-114.358

-81.805

-51560

-1.095

-134.460

5373

5373

-6.373

170

-830

42.333

-127.620

-85.288

-73.633

-809

-159.730

6.350

-50.214

-43.864

-13.917

64

-57.717

9.360

-6.730

2.630

-7.216

647

-3.939

75.391

-54.208

21183

-12.973

-202

8.008

fls. 1297

171.361

-353.131

-181.770

-165.672

-348.668

| sob o nimero WJMJ21418206377 .

Este documento é copia do original, ass

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.8.26.0100 e codigo BE06999.
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COMPOSICAO DO RESULTADO 2021

m Receitas Operacionais Liquidas B CMV - Custo Mercadoria Vendida
m Despesas Operacionais = Resultado Financeiro

Resultado
Financeiro
0%

Receitas
Operacionais
Liguidas
25%

Despesas
Operacionais
-247%

-RS$ 348 MIL

CMV - Custo
Mercadoria
Vendida
-51%

O resultado financeiro € composto por
receitas nao operacionais, despesas
financeiras, depreciacao e impostos
provisionados;

Os custos sao compostos por compra de
mercadorias para revenda.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , §ob 0 nimero WIMJ21418206377 .

Para conferir 0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.58.26.0100 e codigo BE06999.



FLUXO DE CAIXA - HOUVE GERACAO DE CAIXA NEGATIVA NO MES DE SETEMBRO

Fluxo de Caixa - mensal

agg em 05/11/2021 as 15:4

PIS/COFINS/ICMS
(=) Resultado
Liquido

(-) IRPJ + CSLL LP
(=) Resultado
periodo

igi

Descricao set/2] Os fluxos de operagcao geraram entrada & g
(+) Faturamento R$ 9.614,88 1 de caixa menores do que as saidasg s
(-) Fornecedor R$ 23.960,71 resultando em um saldo negativo de -R$g &
(-) Folha RS 2.188,54 21 mil; gg
(-) Despesas Fixas RS 3.927,27 tE
-) Despesas A Recuperanda arcou com despesas de €&
Li)nancZira R$ 321,36 impostos no valor de -R$ 254,44, 2%
(=) Resultado Bruto -R$ 20.783,00 gé
) R$ 254,44 As atividades de caixa em setembro%%

geraram resultado negativo de -R$ 21 mil.
-R$ 21.037,44

-RS 21.037,44

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastad



SUMARIO EXECUTIVO

MERCADO ANHANGABAL

EIRELI - EPP

RESULTADO: A Recuperanda
apresenta lucro de R$ 25 mil no més
de setembro. No ano, o resultado é
de R$ 127 mil.

EBITDA: O indicador EBITDA
apresenta valor de R$ 24 mil no més
de setembro e R$ 124 mil no
acumulado do ano. A diferenca para
o resultado liquido se explica pelo
alto valor de despesas financeiras e
atividades nao operacionais.

RECEITAS: A receita liquida foi de R$
227 mil em setembro, somando RS
1,6 milhées no ano.

fls. 1300

/2021 as 15:41 sbb 0 niimero WIMJ21418206377 .
81. 2020{8.26.0100 e codigo BE06999.

G

o, protocolado em 05
forme o processo 00

EMPREGOS: Com 13 empregados,
despesa registrada em folha é de
21 mil no més.

S

0, In

Estado de Sa?@a

FLUXO DE CAIXA: As atividades
caixa em setembro geraram resulta
negativo de -R$ 108 mil.

2

a

8

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.d

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de J
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fls. 1302

pro-labore

= Prg-labore
de

Salarios
19.942

P‘)Dl' e
RS 21.042

TOTAL DA FOLHA:
pagamento

Salarios

ha
registrado em folha no més de setembro.

o)
10
Z

SET

com queda de 1

JUL AGO

JUN

EVOLUCAO DO QUADRO DE TRABALHADORES

Recuperanda encerra o més de setembro
colaborador, totalizando 13 colaboradores.
MAI
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BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVOS

Houve aumento de 5% no
total de ativos em

~

NAO CIRCULANTE
comparagao ao mes
anterior.
ago/21 set/21 VAR %
Dlsponlbllldades 328306  296.494 -10% 3.725 3.725 0% As maiores variacoes
ocorrem nas contas do
Receber ativo circulante:
Estoques 2186283 2341102 7% - - Queda de 10% no caixa,

- representando -R$ 32
TOTAL 3.446 EPALS absolutos;

mil em valores
- Aumento de 7% nos

CIRCULANTE
VAR %

ago/2| set/21

Imoblllzado

TOTAL 2514589 | 2.637.596
estoques,
ago/2i set/21 representando RS 154
TOTAL TOTAL mil.

EM EM VAR %

ATIVOS  ATIVOS
2518035 2641010 5%

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE € Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41, sob o-nimero WIMJ21418206377 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.8.26.0100 e codigo BE06999.



BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVOS

PASSIVO
ago/21 set/21

o o
Obrigacoes

Trabalhistas 22B02 222
Tributos

Trabalhistas S Bie2
Obrigacoes

. : 46.825 28724
Fiscais

Conta corrente

.. 1.449.470 1.565.118
de socios
TOTAL 1.656.611 1.754.121

PATRIMONIO LIQUIDO

VAR %

ago/21 set/21

0% Capital Social 115.000 115.000

RPN 1 ¢1uizos 746424 771.889
acumulados

3%

-39%

0%

8%

6%

ago/21 set/21

PASSIVO PASSIVO

+ PL
2.518.035

. PL VAR %

2.641.010 5%

VAR 7%

0%

3%

TOTAL 861.424 886.889

fls. 1304

Q541 , sob 0.nlimero WIMJ21418206377 .

Houve aumento de 5%
total de passivos e
comparagao ao més anterior.

>
1

As maiores variacoe
absolutas ocorrem nas conta
do passivo:

- Aumento de RS 115 mil n
conta corrente dos socios.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Es@do de Sao Petlo, ptgtocolado em 05/11

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe 0 processo 0028092-81.2020.8.26.0100 e codigo BE06999.
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PASSIVOS TRIBUTARIOS EM ABERTO - A RECUPERANDA APRESENTA R$ 34 MIL EM

DIVIDAS FISCAIS FEDERAIS

TRIBUTOS FEDERAIS TRIBUTOS ESTADUAIS TRIBUTOS MUNICIPAIS

Valor em aberto: R$  34.376,08| Valor em aberto: RS - | Valor em aberto: RS 15,00
Valor Parcelado: Rs - | Valor Parcelado: RS - | Valor Parcelado: RS
Valor pago més Valor pago més Valor pago més
RS - RS - RS
(parcelamentos): (parcelamentos): (parcelamentos):
TRIBUTOS EM ABERTO

mFEDERAL ®=ESTADUAL mMUNICIPAL

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-8

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as
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INDICES DE LIQUIDEZ - OS VALORES DO MES DE SETEMBRO APRESENTAM BONS iNDICES

DE LIQUIDEZ, CONSIDERANDO VALORES EXPRESSIVOS DE ESTOQUES, REVELANDO BOA
CAPACIDADE DE PAGAMENTO PELA RECUPERANDA

REFERENCIA

Para cada R$ 1,00 de obrigagoes
totais, ha R$ 1,51 em ativos para
cobertura das dividas
Para cada R$ 1,00 de obrigagoes
de curto prazo, ha R$ 45,67 em
ativos de curto prazo para
cobertura das dividas
Para cada R$ 1,00 de obrigagoes
de curto prazo, ha R$ 5,13 em
ativos de curto prazo,
desconsiderando o valor de
estoques, para cobertura das

dividas 513 513
Para cada R$ 1,00 de obrigagoes 1,51
de curto prazo, ha R$ 5,13 em

disponibilidades para cobertura LIQUIDEZ LIQUIDEZ LIQUIDEZ LIQUIDEZ
das dividas GERAL CORRENTE  SECA  IMEDIATA

INDICE 45,67

LIQUIDEZ GERAL

LIQUIDEZ
CORRENTE

LIQUIDEZ SECA

LIQUIDEZ
IMEDIATA

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028f
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4y

31.260
/5

RS
S

DESPESAS OPERACIONAIS

R

RESULTADO NAO OPERACIONAL E FINANCEIRO

211

227.183
171

CUSTO MERCADORIA VENDIDA

DRE - RESULTADO SETEMBRO/2021
RECEITA LIQUIDA

@)
0
2
4
—
O
~
O
)
—
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DRE - RESULTADO ACUMULADO 2021

RS 1616309 RS 253.259

RECEITA LIQUIDA DESPESAS OPERACIONAIS

RS  1.238.071 RS 2.615

CUSTO MERCADORIA VENDIDA RESULTADO NAO OPERACIONAL E FINANCEIRO

RS 12/.594

LUCRO LIQUIDO

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , §ob 0 nimero WIMJ21418206377 .
Para conferir 0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.58.26.0100 e codigo BE06999.



DRE RESUMIDO

T T T T S T

Receitas
Operacionais
Liquidas
CMYV - Custo
Mercadoria
Vendida

Margem de
Contribuicao

Despesas
Operacionais

Resultado nao
Operacional

IRE CSLL

Lucro/Prejuizo

727.648

-559.08]1

168.567

-102.078

1.663

68.152

138107 136.613 156.272 230.486

-104598 -111.705 -117.897 -173.579

33509 24909 38375 56.906

-30.037 -29.704 -25935 -34.245

1.585 -3.816 726 1.704

5.057 -8612 131166 24.365

227183

-171.211

55.972

-31.260

754

25.465

1.616.309

-1.238.071

378.238

127.594

fls. 1309

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , sob o nimero WIMJ21418206377 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020.8.26.0100 e codigo BE06999.
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COMPOSICAO DO RESULTADO 2021

m Receitas Operacionais Liquidas B CMV - Custo Mercadoria Vendida
m Despesas Operacionais m Resultado Financeiro

Resultado
Financeiro
o%

Despesas
Operacionais
-8%

Receitas
Operacionais
Liquidas
52%

CMV - Custo
Mercadoria
Vendida
-40%

O resultado financeiro € composto por
receitas nao operacionais, despesas
financeiras, depreciacao e impostos
provisionados;

Os custos sao compostos por compra de
mercadorias para revenda.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2021 as 15:41 , éob 0 nimero WIMJ21418206377 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.2020@8.26.0100 e codigo BE06999.



fls. 1311

FLUXO DE CAIXA - HOUVE GERACAO DE CAIXA NEGATIVA NO MES DE SETEMBRO

Fluxo de Caixa - mensal

agg em 05/11/2021 as 15:4

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0028092-81.203

Descrigao set/2l Os fluxos de operagcao geraram entrada
(+) Faturamento RS 247.971,06 de caixa menF(J)resg dog que as saidasé
(-) Fornecedor R$ 304.859,09 resultando em um saldo negativo de -Rs$s
(-) Folha R$ 27.156,43 90 mil;

(-) Despesas Fixas RS 5.988,57 AR J 4 4

i ecuperanda arcou com despesas de
::i)nzt:liZ?rsaas R$ 240,20 impostos no valor de -R$ 17 mil;

(=) Resultado Bruto -R$ 90.273,23

(-) As atividades de caixa em setembr

0 _Q

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE e Tribunal de Justica do Estado de Sao P

geraram resultado negativo de -R$ 10
mil.

PIS/COFINS/ICMS
(=) Resultado _R$ 90.273,23
Liquido

(-) IRPJ + CSLL LP RS 17.485,17

I(:lrri{::(l;lltado -R$107.758,40
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Alexandre Borges Leite

Administrador Judicial
OAB/SP 213.111
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