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AlexaŶdƌe Boƌges Leite – AdŵiŶistƌadoƌ JudiĐial 
Riďeiƌão Pƌeto, ϯϭ de outuďƌo de ϮϬϭϳ. 

 

MM. Juiz da ϰª Vaƌa Cível da CoŵaƌĐa de Riďeiƌão Pƌeto 

Dƌ. Héďeƌ MeŶdes Batista  

De  aĐoƌdo  Đoŵ  o  disposto  Ŷo  aƌtigo  ϮϮ,  iŶĐiso  II,  alíŶea  ͞Đ͟  da  Lei  Ŷº  ϭϭ.ϭϬϭ/ϮϬϬϱ,  BL  CoŶsultoƌia  e 
PaƌtiĐipaçƁes  Riďeiƌão  Pƌeto  S/S  LTDA,  Ŷoŵeada  AdŵiŶistƌadoƌa  JudiĐial  poƌ  este  Juízo  Ŷa  ƌ.  deĐisão 
puďliĐada eŵ Ϭϰ/Ϭϳ/ϮϬϭϲ, ƌepƌeseŶtada poƌ AlexaŶdƌe Boƌges Leite, ĐoŶfoƌŵe teƌŵo de Đoŵpƌoŵisso, 
suďŵete ă  apƌeĐiação de Vossa ExĐelġŶĐia,  o  Relatſƌio MeŶsal  e Atividades  ;RMAͿ,  aĐoŵpaŶhado de 
iŶfoƌŵaçƁes ƌelevaŶtes eŶvolveŶdo a eŵpƌesa Caƌgopex TƌaŶspoƌtes Ltda.  

Os ƌelatſƌios seƌão eŶtƌegues ŵeŶsalŵeŶte e ƌeúŶeŵ iŶfoƌŵaçƁes e dados foƌŶeĐidos ă AdŵiŶistƌadoƌa 
pela ReĐupeƌaŶda, alĠŵ de iŶfoƌŵaçƁes oďtidas pela pƌſpƌia AdŵiŶistƌadoƌa JudiĐial. 

A  ReĐupeƌaŶda  e  seus  ĐoŶsultoƌes  ƌespoŶdeŵ  pelas  iŶfoƌŵaçƁes  pƌestadas  a  AdŵiŶistƌadoƌa  e 
ƌepƌoduzidas Ŷo ƌelatſƌio ŵeŶsal de atividade.  

O pƌeseŶte ƌelatſƌio deveƌĄ seƌ apeŶsado Đoŵo iŶĐideŶte ao pƌoĐesso pƌiŶĐipal, paƌa Ƌue Ŷão atƌapalhe 
o ďoŵ aŶdaŵeŶto do pƌoĐesso ƌeĐupeƌaĐioŶal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

AteŶĐiosaŵeŶte. 

 

 

_____________________________ 
      ALEXANDRE BORGES LEITE
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SUMÁRIO EXECUTIVO ‐ PRINCIPAIS PONTOS DO RELATÓRIO 
 

 O fatuƌaŵeŶto eŵ outuďƌo de ϮϬϭϳ apƌeseŶtou auŵeŶto de Ϯϵ,ϯ% soďƌe o ŵesŵo peƌíodo 
do aŶo aŶteƌioƌ; 

 As ƌeĐeitas aĐuŵuladas de jaŶeiƌo a outuďƌo de ϮϬϭϳ jĄ são ŵaioƌes eŵ ϱϲ,ϰ% Ƌue todo o aŶo 
de ϮϬϭϲ, iŶdiĐaŶdo ŵelhoƌa do deseŵpeŶho ĐoŵeƌĐial; 

 Os  Đustos  aĐuŵulados  de  ϮϬϭϳ  suďiƌaŵ  ϭϰ,ϰ%  eŵ  ƌelação  ao  ŵesŵo  peƌíodo  de  ϮϬϭϲ. 
CoŶsideƌaŶdo Ƌue a ReĐeita apƌeseŶtou uŵ ĐƌesĐiŵeŶto de Ϯϵ,Ϭ% paƌa o ŵesŵo peƌíodo, isso 
deŵoŶstƌa Ƌue a eŵpƌesa teve uŵa ŵelhoƌa eŵ seu deseŵpeŶho opeƌaĐioŶal visto Ƌue o 
auŵeŶto dos Đustos foi pƌopoƌĐioŶalŵeŶte ŵeŶoƌ do Ƌue o auŵeŶto das ƌeĐeitas totais; 

 Oďseƌva‐se Ƌue os Đustos totais de outuďƌo da ReĐupeƌaŶda ƌepƌeseŶtaƌaŵ ϭϭϮ,ϵ% soďƌe as 
ƌeĐeitas líƋuidas, isso sigŶifiĐa Ƌue os seƌviços ĐoŶsuŵidos paƌa a atividade da eŵpƌesa foƌaŵ 
ŵaioƌes do Ƌue as ƌeĐeitas líƋuidas aĐuŵuladas ;saldo jĄ deduzido os iŵpostos iŶĐideŶtes do 
peƌíodoͿ; 

 As Despesas AdŵiŶistƌativas foƌaŵ ϰϱ,ϲ% ŵeŶoƌes eŵ ϮϬϭϳ, poƌĠŵ as Despesas TƌiďutĄƌias e 
as Outƌas Despesas OpeƌaĐioŶais foƌaŵ R$ ϵϳ,ϭϭ ŵil ŵaioƌes Ŷo ŵesŵo peƌíodo. 

 O Resultado FiŶaŶĐeiƌo de ϮϬϭϳ apƌeseŶtou ƌeĐuo Ŷos gastos Đoŵ uŵa ƌedução de ϵϱ,ϰ% se 
Đoŵpaƌada  ao  ŵesŵo  peƌíodo  do  aŶo  aŶteƌioƌ,  Đoŵ  isso,  o  Resultado  LíƋuido  taŵďĠŵ 
apƌeseŶtou  ƌeĐuo  Ŷo  total  de  ϯϲ,ϲ%,  Đoŵ  isso,  aŵďos  os  aŶos  aŶalisados  apƌeseŶtaƌaŵ 
Pƌejuízo LíƋuido, iŶdiĐaŶdo difiĐuldades eŵ se ƌeestƌutuƌaƌ; 

 As  ĐoŶtas  patƌiŵoŶiais  do  ativo  Đoŵ ŵaioƌes  vaƌiaçƁes  eŶtƌe  ϮϬϭϳ  x  ϮϬϭϲ  foƌaŵ  Deŵais 
CoŶtas ă ReĐeďeƌ Đoŵ o total de ϯ,ϭ% ;ă ŵaioƌͿ eŵ ϮϬϭϳ e Caixa e EƋuivaleŶte de Caixa Đoŵ 
uŵa vaƌiação Ŷegativa ;ă ŵeŶoƌͿ eŵ ϮϬϭϳ de Ϯϱ,ϳ%.  

 Do lado do passivo Đoŵ ŵaioƌes vaƌiaçƁes eŶtƌe ϮϬϭϳ x ϮϬϭϲ foƌaŵ SalĄƌios e EŶĐaƌgos SoĐiais 
Đoŵ  o  total  de  Ϯϯ,Ϭ%  ;ă ŵaioƌͿ  eŵ  ϮϬϭϳ  e  Tƌiďutos  ă  ReĐolheƌ  de  loŶgo  pƌazo  Đoŵ  uŵa 
vaƌiação Ŷegativa ;ă ŵeŶoƌͿ eŵ ϮϬϭϳ de ϭϭ,ϰ%.  

 Eŵ Ŷoveŵďƌo de ϮϬϭϳ a  geƌação  líƋuida de  Đaixa  foi  Ŷegativa eŵ R$ ϭϴ,ϲϱ ŵil,  ĐoŶfoƌŵe 
apƌeseŶtado Ŷa deŵoŶstƌação de fluxo de Đaixa da ReĐupeƌaŶda e o saldo fiŶal aĐuŵulado de 
Đaixa foi positivo eŵ R$ ϱϰ,Ϭϰ ŵil devido ao saldo iŶiĐial positivo de R$ ϳϮ,ϳϬ ŵil Ŷo iŶíĐio de 
ϮϬϭϳ. 

 A eŵpƌesa distƌiďuiu atĠ o ŵoŵeŶto R$ ϴϭϰ,ϯϰ ŵil de ƌiƋueza ă soĐiedade, seŶdo ϱϰ,ϳ% paƌa 
os tƌaďalhadoƌes; ϯϴ,ϰ% paƌa o GoveƌŶo e ϲ,ϴ% paƌa ďaŶĐos. Estas  iŶfoƌŵaçƁes podeŵ seƌ 
oďseƌvadas Ŷo Đapítulo ͞Distƌiďuição do Valoƌ AdiĐioŶado – O Ƌue a ĐoŶdução da ReĐupeƌação 
JudiĐial estĄ tƌazeŶdo de ƌetoƌŶo ă SoĐiedade͟. 
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NOTAS RELEVANTES E LIMITAÇÕES DO ESCOPO 
 
Eŵ Ϯϭ/Ϭϯ/ϮϬϭϲ, a eŵpƌesa CARGOPEX TRANSPORTES LTDA ajuizou pedido de ReĐupeƌação JudiĐial 
Đoŵ ďase Ŷa Lei Ŷúŵeƌo ϭϭ.ϭϬϭ ‐ Lei de ReĐupeƌação de Eŵpƌesas e FalġŶĐia ;LREFͿ, de Ϭϵ de feveƌeiƌo 
de ϮϬϬϱ. 

Eŵ ateŶdiŵeŶto ao disposto Ŷas alíŶeas ͞Đ͟ e ͞d͟, iŶĐiso II, aƌtigo ϮϮ da LREF, essa AdŵiŶistƌadoƌa 
JudiĐial  Ŷoŵeada,  apƌeseŶta  este  Relatſƌio  MeŶsal  de  Atividades  ;RMAͿ  ƌefeƌeŶte  ăs  atividades 
ƌealizadas pela ReĐupeƌaŶda Ŷo ŵġs de outuďƌo de ϮϬϭϳ, ďeŵ Đoŵo o aĐoŵpaŶhaŵeŶto de ƋuestƁes 
eŶvolveŶdo o pƌoĐesso de ƌeĐupeƌação judiĐial, ƋuestƁes ƌelativas ao PlaŶo de ReĐupeƌação JudiĐial 
;PRJͿ e Ƌuesitos ƌeapƌeseŶtados duƌaŶte as aŶĄlises. 

Ressaltaŵos Ƌue as iŶfoƌŵaçƁes Ƌue ĐoŶstaŵ Ŷo pƌeseŶte Relatſƌio tġŵ o oďjetivo de atualizaƌ o Juízo 
da  ReĐupeƌação  JudiĐial  e  os  deŵais  iŶteƌessados  ƋuaŶto  aos  últiŵos  eveŶtos  e  atividades  da 
ReĐupeƌaŶda. 

EŶfatizaŵos  Ƌue  Ŷos  ďaseaŵos  eŵ  iŶfoƌŵaçƁes  dispoŶiďilizadas  pela  eŵpƌesa  e/ou  poƌ  seus 
ƌespeĐtivos assessoƌes Đoŵ ƌelação ăs aŶĄlises jĄ efetuadas soďƌe ĐoŶtiŶgġŶĐias.  

O esĐopo deste tƌaďalho, apesaƌ de ďusĐaƌ iŶfoƌŵaçƁes e aŶalisaƌ doĐuŵeŶtos da ReĐupeƌaŶda, Ŷão 
ĐoŶteŵpla, poƌ si sſ, a oďƌigação espeĐífiĐa e deteƌŵiŶada de deteĐtaƌ fƌaudes das opeƌaçƁes, dos 
pƌoĐessos ĐoŶtĄďeis, dos ƌegistƌos e dos doĐuŵeŶtos da eŵpƌesa. 

 

EVENTOS SUBSEQUENTES 
 
A  aŶĄlise  toŵou  Đoŵo  ďase  a  posição  patƌiŵoŶial  eŵ  ϯϭ  de  outuďƌo  de  ϮϬϭϳ  e  as  iŶfoƌŵaçƁes 
aŶteƌioƌes a essa data. 

Ressaltaŵos Ƌue eveŶtuais fatos ƌelevaŶtes Ƌue teŶhaŵ oĐoƌƌido eŶtƌe a data‐ďase da avaliação e a 
data‐ďase deste ƌelatſƌio, e Ƌue Ŷão teŶhaŵ sido levados ao ĐoŶheĐiŵeŶto da AdŵiŶistƌadoƌa JudiĐial, 
podeŵ afetaƌ a estiŵativa das aŶĄlises da eŵpƌesa. 

 

USO E DIVULGAÇÃO DO RELATÓRIO 

 

O pƌeseŶte ƌelatſƌio foi pƌepaƌado Ŷos teƌŵos do aƌt. ϮϮ, da Lei ϭϭ.ϭϬϭ/Ϭϱ, paƌa uso deste ƌ. Juízo, 
seŶdo autoƌizada sua divulgação, desde Ƌue, Ŷa íŶtegƌa e ĐoŶfoƌŵe legislação vigeŶte. 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
03

76
48

-9
2.

20
16

.8
.2

6.
05

06
 e

 c
ód

ig
o 

2B
1A

E
18

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 A
LE

X
A

N
D

R
E

 B
O

R
G

E
S

 L
E

IT
E

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
7/

04
/2

01
8 

às
 1

5:
51

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
R

P
R

18
70

11
98

32
7 

   
 .

fls. 3092



© 2017  |  BL Consultoria - Todos os direitos reservados 

 

 
 

  5 

NOTAS DO AVALIADOR 
 

A BL CoŶsultoƌiaϭ deĐlaƌa Ƌue: 

 A BL ƌealizou o Relatſƌio MeŶsal de Atividade ‐ ;RMAϮͿ da Caƌgopex Ŷa data de ϯϬ de outuďƌo de 
ϮϬϭϳ, ĐoŶduziŶdo ĐoŶfoƌŵe o desĐƌito aďaixo: 

o As aŶĄlises foƌaŵ elaďoƌadas de aĐoƌdo Đoŵ a NBCϯ e os PƌiŶĐípios CoŶtĄďeis defiŶidos 
Ŷa Resolução CFCϰ Ŷº. ϳϱϬ/ϵϯ e a Estƌutuƌa das Noƌŵas Bƌasileiƌas de CoŶtaďilidade estĄ 
ƌegulaŵeŶtada Ŷa Resolução CFC Ŷº. ϭ.ϯϮϴ/ϭϭ. 
 

 Seu ĐoŶtƌoladoƌ e as pessoas a ele viŶĐuladas, Ŷão são titulaƌes de ŶeŶhuŵa espĠĐie de açƁes, 
Ŷeŵ de outƌos valoƌes ŵoďiliĄƌios eŵitidos pela eŵpƌesa, ou deƌivativos Ŷeles ƌefeƌeŶĐiados; 

 Não hĄ poteŶĐial ĐoŶflito de iŶteƌesses Ƌue diŵiŶua a iŶdepeŶdġŶĐia ŶeĐessĄƌia ao deseŵpeŶho 
de suas fuŶçƁes Đoŵo avaliadoƌ iŶdepeŶdeŶte;  

 As pƌojeçƁes opeƌaĐioŶais e fiŶaŶĐeiƌas da eŵpƌesa foƌaŵ ďaseadas eŵ iŶfoƌŵaçƁes oďtidas juŶto 
ă  eŵpƌesa  e  eŵ  outƌas  iŶfoƌŵaçƁes  púďliĐas,  e  a  BL  assuŵiu  Ƌue  tais  pƌojeçƁes  ƌefleteŵ  as 
ŵelhoƌes  estiŵativas  atualŵeŶte  dispoŶíveis  Đoŵ  ƌelação  ă  futuƌa  peƌfoƌŵaŶĐe  fiŶaŶĐeiƌa  da 
eŵpƌesa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
ϭ DoƌavaŶte BL 
Ϯ RMA: Relatſƌio MeŶsal de Atividade 
ϯ Noƌŵas Bƌasileiƌas de CoŶtaďilidade 
ϰ CFC: CoŶselho Fedeƌal de CoŶtaďilidade 
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO – DRE 
 
O DeŵoŶstƌativo  de  Resultado  do  ExeƌĐíĐio Ġ  uŵ  ƌelatſƌio  Ƌue  ofeƌeĐe  uŵa  síŶtese  eĐoŶƀŵiĐa 
Đoŵpleta  das  atividades  opeƌaĐioŶais  e  Ŷão  opeƌaĐioŶais  de  uŵa  eŵpƌesa  eŵ  uŵ  deteƌŵiŶado 
peƌíodo de teŵpo, deŵoŶstƌaŶdo ĐlaƌaŵeŶte se hĄ luĐƌo ou pƌejuízo. 

Neste Đapítulo seƌão apƌeseŶtados os  ƌesultados aĐuŵulados opeƌaĐioŶais da ReĐupeƌaŶda de  jaŶ‐
Ŷov/ϮϬϭϳ. 

A ReĐeita Bƌuta aĐuŵulada eŵ ϮϬϭϳ  foi de R$ ϯ,ϭϱ ŵilhƁes e  as deduçƁes  ;iŵpostos  iŶĐideŶtes e 
devoluçƁesͿ ƌepƌeseŶtaƌaŵ R$ ϯϰϲ,ϳϱ ŵil, Đoŵ isso, a ReĐeita LíƋuida foi de R$ Ϯ,ϴϬ ŵilhƁes. 

Os Custos dos Seƌviços Pƌestados aĐuŵulados ƌepƌeseŶtaƌaŵ ϭϭϮ,ϵ% da ReĐeita LíƋuida Ŷo peƌíodo, 
isto sigŶifiĐa Ƌue os seƌviços ĐoŶsuŵidos paƌa a atividade da eŵpƌesa foƌaŵ ŵaioƌes do Ƌue as ƌeĐeitas 
líƋuidas aĐuŵuladas ;saldo jĄ deduzido os iŵpostos iŶĐideŶtes do peƌíodoͿ.  

As Despesas OpeƌaĐioŶais totais foƌaŵ de R$ Ϯϵϲ,ϰϱ ŵil Ŷo aĐuŵulado de ϮϬϭϳ, ƌepƌeseŶtaŶdo ϭϬ,ϲϬ% 
da  ReĐeita  LíƋuida.  As  Despesas  AdŵiŶistƌativas  ƌepƌeseŶtaƌaŵ  ϲ,ϴ%  deste  total  e  as  Despesas 
TƌiďutĄƌias apeŶas Ϭ,ϳ%. Outƌas Despesas OpeƌaĐioŶais ƌepƌeseŶtaƌaŵ ϯ,ϭ%, ĐoŶfoƌŵe deŵoŶstƌado 
Ŷa taďela a seguiƌ. 

O saldo das Despesas FiŶaŶĐeiƌas aĐuŵuladas Ŷo aŶo foi de R$ ϰ,ϭϴ ŵil. 

O Resultado LíƋuido aĐuŵulado de ϮϬϭϳ apƌeseŶtou Pƌejuízo de R$ ϲϲϯ,Ϯϰ ŵil Ŷo peƌíodo seŶdo Ƌue 
o ŵġs de outuďƌo apƌeseŶtou Pƌejuízo de R$ ϭϯϯ,ϰϮ ŵil ĐoŶfoƌŵe apƌeseŶtado Ŷa aŶĄlise. 
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DRE CONSOLIDADO  JAN  FEV  MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO  SET  OUT  TOTAL ϮϬϭϳ  A.V. 
ReĐeita Bƌuta     Ϯϱϱ.ϲϴϬ      Ϯϴϵ.ϯϱϲ     ϯϮϯ.ϭϬϯ     ϯϭϮ.ϭϳϬ     ϯϯϬ.ϴϰϴ     Ϯϴϳ.Ϭϳϭ     Ϯϳϱ.Ϭϲϳ     ϯϯϰ.ϮϮϭ     ϯϲϮ.ϰϳϱ      ϯϴϰ.ϵϮϱ     ϯ.ϭϱϰ.ϵϭϱ   ϭϭϮ,ϯ% 
 DeduçƁes       ;Ϯϯ.ϵϱϯͿ      ;Ϯϳ.ϰϭϬͿ     ;ϰϲ.ϰϮϵͿ     ;ϰϬ.ϵϮϮͿ     ;ϰϲ.ϴϯϵͿ     ;ϯϮ.ϯϳϲͿ     ;Ϯϲ.ϳϵϲͿ     ;ϯϭ.ϯϳϳͿ     ;ϯϯ.ϲϴϰͿ      ;ϯϲ.ϵϳϭͿ      ;ϯϰϲ.ϳϱϲͿ  ‐ϭϮ,ϯ% 
ReĐeita LíƋuida     Ϯϯϭ.ϳϮϳ      Ϯϲϭ.ϵϰϲ     Ϯϳϲ.ϲϳϰ     Ϯϳϭ.Ϯϰϴ     Ϯϴϰ.ϬϬϵ     Ϯϱϰ.ϲϵϱ     Ϯϰϴ.Ϯϳϭ     ϯϬϮ.ϴϰϰ     ϯϮϴ.ϳϵϭ      ϯϰϳ.ϵϱϰ     Ϯ.ϴϬϴ.ϭϱϵ   ϭϬϬ% 
Custos Totais    ;Ϯϱϲ.ϯϱϰͿ    ;ϯϬϱ.ϬϯϵͿ   ;ϯϭϰ.ϴϭϵͿ   ;ϯϮϵ.ϵϰϲͿ   ;ϯϱϳ.ϲϲϵͿ   ;ϯϬϲ.ϮϵϮͿ   ;Ϯϵϳ.ϬϭϬͿ   ;ϯϬϵ.ϵϮϭͿ   ;ϯϮϱ.ϵϮϱͿ    ;ϯϲϳ.ϳϵϯͿ   ;ϯ.ϭϳϬ.ϳϲϴͿ  ‐ϭϭϮ,ϵ% 
 Custos Seƌv.Pƌestados     ;ϮϬϲ.ϯϭϲͿ    ;Ϯϱϱ.ϬϬϭͿ   ;Ϯϲϰ.ϳϴϭͿ   ;Ϯϳϵ.ϵϬϴͿ   ;ϯϬϴ.ϳϳϭͿ   ;Ϯϱϵ.ϵϬϳͿ   ;Ϯϱϭ.ϭϬϰͿ   ;Ϯϲϰ.ϬϭϱͿ   ;ϮϴϬ.ϬϭϵͿ    ;ϯϮϳ.ϵϬϵͿ   ;Ϯ.ϲϵϳ.ϳϯϭͿ  ‐ϵϲ,ϭ% 
 DepƌeĐiação       ;ϱϬ.ϬϯϴͿ      ;ϱϬ.ϬϯϴͿ     ;ϱϬ.ϬϯϴͿ     ;ϱϬ.ϬϯϴͿ     ;ϰϴ.ϴϵϴͿ     ;ϰϲ.ϯϴϱͿ     ;ϰϱ.ϵϬϲͿ     ;ϰϱ.ϵϬϲͿ     ;ϰϱ.ϵϬϲͿ      ;ϯϵ.ϴϴϰͿ      ;ϰϳϯ.ϬϯϳͿ  ‐ϭϲ,ϴ% 
Resultado Bƌuto      ;Ϯϰ.ϲϮϳͿ      ;ϰϯ.ϬϵϯͿ     ;ϯϴ.ϭϰϱͿ     ;ϱϴ.ϲϵϴͿ     ;ϳϯ.ϲϲϬͿ     ;ϱϭ.ϱϵϳͿ     ;ϰϴ.ϳϯϵͿ       ;ϳ.ϬϳϳͿ         Ϯ.ϴϲϲ       ;ϭϵ.ϴϯϵͿ      ;ϯϲϮ.ϲϬϵͿ  ‐ϭϮ,ϵ% 
Despesas OpeƌaĐioŶais      ;ϯϰ.ϴϲϳͿ      ;Ϯϴ.ϳϰϬͿ     ;Ϯϯ.ϳϬϬͿ     ;ϭϴ.ϲϭϴͿ     ;Ϯϯ.ϭϴϵͿ     ;ϯϬ.ϯϲϬͿ       ϭϱ.ϰϲϳ      ;Ϯϲ.ϵϵϵͿ     ;ϭϱ.ϵϬϰͿ    ;ϭϬϵ.ϱϰϯͿ      ;Ϯϵϲ.ϰϱϯͿ  ‐ϭϬ,ϲ% 
 Despesas AdŵiŶ.       ;ϮϬ.ϭϰϯͿ      ;Ϯϴ.ϰϴϵͿ     ;Ϯϱ.ϭϴϴͿ     ;ϭϴ.ϲϭϴͿ     ;Ϯϯ.ϭϴϵͿ     ;ϯϬ.ϯϲϬͿ       ϭϱ.ϰϲϳ      ;Ϯϯ.ϴϲϱͿ     ;ϭϱ.ϵϬϰͿ      ;Ϯϭ.ϴϭϭͿ      ;ϭϵϮ.ϭϬϬͿ  ‐ϲ,ϴ% 
 Despesas TƌiďutĄƌias       ;ϭϰ.ϳϮϰͿ            ;ϮϱϭͿ             ;ϱϭͿ                ‐                   ‐                   ‐                   ‐          ;ϯ.ϭϯϰͿ                ‐               ;ϮϮϬͿ        ;ϭϴ.ϯϴϬͿ  ‐Ϭ,ϳ% 
 Desp./ReĐ.OpeƌaĐ.                  ‐                    ‐            ϭ.ϱϯϵ                 ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐         ;ϴϳ.ϱϭϮͿ        ;ϴϱ.ϵϳϯͿ  ‐ϯ,ϭ% 
Resultado OpeƌaĐioŶal      ;ϱϵ.ϰϵϰͿ      ;ϳϭ.ϴϯϯͿ     ;ϲϭ.ϴϰϱͿ     ;ϳϳ.ϯϭϲͿ     ;ϵϲ.ϴϰϵͿ     ;ϴϭ.ϵϱϳͿ     ;ϯϯ.ϮϳϮͿ     ;ϯϰ.ϬϳϲͿ     ;ϭϯ.ϬϯϴͿ    ;ϭϮϵ.ϯϴϮͿ      ;ϲϱϵ.ϬϲϮͿ  ‐Ϯϯ,ϱ% 
Resultado FiŶaŶĐeiƌo        ;ϲ.ϯϴϯͿ        ;ϯ.ϬϴϬͿ             ;ϳϲͿ       ϰϰ.ϴϯϴ      ;ϭϯ.ϭϳϬͿ       ;ϲ.ϴϮϳͿ       ;ϯ.ϳϴϱͿ       ;ϳ.ϮϮϵͿ       ;ϰ.ϰϮϲͿ        ;ϰ.ϬϰϳͿ           ;ϰ.ϭϴϱͿ  ‐Ϭ,ϭ% 
 Desp./ReĐ. FiŶaŶĐeiƌas         ;ϲ.ϯϴϯͿ        ;ϯ.ϬϴϬͿ             ;ϳϲͿ       ϰϰ.ϴϯϴ      ;ϭϯ.ϭϳϬͿ       ;ϲ.ϴϮϳͿ       ;ϯ.ϳϴϱͿ       ;ϳ.ϮϮϵͿ       ;ϰ.ϰϮϲͿ        ;ϰ.ϬϰϳͿ           ;ϰ.ϭϴϱͿ  ‐Ϭ,ϭ% 
Resultado AŶtes IR/CS      ;ϲϱ.ϴϳϳͿ      ;ϳϰ.ϵϭϯͿ     ;ϲϭ.ϵϮϭͿ     ;ϯϮ.ϰϳϴͿ   ;ϭϭϬ.ϬϭϵͿ     ;ϴϴ.ϳϴϰͿ     ;ϯϳ.ϬϱϳͿ     ;ϰϭ.ϯϬϱͿ     ;ϭϳ.ϰϲϰͿ    ;ϭϯϯ.ϰϮϵͿ      ;ϲϲϯ.ϮϰϳͿ  ‐Ϯϯ,ϲ% 
 IRPJ / CSLL                  ‐                    ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                   ‐                    ‐                      ‐     Ϭ,Ϭ% 
Resultado LíƋuido      ;ϲϱ.ϴϳϳͿ      ;ϳϰ.ϵϭϯͿ     ;ϲϭ.ϵϮϭͿ     ;ϯϮ.ϰϳϴͿ   ;ϭϭϬ.ϬϭϵͿ     ;ϴϴ.ϳϴϰͿ     ;ϯϳ.ϬϱϳͿ     ;ϰϭ.ϯϬϱͿ     ;ϭϳ.ϰϲϰͿ    ;ϭϯϯ.ϰϮϵͿ      ;ϲϲϯ.ϮϰϳͿ  ‐Ϯϯ,ϲ% 

Taďela ϭ: DeŵoŶstƌação do Resultado do EǆeƌĐíĐio MeŶsal jaŶ‐out/ϮϬϭϳ 
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CUSTOS COM MÃO DE OBRA 
Os Đustos aĐuŵulados Đoŵ ŵão de oďƌa foƌaŵ de R$ ϮϴϮ,ϰϮ ŵil. 

Deste total os SalĄƌios ƌepƌeseŶtaƌaŵ ϱϰ,ϭ% e os EŶĐaƌgos e BeŶefíĐios ƌepƌeseŶtaƌaŵ juŶtos ϰϱ,ϵ%. 

 

 
Figuƌa ϭ: Custos Đoŵ Mão de Oďƌa jaŶ‐out/ϮϬϭϳ 

 
 
CUSTOS COM VEÍCULOS  
Os  Đustos  aĐuŵulados  Đoŵ  veíĐulos  foƌaŵ  de  R$  ϭ,ϱϬ  ŵilhão  seŶdo  Ƌue  os  Coŵďustíveis 
ƌepƌeseŶtaƌaŵ ϰϳ,ϭ% do total e as DepƌeĐiaçƁes ƌepƌeseŶtaƌaŵ ϯϭ,ϱ%. 

 

 
Figuƌa ϭ: Custos Đoŵ VeíĐulos jaŶ‐out/ϮϬϭϳ 
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CUSTOS COM SERVICOS TERCEIROS 
Os  Đustos  aĐuŵulados  Đoŵ  Seƌviços  de  TeƌĐeiƌos  foƌaŵ  de  R$  ϭ,ϯϴ  ŵilhão  Đoŵ  ŵaioƌ 
ƌepƌeseŶtatividade paƌa os seƌviços de pessoas juƌídiĐas Đoŵ ϵϴ,ϳ% do total. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figuƌa ϭ: Custos Đoŵ TeƌĐeiƌos jaŶ‐out/ϮϬϭϳ 
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO ‐ DRE ACUMULADO 
 

A vaƌiação dos  ƌesultados aĐuŵulados eŶtƌe ϮϬϭϳ e ϮϬϭϲ apƌeseŶtaƌaŵ auŵeŶto Ŷo  saldo 
aĐuŵulado atual dos Custos dos Seƌviços Pƌestados eŵ R$ ϯϵϴ,ϯϱ ŵil, auŵeŶto Ŷa oƌdeŵ de ϭϰ,ϰ%. 

As Despesas OpeƌaĐioŶais apƌeseŶtaƌaŵ ƌeĐuo Ŷo total aĐuŵulado de R$ ϲϰ ŵil, Ƌueda de 
ϭϳ,ϴ% eŵ ϮϬϭϳ Đoŵ destaƋue paƌa a ĐoŶta Despesas AdŵiŶistƌativas Ƌue foƌaŵ ŵeŶoƌes eŵ ϮϬϭϳ. 
AlĠŵ disso, o Resultado FiŶaŶĐeiƌo de ϮϬϭϳ taŵďĠŵ apƌeseŶtou ƌeĐuo Ŷos gastos Đoŵ uŵa ƌedução 
de  R$  ϴϲ,ϱϲ ŵil,  Ƌueda  de  ϵϱ,ϰ%  se  Đoŵpaƌada  ao ŵesŵo  peƌíodo  do  aŶo  aŶteƌioƌ,  Đoŵ  isso,  o 
Resultado LíƋuido taŵďĠŵ apƌeseŶtou ƌeĐuo Ŷo total de R$ ϯϴϯ,ϭϮ ŵil. Apesaƌ do ŵeŶoƌ ƌesultado 
eŵ ϮϬϭϳ Ŷa oƌdeŵ de ϯϲ,ϲ% se Đoŵpaƌado a ϮϬϭϲ, aŵďos os aŶos aŶalisados apƌeseŶtaƌaŵ Pƌejuízo 
LíƋuido, ĐoŶfoƌŵe pode seƌ oďseƌvado Ŷa taďela a seguiƌ. 

 

 Taďela Ϯ: DeŵoŶstƌação do Resultado do EǆeƌĐíĐio CoŶsolidado ϮϬϭϳ vs ϮϬϭϲ 

 

 

 

DRE CONSOLIDADO  ϮϬϭϳ  A.V.  ϮϬϭϲ  A.V.    ϮϬϭϳxϮϬϭϲ ∆ Vaƌ. 
ReĐeita LíƋuida   Ϯ.ϴϬϴ.ϭϲϬ  ϭϬϬ%   Ϯ.ϭϳϳ.Ϯϱϰ  ϭϬϬ%     ϲϯϬ.ϵϬϲ  Ϯϵ,Ϭ% 
 Custos Seƌviços Pƌestados    ;ϯ.ϭϳϬ.ϳϲϴͿ ‐ϭϭϮ,ϵ%  ;Ϯ.ϳϳϮ.ϰϭϱͿ ‐ϭϮϳ,ϯ%    ;ϯϵϴ.ϯϱϯͿ ϭϰ,ϰ% 
Resultado Bƌuto  ;ϯϲϮ.ϲϬϴͿ ‐ϭϮ,ϵ%  ;ϱϵϱ.ϭϲϭͿ ‐Ϯϳ,ϯ%     ϮϯϮ.ϱϱϯ  ‐ϯϵ,ϭ% 
Despesas OpeƌaĐioŶais  ;Ϯϵϲ.ϰϱϰͿ ‐ϭϬ,ϲ%  ;ϯϲϬ.ϰϲϬͿ ‐ϭϲ,ϲ%    ϲϰ.ϬϬϲ  ‐ϭϳ,ϴ% 
 Despesas AdŵiŶistƌativas   ;ϭϵϮ.ϭϬϭͿ ‐ϲ,ϴ%  ;ϯϱϯ.ϮϭϴͿ ‐ϭϲ,Ϯ%     ϭϲϭ.ϭϭϳ  ‐ϰϱ,ϲ% 
 Despesas tƌiďutĄƌias    ;ϭϴ.ϯϴϬͿ ‐Ϭ,ϳ%   ;ϱ.ϵϱϵͿ ‐Ϭ,ϯ%    ;ϭϮ.ϰϮϭͿ ϮϬϴ,ϰ% 
 Desp./ReĐeitas OpeƌaĐioŶais    ;ϴϱ.ϵϳϯͿ ‐ϯ,ϭ%   ;ϭ.ϮϴϯͿ ‐Ϭ,ϭ%    ;ϴϰ.ϲϵϬͿ ϲ.ϲϬϬ% 
Resultado OpeƌaĐioŶal  ;ϲϱϵ.ϬϲϮͿ ‐Ϯϯ,ϱ%  ;ϵϱϱ.ϲϮϭͿ ‐ϰϯ,ϵ%     Ϯϵϲ.ϱϱϵ  ‐ϯϭ,Ϭ% 
Resultado FiŶaŶĐeiƌo   ;ϰ.ϭϴϰͿ ‐Ϭ,ϭ%   ;ϵϬ.ϳϱϮͿ ‐ϰ,Ϯ%    ϴϲ.ϱϲϴ  ‐ϵϱ,ϰ% 
 Despesas/ReĐeitas FiŶaŶĐeiƌas    ;ϰ.ϭϴϰͿ ‐Ϭ,ϭ%   ;ϵϬ.ϳϱϮͿ ‐ϰ,Ϯ%    ϴϲ.ϱϲϴ  ‐ϵϱ,ϰ% 
Resultado AŶtes IRPJ / CSLL  ;ϲϲϯ.ϮϰϲͿ ‐Ϯϯ,ϲ%   ;ϭ.Ϭϰϲ.ϯϳϯͿ ‐ϰϴ,ϭ%     ϯϴϯ.ϭϮϳ  ‐ϯϲ,ϲ% 
 IRPJ / CSLL   ‐  Ϭ,Ϭ%  ‐  Ϭ,Ϭ%     ‐  Ϭ,Ϭ% 
Resultado LíƋuido  ;ϲϲϯ.ϮϰϲͿ ‐Ϯϯ,ϲ%   ;ϭ.Ϭϰϲ.ϯϳϯͿ ‐ϰϴ,ϭ%     ϯϴϯ.ϭϮϳ  ‐ϯϲ,ϲ% 
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A seguiƌ Ġ apƌeseŶta a aďeƌtuƌa das ƌeĐeitas ďƌutas ŵeŶsais de jaŶeiƌo de ϮϬϭϰ a outuďƌo de 
ϮϬϭϳ. 

Coŵo pode seƌ oďseƌvado, o aŶo de ϮϬϭϱ apƌeseŶtou Ƌueda de ϴϯ,ϭ% Ŷas  ƌeĐeitas ďƌutas 
soďƌe o ŵesŵo peƌíodo do aŶo aŶteƌioƌ e o aŶo de ϮϬϭϲ taŵďĠŵ apƌeseŶtou Ƌueda Ŷo total de ϱϰ,ϳ%. 
As  ƌeĐeitas  aĐuŵuladas de ϮϬϭϳϱ  apƌeseŶtaƌaŵ ĐƌesĐiŵeŶto Ŷa oƌdeŵ de Ϯϭ,ϵ%  se  Đoŵpaƌadas  a 
ϮϬϭϲ. 

Se  Đoŵpaƌado  ao  ŵesŵo  peƌíodo  aĐuŵulado  eŶtƌe  os  últiŵos  aŶos  ;jaŶ‐out/ϮϬϭϲ  x  jaŶ‐
out/ϮϬϭϳͿ o aŶo de ϮϬϭϳ apƌeseŶtou ĐƌesĐiŵeŶto Ŷas ƌeĐeitas ďƌutas Ŷa oƌdeŵ de ϱϲ,ϰ%, ĐoŶfoƌŵe 
deŵoŶstƌado a seguiƌ. 

 

FATURAMENTO ANUAL 
MÊS  ϮϬϭϰ  ϮϬϭϱ  ϮϬϭϲ  ϮϬϭϳ 
JAN       ϰ.ϭϮϬ.ϲϴϬ,Ϭϵ                          ‐                            ‐           Ϯϱϱ.ϲϳϵ,ϱϳ  
FEV       ϰ.ϴϬϯ.ϭϱϭ,ϯϭ           ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                          ‐           Ϯϴϵ.ϯϱϱ,ϲϲ  
MAR       ϯ.ϲϳϳ.Ϭϭϳ,ϭϬ           Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ        ϯϭϴ.ϵϭϳ,ϱϰ         ϯϮϯ.ϭϬϯ,ϯϬ  
ABR       Ϯ.Ϯϴϳ.ϵϲϯ,Ϯϲ     Ϯ.ϲϲϯ.ϲϵϵ,ϳϴ        ϭϭϰ.ϮϮϵ,ϭϲ         ϯϭϮ.ϭϳϬ,ϰϱ  
MAI       Ϯ.Ϯϳϳ.ϵϬϳ,ϲϰ                          ‐          ϭϳϵ.ϴϱϰ,ϭϲ         ϯϯϬ.ϴϰϴ,Ϯϵ  
JUN       ϭ.ϳϯϳ.ϱϬϰ,ϲϲ                          ‐          ϮϬϮ.Ϯϭϭ,ϭϴ         Ϯϴϳ.ϬϳϬ,ϳϯ  
JUL       Ϯ.ϴϭϵ.ϰϱϰ,Ϭϭ        ϭϭϰ.ϴϬϰ,ϬϬ        ϯϳϬ.ϱϯϯ,ϯϮ         Ϯϳϱ.Ϭϲϲ,ϲϴ  
AGO       ϯ.Ϭϯϵ.ϱϵϴ,ϱϴ                          ‐          Ϯϱϲ.ϳϳϰ,ϳϭ         ϯϯϰ.ϮϮϭ,Ϭϳ  
SET       ϯ.ϲϭϵ.ϭϬϮ,ϲϴ        ϭϰϯ.ϱϬϱ,ϬϬ        Ϯϳϲ.ϴϴϬ,ϵϲ         ϯϲϮ.ϰϳϰ,ϳϮ  
OUT       Ϯ.ϴϴϰ.ϴϲϵ,ϱϭ        ϭϭϰ.ϴϬϰ,ϬϬ        Ϯϵϳ.ϲϲϮ,Ϭϲ         ϯϴϰ.ϵϮϰ,ϵϱ  
NOV       ϭ.ϭϵϲ.ϬϮϭ,ϳϵ     Ϯ.ϱϬϲ.ϭϴϴ,ϬϬ        ϯϭϯ.ϭϲϱ,Ϯϯ                          ‐    
DEZ       ϭ.ϯϰϯ.ϵϴϯ,Ϭϱ           ϴϲ.ϭϬϯ,ϬϬ        Ϯϱϳ.ϭϬϵ,ϰϲ                          ‐    

TOTAL    ϯϯ.ϴϬϳ.Ϯϱϯ,ϲϴ     ϱ.ϳϬϰ.ϭϬϯ,ϳϴ     Ϯ.ϱϴϳ.ϯϯϳ,ϳϴ      ϯ.ϭϱϰ.ϵϭϱ,ϰϮ  
Evolução ;%Ϳ  ‐  ‐ϴϯ,ϭ%  ‐ϱϰ,ϲ%  Ϯϭ,ϵ% 

Taďela ϯ: FatuƌaŵeŶto AŶual ϮϬϭϰ‐ϮϬϭϳ 

                                                            
ϱ CoŶsideƌa‐se eŵ ϮϬϭϳ as ƌeĐeitas ďƌutas aĐuŵuladas de jaŶeiƌo a outuďƌo 
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Figuƌa ϭ: FatuƌaŵeŶto Bƌuto MeŶsal ϮϬϭϳ 

 

 
Figuƌa Ϯ: FatuƌaŵeŶto Bƌuto AĐuŵulado jaŶ‐out/ϮϬϭϲ ǆ jaŶ‐out/ϮϬϭϳ 
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Os dados de ϮϬϭϳ iŶfoƌŵados Ŷo gƌĄfiĐo a seguiƌ, se ƌefeƌeŵ ao aĐuŵulado de jaŶ‐out/ϮϬϭϳ e 
apƌeseŶtaŵ ĐƌesĐiŵeŶto de Ϯϭ,ϵ% se Đoŵpaƌado ao peƌíodo aĐuŵulado de jaŶ‐dez/ϮϬϭϲ. 
 
 

Figuƌa ϯ: FatuƌaŵeŶto Bƌuto ϮϬϭϰ‐ϮϬϭϳ 
 

 

CoŶfoƌŵe apƌeseŶtado aŶteƌioƌŵeŶte, todos os ŵeses de ϮϬϭϳ apƌeseŶtaƌaŵ Pƌejuízo OpeƌaĐioŶal, 
ou seja, as ƌeĐeitas iŶfoƌŵadas Ŷão foƌaŵ sufiĐieŶtes paƌa Đoďƌiƌ os Iŵpostos IŶĐideŶtes, os Custos dos 
Seƌviços Pƌestados e as Despesas OpeƌaĐioŶais Ƌue ŵaŶteŵ a estƌutuƌa do ŶegſĐio da ReĐupeƌaŶda. 

O ŵġs de outuďƌo foi o ŵġs Ƌue apƌeseŶtou o pioƌ ƌesultado opeƌaĐioŶal Ŷo aĐuŵulado de ϮϬϭϳ Đoŵ 
o  saldo de  R$  ϭϮϵ,ϯϴ ŵil  Ŷo peƌíodo,  ĐoŶfoƌŵe pode  seƌ  oďseƌvado Ŷa  figuƌa  aďaixo,  Đoŵ  isso,  o 
Pƌejuízo OpeƌaĐioŶal AĐuŵulado de ϮϬϭϳ foi de R$ ϲϱϵ,Ϭϲ ŵil. 

 

Figuƌa ϰ: Resultado OpeƌaĐioŶal MeŶsal ϮϬϭϳ ‐ pƌejuízo aĐuŵulado 
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BALANÇO PATRIMONIAL 
BALANÇO PATRIMONIAL  ϮϬϭϳ  ϮϬϭϲ  ∆ Vaƌ.     BALANÇO PATRIMONIAL  ϮϬϭϳ  ϮϬϭϲ  ∆ Vaƌ. 
ATIVO TOTAL  ϳ.ϲϮϵ.ϯϯϯ ϴ.Ϯϰϯ.ϳϳϯ ‐ϳ,ϱ%  PASSIVO TOTAL  ϳ.ϲϮϵ.ϯϯϯ ϴ.Ϯϰϯ.ϳϳϯ  ‐ϳ,ϱ% 
CiƌĐulaŶte  ϱ.ϵϬϵ.ϬϮϬ ϱ.ϵϲϮ.ϬϰϮ ‐Ϭ,ϵ%  CiƌĐulaŶte  Ϯ.Ϭϰϯ.ϮϵϬ ϭ.ϵϬϮ.Ϭϯϱ  ϳ,ϰ% 
Caixa e eƋuivaleŶtes Đaixa  ϱϰ.Ϭϰϯ  ϳϮ.ϳϬϮ  ‐Ϯϱ,ϳ% FoƌŶeĐedoƌes  ϭϭϴ.ϱϭϭ  ϭϭϯ.ϯϳϭ   ϰ,ϱ% 
CoŶtas a ƌeĐeďeƌ ĐlieŶtes  Ϯ.Ϯϰϵ.ϲϬϯ Ϯ.ϭϴϵ.ϴϵϭ Ϯ,ϳ%  SalĄƌios e EŶĐaƌ.SoĐiais  ϰϱϳ.ϳϰϬ  ϯϳϮ.ϭϳϯ   Ϯϯ,Ϭ% 
Tƌiďutos a ƌeĐupeƌaƌ  Ϯ.ϮϱϬ.ϲϬϳ Ϯ.ϯϴϱ.ϵϲϮ ‐ϱ,ϳ%  Tƌiďutos a ƌeĐolheƌ  ϵϬϰ.Ϯϯϭ  ϴϱϰ.ϱϱϬ   ϱ,ϴ% 
Deŵais ĐoŶtas a ƌeĐeďeƌ  ϭ.ϯϱϰ.ϳϲϳ ϭ.ϯϭϯ.ϰϴϳ ϯ,ϭ%  Outƌas ĐoŶtas a pagaƌ  ϱϲϮ.ϴϬϴ  ϱϲϭ.ϵϰϭ   Ϭ,Ϯ% 
            
Não CiƌĐulaŶte   Ϯϱ.ϲϵϮ   Ϯϱ.ϲϵϮ  Ϭ,Ϭ%  Não CiƌĐulaŶte  ϭϳ.Ϭϰϴ.ϲϲϬ ϭϳ.ϭϰϭ.ϭϬϵ  ‐Ϭ,ϱ% 
Deŵais ĐoŶtas a ƌeĐeďeƌ  Ϯϱ.ϲϵϮ  Ϯϱ.ϲϵϮ  Ϭ,Ϭ%  EŵpƌĠst.e fiŶaŶĐiaŵeŶtos ϯ.ϴϱϳ.ϬϬϰ ϯ.ϴϵϬ.ϵϭϳ  ‐Ϭ,ϵ% 
      Tƌiďutos a ƌeĐolheƌ  ϰϱϳ.ϬϯϬ  ϱϭϱ.ϱϲϲ   ‐ϭϭ,ϰ% 
      Paƌtes ƌelaĐioŶadas  ϰϯ.ϮϭϬ  ϰϯ.ϮϭϬ   Ϭ,Ϭ% 
      DĠďitos ReĐup.JudiĐial  ϭϮ.ϲϭϵ.ϭϮϬ ϭϮ.ϲϭϵ.ϭϮϬ  Ϭ,Ϭ% 
      Outƌas ĐoŶtas a Pagaƌ  ϳϮ.Ϯϵϲ  ϳϮ.Ϯϵϲ   Ϭ,Ϭ% 
IŶvestiŵeŶto  ϭϬϱ.ϱϬϬ  ϭϬϱ.ϱϬϬ  Ϭ,Ϭ%        
Iŵoďilizado   ϭ.ϱϴϵ.ϭϮϭ   Ϯ.ϭϱϬ.ϱϯϵ  ‐Ϯϲ,ϭ%       

        PatƌiŵƀŶio líƋuido  ‐ ϭϭ.ϰϲϮ.ϲϭϳ  ‐ ϭϬ.ϳϵϵ.ϯϳϭ   ϲ,ϭ% 
        Capital soĐial  ϳϬϬ.ϬϬϬ  ϳϬϬ.ϬϬϬ   Ϭ,Ϭ% 
               Pƌejuízos aĐuŵulados  ‐ϭϮ.ϭϲϮ.ϲϭϳ ‐ϭϭ.ϰϵϵ.ϯϳϭ  ϱ,ϴ% 
Taďela ϰ: BalaŶço PatƌiŵoŶial ϮϬϭϳ ǆ ϮϬϭϲ  
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Eŵ outuďƌo de ϮϬϭϳ o Ativo Total da ReĐupeƌaŶda foi de R$ ϳ,ϲϮ ŵilhƁes, vaƌiação de ϳ,ϱ% 
ŵeŶoƌ do Ƌue o Ativo Total apƌeseŶtado Ŷo ŵesŵo peƌíodo eŵ ϮϬϭϲ.  

O  ativo  Đoŵ ŵaioƌ  paƌtiĐipação Ŷa  eŵpƌesa  estava Ŷos  Tƌiďutos  ă  ReĐupeƌaƌ  Đoŵ R$ Ϯ,Ϯϱ 
ŵilhƁes  ƌepƌeseŶtaŶdo  Ϯϵ,ϱ%,  seguido  pelo  CoŶtas  ă  ReĐeďeƌ  Đoŵ  o  total  de  R$  Ϯ,Ϯϰ  ŵilhƁes 
ƌepƌeseŶtaŶdo Ϯϵ,ϱ% e Deŵais CoŶtas ă ReĐeďeƌ Đoŵ ŵais R$ ϭ,ϯϱ ŵilhƁes ƌepƌeseŶtaŶdo ϭϳ,ϴ%. 

Os IŶvestiŵeŶtos de ϮϬϭϳ ƌepƌeseŶtaƌaŵ ϭ,ϰ% Đoŵ o total de R$ ϭϬϱ,ϱ ŵil. 

O Ativo  Iŵoďilizado  líƋuido das depƌeĐiaçƁes ƌepƌeseŶtou ϮϬ,ϴ% do  Iŵoďilizado  iŶtegƌal da 
eŵpƌesa seŶdo R$ ϱ,ϭϰ ŵilhƁes o total de ďeŶs aĐuŵulados e a depƌeĐiação de R$ ϯ,ϱϱ ŵilhƁes. 

O Passivo Total da ReĐupeƌaŶda eŵ outuďƌo de ϮϬϭϳ eƌa Đoŵposto poƌ R$ Ϯ,Ϭϰ ŵilhƁes de 
Passivo CiƌĐulaŶte, R$ ϭϳ,Ϭϰ ŵilhƁes de Passivo Ŷão CiƌĐulaŶte e de R$ ϭϭ,ϰϲ ŵilhƁes Ŷegativos de 
PatƌiŵƀŶio LíƋuido.  

As OďƌigaçƁes TƌiďutĄƌias foi a ĐoŶta Ƌue ŵais ƌepƌeseŶtou o Passivo CiƌĐulaŶte Ŷo peƌíodo, 
Đoŵ o  total  de R$ ϵϬϬ,Ϯϯ ŵil  eŶƋuaŶto os  EŵpƌĠstiŵos e  FiŶaŶĐiaŵeŶtos  ƌepƌeseŶtaƌaŵ R$ ϯ,ϴϱ 
ŵilhƁes Ŷo Passivo Ŷão CiƌĐulaŶte. 

O  PatƌiŵƀŶio  LíƋuido  apƌeseŶtou  ƌesultado  Ŷegativo  de  R$  ϭϭ,ϰϲ  ŵilhƁes  Đoŵposto  pelo 
Capital SoĐial de R$ ϳϬϬ ŵil e Pƌejuízos AĐuŵulados Ŷo total de R$ ϭϮ,ϭϲ ŵilhƁes. 

As ĐoŶtas patƌiŵoŶiais do ativo Đoŵ ŵaioƌes vaƌiaçƁes eŶtƌe ϮϬϭϳ x ϮϬϭϲ foƌaŵ Deŵais CoŶtas 
ă ReĐeďeƌ Đoŵ o total de ϯ,ϭ% ;ă ŵaioƌͿ eŵ ϮϬϭϳ e Caixa e EƋuivaleŶte de Caixa Đoŵ uŵa vaƌiação 
Ŷegativa ;ă ŵeŶoƌͿ eŵ ϮϬϭϳ de Ϯϱ,ϳ%.  

Do lado do passivo Đoŵ ŵaioƌes vaƌiaçƁes eŶtƌe ϮϬϭϳ x ϮϬϭϲ foƌaŵ SalĄƌios e EŶĐaƌgos SoĐiais 
Đoŵ o  total  de Ϯϯ,Ϭ%  ;ă ŵaioƌͿ  eŵ ϮϬϭϳ e Tƌiďutos ă ReĐolheƌ de  loŶgo pƌazo  Đoŵ uŵa vaƌiação 
Ŷegativa ;ă ŵeŶoƌͿ eŵ ϮϬϭϳ de ϭϭ,ϰ%.  

Oďseƌva‐se Ƌue a Caixa EĐoŶƀŵiĐa Fedeƌal detĠŵ a ŵaioƌ paƌtiĐipação dos EŵpƌĠstiŵos e 
FiŶaŶĐiaŵeŶtos da ReĐupeƌaŶda Đoŵ o total de ϵϬ,ϴ%, seguido poƌ ϰ,ϲ% de EŵpƌĠstiŵos de ÂŶgelo 
Gueƌƌa Neto e Ϯ,ϲ% de FiŶaŶĐiaŵeŶtos do BaŶĐo do Bƌasil, ĐoŶfoƌŵe deŵoŶstƌado Ŷo gƌĄfiĐo a seguiƌ. 

 
              Taďela ϲ: Eŵpƌéstiŵos e FiŶaŶĐiaŵeŶtos out/ϮϬϭϳ 
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ESTRUTURA DE CAPITAL 
Paƌa a doutƌiŶa ĐoŶtĄďil, o teƌŵo Capital eŶgloďa, eŵ seŶtido aŵplo, todas as oƌigeŶs e apliĐaçƁes 

dos ƌeĐuƌsos ;Ativo, Passivo e PatƌiŵƀŶio LíƋuidoͿ. A estƌutuƌa de Đapital de uŵa eŵpƌesa ƌefeƌe‐se 
aos ƌeĐuƌsos Ƌue lhe fiŶaŶĐiaŵ, Ƌue podeŵ seƌ de duas oƌigeŶs: 

 Capital  pƌſpƌio  ou  PatƌiŵƀŶio  LíƋuido  ;PLͿ  ‐  ƌeĐuƌsos  dos  aĐioŶistas  ou  pƌopƌietáƌios  da 
eŵpƌesa. 

 Capital de teƌĐeiƌos ;PassivoͿ ‐ ƌeĐuƌsos dos Đƌedoƌes. 

Nesse ĐoŶtexto, fiŶaŶĐiaƌ a eŵpƌesa sigŶifiĐa aloĐaƌ os ƌeĐuƌsos Ƌue tġŵ oƌigeŵ Ŷo Passivo e Ŷo 
PL eŵ BeŶs e Diƌeitos Ƌue iŶtegƌaŵ o Ativo. 

Capital Pƌſpƌio vs Capital de TeƌĐeiƌos 

O Capital Pƌſpƌio Ġ Đoŵposto pelos ƌeĐuƌsos Ƌue os sſĐios ĐoloĐaƌaŵ Ŷa oƌgaŶização, paƌa 
ƌealizaƌ os iŶvestiŵeŶtos ŶeĐessĄƌios ao seu fuŶĐioŶaŵeŶto. 

QuaŶdo ŵaioƌ  foƌ  o  voluŵe  de  Capital  Pƌſpƌio,  ŵaioƌ  seƌĄ  a  paƌtiĐipação  dos  sſĐios  Ŷos 
ƌesultados, ŵas, poƌ outƌo lado, taŵďĠŵ ŵaioƌes seƌão seus ƌisĐos. 

ESTRUTURA DE CAPITAL   OUT  
Capital OŶeƌoso de TeƌĐeiƌos        ϯ.ϴϱϳ.ϬϬϰ 
 EŵpƌĠstiŵos e FiŶaŶĐiaŵeŶtos         ϯ.ϴϱϳ.ϬϬϰ
Capital Pƌſpƌio ‐ PL          ;ϭϭ.ϰϲϮ.ϲϭϳͿ 
 Capital SoĐial            ϳϬϬ.ϬϬϬ 
 LuĐƌos/Pƌejuízo AĐuŵulados          ;ϭϮ.ϭϲϮ.ϲϭϳͿ
Estƌutuƌa de Capital Total        ;ϳ.ϲϬϱ.ϲϭϯͿ

Taďela ϱ: Estƌutuƌa de Capital out/ϮϬϭϳ 

 
   O Capital de TeƌĐeiƌos Ġ Đoŵposto pelos ƌeĐuƌsos viŶdos de foƌa da soĐiedade, ou seja, Ŷão 
veŵ dos seus sſĐios. Eŵ ƌelação ao Capital de TeƌĐeiƌos, deve‐se ĐoŶsideƌaƌ seu Đusto, Ƌue Ġ tƌaduzido 
pelos  juƌos,  pelas  taxas  e  pelas  ŵaƌgeŶs  de  luĐƌo  dos  foƌŶeĐedoƌes.  O  Capital  de  TeƌĐeiƌos  Ġ 
ƌeŵuŶeƌado Đoŵ o ƌesultado da atividade opeƌaĐioŶal da eŵpƌesa. 

Dessa  foƌŵa,  se  a  eŵpƌesa  tiveƌ ŵuito  esse  tipo  de  Đapital,  teƌĐeiƌos  usufƌuiƌão ŵais  dos 
ƌesultados da oƌgaŶização Ƌue, poƌ outƌo lado teƌĄ ŵeŶos ƌisĐos, pois os ƌisĐos são daƋueles Ƌue a 
fiŶaŶĐiaŵ, Ŷo Đaso teƌĐeiƌos ;foƌŶeĐedoƌes, goveƌŶo, ďaŶĐos etĐͿ. 

A Estƌutuƌa de Capital da ReĐupeƌaŶda eŵ outuďƌo de ϮϬϭϳ Ġ ĐoŶsideƌada ϭϬϬ% de Capital 
OŶeƌoso  de  TeƌĐeiƌos  visto  Ƌue  apƌeseŶta  ƌesultado  Ŷegativo  Ŷo  PatƌiŵƀŶio  LíƋuido  Ŷo  peƌíodo 
aŶalisado. 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
03

76
48

-9
2.

20
16

.8
.2

6.
05

06
 e

 c
ód

ig
o 

2B
1A

E
18

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 A
LE

X
A

N
D

R
E

 B
O

R
G

E
S

 L
E

IT
E

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
7/

04
/2

01
8 

às
 1

5:
51

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
R

P
R

18
70

11
98

32
7 

   
 .

fls. 3105



© 2017  |  BL Consultoria - Todos os direitos reservados 

 

 
 

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA ‐ DFC 
A DeŵoŶstƌação do Fluxo de Caixa de outuďƌo de ϮϬϭϳ apƌeseŶtou Geƌação OpeƌaĐioŶal de Caixa Ŷegativa de R$ ϳϯ,ϰϮ ŵil, apƌeseŶtaŶdo o total 

aĐuŵulado eŵ ϮϬϭϳ de R$ ϭϰ,ϱϵ ŵil. A Geƌação LíƋuida de Caixa de outuďƌo foi positiva eŵ R$ ϮϮ,ϳϬ ŵil, poƌĠŵ o ƌesultado aĐuŵulado foi Ŷegativo eŵ R$ 
ϭϴ,ϲϱ ŵil. 

O aŶo de ϮϬϭϳ iŶiĐiou o Caixa da ReĐupeƌaŶda Đoŵ o saldo positivo eŵ R$ ϳϮ,ϳ ŵil e eŶĐeƌƌou o peƌíodo aĐuŵulado eŵ outuďƌo Đoŵ o saldo taŵďĠŵ 
positivo eŵ R$ ϱϰ,Ϭϰ ŵil evideŶĐiaŶdo Ƌue a ReĐupeƌaŶda teŵ Đaixa dispoŶível ŵediaŶte o ƌelatſƌio do Fluxo de Caixa apƌeseŶtado pela ReĐupeƌaŶda. 

 

Taďela ϲ: DeŵoŶstƌação do Fluǆo de Caiǆa jaŶ‐out/ϮϬϭϳ 

DEMONSTRAÇÃO FLUXO DE CAIXA  JAN  FEV  MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO  SET  OUT  AĐuŵulado 
Resultado do ExeƌĐíĐio      ;ϲϱ.ϴϳϳͿ   ;ϳϰ.ϵϭϯͿ   ;ϲϭ.ϵϮϭͿ   ;ϯϮ.ϰϳϴͿ   ;ϭϭϬ.ϬϮϬͿ    ;ϴϴ.ϳϴϰͿ   ;ϯϳ.ϬϱϳͿ   ;ϰϭ.ϯϬϱͿ   ;ϭϳ.ϰϲϰͿ   ;ϭϯϯ.ϰϮϵͿ    ;ϲϲϯ.ϮϰϴͿ 

 ;+Ϳ Desp./ReĐ. Ŷão afetaŵ Caixa                  ‐                 ‐                 ‐                 ‐                   ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐                   ‐                    ‐    
 ;+Ϳ DepƌeĐiação e Aŵoƌtização         ϱϬ.Ϭϯϴ     ϱϬ.Ϭϯϴ     ϱϬ.Ϭϯϴ     ϱϬ.Ϭϯϴ        ϰϴ.ϴϵϴ     ϰϲ.ϯϴϱ     ϰϱ.ϵϬϲ     ϰϱ.ϵϬϲ     ϰϱ.ϵϬϲ        ϯϵ.ϴϴϰ       ϰϳϯ.Ϭϯϳ  

     ;=Ϳ Geƌação Bƌuta de Caixa      ;ϭϱ.ϴϯϵͿ   ;Ϯϰ.ϴϳϱͿ   ;ϭϭ.ϴϴϯͿ    ϭϳ.ϱϲϬ      ;ϲϭ.ϭϮϮͿ    ;ϰϮ.ϯϵϵͿ       ϴ.ϴϰϵ        ϰ.ϲϬϭ     Ϯϴ.ϰϰϮ      ;ϵϯ.ϱϰϱͿ    ;ϭϵϬ.ϮϭϭͿ 
;+Ϳ VaƌiaçƁes Ŷo Passivo CiƌĐulaŶte        ;ϰ.ϵϳϯͿ    ϭϴ.Ϯϰϴ     ϭϲ.ϴϮϲ     ϰϲ.ϲϯϲ        ϰϲ.ϳϵϰ     ϭϲ.ϭϴϰ    ;Ϯϭ.ϲϵϱͿ    ϯϴ.ϰϰϲ    ;ϭϱ.ϵϰϵͿ            ϳϰϬ       ϭϰϭ.Ϯϱϲ  
 FoƌŶeĐedoƌes       ;ϭϲ.ϰϮϭͿ       ϭ.ϵϱϳ        ϵ.ϴϲϯ     ϰϵ.ϳϮϱ        ϭϵ.ϳϱϬ         ;ϴϵϲͿ   ;Ϯϱ.ϮϬϮͿ    ϭϵ.ϴϰϭ    ;ϰϬ.ϭϲϯͿ     ;ϭϯ.ϯϭϰͿ          ϱ.ϭϰϬ  
 OďƌigaçƁes Tƌaďalhistas e SoĐiais           ϱ.ϲϳϵ     ϭϬ.ϵϲϵ        ϳ.ϮϲϬ      ;ϵ.ϮϵϯͿ       ϭϳ.Ϯϰϵ     ϭϮ.ϰϬϭ      ;Ϯ.ϯϳϱͿ    ϭϯ.ϮϬϵ     Ϯϭ.Ϭϳϭ          ϵ.ϯϵϳ         ϴϱ.ϱϲϳ  
 Tƌiďutos ă ReĐolheƌ           ϱ.ϳϲϵ        ϱ.ϯϮϮ         ;ϮϵϳͿ       ϲ.ϮϬϰ          ϵ.ϳϵϱ         ϰ.ϲϳϴ        ϱ.ϴϴϮ        ϱ.ϯϵϲ        ϯ.ϭϰϯ          ϯ.ϳϴϵ         ϰϵ.ϲϴϬ  
 Deŵais CoŶtas ă Pagaƌ                  ‐                 ‐                 ‐                 ‐                   ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐               ϴϲϴ               ϴϲϴ  

     ;‐Ϳ VaƌiaçƁes Ŷo Ativo CiƌĐulaŶte        ϭϰ.ϯϬϰ     ϭϮ.ϳϱϯ     ϮϬ.ϳϭϮ    ;ϮϮ.ϰϲϮͿ       ϭϲ.ϲϴϱ     ϭϭ.ϴϴϳ     ϭϬ.ϵϭϬ    ;ϰϬ.ϬϱϬͿ     ;ϵ.ϳϱϯͿ       ϭϵ.ϯϳϲ         ϯϰ.ϯϲϯ  
 CoŶtas ă ReĐeďeƌ de ClieŶtes                  ‐                 ‐                 ‐          Ϯ.ϰϵϴ          ϯ.ϬϱϬ                ‐                  Ϭ    ;ϱϬ.ϬϴϮͿ   ;Ϯϯ.ϮϬϳͿ         ϴ.ϬϯϬ       ;ϱϵ.ϳϭϮͿ 
 Tƌiďutos ă ReĐupeƌaƌ         ϭϰ.ϳϮϳ     ϭϮ.ϵϳϳ     Ϯϯ.ϲϯϵ     ϮϬ.ϯϭϰ        ϭϮ.ϭϵϱ     ϭϬ.ϲϴϮ        ϵ.ϯϱϮ        ϵ.Ϭϳϵ     ϭϮ.Ϯϵϭ        ϭϬ.ϭϬϬ       ϭϯϱ.ϯϱϲ  
 Deŵais CoŶtas ă ReĐeďeƌ             ;ϰϮϯͿ        ;ϮϮϰͿ     ;Ϯ.ϵϮϳͿ   ;ϰϱ.ϮϳϰͿ         ϭ.ϰϰϬ         ϭ.ϮϬϱ        ϭ.ϱϱϴ           ϵϱϰ        ϭ.ϭϲϰ          ϭ.Ϯϰϲ       ;ϰϭ.ϮϴϭͿ 
;=Ϳ Geƌação OpeƌaĐioŶal de Caixa        ;ϲ.ϱϬϳͿ       ϲ.ϭϮϲ     Ϯϱ.ϲϱϱ     ϰϭ.ϳϯϰ          Ϯ.ϯϱϳ     ;ϭϰ.ϯϮϴͿ     ;ϭ.ϵϯϲͿ       Ϯ.ϵϵϳ        Ϯ.ϳϰϬ      ;ϳϯ.ϰϮϵͿ      ;ϭϰ.ϱϵϯͿ 

 ;+Ϳ VaƌiaçƁes Ŷo Exigível LP         ;ϱ.ϴϱϰͿ    ;ϭϮ.ϳϭϰͿ        ;ϭϰϯͿ   ;ϱϵ.ϯϭϲͿ       ;ϰ.ϭϱϰͿ      ;ϰ.ϭϯϳͿ     ;ϱ.ϴϱϰͿ     ;ϰ.ϮϳϭͿ     ;ϰ.ϲϬϰͿ         ϴ.ϱϵϲ       ;ϵϮ.ϰϱϭͿ 
 ;‐Ϳ IŶvestiŵeŶtos Ativo PeƌŵaŶeŶte              ϭϯϬ           ϭϯϬ           ϭϭϰ             ϴϰ                ϴϰ             ϴϰ             ϴϬ             ϳϳ             ϱϵ        ϴϳ.ϱϯϲ         ϴϴ.ϯϳϴ  
 ;‐Ϳ VaƌiaçƁes RealizĄvel LoŶgo Pƌazo                  ‐                 ‐                 ‐                 ‐                   ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐                    ‐    
 ;‐Ϳ VaƌiaçƁes Ŷo PatƌiŵƀŶio LíƋuido                  ‐                 ‐                 ‐                 ‐                   ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐                   ‐                    ‐    

     ;=Ϳ Geƌação LíƋuida de Caixa      ;ϭϮ.ϮϯϬͿ     ;ϲ.ϰϱϳͿ    Ϯϱ.ϲϮϲ    ;ϭϳ.ϰϵϴͿ       ;ϭ.ϳϭϯͿ    ;ϭϴ.ϯϴϭͿ     ;ϳ.ϳϭϬͿ     ;ϭ.ϭϵϳͿ     ;ϭ.ϴϬϯͿ       ϮϮ.ϳϬϱ       ;ϭϴ.ϲϱϴͿ 
     ;+Ϳ Saldo IŶiĐial de Caixa        ϳϮ.ϳϬϮ     ϲϬ.ϰϳϮ     ϱϰ.Ϭϭϱ     ϳϵ.ϲϰϭ        ϲϮ.ϭϰϯ     ϲϬ.ϰϯϬ     ϰϮ.Ϭϰϵ     ϯϰ.ϯϯϵ     ϯϯ.ϭϰϮ        ϯϭ.ϯϯϵ         ϳϮ.ϳϬϮ  
     ;=Ϳ Saldo FiŶal de Caixa        ϲϬ.ϰϳϮ     ϱϰ.Ϭϭϱ     ϳϵ.ϲϰϭ     ϲϮ.ϭϰϯ        ϲϬ.ϰϯϬ     ϰϮ.Ϭϰϵ     ϯϰ.ϯϯϵ     ϯϯ.ϭϰϮ     ϯϭ.ϯϯϵ        ϱϰ.Ϭϰϰ         ϱϰ.Ϭϰϰ  
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Os ŵeses de ŵaƌço e outuďƌo  foƌaŵ os úŶiĐos ŵeses Ƌue apƌeseŶtaƌaŵ Geƌação de Caixa 
OpeƌaĐioŶal LíƋuida positiva eŵ ϮϬϭϳ Đoŵ o total ƌespeĐtivo de R$ Ϯϱ,ϲϮ ŵil e R$ ϮϮ,ϳϬ ŵil. 

Eŵ Ŷoveŵďƌo de  ϮϬϭϳ  a  geƌação  líƋuida de  Đaixa  foi  Ŷegativa  eŵ R$ ϭϴ,ϲϱ ŵil,  ĐoŶfoƌŵe 
apƌeseŶtado Ŷa deŵoŶstƌação de fluxo de Đaixa da ReĐupeƌaŶda e o saldo fiŶal aĐuŵulado de Đaixa foi 
positivo eŵ R$ ϱϰ,Ϭϰ ŵil devido ao saldo iŶiĐial positivo de R$ ϳϮ,ϳϬ ŵil Ŷo iŶíĐio de ϮϬϭϳ. 

 

Figuƌa ϱ: Geƌação de Caiǆa OpeƌaĐioŶal LíƋuido ‐ Saldo MeŶsal e AĐuŵulado jaŶ‐out/ϮϬϭϳ 
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DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO – DVA 
 

O Ƌue a ĐoŶdução da ReĐupeƌação JudiĐial estĄ tƌazeŶdo de ƌetoƌŶo ă soĐiedade? 

A  Lei  ϭϭ.ϭϬϭ/ϮϬϬϱ,  Đoŵpletou  uŵa  dĠĐada  eŵ  ϮϬϭϱ. No  seu  ĐeƌŶe  estĄ  a  teŶtativa  de  se 
ŵaŶteƌ  o  iŶteƌesse  soĐial  do  ŶegſĐio  eŵ  detƌiŵeŶto  dos  iŶteƌesses  de  Đƌedoƌes  e  taŵďĠŵ  de 
devedoƌes. 

Mas Đoŵo ŵediƌ se esse iŶteƌesse soĐial estĄ ƌealŵeŶte seŶdo ŵaŶtido/atiŶgido?  

Cƌiada eŵ ϮϬϬϳ poƌ foƌça da Lei Ŷº ϭϭ.ϲϮϴ e ƌegulaŵeŶtada eŵ ϮϬϬϴ pelo pƌoŶuŶĐiaŵeŶto 
tĠĐŶiĐo CPC Ϭϵ, a DeŵoŶstƌação do Valoƌ AdiĐioŶado ;DVAͿ pode seƌ utilizada paƌa esse fiŵ, visto Ƌue 
ela Ġ o iŶfoƌŵe ĐoŶtĄďil Ƌue evideŶĐia, de foƌŵa siŶtĠtiĐa, os valoƌes ĐoƌƌespoŶdeŶtes ă foƌŵação da 
ƌiƋueza geƌada pela eŵpƌesa eŵ deteƌŵiŶado peƌíodo e sua ƌespeĐtiva distƌiďuição. 

OďviaŵeŶte,  poƌ  se  tƌataƌ  de  uŵ  deŵoŶstƌativo  ĐoŶtĄďil,  suas  iŶfoƌŵaçƁes  deveŵ  seƌ 
extƌaídas da esĐƌituƌação, Đoŵ ďase Ŷas Noƌŵas CoŶtĄďeis vigeŶtes e teŶdo Đoŵo ďase o PƌiŶĐípio 
CoŶtĄďil da CoŵpetġŶĐia. 

A ƌiƋueza geƌada pela eŵpƌesa, ŵedida Ŷo ĐoŶĐeito de valoƌ adiĐioŶado, Ġ ĐalĐulada a paƌtiƌ 
da difeƌeŶça eŶtƌe o valoƌ de sua pƌodução e o dos ďeŶs e seƌviços pƌoduzidos poƌ teƌĐeiƌos utilizados 
Ŷo pƌoĐesso de pƌodução da eŵpƌesa. 

A utilização do DVA Đoŵo feƌƌaŵeŶta geƌeŶĐial pode seƌ ƌesuŵida da seguiŶte foƌŵa: 
ϭͿ Coŵo íŶdiĐe de avaliação do deseŵpeŶho Ŷa geƌação da ƌiƋueza, ao ŵediƌ a efiĐiġŶĐia da 
eŵpƌesa Ŷa utilização dos fatoƌes de pƌodução, ĐoŵpaƌaŶdo o valoƌ das saídas Đoŵ o valoƌ das 
eŶtƌadas, e 
ϮͿ Coŵo íŶdiĐe de avaliação do deseŵpeŶho soĐial ă ŵedida Ƌue deŵoŶstƌa, Ŷa distƌiďuição da 
ƌiƋueza geƌada, a paƌtiĐipação dos eŵpƌegados, do GoveƌŶo, dos AgeŶtes FiŶaŶĐiadoƌes e dos 
AĐioŶistas. 

 
O valoƌ adiĐioŶado deŵoŶstƌa, aiŶda, a efetiva ĐoŶtƌiďuição da eŵpƌesa, deŶtƌo de uŵa visão 
gloďal de deseŵpeŶho, paƌa a geƌação de ƌiƋueza da eĐoŶoŵia Ŷa Ƌual estĄ  iŶseƌida, seŶdo 
ƌesultado do esfoƌço ĐoŶjugado de todos os seus fatoƌes de pƌodução. 

Dessa foƌŵa, aŶalisaŶdo a DVA da Caƌgopex Ŷo ƌesultado aĐuŵulado de jaŶeiƌo a outuďƌo de ϮϬϭϳ, 
ideŶtifiĐa‐se Ƌue a eŵpƌesa distƌiďuiu R$ ϴϭϰ,ϯϰ ŵil de ƌiƋueza ă soĐiedade, assiŵ distƌiďuídos: 

 Pessoal e EŶĐaƌgos ;TƌaďalhadoƌesͿ: R$ ϰϰϱ,ϳϲ ŵil ƌepƌeseŶtaŶdo ϱϰ,ϳ%; 
 Iŵpostos, taxas e ĐoŶtƌiďuiçƁes ;GoveƌŶoͿ: R$ ϯϭϮ,ϵϮ ŵil ƌepƌeseŶtaŶdo ϯϴ,ϰ%; 
 Juƌos ;BaŶĐosͿ: R$ ϱϱ,ϲϰ ŵil ƌepƌeseŶtaŶdo ϲ,ϴ%; 
 Pƌejuízos ;SſĐiosͿ: R$ ϭ,Ϭϰ ŵilhão. 

EvideŶĐia‐se  Ŷesses  dados  Ƌue  o  iŶteƌesse  soĐial  da  eŶtidade  estĄ  seŶdo  atiŶgido  uŵa  vez  Ƌue 
tƌaďalhadoƌes, goveƌŶo e ďaŶĐos estão ƌeĐeďeŶdo a totalidade da ƌiƋueza pƌoduzida e Ƌue os sſĐios 
estão aƌĐaŶdo Đoŵ essa distƌiďuição ă ŵedida Ƌue a eŵpƌesa teŵ pƌejuízo. 

O pƌejuízo aufeƌido pela eŶtidade aĐaďa Ŷão seŶdo ŵuito peƌĐeptível Ŷo Đaixa uŵa vez Ƌue 
ďoa  paƌte  dele  Ġ  ĐoŵpeŶsada  Đoŵ  a  depƌeĐiação,  Ƌue  ƌepƌeseŶta  R$  ϰϳϯ,ϵϬ ŵil  e  teŵ  Ŷatuƌeza 
eĐoŶƀŵiĐa, isto Ġ, Ŷão geƌa deseŵďolsos fiŶaŶĐeiƌos. Essa situação Ġ pƌeoĐupaŶte paƌa o futuƌo do 
ŶegſĐio,  pois,  se  ao  loŶgo  do  teŵpo  os  eƋuipaŵeŶtos  Ŷão  foƌeŵ  ƌepostos  ;e  essa  Ġ  a  fuŶção  da 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
03

76
48

-9
2.

20
16

.8
.2

6.
05

06
 e

 c
ód

ig
o 

2B
1A

E
18

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 A
LE

X
A

N
D

R
E

 B
O

R
G

E
S

 L
E

IT
E

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
7/

04
/2

01
8 

às
 1

5:
51

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
R

P
R

18
70

11
98

32
7 

   
 .

fls. 3108



© 2017  |  BL Consultoria - Todos os direitos reservados 

 

 
 

  21 

depƌeĐiaçãoͿ, a eŶtidade peƌdeƌĄ sua Đoŵpetitividade e veƌĄ auŵeŶtaƌ seus Đustos Đoŵ ŵaŶuteŶçƁes, 
poƌ exeŵplo. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Taďela ϳ: DeŵoŶstƌação do Valoƌ AdiĐioŶado ‐ DVA 

DeŵoŶstƌação do Valoƌ AdiĐioŶado ‐ DVA    

CARGOPEX TRANSPORTES LTDA   OUT ϮϬϭϳ  

ϭ‐RECEITAS   R$          ϯ.ϭϬϮ.ϳϬϲ  

ϭ.ϭͿ VeŶdas de ŵeƌĐadoƌia, pƌodutos e seƌviços   R$          ϯ.ϭϬϮ.ϳϬϲ  

ϭ.ϮͿ Pƌovisão p/devedoƌes duvidosos – Reveƌsão/;CoŶstituiçãoͿ   R$                           ‐  

ϭ.ϯͿ Não opeƌaĐioŶais   R$                           ‐  

Ϯ‐INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS ;iŶĐlui ICMS e IPIͿ   R$          Ϯ.ϵϭϲ.Ϯϯϰ  

Ϯ.ϭͿ MatĠƌias‐Pƌiŵas ĐoŶsuŵidas   R$                           ‐  

Ϯ.ϮͿ Custos das ŵeƌĐadoƌias e seƌviços veŶdidos   R$          Ϯ.ϴϴϴ.ϯϰϭ  

Ϯ.ϯͿ Mateƌiais, eŶeƌgia, seƌviços de teƌĐeiƌos e outƌos   R$               Ϯϳ.ϴϵϯ  

Ϯ.ϰͿ Peƌda/ReĐupeƌação de valoƌes ativos  R$                           ‐  

ϯ – VALOR ADICIONADO BRUTO ;ϭ‐ϮͿ   R$             ϭϴϲ.ϰϳϮ  

ϰ – RETENÇÕES 
R$             ϰϳϯ.ϵϬϱ  

ϰ.ϭͿ DepƌeĐiação, aŵoƌtização e exaustão 
R$             ϰϳϯ.ϵϬϱ  

ϱ –VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE ;ϯ‐ϰͿ  ‐R$             Ϯϴϳ.ϰϯϯ  

ϲ – VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA   R$               ϱϯ.ϬϬϰ  

ϲ.ϭͿ Resultado de eƋuivalġŶĐia patƌiŵoŶial   R$                  ϭ.ϱϯϵ  

ϲ.ϮͿ ReĐeitas fiŶaŶĐeiƌas   R$               ϱϭ.ϰϲϰ  

ϳ – VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR ;ϱ+ϲͿ  ‐R$             Ϯϯϰ.ϰϮϵ  

ϴ – DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO  ‐R$             Ϯϯϰ.ϰϮϵ  

ϴ.ϭͿ Pessoal e eŶĐaƌgos   R$             ϰϰϱ.ϳϲϴ  

ϴ.ϮͿ Iŵpostos, taxas e ĐoŶtƌiďuiçƁes   R$             ϯϭϮ.ϵϮϲ  

ϴ.ϯͿ Juƌos e aluguĠis   R$               ϱϱ.ϲϰϴ  

ϴ.ϰͿ Juƌos s/ Đapital pƌſpƌio e divideŶdos   R$                           ‐  

ϴ.ϱͿ LuĐƌos ƌetidos / pƌejuízo do exeƌĐíĐio  ‐R$         ϭ.Ϭϰϴ.ϳϳϭ  
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Figuƌa ϲ: DeŵoŶstƌação do Valoƌ AdiĐioŶado ‐ DVA 
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RETORNO SOBRE INVESTIMENTO – ROI 
 

O RetoƌŶo soďƌe o IŶvestiŵeŶto ;ROIͿ ŵeŶsuƌa o ƌesultado opeƌaĐioŶal Đoŵpaƌado Đoŵ o total 
de iŶvestiŵeŶtos apliĐados ao ŶegſĐio Ŷo peƌíodo. Dessa foƌŵa, Ġ possível saďeƌ o ƋuaŶto o ŶegſĐio 
estĄ tƌazeŶdo de ƌetoƌŶo eŵ ƌelação aos iŶvestiŵeŶtos dispoŶíveis Ŷo peƌíodo.  

Tal  ƌetoƌŶo  ƌepƌeseŶta  a  efiĐiġŶĐia  Ŷa  utilização  dos  iŶvestiŵeŶtos  feitos  Ŷa  eŵpƌesa.  O 
ƌetoƌŶo, poƌ sua vez, pode seƌ aŶalisado e Đoŵpaƌado ao Custo de OpoƌtuŶidade ƌisĐo do ŶegſĐio, Ƌue 
ŵede a ƌeŵuŶeƌação ŵíŶiŵa ŶeĐessĄƌia dos iŶvestiŵeŶtos feitos Ŷa eŵpƌesa. 

A ReĐupeƌaŶda apƌeseŶtou ROI Ŷegativo de ϴ,ϳϮ%, o Ƌue iŶdiĐa Ŷão teƌ havido ƌetoƌŶo soďƌe 
o iŶvestiŵeŶto apliĐado eŶtƌe jaŶ‐out/ϮϬϭϳ.  

 

RetoƌŶo soďƌe o IŶvestiŵeŶto ;ROIͿ 
IŶdiĐadoƌes  OUT 

Resultado LíƋuido         ;ϲϲϯ.ϮϰϳͿ 
PatƌiŵƀŶio LíƋuido ;PLͿ    ;ϭϭ.ϰϲϮ.ϲϭϳͿ 
Capital OŶeƌoso de TeƌĐeiƌos        ϯ.ϴϱϳ.ϬϬϰ 
IŶvestiŵeŶto Total      ;ϳ.ϲϬϱ.ϲϭϯͿ 
RetoƌŶo soďƌe IŶvestiŵeŶto   ‐ϴ,ϳϮ% 

Taďela ϴ: RetoƌŶo soďƌe o IŶvestiŵeŶto jaŶ‐out/ϮϬϭϳ 
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QUADRO DE CREDORES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
 

Eŵ ϯϬ de juŶho de ϮϬϭϳ a Asseŵďleia Geƌal de Cƌedoƌes apƌovou o plaŶo de ReĐupeƌação. O 
Cƌedoƌ  Caixa  EĐoŶƀŵiĐa  Fedeƌal  ƌessalvou  o  diƌeito  de  exeĐução  ĐoŶtƌa  os  oďƌigados.  O  plaŶo 
apƌovado, pƌevġ o seguiŶte Ƌuadƌo de Đƌedoƌes: 

 

 

 

 

Taďela ϵ: Quadƌo de Cƌedoƌes 

SeŶdo Ƌue paƌa os ĐƌĠditos da Classe III ;QuiƌogƌafĄƌiosͿ e Classe IV ;Cƌedoƌes ME/EPPͿ houve 
a pƌevisão de desĄgio de ϱϬ% da dívida e plaŶo de pagaŵeŶto eŵ ϭϯϲ paƌĐelas, iŶiĐiaŶdo‐se eŵ ŵaƌço 
de ϮϬϭϴ. 

Paƌa  os  ĐƌĠditos  da  Classe  I  ;TƌaďalhistaͿ,  o  pagaŵeŶto  das  veƌďas  pƌevistas  Ŷo  aƌt.  ϱϰ, 
paƌĄgƌafo úŶiĐo, oĐoƌƌeƌĄ ϯϬ dias apſs a hoŵologação do PlaŶo. EŶƋuaŶto Ƌue os deŵais  ;Aƌt. ϱϰ, 
ĐaputͿ seƌão pagos eŵ ϭϬ paƌĐelas, apſs ϯϬ dias da hoŵologação do plaŶo. 

Eŵ outuďƌo de ϮϬϭϳ a ReĐupeƌaŶda apƌeseŶtou o total de R$ ϭϮ,ϲϭ ŵilhƁes eŵ sua lista de 
ƌeĐupeƌação judiĐial Đoŵ destaƋue paƌa os EŵpƌĠstiŵos Ƌue ƌepƌeseŶtaƌaŵ ϵϬ,ϵϰ% do total. 

  
 

 
 
 
 

Taďela ϭϬ: Lista de Đƌedoƌes da ƌeĐupeƌação judiĐial 
 

 
                    Figuƌa ϭϭ: Cƌedoƌes da ƌeĐupeƌação judiĐial 

CLASSE  QTDE  VALOR  % 
Classe I  ϭϳ  ϮϮϰ.ϭϲϯ,ϵϰ ϭ,ϴ%
Classe III  ϲϭ  ϭϮ.ϭϯϲ.ϴϰϲ,ϳϲ ϵϲ,Ϯ%
Classe IV  ϮϮ  Ϯϱϴ.ϭϬϵ,ϳϮ Ϯ,Ϭ%
TOTAL  ϭϬϬ  ϭϮ.ϲϭϵ.ϭϮϬ,ϰϮ ϭϬϬ%

    DesĐƌição  Sld. Atual 
FORNECEDORES ‐ DIVERSOS ‐ EM RECUPERAÇÃO  ϳϬϭ.ϳϰϮ,ϭϯ
FORNECEDORES ‐ CTE ‐ EM RECUPERAÇÃO  Ϯϭϳ.ϵϮϴ,ϲϯ
AÇÕES TRABALHISTAS ‐ EM RECUPERAÇÃO  ϮϮϰ.ϭϲϯ,ϵϰ
EMPRESTIMOS ‐ EM RECUPERAÇÃO  ϭϭ.ϰϳϱ.Ϯϴϱ,ϳϮ

     RECUPERAÇÃO JUDICIAL TOTAL  ϭϮ.ϲϭϵ.ϭϮϬ,ϰϮ
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LISTA DE CREDORES ‐ FORNECEDORES DIVERSOS 
 

A lista de Đƌedoƌes de foƌŶeĐedoƌes diveƌsos da ReĐupeƌaŶda ƌepƌeseŶta R$ ϳϬϭ,ϳϰ ŵil, seŶdo 
Ƌue os ϵϬ,ϰ% deste total estĄ ĐoŶĐeŶtƌado Ŷos Đƌedoƌes de Classe III e apeŶas ϵ,ϲ% Ŷos Đƌedoƌes de 
Classe IV, ĐoŶfoƌŵe deŵoŶstƌado a seguiƌ. 
 
 
LISTA DE CREDORES ‐ FORNECEDORES DIVERSOS  Soŵa de VALOR
Classe III  ϲϯϰ.ϰϲϳ

CARRETEIRO DERIVADOS DE PETROLEO LTDA  Ϯϭϯ.ϳϬϬ
POSTO NEROPOLIS LTDA  ϳϮ.ϭϰϮ
CGMP ‐ CENTRO DE GESTAO DE MEIOS DE PAGAMENT  ϲϰ.ϳϯϭ
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S A  ϱϱ.ϲϬϮ
CLARO S.A.  Ϯϵ.ϮϬϴ
DISTRIBUIDORA RIO BRANCO DE PETROLEO LTDA  Ϯϳ.ϭϱϭ
AUTO POSTO CARRIJO LTDA  Ϯϰ.ϰϲϳ
RIBEIRAO DIESEL S A VEICULOS  ϮϮ.ϯϱϰ
SAO FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE SOCIEDADE EMP  ϮϬ.Ϯϴϲ
TOTVS S.A.  ϭϴ.ϬϳϮ
SUECIA VEICULOS S.A.  ϭϱ.Ϭϭϲ
ANDRADE E URIAS LTDA  ϭϰ.ϲϯϰ
TIM CELULAR S.A.  ϭϯ.ϴϬϮ
LAPONIA SUDESTE LTDA.  ϭϮ.ϭϱϬ
POSTO, RESTAURANTE E LANCHONETE DO TREVO LTD  ϭϬ.ϭϵϭ
CTF TECHNOLOGIES DO BRASIL LTDA  ϯ.Ϯϴϳ
DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A.  Ϯ.ϴϬϰ
AGUIA DIESEL LTDA  Ϯ.ϲϵϬ
AUTO PECAS CANDIDO TAVARES LTDA  Ϯ.ϮϰϬ
DICOPY COPIADORA E SERVICOS LTDA  ϭ.ϲϮϬ
AGUIA DIESEL CENTER LTDA  ϭ.ϰϴϯ
OI MOVEL S.A.  ϭ.ϯϮϲ
AUTO ACESSORIOS BIRIBA LTDA  ϭ.ϭϭϯ
SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES DE CARG  ϭ.ϬϮϬ
SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE DE CARGA  ϲϬϰ
PAPELARIA TRIBUTARIA LTDA  ϱϮϲ
ALGAR TELECOM S/A  ϱϭϳ
SINDICATO DAS EMP.TRANSP DE CARGAS DO TRIANGU  ϱϬϯ
SETCEPAR ‐ SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORT  Ϯϵϭ
RODOVIA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS E DERIVADOS  Ϯϳϱ
ANADIESEL S/A  ϮϰϮ
VALE DO TIJUCO ACUCAR E ALCOOL S.A.  Ϯϭϯ
BELCAR CAMINHOES E MAQUINAS LTDA  ϭϮϳ
CELG DISTRIBUICAO S.A. ‐ CELG D  ϴϬ

Classe IV  ϲϳ.Ϯϳϱ
DATAPAR LTDA ‐ ME  ϭϱ.ϰϰϴ
ELTON CASAGRANDE DALSIN ‐ ME  ϭϯ.Ϭϯϯ
RODRIGUES E GEA REFRIGERACAO LTDA ‐ ME  ϲ.ϰϱϬ
BRPARK ESTACIONAMENTO LTDA ‐ EPP  ϲ.Ϭϵϯ
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ERIMAT TELEINFORMATICA LTDA ‐ EPP  ϱ.Ϯϳϯ
D.E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS LTDA ‐ ME  ϰ.Ϯϲϴ
CAMINHONEIRO CENTER LTDA ‐ ME  ϰ.Ϯϭϵ
PADRAO DIESEL COMERCIO DE PECAS E SERVICOS LTD  ϰ.ϭϮϬ
ASMETRO ASSESSORIA EM SEGURANCA E MEDICINA D  ϯ.Ϯϯϲ
CITY AR SERVICOS E COMERCIO LTDA ‐ ME  Ϯ.ϱϭϭ
ATLANTIDA INSPECAO VEICULAR LTDA. ‐ EPP  ϳϬϬ
CENTRALVIDROS AUTOMOVEIS E CAMINHOES LTDA  ϱϮϬ
ECOSAFE COMERCIO ATACADISTA DE EQUIPAMENTOS  ϯϵϴ
ANA MARTA PORFIRIO ‐ ME  ϯϯϮ
SCAMPECAS LTDA ‐ EPP  ϮϭϮ
QUICKNET TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA ‐ ME  ϭϵϱ
BRS TACOGRAFOS COMERCIO E SERVICOS LTDA ‐ ME  ϭϰϵ
DIOGENES CAMILO DOS SANTOS FILHO ‐ ME  ϵϬ
MARCOS ANTONIO DINIZ ELETRICA ‐ ME  ϯϬ

Total Geƌal  ϳϬϭ.ϳϰϮ
Taďela ϭϭ: Lista de foƌŶeĐedoƌes diveƌsos 

 
 
 
 

 
Figuƌa ϭϭ: Lista de foƌŶeĐedoƌes diveƌsos 
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LISTA DE CREDORES ‐ FORNECEDORES CTE 
 
A lista de Đƌedoƌes de foƌŶeĐedoƌes CTE da ReĐupeƌaŶda ƌepƌeseŶta R$ Ϯϭϳ,ϵϮ ŵil, seŶdo Ƌue os ϭϮ,ϰ% 
deste total estĄ ĐoŶĐeŶtƌado Ŷos Đƌedoƌes de Classe III e ϴϳ,ϲ% Ŷos Đƌedoƌes de Classe IV, ĐoŶfoƌŵe 
deŵoŶstƌado a seguiƌ. 
 
 

Rſtulos de LiŶha  Soŵa de VALOR 
Classe III  Ϯϳ.Ϭϵϰ
JEOVA DOS SANTOS OLIVEIRA  ϴ.ϱϬϱ
MARCOS JOSE PERREIRA  ϱ.ϬϲϬ
MAURO FERREIRA DE CARVALHO  ϰ.ϴϲϱ
DANILO ARAUJO DA SILVA MEIRELES  Ϯ.ϱϵϵ
EFRAIM DORNELLES GRACA  Ϯ.ϯϯϱ
WALDECI MACHADO DA SILVA  Ϯ.Ϭϯϰ
JOAO DA CRUZ RODRIGUES DE ARAUJO  ϭ.Ϭϯϴ
MANOEL BARBOSA DA COSTA  ϲϱϴ
Classe IV  ϭϵϬ.ϴϯϱ
JOSE GUERRA TRANSPORTES LTDA. ‐ EPP  ϭϲϮ.ϲϲϲ
EAS TRANSPORTES LTDA ‐ ME  ϮϬ.ϴϵϴ
J. M TRANSPORTES ‐ EIRELI ‐ EPP  ϳ.Ϯϳϭ
Total Geƌal  Ϯϭϳ.ϵϮϵ
Taďela ϭϮ: Lista de foƌŶeĐedoƌes CTE 

 

 

 

Figuƌa ϭϭ: Lista de foƌŶeĐedoƌes CTE 
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LISTA DE CREDORES ‐ AÇÕES TRABALHISTAS 
 

A lista de Đƌedoƌes eŵ açƁes tƌaďalhistas eŵ ƌeĐupeƌação da Caƌgopex ƌepƌeseŶta R$ ϮϮϰ,ϭϲ 
ŵil, seŶdo Ƌue os ϯ ŵaioƌes Đƌedoƌes ƌepƌeseŶtaŵ ϱϬ,Ϯ% do total. 
 
 
COD  NOME  DOC.  EMISSÃO  VCTO  VALOR  % 
ϭ  TANIEL DE JESUS SÃO BERNARDO  ϬϬϭϮϮϲϮ‐ϵϬ.ϮϬϭϰ.ϱ.ϭϱ.ϬϬϱϮ  ϭϮ/Ϭϴ/ϮϬϭϱ  ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϭϲ  ϰϯ.ϰϳϰ,Ϭϱ ϭϵ,ϰ%
Ϯ  RUBENS COSTA MOREIRA  ϬϬϭϮϳϵϰ‐ϲϰ.ϮϬϭϰ.ϱ.ϭϱ.ϬϬϱϮ  ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϲ  ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϭϲ  ϯϳ.ϳϭϵ,ϴϵ ϭϲ,ϴ%
ϯ  MACIEL SEBASTIÃO JR.  ϬϬϭϮϴϯϭ‐ϵϭ.ϮϬϭϰ.ϱ.ϭϱ.ϬϬϱϮ  ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϲ  ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϭϲ  ϯϭ.Ϯϵϴ,ϬϬ ϭϰ,Ϭ%
ϰ  HAROLDO     ϯϭ/Ϭϳ/ϮϬϭϲ  ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϭϲ  ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϴ,ϵ% 
ϱ  FERNANDO ROBERTO VIGARANI  ϬϬϬϬϭϳϵ‐ϱϭ.ϮϬϭϰ.ϱ.ϭϱ.Ϭϭϰϲ  Ϯϵ/ϭϬ/ϮϬϭϱ  ϭϬ/ϭϬ/ϮϬϭϲ  ϭϳ.ϬϳϮ,ϬϬ ϳ,ϲ% 
ϲ  EVERALDO IGNACIO DE FARIA  ϬϬϭϬϳϱϴ‐ϭϱ.ϮϬϭϱ.ϱ.ϭϱ.ϬϬϱϮ  Ϯϯ/ϬϮ/ϮϬϭϲ  Ϯϲ/ϭϮ/ϮϬϭϲ  ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϲ,ϳ% 
ϳ  LEANDRO RODRIGO ANDREOTI  ϬϬϭϬϲϮϰ‐ϴϱ.ϮϬϭϱ.ϱ.ϭϱ.ϬϬϱϮ  Ϭϴ/Ϭϯ/ϮϬϭϲ  Ϭϴ/Ϭϳ/ϮϬϭϳ  ϭϰ.ϬϬϬ,ϬϬ ϲ,Ϯ% 
ϴ  THIAGO SANTOS OLIVEIRA  ϬϬϭϮϮϲϮ‐ϵϬ.ϮϬϭϰ.ϱ.ϭϱ.ϬϬϱϮ  ϭϮ/Ϭϴ/ϮϬϭϱ  ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϭϲ  ϭϬ.ϲϬϬ,ϬϬ ϰ,ϳ% 
ϵ  JOSE RENATO DOS SANTOS  ϬϬϬϬϭϳϵ‐ϱϭ.ϮϬϭϰ.ϱ.ϭϱ.Ϭϭϰϲ  Ϯϵ/ϭϬ/ϮϬϭϱ  ϭϬ/ϭϬ/ϮϬϭϲ  ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯ,ϲ% 
ϭϬ  ELIAS ALENCAR DE SOUZA  ϬϬϭϬϮϲϵ‐Ϭϴ.ϮϬϭϱ.ϱ.ϭϱ.ϬϬϰϮ  Ϯϲ/ϭϬ/ϮϬϭϱ  Ϯϱ/ϭϭ/ϮϬϭϲ  ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯ,Ϯ% 
ϭϭ  FABRICIO MANOEL  ϬϬϭϬϭϱϲ‐ϭϮ.ϮϬϭϱ.ϱ.ϭϱ.Ϭϭϱϯ  Ϯϱ/Ϭϭ/ϮϬϭϲ  Ϯϱ/ϭϭ/ϮϬϭϲ  ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯ,Ϯ% 
ϭϮ  ALEXANDRE DONIZETE MINGUTI  ϬϬϭϮϮϲϮ‐ϵϬ.ϮϬϭϰ.ϱ.ϭϱ.ϬϬϱϮ  ϭϮ/Ϭϴ/ϮϬϭϱ  ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϭϲ  ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯ,Ϯ% 
ϭϯ  CARLOS ROGERIO OLIVEIR.FELICIANO  ϬϬϭϬϮϵϭ‐ϵϭ.ϮϬϭϱ.ϱ.ϭϱ.ϬϬϲϲ  ϭϬ/Ϭϵ/ϮϬϭϱ  Ϭϵ/ϭϭ/ϮϬϭϲ  ϰ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭ,ϴ% 
ϭϰ  DEUSDEDITH GOMES MACEDO  ϬϬϭϬϮϲϵ‐Ϭϴ.ϮϬϭϱ.ϱ.ϭϱ.ϬϬϰϮ  ϭϬ/Ϭϵ/ϮϬϭϱ  Ϭϵ/ϭϭ/ϮϬϭϲ  ϰ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭ,ϴ% 
ϭϱ  EMERSON FREITAS LIMA  ϬϬϭϭϵϭϵ‐ϵϯ.ϮϬϭϰ.ϱ.ϭϱ.ϬϬϬϭ  Ϭϯ/ϭϮ/ϮϬϭϱ  ϬϮ/Ϭϳ/ϮϬϭϲ  ϭ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϳ% 
ϭϲ  REGINALDO BATISTA DE OLIVEIRA  ϬϬϭϮϮϲϮ‐ϵϬ.ϮϬϭϰ.ϱ.ϭϱ.ϬϬϱϮ  ϭϮ/Ϭϴ/ϮϬϭϱ  ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϭϲ  ϭ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϳ% 
ϭϳ  MAIKON CESAR EUZEBIO  ϬϬϭϭϴϳϵ‐ϳϴ.ϮϬϭϱ.ϱ.ϭϱ.ϬϬϱϮ  ϭϳ/ϭϭ/ϮϬϭϱ  ϮϬ/Ϭϳ/ϮϬϭϲ  ϭ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϰ% 
   TOTAL           ϮϮϰ.ϭϲϯ,ϵϰ ϭϬϬ%
Taďela ϭϯ: Lista de Đƌedoƌes eŵ ações tƌaďalhistas 
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LISTA DE CREDORES ‐ EMPRÉSTIMOS 
A lista de Đƌedoƌes de foƌŶeĐedoƌes CTE da ReĐupeƌaŶda ƌepƌeseŶta R$ Ϯϭϳ,ϵϮ ŵil, seŶdo Ƌue os ϭϮ,ϰ% 
deste total estĄ ĐoŶĐeŶtƌado Ŷos Đƌedoƌes de Classe III e ϴϳ,ϲ% Ŷos Đƌedoƌes de Classe IV, ĐoŶfoƌŵe 
deŵoŶstƌado a seguiƌ. 
 

Taďela ϭϰ: Lista de eŵpƌéstiŵos 

 
                   Figuƌa ϭϭ: Lista de eŵpƌéstiŵos 

CREDORES CLASSE III  DOC.  EMISSÃO  VCTO  VALOR 
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  Ϯϭ.Ϯϵϰϲ.ϳϯϰ.ϬϬϬϬϭϲϲ/ϳϭ  ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϭϮ  ϯϬ/Ϭϰ/ϮϬϭϲ  ϰϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  Ϯϭ.Ϯϵϰϲ.ϳϯϰ.ϬϬϬϬϮϰϰ/Ϯϵ  Ϯϱ/Ϭϲ/ϮϬϭϯ  ϯϬ/ϭϬ/ϮϬϭϲ  ϳϮ.ϯϬϲ,ϰϮ
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  Ϯϭ.Ϯϵϰϲ.ϳϯϰ.ϬϬϬϬϮϲϮ/ϬϬ  Ϭϵ/ϭϬ/ϮϬϭϯ  Ϭϵ/ϬϮ/ϮϬϭϳ  ϱϮ.ϬϮϬ,ϱϵ
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  Ϯϭ.Ϯϵϰϲ.ϳϯϰ.ϬϬϬϬϮϵϲ/ϱϬ  ϭϯ/Ϭϭ/ϮϬϭϰ  ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϭϳ  ϴϮ.ϲϵϳ,ϳϳ
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  Ϯϭ.Ϯϵϰϲ.ϳϯϰ.ϬϬϬϬϯϭϬ/ϰϮ  Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϭϰ  ϯϬ/Ϭϳ/ϮϬϭϳ  ϱϯ.ϯϳϱ,ϬϬ
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  Ϯϭ.Ϯϵϰϲ.ϳϯϰ.ϬϬϬϬϯϮϴ/ϳϭ  Ϭϯ/Ϭϳ/ϮϬϭϰ  ϭϬ/ϭϭ/ϮϬϭϳ  ϴϰ.ϱϱϬ,ϬϬ
CAIXA ECONOMICA FEDERAL  CCB ϭϮϬϴϮϵϰϲ ‐ AG Ϯϵϰϲ  CC ϭϬϬϬ  ϬϮ/Ϭϱ/ϮϬϭϯ  ϬϮ/Ϭϱ/ϮϬϭϴ  ϭϭϭ.ϵϱϬ,ϭϯ
BANCO VOTORANTIM S.A.  ϭϬϭϱϲϰϵϴ  Ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϭϯ  Ϭϵ/Ϭϵ/ϮϬϭϱ  ϯϲϳ.ϮϬϲ,ϵϰ
BANCO DO BRASIL S.A.  ϮϴϭϲϵϭϬ  Ϯϱ/ϬϮ/ϮϬϭϯ  ϭϳ/ϬϮ/ϮϬϭϰ  ϯϮϮ.ϵϬϬ,ϲϮ
BANCO DO BRASIL S.A.  ϮϴϭϮϭϴϱ  Ϭϯ/Ϭϰ/ϮϬϬϵ  Ϯϵ/Ϭϯ/ϮϬϭϬ  ϴϵϴ.ϲϴϬ,ϭϭ
BANCO DO BRASIL S.A.  ϮϴϭϳϯϳϮ  Ϯϱ/ϬϮ/ϮϬϭϯ  ϭϳ/ϬϮ/ϮϬϭϰ  ϭϵ.ϳϰϮ,ϰϰ
BANCO CITIBANK S A  ϰϬ/LENDINGϭϯϱϮϯ.ϵ  Ϭϲ/ϭϬ/ϮϬϭϰ  Ϭϲ/ϭϬ/ϮϬϭϴ  Ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
BANCO CITIBANK S A  AG ϬϬϭϲ CC Ϯϵϭϵϲϴϴϰ  ‐  ‐  ϭϴϵ.ϴϰϳ,ϵϱ
BANCO SAFRA S A  ϭϯϭϮϭϲϳ ‐ ϭϬϵϴϬϭϳ ‐ ϭϬϵϴϮϲϮ ‐ ϭϭ  Ϯϳ/ϭϮ/ϮϬϭϯ  Ϯϴ/ϭϮ/ϮϬϭϱ  ϳϴϵ.Ϭϱϴ,ϰϰ
CCB BRASIL ARREND.MERCANTIL  ϭϮϱϭϵϰϲ  ϬϮ/Ϭϱ/ϮϬϭϯ  ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϭϰ  ϴϳϵ.ϵϵϴ,ϭϬ
ANGELO GUERRA NETO  ϭϬϱϵ/ϮϬϭϯ‐Ϭϭ  Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϯ  ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϭϱ  ϭ.ϴϴϯ.ϭϭϳ,Ϯϴ
FABIANO VITAL GUERRA  ϭϬϲϮ/ϮϬϭϯ‐Ϭϭ  Ϭϭ/ϬϮ/ϮϬϭϯ  ϯϭ/ϭϭ/ϮϬϭϰ  ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
FACCILYTHO CAP.E RENTABIL.  Ϭϭ/ϮϬϭϱ ‐ Ϭϯ/ϮϬϭϱ  ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϭϱ  ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϭϱ  Ϯ.Ϭϳϵ.ϬϭϬ,ϬϬ
BEACHCRED GESTAO MEIOS PGT  ϬϮ/ϮϬϭϱ  ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϭϱ  ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϭϱ  ϵϲϯ.ϴϮϯ,ϵϯ
TOTAL         ϭϭ.ϰϳϱ.Ϯϴϱ,ϳϮ 
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CRONOGRAMA DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
 

CRONOGRAMA  FUNDAMENTO  PRAZO/STATUS 

DefeƌiŵeŶto do PƌoĐessaŵeŶto da 
ReĐupeƌação JudiĐial  ‐  OK 

EŶvio das ĐoƌƌespoŶdġŶĐias aos 
Cƌedoƌes, ĐoŵuŶiĐaŶdo a data do 
pedido de ReĐupeƌação JudiĐial 

Aƌt. ϮϮ, iŶĐiso I, alíŶea ͞a͟, 
da LRF  OK 

PuďliĐação da deĐisão de defeƌiŵeŶto 
da ReĐupeƌação JudiĐial Ŷo D.J.E.  ‐  OK 

PuďliĐação do edital pƌevisto Ŷo §ϭº, do 
aƌt. ϱϮ, da LRF  §ϭº, do aƌt. ϱϮ, da LRF  OK 

Pƌazo paƌa apƌeseŶtação de 
haďilitaçƁes e diveƌgġŶĐia de ĐƌĠditos 

ϭϱ dias, ĐoŶtados da 
puďliĐação do edital Ŷo 

D.J.E. ;§ϭº, aƌt. ϳº, da LRFͿ 
OK 

Pƌazo paƌa apƌeseŶtaƌ o PlaŶo de 
ReĐupeƌação JudiĐial 

ϲϬ dias, ĐoŶtados da 
puďliĐação da deĐisão Ƌue 
defeƌiƌ o pƌoĐessaŵeŶto da 
ReĐupeƌação JudiĐial. ;aƌt. 

ϱϯ, da LRFͿ 

OK 

PuďliĐação do edital de eŶtƌega do 
PlaŶo 

PaƌĄgƌafo úŶiĐo do aƌt. ϱϱ, 
da LRF  OK 

PuďliĐação do edital pela 
AdŵiŶistƌadoƌa de JudiĐial, pƌevisto Ŷo 

§Ϯº, aƌt. ϳº, da LRF 

ϰϱ dias, ĐoŶtado do fiŵ do 
pƌazo do edita pƌevisto Ŷo 
§ϭº, do aƌt. ϳº, da LRF. 
;§Ϯº, do aƌt. ϳº, da LRFͿ 

OK 

Pƌazo paƌa apƌeseŶtaƌ 
Haďilitação/IŵpugŶação ao Juízo 

ϭϬ dias, ĐoŶtado da 
puďliĐação da ƌelação 

ƌefeƌida Ŷo aƌt. ϳº, § Ϯº, da 
LRF. ;aƌt. ϴº, da LRFͿ 

OK 

Pƌazo do staǇ peƌiod 

ϭϴϬ dias, ĐoŶtado do 
defeƌiŵeŶto do 

pƌoĐessaŵeŶto da 
ƌeĐupeƌação 

;§ϰº, do aƌt. ϲ, da LRFͿ 

OK 
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CRONOGRAMA  FUNDAMENTO  PRAZO/STATUS 

Pƌazo paƌa apƌeseŶtação de oďjeçƁes 
ao PlaŶo de ReĐupeƌação JudiĐial 

ϯϬ dias, ĐoŶtado da 
puďliĐação da ƌelação de 

Đƌedoƌes de Ƌue tƌata o §Ϯº 
do aƌt. ϳº ou da puďliĐação 
do edital pƌevisto Ŷo aƌt. ϱϯ 
;o Ƌue oĐoƌƌeƌ poƌ últiŵoͿ. 

;aƌt. ϱϱ, da LRFͿ 

OK 

PuďliĐação do edital de ĐoŶvoĐação 
paƌa a Asseŵďleia Geƌal de Cƌedoƌes 

ϭϱϬ dias, ĐoŶtados do 
defeƌiŵeŶto do 

pƌoĐessaŵeŶto da 
ReĐupeƌação JudiĐial. ;§ϭº, 

do aƌt. ϱϲ, da LRFͿ 

OK 

Pƌiŵeiƌa CoŶvoĐação paƌa Asseŵďleia 
Geƌal de Cƌedoƌes  Aƌt. ϯϳ, §Ϯº, da LRF  OK 

SeguŶda CoŶvoĐação paƌa Asseŵďleia 
Geƌal de Cƌedoƌes  Aƌt. ϯϳ, §Ϯº, da LRF  OK 

Hoŵologação do PlaŶo e ĐoŶĐessão da 
ReĐupeƌação JudiĐial  Aƌt. ϱϴ, Đaput, da LRF  OK 

Fiŵ do pƌazo de ReĐupeƌação JudiĐial 
 

ϬϮ aŶos, ĐoŶtados da 
ĐoŶĐessão da ReĐupeƌação 
JudiĐial. ;aƌt. ϲϭ, da LRFͿ 

PENDENTE 

Taďela ϭϱ: CƌoŶogƌaŵa da ReĐupeƌação JudiĐial 
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EVENTOS PROGRAMADOS PARA A SEQUÊNCIA DO PROCESSO: 
 

aͿ AŶĄlise das haďilitaçƁes/iŵpugŶaçƁes judiĐiais; 

ďͿ CoŶtƌole aĐeƌĐa do ĐuŵpƌiŵeŶto do PlaŶo de ReĐupeƌação JudiĐial. 
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GLOSSÁRIO 
 
   A seguiƌ, apƌeseŶtaŵos o glossĄƌio de teƌŵos tĠĐŶiĐos, de expƌessƁes eŵ líŶgua estƌaŶgeiƌa e 
outƌas siglas ou ƋuaisƋueƌ iŶdiĐadoƌes utilizados Ŷeste Laudo, eŵ oƌdeŵ alfaďĠtiĐa: 

 a.a.: ao aŶo 
 a.ŵ.: ao ŵġs 
 A.V.: AŶĄlise VeƌtiĐal 
 BNDES: BaŶĐo NaĐioŶal de DeseŶvolviŵeŶto EĐoŶƀŵiĐo e SoĐial 
 CFC: CoŶselho Fedeƌal de CoŶtaďilidade 
 COPON: Coŵitġ de PolítiĐa MoŶetĄƌia 
 CP: Cuƌto Pƌazo 
 DEPEC: DepaƌtaŵeŶto de PesƋuisas e Estudos EĐoŶƀŵiĐos 
 DMPL: DeŵoŶstƌação das MutaçƁes do PatƌiŵƀŶio LíƋuido  
 DVA: DeŵoŶstƌativo do Valoƌ AdiĐioŶado 
 EBIT: SigŶifiĐa o luĐƌo aŶtes de juƌos e iŵpostos. Do iŶglġs, EaƌŶiŶgs Befoƌe IŶteƌest aŶd Taǆes 
 EBITDA: SigŶifiĐa o luĐƌo aŶtes de juƌos, iŵpostos, depƌeĐiação e aŵoƌtização. Do iŶglġs, EaƌŶiŶgs 

Befoƌe IŶteƌest, Taǆes, DepƌeĐiatioŶ aŶd AŵoƌtizatioŶ 
 FGV: FuŶdação Getúlio Vaƌgas 
 IBGE: IŶstituto Bƌasileiƌo de Geogƌafia e EstatístiĐa 
 ICMS: Iŵposto soďƌe ĐiƌĐulação de ŵeƌĐadoƌias e seƌviços 
 IGP‐M: ÍŶdiĐe geƌal de pƌeços de ŵeƌĐado 
 IPCA: ÍŶdiĐe NaĐioŶal de Pƌeços ao CoŶsuŵidoƌ Aŵplo, apuƌado pelo IBGE 
 IRPJ e CSSL: Iŵposto de ReŶda e CoŶtƌiďuição SoĐial Soďƌe o LuĐƌo 
 LAIR: LuĐƌo AŶtes do IR e CSSL 
 LP: LoŶgo Pƌazo 
 Maƌket Shaƌe: Do iŶglġs, paƌtiĐipação de ŵeƌĐado 
 NBC: Noƌŵas Bƌasileiƌas de CoŶtaďilidade  
 NOPAT: Net OpeƌatiŶg Pƌofit Afteƌ Taxes, do iŶglġs LuĐƌo OpeƌaĐioŶal Apſs Taxas 
 PIB: Pƌoduto IŶteƌŶo Bƌuto, apuƌado pelo IBGE 
 PL: PatƌiŵƀŶio LíƋuido 
 RB: ReĐeita Bƌuta 
 RL: ReĐeita LíƋuida 
 RMA: Relatſƌio MeŶsal de Atividade 
 ROE: RetuƌŶ to EƋuitǇ do iŶglġs, RetoƌŶo soďƌe o Capital Pƌſpƌio 
 ROI: RetuƌŶ oŶ IŶvestŵeŶt, do iŶglġs, RetoƌŶo soďƌe o IŶvestiŵeŶto 
 Taxa de IR: Taxa de iŵposto de ƌeŶda 
 US$: Dſlaƌes dos Estados UŶidos da AŵĠƌiĐa 
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