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NOTAS RELEVANTES E LIMITACAO DE ESCOPO

Em 18 de outubro de 2011, IRLOFIL PRODUTOS
ALIMENTICIOS LTDA ajuizou pedido de Recuperacgao
Judicial com base na Lei n° 11.101/2005 - Lei de
Recuperacao de Empresas e Faléncia (LREF), de 09 de

fevereiro de 2005.

Em atendimento ao disposto nas alineas “c” e “d”, inciso I,
artigo 22 da LREF, a Administradora Judicial apresenta este
Relatério Mensal de Atividades (RMA) referente as
atividades realizadas pela Recuperanda no més de outubro
de 2020, bem como o acompanhamento de questles
envolvendo o processo de recuperagao judicial, questoes
relativas ao Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e dos

quesitos reapresentados durante as analises.

Ressaltamos que as informagdes que constam no presente
Relatdrio tém o objetivo de atualizar o r. Juizo da Recuperacgao
Judicial e os demais interessados quanto aos ultimos eventos
e atividades da Recuperanda.

Enfatizamos que nos baseamos em informacodes
disponibilizadas pela empresa e/ou por seus respectivos
assessores com relacao as analises ja efetuadas sobre

contingéncias.

O escopo deste trabalho, apesar de buscar informagdes e
analisar documentos da Recuperanda, nao contempla, por si
SO, a obrigacao especifica e determinada de detectar fraudes
das operagdes, dos processos contabeis, dos registros e dos

documentos da empresa.



SUMARIO EXECUTIVO

ALIMENTICIOS LTDA

RESULTADO: A Recuperanda apresentou resultado negativo de -R$ 118 mil no més
de outubro. Em 2020, o prejuizo acumula-se em -R$ 2,0 milhoes.

EBITDA: No més, o indicador (EBITDA) foi de -R$ 83 mil e -R$ 1.8 milhoes, no
acumulado do ano. A diferenca se deve ao resultado financeiro desconsiderado no
calculo do indicador.

EMPREGOS: Em outubro houve desligamento de 3 trabalhadores, encerrando o
més com 98 funcionarios e despesa registrada em folha no patamar de R$ 150 mil.

RECEITAS: A receita liquida de outubro foi de R$ 453 mil, acumulando R$ 5,3
milhées no ano.

FLUXO DE CAIXA: As atividades de caixa em outubro geraram resultado negativo
de -R$ 267 mil.

PRINCIPAIS OCORRENCIAS: Neste més de outubro ocorreu um aumento de 11% na
Matéria Prima e 7,5% no Material de Embalagem, dessa forma o custo do produto
aumentou em 5,36%, dificultando a presenca da recuperanda frente a concorréncia
e refletindo num declive nas vendas de 37%.
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Neste més de outubro ocorreu um aumento de 11% na Matéria Prima e 7,5% no Material de
Embalagem, dessa forma o custo do produto aumentou em 5,36%, dificultando a presenca da
Recuperanda frente a concorréncia e refletindo num declive nas vendas de 377%.

Com as vendas em queda, a producao foi reduzida em 36%, de acordo com o planejado para o
periodo e se fez necessario pausar a producao por 7 dias.

Com os estudos realizados, o percentual de gasto com frete elevou 1% em relacao ao més anterior e
uma reducao de 0,23% no gasto com frete acumulado.

Neste més de outubro, a margem de contribuicao reduziu em R$ 178 mil reais comparados ao orcado,
porém, com uma reducao do indice da margem de contribuicao em 8%, devido aos aumentos
constantes que vem ocorrendo.




QUADRO DE TRABALHADORES - EVOLUCAO TOTAL DA FOLHA:

Quadro de trabalhadores: Recuperanda registra queda
de 3 funcionarios em outubro = Funcionarios = Pro-labore

OUT - 97 TRABALHADORES CLT
1 TRABALHADOR PESSOA JURIDICA
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Beneficiarios Pro-Labore
| NOME_ | FUNCAO VALOR
Jose J. Lorenzetti Socio RS 1.045,00
Luiz A. Lorenzetti Socio RS 1.045,00
JAN FEV MAR ABR AGO SET ouT NOV DEZ
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2019 m2020




BALANCO PATRIMONIAL - ATIVOS

NAO CIRCULANTE

CIRCULANTE

ago/20 set/20

vor; [l TOTAL EMITOTAL EM

ATIVOS ATIVOS
2503.394 2503394 (0)4
— 2.816.625 3.198.787 7
-2.300.692 -2.300.692 0%
acumulada

Contas de

Adiantamentos 332979 377548  13%  DeebUSEEE 230100 290135 o Houve aumento de 14% no
ativas total de ativos em comparacao

Estoques 628532 769678  22% - ao més anterior.

Tributos a recuperar 979.492 979.492 0% - . . -

As maiores variagdées ocorrem
nas contas do ativo circulante:
- Aumento de 472% no valor

Estoque (R$) de caixa geral da empresa,
representando R$ 137 mil
747628 794879 o573 a3 775272 551505 738088 750297 769.678 em valores absolutos
028532 - Aumento de 22% nos

estoques, somando RS 141
mil

Caixas e

equivalentes de 29.150
caixa

Contas a receber de

clientes

166.824 4727

ago/20 set/20
var %
14%

353.670 412.387 17%
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BALANGCO PATRIMONIAL - PASSIVOS

PASSIVO PATRIMONIO LIQUIDO ago/20 set/20
ago/20 set/20 var % ago/20 set/20 var %
Fornecedores 1.322.952 1374.766 /4l Capital Social 1.336.000 1.336.000 0,0% PASSIVO + | PASSIVO +
Adian./ Emprest./ 0 Reserva o var %
Financiamento 2239227 2235882 7 [T 2012 2012 Lz PL PL

Trabalhist « [ il 2816625 | 3198787
. 1% 0,2% %
Trabalhistas 9.558.625 9.621.019 acumulados 48281530  -48399.968 2.816.625 3.198.787 14%
Compensacao
1% contas do 0,0%

Obrigacoes

Tributarias 12252747  12.369.902 passivo 272.892 272947 Houve aumento de 14% no
Provisoes 2.072.215 2.072.215 0% .
, _ total de passivos em
Demais Passivos CP 328% - n .
96.032 411.056 comparagao ao meés anterior.
Emprest. e Financ L7 urpesps 7eon741 0% _ o
Fornec Recup. 0% As maiores variagoes
JudICIal : _ 5078999 5078999 i absolutas Ocorrem nas Contas
e 074712 9132214 oz [ NG ) :
TOTAL do passivo circulante:
- Aumento de R$ 315 mil em
Obrigacées Tributarias (em milhares R$) demais passivos;
o5 12370 - Aumento de R$ 117 mil em
12,140 : . ) ) .
nory 1997 obrigagoes tributarias;
1727 1.810 :
11630 :

11507 11.558

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20



PASSIVOS TRIBUTARIOS EM ABERTO - A MAIORIA DA DIVIDA FISCAL DA RECUPERANDA E
DA ESFERA FEDERAL, SOMANDO R$ 45 MILHOES, DE UM TOTAL DE R$ 66 MILHOES.

DESCRICAO FONTE VALOR TOTAL CLASSIFICACAO
TOTAL PGFN DIVIDA ATIVA NAO PROCURADORIA DA RECEITA
PREVIDENCIARIA FEDERAL 19.633.930,84 FEDERAL
TOTAL PGFNDIVIDA ATIVA PROCURADORIA DA RECEITA
PREVIDENCIARIA FEDERAL 22.563.996,86 FEDERAL
TOTAL PGFN DIVIDA ATIVA FGTS PROCURADORIA DA RECEITA 2.045.115,26 FEDERAL
FEDERAL
TOTAL RFB DIVIDA PREVIDENCIARIA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 1.192.679,18 FEDERAL
TOTAL RFB DIVIDA NAO
PREVIDENCIARIA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 373.267,97 FEDERAL = ESTADUAL
) m FEDERAL
TOTAL DEBITO ICMS DIVIDA ATIVA PROCURADORIA GERAL DO
DEBITO DECLARADO ESTADO DE SAO PAULO 12.734.279,94 ESTADUAL
TOTAL DEBITO ICMS DIVIDA ATIVA PROCURADORIA GERAL DO
AUTUACOES ESTADO DE SAO PAULO 714292012 ESTADUAL
TOTAL DEBITO ICMS DIVIDA ATIVA PROCURADORIA GERAL DO
CETESB ESTADO DE SAO PAULO 7248829 ESTADUAL
TOTAL DEBITO ICMS POSTO FISCAL POSTO FISCAL ELETRONICO SP 220.023,65 ESTADUAL

TOTAL GERAL 65.978.702,11



INDICES DE LIQUIDEZ - OS VALORES DO MES DE OUTUBRO APRESENTAM RESULTADOS
MENORES DO QUE 1,0, REVELANDO BAIXA CAPACIDADE DE PAGAMENTO DE DIVIDAS DA

RECUPERANDA

OuUT/20

LIQUIDEZ

GERAL 0,064

LIQUIDEZ
CORRENTE

LIQUIDEZ SECA

LIQUIDEZ
IMEDIATA

REFERENCIA

Para cada R 1,00 de obrigagoes totais, ha
R$ 0,06 em ativos para cobertura das
dividas

Para cada R$ 1,00 de obrigagdes de curto
prazo, ha R$ 0,09 em ativos de curto
prazo para cobertura das dividas

Para cada R$ 1,00 de obrigagdes de curto
prazo, ha R$ 0,06 em ativos de curto
prazo, desconsiderando o valor de
estoques, para cobertura das dividas

[Para cada R$ 1,00 de obrigages de curto
prazo, ha R$ 0,006 em disponibilidades
para cobertura das dividas
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LPRE - RESULIADO OUTUBRO/ 2020 e

RS 453.506 RS 191.455

RECEITA LIQUIDA DESPESAS OPERACIONAIS

RS 535.502 RS 26.987

CUSTO MERCADORIA VENDIDA RESULTADO FINANCEIRO E NAO OPERACIONAL

RS 118.439

PREJUIZO LIQUIDO




LPRE = RESULIADO ACUMULADO 2020 e

R$ 5.399.270 RS 2.106.066

RECEITA LIQUIDA DESPESAS OPERACIONAIS

RS 5.217.307 RS 163.136

CUSTO MERCADORIA VENDIDA RESULTADO FINANCEIRO E NAO OPERACIONAL

R$2.087239 X

PREJUIZO LIQUIDO




DRE - RESUMO

HMMHHH -
Receitas
Operacionais 3.750.292 7.795.100 16.445.488 20.284306 22906398 20.687.105 16.736.509 828.797 561.457 453506 5.399.270
Liquidas

CMV - Custo
Mercadoria -3.428.756 -6.606.058 -12.151.239 -16.136.213 -18529.192 -17.051.184 -12.659.831 -678.489 -640.871 -353.502 -5.217.307

321536 1.193.587 4294248 4.148.092 4377206  3.635.920 4.076.678 150.308 100.003 181.962

-1.362.994 -1.251.118 -1.874.848 -3.173.420 -2.609516  -2.456.115 -2.438.982 -224.535 -215.717 -191.455 -2106.066
-358.858 -501.036 -566.313 -1.065.777 -998.411 - 480.159 -1400.246 -34.207 -163.136
-132.291 132.291 -

V(YA (I[T[PL Ml -1.400.316 -563.113 1.853.087 -01.105 636.986 831.937 237.448 -17.218  -329339  -118.439 -2.087.239




DRE - RECEITAS APRESENTARAM QUEDA DE 19% EM OUTUBRO, ENQUANTO CUSTOS

CAIRAM 45%, RESULTANDO EM MENOR VALOR DE PREJUIZO DO QUE O MES ANTERIOR

Receitas Operacionais Liquidas

828797
639.987
513.407 492509 509.343 561.659 561.457
456.015 382580 453506
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO
0%
-567.095 -517.560 -717.826 -241517 -389.961 -607.783 -502.701 -678.489 -640.871 -353.502
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0,0%

-20,0%
-40,0%
-60,0%

- -80,0%

-100,0%
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DRE - 54% DAS VENDAS DA RECUPERANDA EM OUTUBRO/20 SE DESTINARAM AOS

ESTADOS DO RIO DE JANEIRO E SAO PAULO

7% VENDAS POR ESTADO

RIO DE JANEIRO 19%

RIO GRANDE DO SUL 17%

BAHIA 14%

DISTRITO FEDERAL 4%

PARANA 4%

GOIAS 3%

ESPIRITO SANTO 2% B
CEARA [111%
B 2020 TomTom € 2020 HERE

MATO GROSSO DO SUL 1%

SERGIPE 0%



DRE - COMPOSICAO DO RESULTADO ANUAL

B Receitas Operacionais Liquidas B CMV - Custo Mercadoria Vendida
m Despesas Operacionais ® Receita Nao Operacional
H Resultado Financeiro B Impostos
Resultado
Receita Nao

0 : | Financeiro
peraciona 2

1%
Impostos
\ 0%

Despesas
Operacionais
-16%

Despesas operacionais incluem gastos
com pessoal e esforcos de vendas.

Custos sao representados por gastos
com industrializacao e servigos -
majoritariamente industrializacao.

Receitas
Operacionais
Liquidas
41%

O resultado financeiro é principalmente
influenciado por operacgdes de factoring.

CMV - Custo
Mercadoria
Vendida
-40%




DRE - MARGEM DE CONTRIBUICAO DA RECUPERANDA APRESENTA VALOR POSITIVO EM
2020, SOMANDO Rs 181 MIL NO ACUMULADO DO ANO

2020 - MENSAL

657.014

-551.287

2017 2018 2019

JANEIRO FEVEREIRO MARCO  ABRIL MAIO  JUNHO  JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO
m Custos Margem

= Margem de Contribuicao B CMV - Custo Mercadoria Vendida



ANALISE HISTORICA ANO A ANO

Recuperanda da continuidade, em 2020, a série histdrica de prejuizos acumulados e
lucratividade abaixo de -307%.

-47,00%
2017 2018 2019 ACM 2020



FLUXO DE CAIXA - HOUVE GERACAO DE CAIXA NEGATIVA NO MES DE OUTUBRO

FLUXO DE CAIXA - OUTUBRO/20

SALDO INICIAL -2.841.739,32

Resultado do exercicio -2.110.602,24 A recuperanda nao apresen[ou geragéo
Depreciacao de caixa a partir do lucro liquido ajustado
(=) Lucro Ajustado -2.110.602,24 em outubro;

Despesas Financeiras 34.976,41

FLUXO DE OPERACAO Os fluxos de operacao geraram saidas
Estoque 14114610 de caixa maiores do que as entradas,
resultando em um saldo negativo de -R$
Contas a Receber L =
2,3 milhoes;
DUPLICATAS A RECEBER -420.093,56 _
A recuperanda quitou recursos de
Fornecedores

financiamento, reduzindo o saldo de
caixa em -R$ 70 mil;

FORNECEDORES (ESCRITA FISCAL) 46.958,24
(=) Fluxo de Operacao -2.307.615,05

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

As atividades de caixa em outubro

(=) Fluxo de Investimento 0,00 geraram resultado negativo de -R$ 267
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO mil.

(=) Fluxo de Financiamento -70.243,23
(=) SALDO FINAL CAIXA -5.219.597,60




CONDICOES DE PAGAMENTO RECUPERACAO JUDICIAL - POR CLASSE

CLASSE VALORES PARCELAS | DESAGIO ATUAIE;ZAQA

R$ 11.913,53 N/A

RS 6.891.932,64 25 anuais 30% TISP + 1% a.a.

As condicbes de pagamento para passivos acima de RS 20.000,00, credores remanescentes, terao
aplicacao de desagio de 30% e a Recuperanda pagara, a titulo de entrada, a importancia de R$
220.000,00, sendo que R$ 40.000,00 ja foram depositados judicialmente em 20 de agosto de 2020, R$
60.000,00 para vencimento de 20 de dezembro de 2020 e R$ 120.000,00 para 20 de maio de 2021.

Considerando o desagio de 30% e somado o desconto das parcelas de entrada, com correcao monetaria
pelo indice do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, desde a distribuicao do pedido de recuperagao
judicial (outubro/2011), acrescido juros percentual de 1% ao ano, a Recuperanda se compromete a pagar 25
parcelas anuais no valor nominal de RS 298.497,54.
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